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Resumen ejecutivo

* Uralita ha llegado a un acuerdo para comprar a
Pfleiderer AG su division Pfleiderer Dammstofftechnik’s
(PDT) por un total de €203 millones

* PDT es el tercer mayor productor de materiales aislantes
de lana de vidrio en Europa con unas ventas de €198
millones y un EBITDA de €38 millones en 2001

* PDT supone una oportunidad estrategica Unica para
Uralita,
— convierte al grupo en la tercera mayor compaiiia de
aislantes en Europa
— proporciona a Uralita una de las coberturas mas
amplias de la industria y una presencia en los
mercados con mayor crecimiento
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Resumen ejecutivo (cont.)

* |La transaccion creara importante valor para los
accionistas de Uralita

* El equipo directivo de PDT se integra dentro del nuevo
grupo Uralita, comprometiéndose completamente con la
nueva entidad combinada

* |La adquisicion esta sujeta a la aprobacion por las
autoridades de la competencia y se espera sea
completada a finales de noviembre de 2002
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Estrategia de Uralita

Manuel Masnou
Consejero Delegado
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Estrategia de Uralita

* Desarrollo de actividades enfocadas en
Nuevas Tecnologias de Materiales de
Construccion para el Ahorro Energético y
preservacion del Medio Ambiente

* Productos para industrializar la actividad
de Construccion

* Sistemas integrales de conducciones de
todo tipo de fluidos



Estrategia de Uralita

SAUPO

URALIT

Crecimiento

Expansion de negocio
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Qué hemos venido haciendo JRALITA

en los ultimos anos

Concentracion y

desarrollo en

Internacionalizacion

A\ N

sectores
estratégicos

Liderazgo y
Crecimiento

Reduccioén/ \ } Reestructuracion

eliminacion de Interna y
actividades no optimizacion
estrategicas
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Descripcion de Uralita

e Uralita es el mayor grupo de materiales de construccion de la
Peninsula Ibérica, con una creciente presencia internacional

Ventas por actividad Ventas por mercados
€ millones € millones
Construccion B Quimica M No estratégicas Iberia ® Internacional
W -
277 WASH . 425 g
QII E3 mm I
771 584 696
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Inversiones Capital + Financieras Ventas 2001
€ millones 190 Ceramica 6% s
142 126 Cubiertas 9% Quimica 25%
55 90 Yesos 12%

1 0)
1097 1998 1999 2000 2001 e Aislantes 179
Tuberias 18%
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Principales inversiones/desinversiones

Desarrollo de actividades estratégicas

Aislantes eCompra Fibraver * Ampliacion Queis *Nueva planta St.Avold *Nueva planta

(LV, Francia) (XPS, Alemania) (LV, Francia) Bondeno (XPS, Italia)
Tej as *Compra Selecta *Compra Cer. *Compra Cer. San * Fabrica ladrillos

(Brasil) Estructurales (Espafia)  Francisco (Portugal) (Portugal)

* Compra Maristela * Fabricas tejas hormigon
(Brasil) (Brasil/ Portugal)
Tuberias * Aquatecnic
*Incrementos de capacidad para preparar Plan Hidrologico

Yesos * Aumento capacidad *Aumento capacidad

Alicante y Besalu de Pladur

Reduccion de actividades no estratégicas
*Venta Mafinsa *Venta Contenur *Venta Cargas Blancas *Venta Lightfield

*Cierre actividad de *Venta Huurre
Sanitarios en

) *OPA Aragonesas
Castelbisbal g



Reestructuracion interna y optimizacion

Reestructuracion de plantilla >
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Abandono de la actividad de Amianto (2001)
Uralita Nuevas Tecnologias (e-commerce, 2001)
Uralita Logistica en Espafia (Matcarrier, 2001)

Cierre de fabricas de Fibrocemento de Sevilla,
Getafe y Alcazar de San Juan (2000)

Creacion de un CSC para la administracion e
|.T. de todo el grupo (2000)
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Donde nos ha llevado esta estra’fégi'a' e
posicionamiento estratégico

Evolucidon de ventas
€ millones 1.110 1.121

g59 855 924
° o—

1997 1998 1999 2000 2001

Evolucion de EBITDA

Construcciéon M Quimica

€ millones - 20 |
mm ==
71

1997 1998 1999 2000 2001
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AISLANTES:
— N°2 en Europa en XPS (M.S. 21%)
— N°4 en Europa en LV (M.S. 6%)

TEJAS:
— N°1 en Espafna (M.S. 40%)
— N°1 en Portugal (M.S. 40%)

TUBERIAS:
— N°1 en Espafia (M.S. 35%)

YESOS:

— N°1 en Placa de Yeso en Espafa y
Portugal (M.S. 52%)

— N°2 en Yesos en Espaia (M.S. 20%)



La adquisicién de PDT tiene un ¢laro
sentido estrategico

* Aumenta el tamafo y dota de masa critica en Lana
de Vidrio v

— Crea la tercera compaiiia de aislantes de Europa

* Consolida la soélida posicion de Uralita en los v
mercados de Europa Occidental

® Supone un salto a posiciones de liderazgo en los
mercados con alto crecimiento del Este de Europa v
(No. 1 en Rusia, Eslovenia, y Hungria)

* Fortalece su posicion de cara al proceso de v
consolidacion actual en la industria de aislantes



La adquisicién de PDT tiene un ¢lar6
sentido estratégico (cont.)

®* Proporciona sinergias significativas

* Importante creacion de valor

® Equipo directivo dinamico para afrontar la
expansion internacional

* Oportunidad Unica para adquirir tecnologia y
capacidad logistica y comercial

f."fr.-.l




La transaccion impulsa a Uralita a-‘lﬁ_,; ' 1T4
tercera posicion en el mercado de” " "
aislantes en Europa

Ventas en Europa 2001E?

Lana de vidrio Principales compaiiias
€ mm de aislantes
200 * | | € mm
288 200 198 90 200 o
o
— N
—i
St Nueva Alcopor PDT Uralita Otros &
(o)}

Gobain Uralita Knauf
Cuota mercado: 56% 19% 13% 13% 6% 12%

378

(@)

N Y o

€™M 70 ™ i' =59
90 80 I
55 40 C5 8 OSE Gz
. 585c3p23s
2 C c Cc o © QO Xx
Dow Uralita BASF  Gefinex Alcopor -3 ® 5 2
Knauf (RN e =
= O o
Cuota mercado: 40% 21% 18% 13% 8% <

Fuente: Freedonia, informacion de la compafiia
1 Ventas de lanas minerales y XPS
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Impacto en el mix de negocios

Ventas Uralita 2001PF por
producto

Ceramicas 6% Ceramicas 6%

Cubiertas 9% Quimica 25% Cubiertas 7% Quimica 21%
L, 190 \. Yesos 10% ‘ .
€so0s 0 ‘

Ventas Uralita 2001 por producto

Tejas 11%
Tejas 13% Aislantes 17% Tuberias 16% _ o
Tuberias 18% 0 Aislantes 29%
Ventas Uralita 2001 por region Ventas Uralita 2001PF por region
Norte y Sudameérica 5% Norte y Sudameérica 4%
Europa Estoe \ Resto 3% Europa Este | Resto 3%

L \‘ 6%‘ ‘
Otros EU Espaina Otros EU Espaina

29% 62% 34% 53%
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Enfoque de Uralita tras la adquisicion

* Coliderazgo a nivel europeo de Aislamientos
— Consolidacion
— Liderazgo en XPS (n°2)
— Importante desarrollo en Lana de Vidrio (n°2 con PDT)

* Continuacion de nuestras posiciones de liderazgo en:
— YESOS-TEJAS
e Crecimiento
e Mantenimiento de rentabilidad
— TUBERIAS
e Crecimiento
* Mejora de rentabilidad
e Futuro desarrollo estratégico

* Desinversion de actividades no estratégicas
— Plan CORE: venta de negocios no estrategicos y activos no
operativos

* Futura venta de Aragonesas
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Descripcion de PDT

Inaki Belateqgui
Director General
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PDT es el tercer mayor productorde”
alslantes de lana de vidrio de Europa

* Solida posicion en mercados de Europa Occidental
(Alemania 17%, Francia 12%)

* Liderazgo en Europa Oriental, siendo el No. 1 en
Rusia (cuota del 33% ), Eslovenia (45%) y Hungria
(31%)

* Su marca, URSA, esta bien implantada en ﬂ
todos sus mercados y goza de gran prestigio

®* Su tecnologia es lider en el mercado y esta en
continuo proceso de desarrollo y expansion

* Equipo directivo de gran experiencia y reconocido
prestigio
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PDT posee una fuerte presencia en la U
lidera los mercados en crecimiento del Este

Organizado en torno a tres divisiones: Centro, Oeste y Este

.
Mercados de PDT At LA
Division Centro //

s Division Oeste R ///

Division Este 7z e Tchudovo
| % ¢ -
v Mercados puntuales, ;,2" % & ® Serpuchov

l.e. ventas
oportunistas

’% el belitzsch

P L,
De

® Dabrowa Gornicza
umarkt

e 'Salgotarjan
o0 Mesto

e Plantas productivas
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Plataforma para la consolidacion del sector, refd‘rzandé. J" .Cd
los mercados donde esta presente Uralita y liderazgo en
mercados con fuertes crecimientos

Uralita aprovechara la fuerte implantacion de PDT en Europa

para incrementar sus ventas de XPS | o

x % Crecimiento demanda Lana , 5,1%

l mineral TACC 99-04E ) I
ZOWZ4%

mm Presencia
de Uralita

| ';mmmlll\unw
Presencila

d e P DT QU HHHW“H” |“““HHHHHHH

%

2%

-’

Fuente: Freedonia



Sdélida rentabilidad

€ mm

Ventas
Crecimiento %
EBITDA
Margen
Depreciacion
EBIT

Margen

Inversiones
Total activos

2001A
197,8
13,6%
37,8
19,1%
(21,8)
16,0
8,1%

14,0
215,1




Uralita espera obtener importa(fft‘e‘s -1 14

sinergias con la adquisicion de PDT

* |Importantes ahorros de costes: VAN estimado de €55'mm

Contribucion al

Desglose de las sinergias de costes EBIT anual
Reduccion de costes de produccion y logistica €6,2 mm
Reduccion de costes de materiales externos €1,5mm
Reduccion de gastos de ventas, generales y €1,6 mm

administrativos

Total €9,3 mm

* Escudos fiscales estimados en €0,9 mm anuales por
amortizacion del fondo de comercio

* Potenciales sinergias de ingresos procedentes de ventas de
XPS a clientes de PDT

* Acceso a tecnologia lider de PDT

1 VAN calculado con una tasa de descuento de 10%
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Estructura de la Transaccion

José Luis Macho
Director Financiero



El precio de compra acordaddj(‘f(;h /1A

Pfleiderer es atractivo

Resumen de la transaccion Multiplos de transacciones 1

* E| valor de la transaccion de €203 FV/ EBITDA ultimo afio
mm libre de deuda implica un
multiplo EBITDA 2001 de 5,4x 8,1x

* Compra de activos en Alemania y
capital de las filiales extranjeras 5 6x

7,3X

9,4X
* Se genera un fondo de comercio
de aproximadamente €50 mm

* |Las filiales extranjeras
consolidan para todo el ejercicio
2002 y las actividades en
Alemania tras la fecha de cierre

* Cierre estimado para finales de Owens AOC/Knauf Paroc/ PDT

noviembre de 2002 Corning/ Industri  acquisition
Alcopor Kapital

! Fuente: Informacién publica y de la compafiia
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Se espera que la operacion cree vafor=" =

desde el principio

Creacion / Dilucion

BPA (€) _ _
Uralita  Uralita + PDT

@r 0,65

2002E 2003E

Nota: basado en condiciones actuales de mercado
! Fuente: JCF Quant

Comentarios

* La operacion de PDT
creara valor desde el
principio

* Para 2003, se espera que
la adquisicion de PDT
contribuya adicionalmente
con €0,09 (+15%) a la
estimacion de BPA de
€0,56 realizada por el
consenso de analistas *
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Importante incremento de dimension

Magnitudes financieras proforma

€ mm 2001 2001PF \Variaciéon
Ventas 1.120 1.318 18%
EBITDA 143 181 27%
Margen 12,7% 13,7%

=11 80 96 20%
Margen 7,2% 7,3%

Inversion 125 139 11%

Total activos 1.152 1.367 19%
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Impacto en el apalancamiento

Antes de la adquisicion de PDT (2001)

5,4x
2,2X
65%
Deuda neta
522
Deuda neta/ Deudaneta/ EBITDA/GF
319 /' EBITDA FEPP + Min. netos
Tras la adquisicion de PDT (2001 PF)
49X
2001 2001PF 2.9x

107%

Deuda neta/ Deudaneta/ EBITDA /GF
EBITDA FFPP + Min. netos

Nota: El apalancamiento se reducira de forma substancial en el afio 2003 y siguientes
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Financiacion

Financiacion asegurada

Préstamo Puente Linea de Financiacion a Largo Plazo

+——— Corto Plazo — 5 anos *

Fuentes Adicionales de Financiacion

Mejoras en Control y

Fondo de Optimizacion del
Maniobra Capex
Plan Core
Futura venta de (venta de negocios no
Aragones as estratégicos y activos

no operativos )

Fortalecimiento
Estructura
Financiera
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