PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA TRIMESTRAL
Declaracion intermedia del tercer trimestre del ejercicio 2017

&

PROSEGUR



PROSEGUR

RESULTADOS TERCER TRIMESTRE

&

RESULTADOS DEL PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE 2017

Millones de euros

RESULTADOS CONSOLIDADOS 2016 2017

Ventas 2.843,6 3.184,3
EBITDA 310,4 371,0
Margen 10,9% 11,7%
Amortizacion inmovilizado material (66,5) (77,0)
Amortizacion activos intangibles (18,5) (18,7)
EBIT 225,4 275,3
Margen 7,9% 8,7%
Resultados Financieros (36,5) (31,3)
BAI 188,9 2440
Margen 6,6% 7, 7%
Impuestos (95,8) (98,9)
Resultado neto 93,1 145,1
Intereses minoritarios (0,0) 34,0
Resultado neto consolidado 93,1 1111
Margen 3,3% 3,5%
Beneficio basico por accion (Euros por accion) 0,2 0,2

EVOLUCION EN EL PERIODO

% Var.

12,0%

19,5%

15,8%
1,1%
22,1%

-14,3%
29,2%

3,2%
55,9%

19,3%

19,3%

La cifra de negocios se ha incrementado un 12,0% con respecto al ejercicio 2016, correspondiendo un

11,1% a crecimiento organico puro, un 0,3% a crecimiento inorganico y el efecto de tipo de cambio tiene

una incidencia positiva de un 0,6%.

El EBIT se ha incrementado en un 22,1% con respecto al ejercicio 2016 hasta llegar a 275,3 millones de

euros, con un margen sobre ventas del 8,7%.

El resultado neto consolidado ha alcanzado los 111,1 millones de euros, lo que supone un incremento del

19,3% con respecto al ejercicio 2016.
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Como consecuencia del plan de reestructuracién societaria llevado a cabo a lo largo de estos dos ultimos
afios, ha existido un impacto asociado a dicho proceso en EBIT de 3,4 millones de euros (5,5 millones de
euros en 2016), y en el epigrafe de impuestos de 9,6 millones de euros (28,2 millones de euros en 2016).
Aislando ambos efectos, la cuenta de resultados del periodo enero a septiembre 2017 y del periodo enero

a septiembre 2016 seria como sigue:

Millones de euros

2016 2017
RESULTADOS CONSOLIDADOS AJUSTADO AJUSTADO % Var.
Ventas 2.843,6 3.184,3 12,0%
EBITDA 315,9 374,4 18,5%
Margen 11,1% 11,8%
Amortizacion inmovilizado material (66,5) (77,0) 15,8%
Amortizacion activos intangibles (18,5) (18,7) 1,1%
EBIT 230,9 278,7 20,7%
Margen 8,1% 8,8%
Resultados Financieros (36,5) (31,3) -14,3%
BAI 194,4 247,4 27,3%
Margen 6,8% 7,8%
Impuestos (67,6) (89,3) 32,1%
Resultado neto 126,8 158,1 24, 7%
Intereses minoritarios (0,0) 34,0
Resultado neto consolidado 126,8 124,1 -2,1%
Margen 4,5% 3,9%
Beneficio bésico por accion (Euros por accidn) 0,2 0,2 -2,1%
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DECLARACION INTERMEDIA (ENERO — SEPTIEMBRE 2017)

(En millones de euros)

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

La evolucion de las partidas mas significativas de la cuenta de resultados consolidada correspondiente al

periodo de enero a septiembre de los ejercicios 2017 y 2016 se detalla a continuacion:

a) Ventas

Las ventas

de Prosegur durante el periodo de enero a septiembre del ejercicio 2017 han ascendido a

3.184,3 millones de euros, frente a los 2.843,6 millones de euros del mismo periodo de 2016, lo que

supone un incremento del 12,0%. Del crecimiento total, un 11,1% corresponde a crecimiento organico puro,

un 0,3% corresponde a crecimiento inorganico por las adquisiciones y ventas realizadas en los ejercicios

2016 y 2017 y el efecto de tipo de cambio supone un incremento del 0,6%.

Los siguientes aspectos mas relevantes relativos al perimetro de consolidacion de Prosegur tienen

incidencia en la variacion de la cifra de ventas en lo que al crecimiento inorganico se refiere:

En Sudéafrica, la empresa Beagle Watch Armed Response Proprietary Limited comenzo a
consolidarse en el mes de febrero de 2016. La cifra de negocios aportada en el mes de enero

de 2017 ha sido de 1,1 millones de euros.

En Portugal, la empresa Dognaedis Lda comenzd a consolidarse en el mes de abril de 2016.
La cifra de negocios aportada en el periodo de enero a marzo de 2017 ha sido de 0,1 millones

de euros.

En Colombia, la empresa Procesos Técnicos de Seguridad y Valores, S.A.S. comenzd a
consolidarse en el mes de mayo de 2016. La cifra de negocios aportada en el periodo de enero

a abril de 2017 ha sido de 1,9 millones de euros.

En Brasil, el negocio de la empresa Prosegur Activa Alarmes, S.A. fue vendida y en
consecuencia dejo de consolidarse en el mes de agosto de 2016. La cifra de negocios

aportada en el periodo de enero a agosto de 2016 fue de 1,9 millones de euros.

En Chile, la empresa Sociedad de Distribucion Canje y Mensajeria Ltd fue vendida y en
consecuencia dejé de consolidarse en el mes de septiembre de 2016. La cifra de negocios

aportada en el periodo de enero a septiembre de 2016 fue de 11,4 millones de euros.

& PROSEGUR



PROSEGUR
RESULTADOS TERCER TRIMESTRE

En Espafia, la empresa Indiseg Evolium Group, S.L. comenzé a consolidarse en el mes de
noviembre de 2016. La cifra de negocios aportada en el periodo de enero a septiembre de

2017 ha sido de 1,6 millones de euros.

En Australia, una serie de activos adquiridos a Toll Transport Pty Ltd comenzaron a
consolidarse en el mes de noviembre de 2016. La cifra de negocios aportada en el periodo de

enero a septiembre de 2017 ha sido de 9,1 millones de euros.

En Australia, la empresa Cash Services Australia Pty Limited comenzé a consolidarse en el
mes de febrero de 2017. La cifra de negocios aportada en el periodo de marzo a septiembre de

2017 ha sido de 2,8 millones de euros.

En Sudafrica, la cartera de clientes adquirida a la Sociedad CSS Tactical Propietary Limited
comenzé a consolidarse en el mes de marzo de 2017. La cifra de negocios aportada en el

periodo de abril a septiembre de 2017 ha sido de 2,6 millones de euros.

En Espafa, las empresas del Grupo Contesta comenzaron a consolidarse en el mes de
septiembre de 2017. La cifra de negocios aportada en el periodo de septiembre de 2017 ha

sido de 1,5 millones de euros.

En el siguiente cuadro se refleja la distribucién de las ventas de Prosegur por linea de negocio:

Millones de euros

Ventas Total Prosegur
2016 2017 % Var.
Seguridad 1.442,6 1.562,0 8,3%
% sobre total 50,7% 49,1%
Cash (*) 1.243,8 1.436,1 15,5%
% sobre total 43,8% 45,1%
Alarmas 157,2 186,2 18,5%
% sobre total 5,5% 5,8%
Total ventas 2.843,6 3.184,3 12,0%
(*) Incluye la actividad de Courier de Chile con una facturacion de 11,4 millones de euros para el periodo de enero a septiembre de

2016

En relacion a la distribucion de las ventas por linea de negocio, durante el periodo de enero a septiembre de
2017, las ventas de Seguridad han alcanzado los 1.562,0 millones de euros con un incremento del 8,3%
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Las ventas de Cash se han incrementado un 15,5%,
alcanzando los 1.436,1 millones de euros. Las ventas de Alarmas se han situado en 186,2 millones de

euros con un incremento del 18,5%.
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b) Resultados de explotacién

El resultado de explotacion (EBIT) del periodo de enero a septiembre del ejercicio 2017 ha sido de 275,3
millones de euros, mientras que en el mismo periodo de 2016 fue de 225,4 millones de euros, lo cual
supone un incremento del 22,1%. El margen del EBIT sobre las ventas en el periodo de enero a
septiembre de 2017 ha sido del 8,7%, mientras que el margen correspondiente al afio anterior fue del
7,9%.

Aislando el efecto de la reestructuracion societaria el margen del EBIT sobre las ventas en el periodo de
enero a septiembre de 2017 ha sido del 8,8%, mientras que el margen correspondiente al afio anterior fue
del 8,1%. Dicho crecimiento se debe al incremento en ventas de los nuevos productos integrados con

mayores margenes, asi como la mejora de margenes en determinadas geografias principalmente Latam.
¢) Resultados financieros

Los gastos financieros netos de Prosegur en el periodo de enero a septiembre de 2017 se han situado en
31,3 millones de euros frente a los 36,5 millones de euros del mismo periodo de 2016, lo que representa
una disminucion de 5,2 millones de euros. Las principales variaciones en los gastos financieros son las

siguientes:

Los gastos financieros netos por intereses en el periodo de enero a septiembre de 2017 han sido de
35,6 millones de euros, frente a los 30,7 millones de euros en 2016 lo que supone un incremento de
4,9 millones de euros, principalmente, por los intereses del préstamo formalizado en diciembre 2016 de

600 millones de euros y por la cancelacién anticipada del anterior sindicado.

Los ingresos financieros netos por diferencias de cambio ascendieron a 4,3 millones de euros en el
periodo de enero a septiembre de 2017 frente a los gastos financieros netos por diferencias de cambio
gue ascendieron a 5,8 millones de euros en 2016, lo que supone una disminucién de 10,1 millones de

euros.

Resultados netos

El resultado neto consolidado en el periodo de enero a septiembre de 2017 ha ascendido a 111,1 millones
de euros frente a los 93,1 millones de euros en el mismo periodo de 2016, lo cual significa un incremento
del 19,3%.
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La tasa fiscal efectiva se ha situado en el 40,5% en el tercer trimestre de 2017, frente al 50,7% del tercer
trimestre de 2016, lo cual supone un descenso de 10,2 puntos porcentuales motivado por el mayor impacto
en el ejercicio 2016 de la reestructuracion societaria que la compafiia comenzo a realizar hace dos afos. El
coste total registrado por dicho concepto en el tercer trimestre de 2017 ha ascendido a 9,6 millones de
euros (28,2 millones de euros). Si aislaramos dichos efectos, la tasa fiscal efectiva se ha situado en el

36,1% en el tercer trimestre de 2017 frente al 34,8% del tercer trimestre de 2016.

2. HECHOS Y OPERACIONES SIGNIFICATIVOS

Hechos significativos

Con fecha 13 de enero de 2017 la compafiia interpuso recurso contencioso-administrativo ante la
Audiencia Nacional solicitando la anulacion de la Resolucién de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, asi como la suspension cautelar del pago de la sancién impuesta. El 9 de junio de 2017,
Prosegur ha prestado garantia ante la Audiencia Nacional mediante la presentacion de aval bancario por
importe de 39,4 millones de euros. No se prevé que la sentencia que ponga fin al procedimiento sea

dictada en el presente ejercicio.

Con fecha 10 de febrero de 2017 han sido firmadas dos lineas de crédito sindicado en formato Disposicién
con una duracion de 5 afios y con un limite de 300 millones de euros y 200 millones de euros
respectivamente. A 30 de septiembre de 2017 no hay dispuesto importe alguno de ambas lineas de crédito

sindicado en formato de Disposicion.

Con fecha 17 de febrero de 2017, ha sido adquirido en Australia el 100% de la Sociedad Cash Services
Australia Pty Limited a través de su filial Australia Prosegur Holdings Pty Limited. El precio de compra total
ha sido de 2,4 millones de doélares australianos, cuyo contravalor en euros en la fecha de compra asciende

a 1,7 millones de euros.

Con fecha 22 de marzo de 2017, ha sido adquirida en Sudéfrica una cartera de clientes a la Sociedad CSS
Tactical Propietary Limited a través de su filial Beagle Watch Armed Response Proprietary Limited. El
precio de compra total ha sido de 65,9 millones de rands sudafricanos, cuyo contravalor en euros en la

fecha de compra asciende a 4,6 millones de euros.
Con fecha 17 de marzo de 2017, Prosegur ha sacado a cotizar un 25% de las acciones de su filial Prosegur

Cash, S.A., a un precio de 2 euros por accién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su

negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) (SIBE).
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Con fecha 7 de abril de 2017, se ha dado por concluido el periodo de estabilizacién, habiendo sacado a
cotizar un 2,5 % adicional, lo que supone un 27,5% de las acciones de Prosegur Cash, S.A. Después de
esta operacion, Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. controla el 72,5% de las acciones del Grupo

Prosegur Cash.
Con fecha 28 de abril de 2017, Prosegur Cash a través de su filial Prosegur Australia Investments Pty ha
contratado una operacion de financiacion sindicada por importe de 70 millones de délares australianos a un

plazo de 3 afios.

Con fecha 14 de septiembre de 2017, ha sido adquirido en Espafia el 100% del Grupo Contesta a través de

su filial Prosegur Avos Espafia, S.L. (anteriormente denominada Prosegur BPO Espafia, S.L.U.).

3. INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

La informacion financiera consolidada se ha elaborado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF-UE) aplicables a 30 de septiembre de 2017. Dichos principios contables se

han aplicado tanto al ejercicio 2017 como al 2016.
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Millones de euros
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

Activo no corriente

Inmovilizado material

Fondo de comercio

Activos intangibles

Inversiones en asociadas
Activos financieros no corrientes
Otros activos no corrientes

Activo corriente
Existencias
Deudores

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Tesoreria y otros activos financieros

ACTIVO

Patrimonio Neto

Capital social

Acciones propias

Ganancias acumuladas y otras reservas

Socios externos

Pasivo no corriente

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

Otros pasivos no corrientes

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Otros pasivos corrientes

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

& PROSEGUR

31/12/2016

1.568,3

558,0
528,4
256,7
30,0
9,6
185,6

2.066,2

86,7
1.090,2
64,7
824,6

3.634,5
751,1
37,0
(53,3)
766,8
0,6
1.570,4

1.223,6
346,8

1.313,0
358,4

914,0
40,6

3.634,5

30/09/2017

1.529,9

573,3
537,3
225,7
27,1
12,7
153,8

2.542,8
101,7
1.152,1

56,9
1.232,1

4.072,7
1.514,3
37,0
(53,1)
1.435,8
94,6
1.039,7

718,3
321,4

1.518,7
609,6

856,3
52,8

4.072,7
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Las principales variaciones en los saldos del balance de situacion consolidado a 30 de septiembre de 2017

con respecto al cierre del ejercicio 2016 se resumen a continuacion:
a) Inmovilizado material

Las inversiones en inmovilizado material durante el periodo de enero a septiembre de 2017 han ascendido

a 140,9 millones de euros.

b) Fondo de comercio

Durante el tercer trimestre de 2017 no se han reconocido pérdidas por deterioro de los fondos de comercio.
c) Patrimonio neto

Las variaciones en el patrimonio neto durante el periodo de enero a septiembre de 2017 se producen como
consecuencia de la salida a Bolsa de un 27,5% de las acciones de la filial Prosegur Cash, S. A., del
resultado neto del periodo y la evolucion de la reserva por diferencia acumulada de conversion.

d) Deuda neta

Prosegur calcula la deuda neta como el total de las deudas con entidades de crédito (corrientes y no
corrientes), menos el efectivo y equivalentes liquidos, y menos otros activos financieros corrientes.

La deuda neta a 30 de septiembre de 2017 se ha situado en 50,9 millones de euros, disminuyendo 661,2
millones de euros sobre la cifra a 31 de diciembre de 2016 (712,1 millones de euros). La disminucion de la
deuda neta viene explicada por el incremento de la partida de tesoreria y otros activos financieros como

consecuencia de la salida a Bolsa de un 27,5% de las acciones de la filial Prosegur Cash, S.A.
A 30 de septiembre de 2017, el ratio deuda neta total sobre EBITDA anualizado se ha situado en 0,10 y el
ratio deuda neta total sobre fondos propios se ha situado en 0,03. Los ratios se han visto disminuidos como

consecuencia de la reduccién de la deuda neta debido a la entrada de caja asociada a la salida a bolsa.

A 30 de septiembre de 2017, los pasivos por deudas con entidades de crédito corresponden

principalmente:
Emision de bonos simples por importe de 505 millones de euros (incluyen intereses).

Contrato de financiacion sindicada formalizado en el afio 2016 por importe de 600 millones de

euros.
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Préstamo a un plazo de 4 afios con amortizacion bullet por importe de 272 millones de Rands

sudafricanos (17,8 millones de euros) para financiar parte de la adquisicion de SBV Services

Proprietary Limited.

Prosegur a través de su filial Prosegur Australia Investments PTY Limited, tiene contratada desde

abril de 2017 una operacién de financiacion sindicada por importe de 70 millones de dolares

australianos a un plazo de tres afos.

A continuacién se muestra el flujo neto total de caja generado en el periodo de enero a septiembre del ejercicio

2017:

& PROSEGUR

Millones de euros
CASH FLOW CONSOLIDADO

EBITDA

Plan reestructuracion societaria
EBITDA Asignado

Ajustes al resultado

Impuesto sobre el beneficio
Variacion del capital circulante
Pagos por intereses

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

Adquisicién de inmovilizado material
Pagos adquisiciones de filiales
Pago de dividendos

Salida a Bolsa 27,5% Cash

Otros pagos/cobros

FLUJO DE CAJA POR INVERSION / FINANCIACION
FLUJO NETO TOTAL DE CAJA

DEUDA NETA INICIAL (31/12/2016)
(Disminucion)/Aumento neto de tesoreria
Efecto de las diferencias de cambio
DEUDA NETA FINAL (30/09/2017)

30/09/2017

371,0
3,4
374.4
32,5
(105,8)
(109,3)
(30,6)

161,2

(140,9)
(50,2)
(54,6)
825,0
(58,9)

520,4
681,6
(712,1)
681,6

(20,4)
(50,9)
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KPMG'

KPMG Auditores, S.L.
Paseo de la Castellana, 259C
28046 Madrid

Informe de Revisién Limitada
sobre Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados

A los Accionistas de
Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. por encargo de los Administradores de la Sociedad

Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados
Introduccién

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados
adjuntos (los “estados financieros intermedios”) de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. (la
“Sociedad") y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera al 30 de septiembre de 2017, la cuenta de resultados, el estado del resultado
global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas
explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de nueve meses
terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad son responsables de la elaboracion de
dichos estados financieros intermedios de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 34, “Informacién Financiera Intermedia”, adoptada por la Unién
Europea, para la preparacion de informacion financiera intermedia resumida. Nuestra responsabilidad
es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada en nuestra revisién
limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision 2410, “Revision de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente
de la Entidad”. Una revision limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizacién de
preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la
aplicacion de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. Una revision limitada tiene
un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asegurar
que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas sobre los
estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revision limitada, que en ninglin momento puede ser entendida como una
auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningiin asunto que nos haga concluir que
los estados financieros intermedios adjuntos del periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2017 no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, “Informacion
Financiera Intermedia”, adoptada por la Unién Europea, para la preparacion de estados financieros
intermedios resumidos.

KPMG Auditores 5.1, sociedad espanola de

responsabilidad limitada y firma miembre de la red KPMG Reg. Mer Madrid, T. 11,981, F. 80,
de firmas independientes afiliadas a KPMG International Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. &
Cooperative (“KPMG Intemational”), sociedad suiza, N.LF. B-78510153



Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 2 adjunta, en la que se menciona que los estados financieros
intermedios adjuntos no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros
consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo que los estados financieros intermedios adjuntos
deberan ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016. Esta cuestién no modifica nuestra conclusion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestidn intermedio consolidado adjunto del periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2017 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad consideran
oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados
financieros intermedios presentados, de los que no forma parte. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con los estados financieros intermedios
del periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2017. Nuestro trabajo se limita a la
verificacion del informe de gestién intermedio consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

KPMG AUDITORES, S.L.

Afio 2018 W8 01/18/01619
= ' 0 CORPORATIVO: 30,00 EUR
Maria Lacarra Caminero

26 de enero de 2018
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

I. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA — GASTOS POR FUNCION

Periodo de nueve meses

(En miles de euros) finalizado el 30 de septiembre
Nota 2017 2016
Ingresos ordinarios 5 3.184.291 2.843.587
Coste de las ventas 6,7 (2.436.267) (2.196.184)
Resultado Bruto 748.024 647.403
Otros ingresos 977 6.666
Gastos de administracion y ventas 6,7 (462.288) (406.890)
Oftros gastos 8 (9.657) (18.781)
Pa:1_|c!pac:‘|6n contabilizada aplicando el método de la 13 (1.726) (2.991)
participacién
Resultado de explotacién (EBIT) 275.330 225.407
Ingresos financieros 9 4518 38
Gastos financieros 9 (35.866) (36.580)
Costes financieros netos (31.348) (36.542)
Resultado antes de impuestos 243.982 188.865
Impuesto sobre las ganancias 19 (98.915) (95.810)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 145.067 93.055
Ganancias / (pérdidas) del gjercicio de las actividades interrumpidas - -
Resultado consolidado del periodo 145.067 93.055
Afribuible a:
Propietarios de la sociedad dominante 111.095 93.073
Participaciones no dominantes 33.972 (18)
Ganancias por accion de las actividades continuadas atribuible
a los propietarios de la sociedad dominante (Euros por accion)
- Basicas 16 0,19 0,16
- Diluidas 16 0,19 0,16

Ganancias por accion de las actividades interrumpidas atribuible

a los propietarios de la sociedad dominante (Euros por accion)

- Basicas 5 3
- Diluidas = =

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 41 son parte integrante de estos estados financieros intermedios

resumidos consolidados



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Il. ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

Periodo de nueve meses finalizado el

(En miles de euros) 30 de septiembre

2017 2016
Resultado del periodo 145.067 93.055
Otro resultado global:

Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversién de estados financieros de negocios

en el extranjero ke S

Total resultado global del periodo, neto de impuestos (1.968) 100.560

Afribuible a:

- Propietarios de la sociedad dominante (10.077) 100.483

- Participaciones no dominantes 8.109 77
(1.968) 100.560

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 41 son parte integrante de estos estados financieros intermedios

resumidos consolidados



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

lI.LESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

(En miles de euros) 30 de 31 de
Nota septiembre diciembre de
de 2017 2016
ACTIVOS
Inmovilizado material i 573.277 558.021
Fondo de comercio 1 537.317 528.366
Oftros activos intangibles 11 225.707 256.736
Inverglongs contabilizadas aplicando el método de la 13 27 070 30234
participacion
Activos financieros no corrientes 12 12.651 9.600
Activos por impuestos diferidos 1563.773 185.628
Activos no corrientes 1.529.795 1.568.585
Existencias 15 101.748 86.654
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.013.637 943.225
Activo por impuesto corriente 138.476 147.061
Activos no corrientes mantenidos para la venta 11 56.924 64.701
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 1.232.147 824.634
Activos corrientes 2.542.932 2.066.275
Total activos 4.072.727 3.634.860
PATRIMONIO NETO
Capital 16 37.027 37.027
Prima de emision 16 25472 25472
Acciones propias 16 (53.079) (53.315)
Diferencia de conversion (591.543) (470.371)
Ganancias acumuladas y otras reservas 2.001.769 1.212.118
Patrimonio atribuido a ten\?dores de instrumentos de 1.419.646 750.931
patrimonio neto de la dominante
Participaciones no dominantes 94.580 569
Total patrimonio neto 1.514.226 751.500
PASIVOS
Pasivos financieros 18 718.300 1.223.597
Pasivos porimpuestos diferidos 97.346 108.161
Provisiones 17 224.078 238.612
Pasivos no corrientes 1.039.724 1.570.370
Proveedores y otras cuentas a pagar 757.180 785693
Pasivos porimpuesto corriente 90.985 123.929
Pasivos financieros 18 609.617 358.383
Provisiones 17 8.188 4.374
Otros pasivos corrientes 52.807 40611
Pasivos corrientes 1.518.777 1.312.990
Total pasivos 2.558.501 2.883.360
Total patrimonio neto y pasivos 4.072.727 3.634.860

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 41 son parte integrante de estos estados financieros intermedios

resumidos consolidados
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PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V.ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Periodo de nueve meses

(En miles de euros) fianalizado el 30 de septiembre
Nota 2017 2016

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Beneficio/ (Pérdida) del periodo 145.067 93.055
Ajustes por:
Amortizaciones 6,11 95.716 85.036
Pérdidas por deterioro de valor de activos no comrientes 8, 11 92 388
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales y existencias 8,15 6.758 13.726
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 13 1.726 2.991
Variaciones de provisiones 17 41.025 36.980
Ingresos financieros 9 (4.518) (38)
Gastos financieros 9 35.866 36.580
{Beneficio) / Pérdida por bajas y ventas de inmovilizado 8 1.330 3.366
Impuesto sobre las ganancias 19 98.915 95.810

Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones y diferencias
de conversion

Existencias 15 (22.471) (22.078)
Clientes y otras cuentas a cobrar (98.354) (151.281)
Proveedores y otras cuentas a pagar 11.847 40.562
Pagos de provisiones 17 (31.765) (16.304)
Otros pasivos 14.469 20.782
Efectivo generado por las operaciones

Pagos de intereses (30.581) (25.022)
Pagos por impuesto sobre las ganancias (143.628) (105.781)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacién 121.494 108.772

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Cobros procedentes de venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 1 2522 -
Cobros procedentes de venta de activos financieros - 7.763
Cobros de intereses 1.322 68
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes 21 (21.208) (3.119)
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material 11 (133.937) (91.230)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles 11 (23.464) (8.528)
Adquisicion de negocios conjuntos, neto de efectivo y equivalentes 13 - (19.890)
Pagos por la adquisicion de activos financieros (3.409) (1.376)
Efectivo neto generado por las actividades de inversién (178.174) (116.312)

Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Cobros por emision de instrumentos de patrimonio propios 16 805.834 -
Pagos procedentes por compra de instrumentos de patrimonio propios 16 (2.084) -
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito 18 66.248 121.907
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito 18 (306.924) (43.097)
Pagos procedentes de otros pasivos financieros (12.500) (36.663)
Dividendos pagados 16 (54.611) (48.501)
Efectivo neto generado por actividades de financiacion 495.963 (6.354)
Aumento / (Disminucién) neto de efectivo y otros medios liquidos 439.283 (13.894)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo 824634 316.434
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo (31.770) (8.993)
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.232.147 293.547

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 41 son parte integrante de estos estados financieros intermedios

resumidos consolidados
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VI. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

1. Informacién general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. (en adelante, Ia
Sociedad) y sus entidades dependientes (juntas, Prosegur) que presta servicios de seguridad privada en los
siguientes paises: Espafa, Portugal, Francia, Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Pert, Uruguay, Paraguay,
México, Colombia, Singapur, India, China, Sudafrica y Australia.

Los servicios prestados por Prosegur se clasifican en las siguientes lineas de actividad:
- Seguridad.
- Cash.
- Alarmas.

Prosegur esta organizado en las siguientes areas geograficas:
- Europa.
- Latinoamérica (Latam).
- Asia-Oceania y Africa (AQA).

Prosegur esta controlado por Gubel, S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones
de Prosegur Comparifa de Seguridad, S.A., que consolida los estados financieros de Prosegur.

Prosegur Compania de Seguridad, S.A., es una sociedad anénima cuyas acciones cotizan en las Bolsas de
Madrid, Bilbao, Valencia y Barcelona y su negociacion se realiza a traves del Sistema de Interconexion Bursatil
Espariol (Mercado Continuo) (SIBE). La Sociedad se constituyo en Madrid el 14 de mayo de 1976 y se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. El domicilio social de Prosegur Compafiia de Seguridad,
S.A. se encuentra en Madrid, en la calle Pajaritos, nimero 24.

El objeto social esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales. Principalmente, la Sociedad tiene como
objeto la prestacion de los siguientes servicios y actividades a través de sus entidades dependientes:

- La vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes y personas.

- Eltransporte, deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y demas
objetos que, por su valor economico o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial.

- La instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

Las cuentas anuales de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. individuales y consolidadas correspondientes
al ejercicio 2016, han sido aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2017.

10



Estructura de Prosegur

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo formado por sociedades
dependientes, desglosadas en el Anexo | a las Notas de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre
de 2016. Asi mismo, Prosegur posee Acuerdos Conjuntos (Nota 15, 16 y Anexo Il a las Notas de las cuentas
anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2016).

Prosegur posee ademas participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no tiene
influencia significativa (Nota 17 de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2016).

Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur y en la
determinacion del perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 35.2 y Nota 2 de las cuentas anuales
consolidadas a 31 de diciembre de 2016 respectivamente.

2. Bases de presentaciéon, estimaciones realizadas y politicas
contables

Estos estados financieros intermedios resumidos consolidados de Prosegur, que corresponden al periodo de
nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, han sido preparados de acuerdo con la NIC 34

“‘Informacion financiera intermedia”.

De acuerdo con lo establecido por la NIC 34, la informacién financiera intermedia se prepara Unicamente con
la intencién de poner al dia el contenido de las Ultimas cuentas anuales consolidadas formuladas por Prosegur,
poniendo énfasis en las nuevas actividades, sucesos y circunstancias ocurridas durante el periodo de nueve
meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, y no duplicando la informacién publicada previamente en las

cuentas anuales consolidadas del ejercicio 20186.

Por lo anterior, y para una adecuada comprension de la informacion que se incluye en estos estados financieros
intermedios resumidos consolidados, los mismos deben leerse conjuntamente con las cuentas anuales
consolidadas de Prosegur del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, las cuales fueron
preparadas conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas para su utilizacion
en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea en vigor y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion (NIIF-UE).

Las estimaciones, realizadas en funcién de la mejor informacion disponible, son las mismas que se indican en
las Notas de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016. Durante el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2017 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2016.

Excepto por el Anexo |, las politicas contables aplicadas en los presentes estados financieros intermedios
resumidos consolidados a 30 de septiembre de 2017, guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion
de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur a 31 de diciembre de 2016, cuyo detalle se incluye en la Nota
35 de dichas cuentas anuales consolidadas.

11



El Impuesto sobre Sociedades del periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, se calcula
utilizando la tasa impositiva efectiva que se estima sera aplicable a los resultados del gjercicio anual.

Comparacion de la informacion

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del
estado de resultado global consolidado, del estado consolidado de flujos de efectivo, del estado consolidado
de cambios en el patrimonio neto y de las notas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados,
ademas de la cifras consolidadas del periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, las
correspondientes al mismo periodo del ejercicio anterior, excepto el estado de situacién financiera consolidado

que presenta las cifras consolidadas del periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2016.

3. Cambios en la composicion del Grupo

En el Anexo | de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, se

facilita informacion relevante sobre las sociedades del Grupo que fueron consolidadas a dicha fecha.

Durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017, se han constituido las siguientes sociedades:

v En el mes de febrero de 2017, se ha constituido en Brasil la sociedad BIP Servigos de recepgao e
portaria Ltda.

v" En el mes de febrero de 2017, se ha constituido en Brasil la sociedad BIP Servigos de Vigilancia
Patrimonial Ltda.

v" En el mes de febrero de 2017, se ha constituido en Brasil la sociedad Prosegur Holding SIS Ltda.
En el mes de mayo de 2017, se ha constituido en Turquia la sociedad Prosegur Alarm Hizmetleri

Anonim Sirket.

4. Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2016

Adicionalmente a lo reflejado en la Nota 3 sobre los cambios en la composicion del Grupo, las transacciones y
sucesos mas relevantes que se han producido durante los nueve primeros meses del gjercicio 2017, se detallan

a continuacion:

Con fecha 13 de enero de 2017 la compafia ha interpuesto recurso contencioso-administrativo ante la
Audiencia Nacional solicitando la anulacién de la Resolucion de la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia, asi como la suspension cautelar del pago de la sancion impuesta. EI 9 de junio de 2017, Prosegur
ha prestado garantia ante la Audiencia Nacional mediante |a prestacion de aval bancario por importe de 39.420
miles de euros. No se prevé que la sentencia que ponga fin al procedimiento sea dictada en el presente

ejercicio.

12



Financiacion

Con fecha 10 de febrero de 2017 han sido firmadas dos lineas de crédito sindicado en formato Disposicién con
una duracién de 5 afios y con un limite de 300.000 miles de euros y 200.000 miles de euros respectivamente.
A 30 de septiembre de 2017 no hay dispuesto importe alguno de ambas lineas de crédito sindicado en formato

de Disposicion.

Con fecha 17 de marzo de 2017, Prosegur ha sacado a cotizar un 25% de las acciones de su filial Prosegur
Cash, S.A., a un precio de 2 euros por accion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su

negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) (SIBE).

Con fecha 7 de abril de 2017, se ha dado por concluido el periodo de estabilizacién (Green Shoe), del proceso
de salida a bolsa, alcanzando una difusion del 2,5% adicional, lo que supone un 27,5% de las acciones de
Prosegur Cash, S.A. Después de esta operacion, Prosegur controla el 72,5%.

Con fecha 28 de abril de 2017, Prosegur a través de su filial Prosegur Australia Investments Pty ha contratado
una operacion de financiacion sindicada por importe de 70.000 miles de délares australianos a un plazo de 3

afios. A 30 de septiembre de 2017, el capital dispuesto del préstamo asciende a 70.000 miles de ddlares
australianos (contravalor a 30 de septiembre de 2017: 46.434 miles de euros).

5. Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios de los periodos terminados el 30 de septiembre de 2017 y 2016 es el

siguiente:
Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de
2017 2016
Prestacidn de servicios 3.060.264 2.728.901
Venta de bienes 5.033 8.637
Ingresos de arrendamientos operativos 118.994 106.049
Ingresos ordinarios totales 3.184.291 2.843.587

El epigrafe de ingresos de arrendamientos operativos recoge los ingresos de la actividad de alarmas en alquiler.

Para mas informacion sobre ingresos por segmentos, vease Nota 10.

13



6. Coste de ventas y gastos de administracion y ventas

Las principales partidas de gastos que componen los epigrafes de coste de ventas y gastos de administracion
y ventas de la cuenta de resultados de los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017

y 2016, se desglosan a continuacion:
Miles de euros

Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017 2016
Aprovisionamientos 142.200 136.338
Gastos por prestaciones a los empleados (Nota 7) 1.946.399 1.738.308
Arrendamientos operativos 27.430 35.113
Suministros y senvicios exteriores 182.741 165.915
Amortizaciones 48.108 39.166
Otros gastos 89.389 81.344
Total coste de ventas 2.436.267 2.196.184
Aprovisionamientos 5.307 3.495
Gastos por prestaciones a los empleados (Nota 7) 238.898 205.857
Arrendamientos operativos 33.310 28.912
Suministros y senvicios exteriores 80.313 77414
Amortizaciones 47.608 45.870
Otros gastos 56.852 45542
Total gastos de administracién y ventas 462.288 406.890

El total de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada del periodo de
nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2017 asciende a 147.507 miles de euros (2016: 139.833 miles

de euros).

7. Gastos por prestaciones a los empleados
El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados de los periodos de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017 2016
Sueldos ysalarios 1.578.750 1.427.226
Gastos de Seguridad Social 418,193 377.343
Otros gastos sociales 99.5655 88.977
Indemnizaciones 88.799 50.419
Total gastos por prestaciones a los empleados 2.185.297 1.943.965

Tal y como se detalla en la Nota 35.18 de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur a 31 de diciembre de
2016, con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2014 que esta ligado a
la creacion de valor durante el periodo 2012 a 2014.
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Con fecha 28 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2017 de incentivos a largo plazo
para el Consejero Delegado y la Alta Direccién de Prosegur. El Plan 2017 esta ligado, con caracter general, a
la creacion de valor durante el periodo 2015-2017 y contempla la entrega de incentivos en metalico,

calculandose para algunos beneficiarios en base al valor de cotizacién de la accién.

En relacion al Plan 2014 y 2017 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccién de

Prosegur, dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso

devengado durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017 por importe de 3.457 miles de euros.

8. Otros gastos

El detalle de ofros gastos de la cuenta de resultados de los periodos de nueve meses terminados el 30 de

septiembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar

Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes

Ganancias / (pérdidas) netas por enajenacion de inmovilizado/ ANMV
Otros gastos

Total otros gastos

9. Costes financieros netos

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017 2016
(5.845) (12.767)
(92) (388)
(1.330) (3.366)
(2.390) (2.260)
(9.657) (18.781)

La composicion de los costes financieros netos correspondientes a los periodos de nueve meses terminados

el 30 de septiembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de euros

Periodo terminado el 30 de septiembre de

Gastos porintereses

Ingresos por intereses

(Pérdidas) / ganancias netas por transacciones en
moneda extranjera

Gastos financieros por operaciones de leasing

Otros gastos e ingresos financieros netos

Total costes financieros netos

2017
(22.923) (20.730)
222 38

4296 (5.880)
(1.695) (1.788)
(11.248) (8.182)
(31.348) (36.542)
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10. Informacion financiera por segmentos

El Consejo de Administracién es la maxima instancia en la toma de decisiones operativas de Prosegur y, junto
con la Comision de Auditoria, revisa la informacién financiera interna de Prosegur a efectos de evaluar su

rendimiento y asignar los recursos.

El negocio es un eje primordial en la organizaciéon y estd representado en las Direcciones Generales de
Negocio, las cuales se responsabilizan del disefio de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las
principales lineas de negocio: Seguridad, Cash y Alarmas las cuales se corresponden por lo tanto con los
segmentos del Grupo.

- Seguridad: incluye principalmente, las actividades de vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes
y personas y las actividades relacionadas con soluciones tecnolégicas de seguridad y ciberseguridad.

- Cash: incluye principalmente, las actividades de transporte, deposito, custodia, recuento y clasificacién
de monedas y billetes, titulos, valores y otros objetos que requieren proteccion especial debido a su

valor econémico o a su peligrosidad.

- Alarmas: incluye instalacién y mantenimiento de las alarmas residenciales, asi como el servicio de

monitoreo de la alarma por la CRA.

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Globales de Soporte que cubren las
areas Econémico Financiera, Recursos Humanos y Relaciones Externas, Gestion del Riesgo, Legal, M&A,
Estrategia y Desarrollo de Producto. Desde la perspectiva geogréfica se identifican los siguientes areas

geograficas:

- Europa, que incluye los siguientes paises: Espafia, Alemania, Francia, Luxemburgo (pese a no ser una
jurisdiccion donde hay actividad operativa, se incluye como consecuencia de la existencia de la sociedad
luxemburguesa Pitco Reinsurance, S.A., con objeto social de cobertura de seguros) y Portugal.

- AOA, que incluye los siguientes paises: Singapur, India, China, Sudafrica y Australia.

- Latam (Latinoamérica), que incluye los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México,
Paraguay, Peru y Uruguay.

El Consejo de Administracion evalla el rendimiento de los segmentos de operacion baséndose en el resultado
de explotacion antes de intereses e impuestos (EBIT), por entender que esta magnitud es la que refleja el
desempefio de las diferentes actividades de forma mas apropiada.

Los activos totales asignados a segmentos excluyen otros activos financieros corrientes y no corrientes, activos
no corrientes mantenidos para la venta y el efectivo y equivalentes al efectivo, dado que Prosegur los gestiona

de manera conjunta.

Los pasivos totales asignados a segmentos excluyen las deudas con entidades de crédito, excepto las deudas

por arrendamiento financiero, dado que Prosegur gestiona de manera conjunta la actividad de financiacién.
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El detalle de los ingresos ordinarios desglosado por segmento geogréfico para los periodos de nueve meses

finalizados el 30 de septiembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Europa ADA Latam Total
Wils e a 30 de septiembre a 30 de septiembre _ a 30 de septiembre a 30 de sep a 30 de septi a 30 de septiembre _a 20 de sef a 30 de septiemb
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Total Ventas 1.230.708 1.130.627 121.262 102.978 1.&22.321 1,609.982 3.184.291 2.843.587

El detalle de las ventas y el EBIT por negocio, es el siguiente:

Cash Seguridad Alarmas
Y R — a 30 de septiembre a 30 de septiembre a 30 de septiembre a 30 de septiembre a 30 de septiembre a 30 de septiembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ventas a clientes 1.436.076 1.232.400 1.562.063 1442627 186.152 157.164
EBIT 255.182 209.738 42.739 27.616 3.198 9.012

Los ingresos ordinarios no asignados en 2016 corresponden a la sociedad vendida Sociedad de Distribucion y

Canje y Mensajeria, Ltda, por un importe total de 11.396 miles de euros.

Los costes no asignados estan compuestos por costes de soporte del negocio de Seguridad y Alarmas, asi
como costes excepcionales ocurridos en el afio que no son considerables como resultados de ninguno de los

tres negocios propiamente dicho.

A continuacion se incluye una conciliacion del EBIT, asignado a segmentos con el resultado neto del ejercicio

atribuible a los propietarios de la sociedad dominante:

Miles de euros

a30de a30de

septiembre  septiembre

de 2017 de 2016

EBIT asignado a los segmentos 301.119 246.366
EBIT no asignado (25.789) (20.959)
EBIT del periodo 275.330 225407
Costes financieros netos (31.348) (36.542)
Resultado antes de impuestos 243.982 188.865
Impuesto sobre las ganancias (98.915) (95.810)
Resultado después de impuestos de las 145.067 93.055

actividades continuadas

Participaciones no dominantes 33.972 (18)
Resl.fltadc': del perlodo'atrlbunble .'a los 111.095 93.073
propietarios de la sociedad dominante

El detalle de los activos asignados a segmentos y su conciliacion con los activos totales a 30 de septiembre de
2017 y a 31 de diciembre de 2016 es como sigue:

Cash Seguridad Narmas No.aslgnados s Total

a 30 de a3tde 230 de a3lde aidde adide adlde a3lde aldode a3fde

Miles de euros P diciembre Pl iei | e ptiemb ptiembre de  diciembre

de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 2017 de 2016

Activos asignados a los segmentos 1347608  1.397.466 982 269 942,058 175.594  160.485 265.536  236.364 2771005 2736373

Ctros activos no asignados - - - - - 1.301.722  898.487 1.301.722 898487

Ofros activos financieros no corr. - - - - - - 12651 9.600 12651 9600
Activos no corrientes mantenidos

parala venta 56924 64253 56.924 64.253

Oftros actives financieres cormientes = N - - = - - - - %

Efectivo y equivalentes al efectivo - - - - . - 1232147  824.634 1232147 824634

10181 AEHIVOS
1347606 1.097.466 ___ 982.269 942058 __ 175594 160485 _ 1.567.258 1.134.851 2072.127_3.634.860
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El detalle de los pasivos asignados a segmentos y su conciliaciéon con los pasivos totales a 30 de septiembre
de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 es como sigue:

Cash Seguridad Alarmas No asignados a Total

a 30 de 231 de a 30 de a3lde a 30 de aiide a 30 de adlde a 30 de adlde

Miles de euros 2 pti pi i pti diciemb ptiembre de  diciemb
de 2017 de 2018 de 2017 de 2016 de 2017  de 2016 de 2017 de 2016 2017 de 2016
Pasivos asignados a los segmentos 654,583 713612 455,394 490.266 87.212 75.150 101.481 91.213 1.298.670 1.370.241
Otros pasivos no asignados - - - - - 1259831 1513119 1.259.831 1513119
Deudas bancarias - - - - - 1.258.831 1.513.119 1.259.831 1.513.118
654.583 713.612 455.394 490.266 87.212 75.150 1.361.212  1.604.332 2558501  2.883.360

11. Inmovilizado material, fondo de comercio y otros activos
intangibles

11.1. Inmovilizado material

Durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017, las inversiones en inmovilizado material realizadas por
Prosegur han ascendido a 133.937 miles de euros (a 30 de septiembre de 2016: 91.230 miles de euros). Estas
inversiones corresponden principalmente, a las adquisiciones y acondicionamientos de bases y vehiculos

blindados en Argentina y Brasil.

La dotacion con cargo a la cuenta de resultados consolidados del periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre 2017, asciende a 65.595 miles de euros (a 30 de septiembre de 2016: 54.946 miles de euro).

Las bajas por enajenaciones o por otros medios, netas de amortizacién acumulada, del periodo correspondiente
a los nueve primeros meses del ejercicio 2017 ascienden a 6.718 miles de euros (a 30 de septiembre de 2016:

7.104 miles de euros).

No existen activos afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de determinadas

operaciones a 30 de septiembre de 2017.

11.2. Activos no corrientes mantenidos para la venta

A 31 de diciembre de 2016, las inversiones inmobiliarias fueron clasificadas en el epigrafe "Activos no corrientes
mantenidos para la venta” por considerar altamente probable su enajenacién en el gjercicio 2017, componiendo
la totalidad del saldo de dicho epigrafe.
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El detalle de los movimientos de los activos no corrientes mantenidos para la venta del periodo de nueve meses

terminados el 30 de septiembre de 2017 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017
Saldos al inicio del periodo 64.701
Bajas por enajenaciones o por otros medios (2.701)
Diferencia de conversion (5.076)
Saldos al final del periodo 56.924

Las bajas registradas durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017 son como consecuencia de la venta
de una planta y 8 plazas de garajes por un importe total de 45.173 miles de pesos argentinos (contravalor en
el momento de la operaciéon de 2.701 miles de euros), ocasionando una pérdida de 279 miles de euros (Nota
8).

11.3: Fondo de comercio

El detalle de los movimientos durante el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017 del

fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2016 528.366
Incorporaciones al perimetro (Nota 21) 26.918
Diferencias de conversién (17.967)
Importe neto en libros a 30 de septiembre de 2017 537.317

Los calculos relacionados con las combinaciones de negocios son provisionales y estan sujetos a ajustes hasta un afio posterior a la fecha
de adqguisicién.

Durante el periodo de nueve meses finalizado a 30 de septiembre de 2017, se han incorporado fondos de
comercio procedentes de tres combinaciones de negocio (Nota 21).

A 30 de septiembre de 2017, no existen elementos adicionales detonantes de deterioro respecto a los fondos
de comercio reconocidos.

El detalle de los movimientos durante el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2016 del
fondo de comercio fue el siguiente:

Miles de euros

Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2015 494.151
Incorporaciones al perimetro 5.487
Diferencias de conversion 14.975
Importe neto en libros a 30 de septiembre de 2016 T 514613
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En el mismo periodo, se incorporaron los fondos de comercio procedentes de las siguientes combinaciones de

negocios:
2016

Pals % Participacion Miles de euros
MIV Gestion S.A. Espafia 100% 837
Dognaedis Lda. Portugal 100% 1423
Beagle Watch Armed Response Propietary Limited Sudafrica 75% 3.156
Procesos Técnicos de Seguridad y Valores SAS Colombia 100% 71
5487

11.4. Otros activos intangibles

Dentro de las adiciones correspondientes a los nueve primeros meses del ejercicio 2017 se incluye la
adquisicion de una cartera de clientes en Sudafrica a CSS Tactical Propietary Limited con fecha 16 de marzo
de 2017. Esta cartera se ha valorado a su precio de compra que ha ascendido a 65.880 miles de rands
sudafricanos (4.626 miles de euros) compuesto de una contraprestacion en efectivo de 41.410 miles de rands
sudafricanos (2.908 miles de euros) y de un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total
de 24.470 miles de rands sudafricanos (1.718 miles de euros). La vida (til de esta cartera se ha determinado

en 10 anos.

Adicionalmente con fecha 13 de septiembre de 2017 se ha adquirido una cartera de clientes en Paraguay. Esta
cartera se ha valorado a su precio de compra que ha ascendido a 72.030.259 miles de guaranies (10.727 miles

de euros).

12. Activos financieros

La composicion de los activos financieros disponibles para la venta y otros activos financieros corrientes y no

corrientes a 30 de septiembre de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Miles de euros
30/09/2017 31122016

Activos financieros disponibles para la venta 7.887 5.359
Depdsitos y fianzas 4.028 3.493
QOtros activos financieros no corrientes 736 748
Total activos financieros no corrientes 12.651 9.600

a) Activos financieros disponibles para la venta

Durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017, no se han realizado compras, ventas, emisiones o

liguidaciones significativas de activos financieros mantenidos para la venta.
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13. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

13.1. Acuerdos conjuntos

Los principales Acuerdos conjuntos de Prosegur corresponden a sociedades que operan en India y Sudafrica
dedicadas a la actividad de Cash. Dichos Acuerdos conjuntos estan estructurados como vehiculos separados
y Prosegur tiene una participaciéon en sus activos netos. En consecuencia, Prosegur ha clasificado estas

participaciones como Negocios conjuntos.

El detalle de los movimientos de las inversiones en negocios conjuntos contabilizados por el método de la
participacion durante los periodos de nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2017 y 2016 han sido

los siguientes:
Miles de euros

30/09/2017 30/09/2016

Saldo al 1 de enero 30.234 18.328
Altas - 19.890
Participacion en beneficios/(pérdidas) (1.726) (2.991)
\enta - (5.171)
Diferencias de conversion (1.438) 5.141
Saldo al 30 de septiembre 27.070 35.197

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion a cierre del ejercicio 2016 se incluye en el Anexo Il de las cuentas anuales consolidadas del

ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2016.

Las altas durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2016 correspondieron
principalmente a la suscripcion por parte de Prosegur de acciones representativas de un 33,33% del capital
social de la compafiia sudafricana SBV Services Propietary Limited, que opera en el sector de logistica de
valores y gestion de efectivo. Dicha operacion fue completada con fecha 25 de febrero de 2016.

Los términos contractuales de suscripcion de acciones en SBV por parte de Prosegur se detallan en la Nota 15

de las Cuentas Anuales Consolidadas de Prosegur.

En el mes de enero de 2016, se constituyd una joint venture en India para la actividad de alarmas, bajo el

nombre de SIS Prosegur Alarms Monitoring and Response Services Pte Ltd.

No existen compromisos de Prosegur por pasivos contingentes significativos en ninguno de los negocios

conjuntos contabilizados por el método de la participacion.
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14. Efectivo y equivalente al efectivo

El detalle de este epigrafe a 30 de septiembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Miles de euros
30/09/2017 31/12/2016

Caja ybancos 627.358 799.429
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 604.789 25.205
1.232.147 824.634

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédito ha sido del
5,17% (a 31 de diciembre 2016: 13,46%) y el plazo medio de los depdsitos mantenidos durante los nueve
primeros meses de 2017 ha sido de 249 dias (a 31 de diciembre 2016: 54 dias).

15. Existencias

El detalle de las existencias a 30 de septiembre de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Miles de euros
30/09/2017 31M12/2016

Obras e instalaciones en curso 44203 33.276
Existencias comerciales, combustibles y otros 54.319 50.726
Material operativo 2.140 2.300
Uniformes 6.517 6.502
Deterioro de valor de existencias (5.431) (6.150)

101.748 86.654

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en los periodos de nueve meses finalizados el 30

de septiembre de 2017 y el 30 de septiembre de 2016 es el siguiente:

Miles de euros
30/09/2017 30/09/2016

Saldo al 1 de enero (6.150) (5.360)
Adiciones (913) (959)
Aplicaciones y otros 1.144 1.707
Diferencia de conversion 488 (189)
Saldo al 30 de septiembre {5.431) (4.801)
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16. Patrimonio neto

16.1. Capital Social

El capital social esta constituido por:

Miles Miles de euros
Namero de acciones Capital i EEICE Total

emision propias
1 de enero de 2016 617125 37.027 25472 (53.493) 9.006
31 de diciembre de 2016 617.125 37.027 25472 (63.315) 9.184
30 de sepfiembre de 2017 617.125 37.027 25472 (53.079) 9.420

A 30 de septiembre de 2017, el capital social de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027
miles de euros y esta representado por 617.124.640 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacién en las Bolsas
de Madrid, Bilbao, Valencia y Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexion
Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) (SIBE).

16.2. Prima de emisién

Existe una prima de emisidén por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicidn y que no ha sufrido

variacion a lo largo del ejercicio 2016 ni del periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017.

16.3. Acciones propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias durante el periodo de nueve meses
finalizado el 30 de septiembre de 2017 se muestra a continuacion;

Nimero de Miles de

acciones euros
Saldo al 31 de diciembre de 2016 18.694.870 53.315
Ofras entregas (67.035) (236)
Saldo al 30 de septiembre de 2017 18.627.835 53.079
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16.4. Dividendos

A continuacién se presenta el detalle de los dividendos abonados por la sociedad dominante durante los

periodos de nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2017 y el 30 de septiembre de 2016:

Periodo terminado a 30 de septiembre

Periodo terminado a 30 de septiembre

de 2017 de 2016

%sobre Euros bruto l"_" parte %sobre Euros bruto Importh

Nominal  por accién (miles de Nominal por accién {miles de

euros) euros)

Acciones ordinarias 147 .49 0,09 54611 130,99 0,08 48501
Resto de acciones (sin voto, rescatables, etc.) = " - = _ .
Dividendos totales pagados 147,49 0,09 54.611 130,99 0,08 48.501
0,09 54611 130,99 0,08 48.501

a) Dividendos con cargo a resultados 147,49
b) Dividendos con cargo a reservas o prima de emisién -
c) Dividendos en especie -

Con fecha 17 de enero de 2017, se ha realizado el tercer pago del dividendo con cargo al ejercicio 2015, por

un importe de 17.047 miles de euros (a razén de 0,02762500 euros brutos por accion en circulacion,

equivalentes a 0,02237625 euros netos por accion).

Con fecha 12 de abril de 2017, se ha realizado el cuarto y ultimo pago del dividendo con cargo al ejercicio 2015,

por un importe de 17.047 miles de euros (a razon de 0,02762500 euros brutos por accién en circulacion,

equivalentes a 0,02237625 euros netos por accion).

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2017, ha aprobado la distribucién de un dividendo

de 0,0552 euros por accién en circulacién en cada fecha de pago, lo que supone un dividendo total maximo de

34.066 miles de euros, considerando que el capital esta dividido en 617.124.640 acciones a 30 de septiembre

de 2017. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el maximo total acordado, por razon de la

autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.

Con fecha 13 de julio de 2017, se ha realizado el primer pago del dividendo con cargo a reservas voluntarias

de libre disposicién, por un importe de 17.033 miles de euros (a razén de 0,02760000 euros brutos por accion

en circulacién, equivalentes a 0,02235600 euros netos por accion).

El pago restante, hasta completar el dividendo aprobado de 0,0552 euros por accién, considerando que el

capital esta dividido en 617.124.640 acciones a 30 de septiembre de 2017, ha sido abonado en el mes de

octubre de 2017.
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16.5. Ganancias por accion

e Basicas

Las ganancias basicas por accién, se calculan dividiendo el beneficio de las actividades continuadas atribuible
a los propietarios de la sociedad dominante, entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

Miles de euros
30/09/2017 30/09/2016

Beneficio del ejercicio atribuible a los

propietarios de la sociedad dominante 111.095 s

Promedio ponderado de acciones

s ) ) 598.476.842 598.398.931
ordinarias en circulacion

Ganancias basicas por accién 0,19 0,16

e Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios
de la sociedad dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion por todos los

efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Miles de euros
30/09/2017 30/09/2016

Beneficio del ejercicio atribuible a los

propietarios de la sociedad dominante Hueee "R

Promedio ponderado de acciones

; 842 ; >
ordinarias en circulacidn (diluido) AR FARAaRS

Ganancias diluidas por accion 0,19 0,16

16.6. Otros movimientos

Con fecha 17 de marzo de 2017, Prosegur ha sacado a catizar un 25% de las acciones de su filial Prosegur
Cash, S.A., a un precio de 2 euros por accién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su
negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexidn Bursétil Espafiol (Mercado Continuo) (SIBE).

Con fecha 7 de abril de 2017, se ha dado por concluido el periodo de estabilizacién (Green Shoe) del proceso
de salida a bolsa, alcanzando una difusion del 2,5 % adicional, lo que supone un 27,5% de las acciones de
Prosegur Cash, S.A. Después de esta operacion, Prosegur controla el 72,5% de las acciones del Grupo
Prosegur Cash, manteniendo el control del Grupo Prosegur Cash por lo que en los presentes estados
financieros intermedios resumidos consolidados, esta operacion se ha reflejado como una operacién con titulos

de patrimonio propios.
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El impacto derivado de esta transaccion ha ascendido a 824.992 miles de euros y los gastos relacionados con
la misma a 28.010 miles de euros. Como consecuencia, el impacto positivo registrado por la enajenacion de

estos instrumentos de patrimonio asciende a 796.983 miles de euros.

Prosegur Cash ha suscrito un contrato de liquidez con el Unico objeto de favorecer la liquidez de las
transacciones y la regularidad de la cotizacién de sus acciones. A 30 de septiembre de 2017 la sociedad
Prosegur Cash, S.A., dispone de una autocartera total de 2.084 miles de euros.

17. Provisiones

Riesgos laborales

Las provisiones de riesgos laborales se calculan de forma individualizada basandose en la probabilidad de éxito
o fracaso estimada. Adicionalmente se realiza una revisién interna de las probabilidades de llegar a acuerdos
en cada una de las causas en funcidn de la experiencia histérica mantenida por Prosegur, mediante la cual se

concluye la provision final a registrar.

Dentro de la provisién para riesgos laborales se incluyen principalmente provisiones por causas laborales en
Brasil. Las caracteristicas de la legislacion laboral del pais hace que los procesos se demoren en el tiempo,
dando lugar a una provision en 2017 de 76.580 miles de euros (2016: 61.605 miles de euros).

Adicionalmente, se incluye una provision por importe de 7.620 miles de euros (31 de diciembre de 2016: 12.839

miles de euros) relacionada con la combinacién de negocios realizada en el afio 2005 con Transpev.

Riesgos juridicos

La provisiéon de riesgos juridicos corresponde principalmente a demandas civiles que se analizan de forma
individualizada. La liquidacion de estas provisiones es muy probable, pero tanto el valor de las liquidaciones
definitivas, como el momento, son inciertos y dependen de los resultados de los procesos en curso. Durante

los primeros nueve meses del ejercicio 2017, la provision total no ha tenido variaciones significativas.

Reestructuracién

Las provisiones por restructuracién corresponden a la sociedad adquirida Brinks Deutschland GmbH en 2013,
la cual tiene reconocida una provision por dicho concepto. La liquidacion de la provision es altamente probable.
Durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017 se han realizado pagos por valor de 860 miles de euros,

siendo el mismo el Unico movimiento.
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Beneficios de empleados

Tal y como se indica en la Nota 5.2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre del 2016, Prosegur mantiene planes de prestacion definida en Alemania, Brasil y Francia. La
valoracion actuarial realizada por actuarios cualificados sobre el valor de las prestaciones comprometidas se
actualizan anualmente. La ultima actualizacion se produjo a cierre del ejercicio 2016 aplicable al periodo actual.

Los planes de prestacion definida de Alemania y Francia consisten en premios de jubilacion. En Brasil consisten
en una cobertura médica posterior a la jubilacién exigido por la Ley 9656 de dicho pais.

Devengos al personal

Estas provisiones recogen el incentivo devengado, pagadero en metalico correspondiente al Plan 2014 y 2017.

Durante el periodo, se ha realizado una dotacién con cargo a resultados del ejercicio por importe de 3.457 miles
de euros. Dicho importe incluye el ajuste por valor razonable del precio de la accion para el Plan 2014 y el
devengo correspondiente al Plan 2017.

Durante el ejercicio 2017 se han aplicado 1.526 miles de euros correspondientes a la aplicacion del Plan 2014,

quedando dicho Plan liquidado en los nueve primeros meses del ejercicio 2017.

El valor razonable de los incentivos referenciados al precio de cotizacion de la accion, ha sido estimado en

base al precio de cotizacion de la accion de Prosegur a cierre del periodo o en el momento de pago.

Riesgos fiscales

Principalmente se trata de riesgos fiscales de Brasil y Argentina por un importe total de 72.210 miles de euros.

Los riesgos fiscales asociados a Brasil estan relacionados con reclamaciones municipales y estatales de
impuestos indirectos principalmente, ademas de provisiones procedentes de la combinacién de negocios de
Nordeste. En Argentina estan relacionados con diversos importes no significativos individualmente relacionados

con impuestos directos e indirectos locales y estatales.

Prosegur utiliza como base de medicion para valorar las posiciones fiscales inciertas “el resultado mas
probable”. La calificacion de los riesgos fiscales significativos se realiza en base a opiniones de estudios
externos segun el analisis de la jurisprudencia del asunto de referencia. Adicionalmente se elaboran andlisis

internos basados en casos similares ocurridos en el pasado en Prosegur o en otras entidades.

En cada cierre trimestral, se analizan detalladamente cada una de las contingencias fiscales. Este analisis se
refiere a cuantificacion, cualificacion y nivel de provision asociado al riesgo. La determinacion de estos
parametros en los riesgos mas significativos cuenta para el cierre anual con una carta con el respectivo analisis

y valoracion por parte de un experto independiente. En base a ésta, se adecua el nivel de provision.
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Comcare Australia

En los nueve primeros meses del ejercicio 2017 se han producido pagos por compromisos asociados al plan
de seguros de accidentes laborales de Australia por importe de 742 miles de euros, alcanzando una provision
total de 4.625 miles de euros (31 de diciembre 2016: 4.763 miles de euros), de los cuales 863 miles de euros

tienen un vencimiento en el corto plazo (31 de diciembre 2016: 1.195 miles de euros).

18. Pasivos financieros

La composicién de los saldos de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado a 30 de
septiembre de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Miles de euros 30/09/2017 31/12/2016
No corriente Corriente No corriente Corriente

Obligaciones y otros valores negociables - 505.205 498.883 10.312
Préstamos con entidades de crédito 685.654 52.764 648.433 167.785
Deudas por leasing 13.367 9.836 14.439 9.466
Cuentas de crédito - 16.208 48.570 139.143
Otras deudas 19.279 25.604 13.272 31.677

718.300 609.617 1.223.597 358.383

En la Nota 24 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2016, se

detallan las partidas mas significativas que componen el saldo a dicha fecha.

Como consecuencia del efectivo captado por Prosegur tras sacar a cotizar un 27,5% de las acciones de su filial
Prosegur Cash, S.A., durante el ejercicio 2017, las cuentas de crédito han sido canceladas practicamente en

su totalidad.

Durante el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, no se ha producido ningin impago

o incumplimiento de acuerdo alguno relativo a los préstamos y créditos concedidos a Prosegur.

Operacién financiera sindicada (Espafia)

El 12 de junio de 2014, Prosegur contratd una nueva operacion de financiacion sindicada en la modalidad de
crédito por importe de 400.000 miles de euros a un plazo de cinco afios con el objeto de aplazar los
vencimientos de parte de la deuda de Prosegur. Con fecha 18 de marzo de 2015 se realizé una novacion del
crédito sindicado por el cual principalmente se modificaba su vencimiento, posponiéndose hasta el 18 de marzo
de 2020. Con fecha 10 de febrero de 2017 esta operacion de financiacién sindicada en la modalidad de crédito
ha sido cancelada y sustituida por dos nuevas operaciones de financiacién sindicada en la modalidad de crédito
por importes de 300.000 miles de euros y 200.000 miles de euros respectivamente, ambas a un plazo de 5
afios. A 30 de septiembre de 2017, no hay dispuesto importe alguno de ambas lineas de crédito sindicado en

formato de Disposicion.
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Préstamo Sindicado (Esparia)

En el mes de diciembre de 2016, Prosegur a través de su filial Prosegur Cash, S.A. contraté una operacion de
financiacion sindicada por importe de 600.000 miles de euros a un plazo de tres afios. A 30 de septiembre de
2017, el capital dispuesto del préstamo sindicado asciende a 600.000 miles de euros (a 31 de diciembre de
2016, el capital dispuesto ascendia a 600.000 miles de euros). El tipo de interés esta referenciado al indice

Euribor mas un margen.

De acuerdo con el contrato, éste tiene una Gnica amortizacion por su totalidad que se realizara al vencimiento

del mismo en 2019.

Obligaciones y otros valores negociables

El 2 de abril de 2013, se realizd una emision de bonos simples por importe nominal de 500.000 miles de euros
con vencimiento el 2 de abril de 2018. Como consecuencia de su proximo vencimiento ha sido reclasificado a
corto plazo. Los bonos cotizan en el mercado secundario, en el Irish Stock Exchange. Devengan un cupén del

2,75% anual pagadero por anualidades vencidas.

Comodato (“Bailment”)

Prosegur en Australia tiene suscrito un acuerdo de comodato para el abastecimiento de dinero en efectivo en
los cajeros automaticos pertenecientes a Prosegur. El efectivo es, conforme al contrato, propiedad del
proveedor del comodato. Prosegur tiene acceso a este dinero con el Unico propésito de cargar efectivo en los
cajeros automaticos de su propiedad, que se abastecen bajo este contrato. La liquidacion del activo y pasivo
correspondiente se hace a través de sistemas de compensacion regulados, tales como el derecho de
compensacion de saldos. Como resultado de lo anteriormente indicado, no figuran activos y pasivos en los
presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados por este concepto. La cantidad de efectivo
en circulacion al 30 de septiembre de 2017 es de 48.000 miles de ddlares australianos (equivalente a 31.800
miles de euros) (a 31 de diciembre de 2016 era de 67.600 miles de délares australianos, equivalente a 46.650
miles de euros).

Préstamo con entidades de crédito (Sudéfrica)

Con la finalidad de financiar parcialmente la suscripcion de acciones representativas del 33,33% del capital
social de la compafiia sudafricana SBV Services Proprietary Limited, Prosegur formalizé un préstamo el 29 de
enero de 2016 a un plazo de 4 afos con amortizacién bullet, por importe de 272.000 miles de Rands
sudafricanos (contravalor a 30 de septiembre de 2017: 17.060 miles de euros) (a 31 de diciembre de 2016 el
contravalor era de 18.814 miles de euros).

Préstamo sindicado (Australia)

Con fecha 28 de abril de 2017, Prosegur a través de su filial Prosegur Australia Investments Pty ha contratado
una operacion de financiacion sindicada por importe de 70.000 miles de délares australianos a un plazo de 3
afios. A 30 de septiembre de 2017, el capital dispuesto del préstamo asciende a 70.000 miles de délares
australianos (contravalor a cierre de 30 de septiembre de 2017: 46.434 miles de euros).
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Otras deudas

En la Nota 24 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2016, se

detallan las partidas mas significativas que componen el saldo a dicha fecha.

El epigrafe de otras deudas recoge los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones de
negocios realizadas, los cuales se han reducido debido a los pagos efectuados, principalmente de Nordeste,
cuyo pago en 2017 ha ascendido a 10.224 miles de euros.

19. Situacion fiscal

El gasto por impuesto se reconoce en el periodo contable intermedio sobre la base de la mejor estimacion del
tipo impositivo efectivo medio ponderado que se espera para el periodo contable anual. Los importes calculados
para el gasto por el impuesto, en este periodo contable intermedio, pueden necesitar ajustes en periodos
posteriores siempre que las estimaciones del tipo efectivo anual hayan cambiado para entonces.

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017 2016
Impuesto corriente 77.875 113.445
Impuesto diferido 21.040 (17.635)
Total 98.915 95.810

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de septiembre de

2017 2016
Gasto por impuesto sobre las ganancias 98.915 95.810
Resultado antes de impuestos 243.982 188.865
Tasa fiscal efectiva 40,54% 50,73%

La tasa fiscal efectiva se ha situado en el 40,5% en el tercer trimestre de 2017, frente al 50,7% del tercer
trimestre de 2016, lo cual supone un descenso de 10,2 puntos porcentuales motivado por el mayor impacto en
el ejercicio 2016 de la reestructuracion societaria que la compariia comenzo a realizar hace dos afios. Aislando
dichos efectos, la tasa fiscal efectiva se ha situado en el 36,1% en el tercer trimestre de 2017 frente al 34,8%

del tercer trimestre de 2016.

Con fecha 10 de mayo de 2016 se comunicé el inicio de actuaciones inspectoras cuyo objeto era el Impuesto
sobre Sociedades y era de caracter parcial sobre la procedencia de la libertad de amortizacion por
mantenimiento o creacién de empleo del ejercicio 2011 y la deducibilidad de las retribuciones satisfechas a los
Administradores de los ejercicios 2011 a 2014.

Adicionalmente en la misma fecha, es decir, 10 de mayo de 2016 se comunico el inicio de actuaciones
inspectoras a Prosegur Compaiiia de Seguridad (absorbente) como sucesora de la fusion por absorcion de las
sociedades Prosegur Transporte de Valores y Prosegur Activa Esparia (ambas entidades absorbidas), también
con objeto el Impuesto sobre Sociedades y de caracter parcial sobre la procedencia de la libertad de

amortizacion por mantenimiento o creacion de empleo del ejercicio 2011,
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Consecuencia de dichas actuaciones fueron la firma de las siguientes actas:
- Acta en conformidad relativa a la libertad de amortizacion
- Acta en disconformidad relativa a las retribuciones de administradores con una cuota de
390.145,61 euros e intereses de 30.267,58 euros.
En relaciéon con el acta en disconformidad se han presentado alegaciones ya que Prosegur estima una
resolucion favorable. Dichas alegaciones se encuentran actualmente pendientes de contestacion por parte de

la Oficina Técnica de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria.

Adicionalmente la Sociedad tiene dos litigios pendientes de resolucion derivados de dos actas firmadas en
disconformidad incoadas por la Administracion espafiola. El primer acta fue incoada en el ejercicio 2012, en
relacion al Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2005, 2006 y 2007 y asciende a una
deuda tributaria de 8.268 millones de euros, a la fecha actual dicho litigio se encuentra pendiente de resolucién
por la Audiencia Nacional. El segundo acta fue incoada en el ejercicio 2014 en relacion al impuesto sobre
sociedades de los ejercicios 2008 y 2009 y asciende a una deuda tributaria de 16.072 millones de euros. Dicho

litigio esta pendiente de resolucion por el Tribunal Econémico Administfativo Central.

El resto de las compafiias del grupo estan sometidas a sus correspondientes jurisdicciones locales. Como
consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores de la Sociedad
consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales

consolidadas.

20. Contingencias

En la Nota 28 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2016 se facilita informacion sobre los activos y pasivos contingentes a dicha fecha.

El 22 de abril de 2015, la Comision Nacional de Mercados y Competencia (en adelante CNMC) inicié un proceso
contra Prosegur, Prosegur Servicios de Efectivo Espafia, S.L.U y Loomis Esparia, S.A. por presuntas practicas
anticompetitivas de acuerdo con la legislacion de la Union Europea. El 10 de noviembre de 2016, la Sala de
Competencia de la CNMC resolvié la interposicion de una multa de 39.420 miles de euros a Prosegur y su filial.
El 13 de enero de 2017, Prosegur ha presentado ante la Audiencia Nacional, escrito de anuncio
de interposicion de recurso contencioso-administrativo contra la citada resolucion y ha solicitado la adopcién
de una medida cautelar consistente en la suspension del pago de la multa impuesta. Con fecha 13 de febrero
de 2017, la Audiencia Nacional ha admitido a tramite el anuncio de interposicién de recurso presentado por
Prosegur, dando inicio alos tramites pertinentes, previos a su formalizacion. A la fecha, dicho recurso
contencioso-administrativo continia pendiente de formalizacion por parte de Prosegur y de ser resuelto

posteriormente por parte de la Audiencia Nacional sobre el fondo del asunto.

Respecto de la solicitud de medida cautelar, el 31 de marzo de 2017 la Audiencia Nacional ha acordado su
concesion y de esta forma suspender la gjecutividad de la resolucion de la CNMC en el particular relativo al
pago de la multa impuesta a Prosegur, con la condicion de que, en el plazo méximo de dos meses, Prosegur
prestase aval o cualquier otra garantia por el importe de la multa. El 9 de junio de 2017, Prosegur ha presentado
garantia ante la Audiencia Nacional mediante la presentacion de aval bancario por importe de 39.420 miles de
euros.
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Prosegur asumiré en exclusiva y a su costa la defensa de Prosegur y Prosegur Servicios de Efectivo Espafia

S.L., gozando de poder exclusivo respecto a la direccion y control de dicha defensa y del procedimiento judicial.
La sentencia que sea dictada a su debido tiempo por la Audiencia Nacional sobre la resolucion de la CNMC
puede dar lugar a pasivos adicionales en el momento en el que finalice el procedimiento. En cualquier caso,

los Administradores de la Sociedad no consideran que los pasivos que pudieran surgir tengan un efecto

significativo en las cuentas anuales consolidadas.

21. Combinaciones de negocio

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio durante los nueve primeros meses del
ejercicio 2017 se informa en la Nota 11.3.

21.1. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2017

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las tres incorporaciones

realizadas en los nueve primeros meses del ejercicio 2017 son los siguientes:

Aplazado a Valor razonable

. Contraprestacion en Precio de de los activos Fondo de
Miles de euros _ valor
efectivo compra total netos comercio
razonable : ;
identificables
Combinaciones de negocio " 24,694 13.985 38.679 11.761 26.918

1) Los calculos relacionados con las combinaciones de negocios son provisionales y estén sujetos a ajustes hasta un afio posterior a la
fecha de adquisicion.

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.

La salida de efectivo en la adquisicion de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Contrapres- Edschva y
i P equivalentes Salida de efectivo
Miles de euros tacion en : N
. de efectivo en adquisicion
efectivo .
adquiridos
Combinaciones de negocio 24694 (3.486) 21.208
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Los activos y pasivos surgidos de ambas adquisiciones son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros ) de la en:n?resa ra:;;g::ile
adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.486 3.486
Inmovilizado material 7.206 7.206
Existencias 33 33
Clientes y otras cuentas a cobrar 5.016 5.016
Activos por impuesto corriente 128 128
Pasivos porimpuesto corriente (284) (284)
Proveedores y otras cuentas a pagar (2.264) (2.264)
Activos por impuesto diferido 280 280
Pasivo por impuesto diferido (833) (1.158)
Otros activos financieros 142 142
Deuda Financiera (1.690) (1.690)
Provisiones para riesgos y gastos (235) (235)
Otros activos intangibles 16 1.101
Activos netos identificables adquiridos 11.001 11.761
21.2. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2016 y que

no han sufrido cambios de valor

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones

realizadas en el gjercicio 2016 cuya valoracion no ha sido revisada en el gjercicio 2017 son los siguientes:

Valor
. Segmento al que Con‘lfapres- Aplazadoa  Preciode razonablle de Fondo de
Miles de euros ssasians tacion en valor compra los activos soniatels

9 efective  razonable total netos

identificables

MIV Gestion S.A Europa 698 443 1141 832 309
Dognaedis Lda. Europa 60 1.451 1511 445 1.066
Beagle Watch Armed Response Propierty Limited ADA 2155 33 5.466 2297 3169
Procesos Técnicos de Seguridad y Valores S.AS Latam 156 - 156 85 71
Indiseg Evolium Group S.L. Europa 961 600 1.561 898 663
Toll Transport Pty Ltd AOA 7.218 4545 11.763 5934 5.829
11.248 10.350 21.598 10.491 11.107

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.
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La salida de efectivo en la adquisicién de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Efectivo y

con_trapres'equivalentes Salic_la de
Miles de euros tacién en s efectivo en
efectivo as Eﬂ?l_ﬁ'm adquisicion
adquiridos
Pais

MIV Gestion S.A Espafia 698 (240) 458
Dognaedis Lda. Portugal 60 {9) 51
Beagle Watch Armed Response Propierty Limited Sudafrica 2155 (35) 2120
Procesos Técnicos de Seguridad yValores SAS Colombia 156 (3) 153
Indiseg Evolium Group S.L. Espafia 961 - 961
Compra de Activos a Toll Transport Pty Ltd Australia 7.218 - 7.218
11.248 (287) 10.961

MIV Gestidén, S.A.

Con fecha 8 de enero de 2016, Prosegur adquirié en Espafia el 100% de la empresa MIV Gestion, S.A.,

empresa de seguridad que presta servicios de transporte internacional de mercancias valiosas y vulnerables.

El precio de compra total fue de 1.141 miles de euros, compuesto de una contraprestacion en efectivo de 698

miles de euros, un pago aplazado con vencimientos en los gjercicios 2016 y 2017 por un total de 360 miles de

euros y de una contraprestacion contingente aplazada por un total de 83 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse fue el 8 de enero de 2016.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros )

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmovilizado material

Otros activos no corrientes

Clientes y otras cuentas a cobrar
Proveedores y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto corriente
Otros activos intangibles

Impuestos diferidos

Activos netos identificables adquiridos

de la empresa razv:::;le
adquirida
240 240
17 17
10 10
475 475
(427) (427)
8 (8)
- 701
(1) (176)
306 832

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa y es atribuible principalmente, a la rentabilidad del

negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de

Prosegur. Los activos intangibles estéan soportados en relaciones con clientes (701 miles de euros), con una

vida (til de 5 afios.
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Beagle Watch Armed Response Propietary Limited

Con fecha 28 de enero de 2016, Prosegur adquirié en Sudafrica el 57% de la empresa Beagle Watch Armed
Response Propietary Limited, empresa de seguridad especializada en monitoreo de alarmas residenciales. El
precio de compra total fue de 42.251 miles de rands sudafricanos (contravalor a la fecha de compra; 2.415
miles de euros), compuesto de una contraprestaciéon en efectivo de 37.697 miles de rands sudafricanos
(contravalor a la fecha de compra: 2.155 miles de euros), y un importe aplazado en garantia de eventuales
pasivos por importe de 4.554 miles de rands sudafricanos (contravalor a la fecha de compra: 260 miles de
euros). Adicionalmente, Prosegur ha incrementado su participacion accionarial en un 18% en Beagle Watch
Armed Response Propietary Limited a través de la suscripcion de una ampliacion de capital por un importe total
de 53.369 miles de rands sudafricanos (contravalor a la fecha de compra: 3.051 miles de euros) alcanzando
un 75% de participacion en la misma. El desembolso de la mencionada ampliacién de capital se ha hecho

efectivo con fecha de 16 de marzo de 2017.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse fue el 28 de enero de 2016.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros ) de la empresa ra:jlr::l;:le
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 35 a5
Inmovilizado material 186 186
Clientes y otras cuentas a cobrar 2,389 2.389
Existencias 20 20
Proveedores y otras cuentas a pagar (167) (167)
Otros pasivos y gastos (8) (6}
Pasivos financieros y otros pasivos a largo plazo (112) (112)
Pasivo por impuesto corriente (8) (8)
Impuestos diferidos (40) (40)
Activos netos identificables adquiridos 2.297 2.297

El fondo de comercio fue asignado al segmento AOA y es atribuible principalmente, a la rentabilidad del negocio

y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur.
Dognaedis, Lda.

Con fecha 14 de marzo de 2016, Prosegur adquirié en Portugal el 100% de la empresa Dognaedis, Lda. S.A.,
empresa especializada en servicios de ciberseguridad. El precio de compra total fue de 1.511 miles de euros,
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 60 miles de euros, y de una contraprestacién contingente

aplazada por un total de 1.451 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse fue el 14 de marzo de 2016.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

(Miles de euros )

Importe en libros

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmovilizado material

Clientes y otras cuentas a cobrar
Activos por impuesto corriente
Proveedores y otras cuentas a pagar
Pasivo por impuesto corriente
Otros pasivos corrientes

Pasivos financieros a largo plazo
Otros activos intangibles

Deuda Financiera

Impuestos diferidos

Activos netos identificables adquiridos

de la empresa razv:rlnzznle
adquirida
9 9
13 13
150 150
22 22
(51) (51)
(4) (4)
(117) (117)
(140) (140)
251 723
(45) (45)
- (115)
88 445

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa y es atribuible principaimente, a la rentabilidad del

negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de

Prosegur.

Procesos Técnicos de Seguridad y Valores, S.A.S.

Con fecha 29 de abril de 2016, Prosegur adquirié en Colombia el 100% de la empresa Procesos Técnicos de

Seguridad y Valores, S.A.S., empresa especializada en servicios de a la gestion del efectivo mediante las tareas

de procesado, empaquetado y reciclado de billetes y monedas. El precio de compra total fue de 512.000 miles

de pesos colombianos (contravalor a la fecha de compra: 156 miles de euros), compuesto de una

contraprestacion en efectivo de 512.000 miles de pesos colombianos (contravalor a la fecha de compra: 156

miles de euros).

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse fue el 29 de abril de 2016.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros )

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmovilizado material

Clientes y otras cuentas a cobrar
Activos por impuesto corriente
Proveedores yotras cuentas a pagar
Pasivo por impuesto corriente

Activos netos identificables adquiridos

de la empresa Valkar
adquirida e
3 3
35 35
450 450
121 121
(501) (501)
(23) (23)
85 85 .

El fondo de comercio fue asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente, a la rentabilidad del

negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de

Prosegur.
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Indiseg Evolium Group, S.L.

Con fecha 3 de noviembre de 2016, Prosegur adquirié en Espafia el 100% de la empresa Indiseg Evolium

Group, S.L., empresa especializada en servicios de ciberseguridad. El precio de compra total fue de 1.561

miles de euros, compuesto de una contraprestacion en efectivo de 961 miles de euros y de una contraprestacion

contingente aplazada por un total de 600 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse fue el 3 de noviembre de 2016.

Los activos y pasivos surgidos de |a adquisicion son los siguientes:

Importe en libros
de la empresa

(Mles de euros )

Valor
razonable

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmovilizado material

Clientes y otras cuentas a cobrar
Proveedores y otras cuentas a pagar
Pasivos financieros

Otros activos intangibles

Impuestos diferidos

25
819
(379)
(268)
935
(234)

Activos netos identificables adquiridos

898

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa y es atribuible principalmente, a la rentabilidad del

negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por parte de

Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes (935 miles de euros), con una

vida util de 8 afos.

Toll Transport Pty Ltd

Con fecha 4 de noviembre de 2016, Prosegur adquirio en Australia una serie de activos a Toll Transport Pty

Ltd. El precio de compra total fue de 18.115 miles de délares australianos (contravalor a la fecha de compra:

11.763 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 11.115 miles de délares australianos

(contravalor a la fecha de compra: 7.218 miles de euros), y de un importe aplazado en garantia de eventuales

pasivos por un total de 7.000 miles de ddlares australianos (contravalor a la fecha de compra: 4.545 miles de

euros)

La fecha en la que los activos adquiridos empiezan a consolidarse fue el 4 de noviembre de 2016.

37



Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros ) de laempresa walor
adquirida razonable

Efectivo y equivalentes al efectivo

Inmovilizade material 3.458 3.458
Proveedores y otras cuentas a pagar (248) (248)
Otros activos intangibles - 3.892
Impuestos diferidos - (1.168)
Activos netos identificables adquiridos 3.210 5.934

El fondo de comercio fue asignado al segmento AOA y es atribuible principalmente, a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur.
Los activos intangibles estén soportados en relaciones con clientes (3.892 miles de euros), con una vida (til de

13 afnos.

22. Transacciones con partes vinculadas

Prosegur esta controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 50,075% de las acciones
de la Sociedad. El 49,925% restante de las acciones estd en manos de diversos accionistas, siendo los
principales Oppenheimer Acquisition Corporation con un 5,665%, AS Inversiones, S.L. con un 5,328%, FMR
LLC con un 3,962%, Cantillon Capital Management LLC con un 3,050% e Invesco Limited con un 1,879%.

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se firmo con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento
del edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8, colindante con un edificio ubicado en la calle Pajaritos, 24. En
el mes de diciembre de 2015 se firmé una novacion del contrato actualizando la renta anual segun condiciones
de mercado, pasando a ser 1.012 miles de euros y ampliando la duracién del contrato de cinco a diez afios,
prorrogable por un afio. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante los nueve primeros meses
de 2017 ha sido de 772 miles de euros (a 30 de septiembre de 2016: 856 miles de euros).

En diciembre de 2015 se firm& con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento
del edificio ubicado en la calle Pajaritos, nimero 24, de Madrid. La duracién del contrato es de diez afios
prorrogables por un afio, habiendo sido formalizado a condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato
de arrendamiento durante los nueve primeros meses de 2017 ha sido de 538 miles de euros (a 30 de septiembre
de 2016: 587 miles de euros).

Ambos alquileres son a precios de mercado,
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Remuneracion de Consejeros y personal directivo clave

1. Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion durante el periodo de nueve
meses finalizado el 30 de septiembre de 2017 han ascendido a 1.916 miles de euros (1.987 miles de euros a
30 de septiembre de 2016).

2. Remuneraciones a personal de Alta Direccién:

Se entiende por personal de Alta Direccion aquellas personas que desarrollen en Prosegur de hecho o de
derecho funciones de Alta Direccidn bajo la dependencia directa del dérgano de administracién o consejero
delegado de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su representacion en areas o

materias especificas 0 ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la Alta Direccion de Prosegur durante los periodos de

nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2017 y 2016 son las siguientes:

Miles de euros
30/09/2017 30/09/2016
Total remuneraciones devengadas por |la Alta Direccién 1.933 2.952

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 30 de septiembre de 2017 relacionado con los incentivos del
Plan 2017 se encuentra registrado en el pasivo por un importe total de 11.238 miles de euros (Nota 17).

Préstamos a partes vinculadas

A 30 de septiembre de 2017, no existen préstamos a entidades vinculadas.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y de las

personas vinculadas a los mismos en otras sociedades

Los miembros del Consejo de Administracion y las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones
ni ostentan cargos o desarrollan funciones en sociedades cuyo objeto social sea idéntico, analogo o

complementario al desarrollado por la Sociedad, fuera del &ambito de Prosegur.

Informacion sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacion con lo establecido en el articulo 228, 229 y 230 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio y modificado por la Ley 31/2014 para la
mejora del Gobierno Corporativo, durante los nueve primeros meses del ejercicio 2017, no ha habido
situaciones en las que los miembros del Consejo de Administracién y sus partes vinculadas hayan tenido

conflicto directo o indirecto con el interés de la Sociedad.
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El despacho J&A Garrigues, S.L.P. presta a Prosegur, de forma recurrente y desde mucho antes del
nombramiento de don Fernando Vives como consejero de la Sociedad, servicios de asesoramiento legal y
fiscal, dentro del curso ordinario de los negocios y en términos de mercado. Prosegur no trabaja de forma
exclusiva con el despacho J&A Garrigues, S.L.P., recibiendo asesoramiento legal y fiscal de otros despachos.
Los honorarios percibidos por J&A Garrigues, S.L.P. de Prosegur no son significativos para el despacho en
términos de materialidad y tampoco representan un importe significativo en las cuentas de Prosegur. A 30 de
septiembre de 2017 los honorarios ascienden a 1.155 miles de euros (a 30 de septiembre de 2016 ascendia a
471 miles de euros). Adicionalmente Prosegur ha prestado servicios de vigilancia al despacho J&A Garrigues,
S.L.P., durante los nueve primeros meses de 2017. Los servicios de vigilancia facturados a J&A Garrigues,
S.L.P. durante los nueve primeros meses de 2017 ascienden a 424 miles de euros (a 30 de septiembre de
2017 ascendia a 406 miles de euros).

Por otra parte, la prestacion de dichos servicios se lleva a cabo a través de otros socios del despacho distintos
de don Fernando Vives, cuya remuneracion como socio de J&A Garrigues, S.L.P. es totalmente independiente
y no esté vinculada en forma alguna a la facturacién del despacho a Prosegur. Por todo ello, el Consejo de
Administracion considera que la relacion de negocio entre el despacho J&A Garrigues, S.L.P. y Prosegur, por
su carécter recurrente y en el curso ordinario de los negocios, no exclusiva y de escasa importancia en los
términos apuntados, no afecta en modo alguno a la independencia de don Fernando Vives para desempenar

el cargo de consejero de Prosegur con la calificacion de independiente.

23. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacion financiera

Con fecha 27 de noviembre de 2017, Prosegur a través de su filial Prosegur Cash ha fijado los términos de una
emisién de obligaciones ordinarias por importe nominal total de 600.000 miles de euros, con vencimiento el 4
de febrero de 2026. La emision se ha realizado en el euromercado al amparo del programa de emision de
valores de renta fija de Prosegur Cash, cuyo folleto de base ha sido aprobado por el Banco Central de Irlanda
el pasado 10 de noviembre de 2017.

Las obligaciones han sido emitidas por un precio del 99,252% de su valor nominal y devengan un cupon del
1,375% anual pagadero por anualidades vencidas. El cierre y desembolso de la emision ha tenido lugar el 4 de
diciembre de 2017, sujeto al cumplimiento de las condiciones habituales en este tipo de emisiones. Se ha
solicitado la admisién a negociacién de las obligaciones en el mercado regulado de la Bolsa de Valores de

Irlanda (Irish Stock Exchange).

Durante el mes de diciembre de 2017, Cantillon Capital Management LLC ha reducido su posicion accionarial
a menos de un 3% de la composicion accionarial de Prosegur.
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Con fecha 18 de diciembre de 2017, la filial Prosegur Cash, ha acordado la distribucion de un dividendo a
cuenta ordinario de 0,0716 euros brutos por accién en circulacion, lo que supone un dividendo maximo de
107.400 miles de euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2017, la Sociedad ha acordado la distribucion de un dividendo a cuenta
extraordinario de 0,45371 euros brutos por accién en circulacién, lo que supone un dividendo total maximo de
279.996 miles de euros y, un dividendo a cuenta ordinario de 0,11648 euros brutos por accién en circulacion,
lo que supone un dividendo total maximo de 71.883 miles de euros.
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ANEXO |. - Resumen de las principales politicas contables
Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2017 y que pueden requerir cambios de politica contable y

cambios de presentacion

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de los estados financieros correspondientes al periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2017 son las mismas que las seguidas para la elaboracién
de los estados financieros consolidados anuales del ejercicio 2016, Nota 35 de las cuentas anuales

consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre 2016.

Adicionalmente, en el ejercicio 2017 han entrado en vigor las siguientes normas publicadas por el IASB y el
Comité de Interpretaciones NIIF y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacion en Europa y que, por

tanto, han sido tenidas en cuenta en |la elaboracién de estos estados financieros intermedios:

Aplicacion obligatoria:

ejercicios iniciados a partir de:

Normas
Fecha efectiva IASB

Modificacion a la Modificaciones a la NIC 12 — Registro de Activos por 1 Enero 2017
NIC 12 impuesto diferidos por pérdidas no realizadas (emitida

en enero de 2016)
Modificacién ala Modificaciones a la NIC 7 - Iniciativa de desgloses 1 Enero 2017
NIC 7 (emitida en enero de 2016)
Modificacién ala Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2014-2016 1 Enero 2017

NIIF 2014-2016

-Modificacion de la NIC 12: Aclaraciones sobre la contabilizaciéon de activos por impuestos diferidos
procedentes de “pérdidas no realizadas”. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2017.

-Modificacién a la NIC 7: Revelacién de informacién que permita a los usuarios de los estados financieros
evaluar los cambios en los pasivos derivados de las actividades de financiacién. Efectiva para ejercicios anuales

iniciados a partir del 1 de enero de 2017,

-Modificaciones anuales a las NIIF 2014-2016. Modifica las siguientes normas: NIIF 1 Adopcion por Primera
vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF 12 Informacién a Revelar sobre
Participaciones en Otras Entidades, NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos. La modificacién
de la NIIF 12 es efectiva a partir del 1 de enero de 2017. La NIIF 1 y la NIC 28 seran efectivas el 1 de enero de
2018.

La aplicacion de estas normas e interpretaciones no ha tenido impactos significativos en estos estados

financieros intermedios consolidados.
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A la fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados, las siguientes

NIIF, enmiendas e interpretaciones del CINIIF han sido publicadas por el IASB pero no eran de aplicacion

obligatoria:
Aplicacién obligatoria:
ejercicios iniciados a partir de:
Normas
Fecha efectiva IASB
Ingresos procedentes de contratacion con clientes
NIIF 15 - 1 Enero 2018
(emitida en mayo de 2014)
NIIF 9 Instrumentos financieros (emitida en julio de 2014) 1 Enero 2018
NIIF 16 Arrendamiento (emitida en enero de 2016) 1 Enero 2019
Modificacién  Modificacion a la NIC 40 Inversiones inmobiliarias 1 Enero 2018
alaNIC 40
Modificacion Segmentos de operacion Por determinar
alaNIIF 8
CINIIF 22 Transacciones en  moneda  extranjera vy 1 Enero 2018
contraprestacion anticipada
Modificacion  Clasificacion y medicién de transacciones con pagos 1 Enero 2018
alaNIIF 2 basados en acciones
CINIIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto de 1 Enero 2019
sociedades
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El Grupo no ha aplicado ninguna de estas normas o interpretaciones de forma anticipada a su fecha efectiva.

La NIIF 15 de Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes sera efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2018. El Grupo prevé adoptar las NIIF 15 en sus estados financieros
consolidados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018. La evaluacion inicial
efectuada por el Grupo del potencial impacto de la adopcién de la NIIF 15 en sus estados financieros
consolidados concluye que va a tener un impacto significativo en los estados de situacion financiera

consolidados del Grupo. No se esperan impactos significativos en la cuenta de resultados consolidada

Actualmente, el Grupo esta analizando el potencial impacto de la aplicacion por primera vez de la NIIF 16 en
sus cuentas anuales consolidadas. Para estimar dicho impacto, el Grupo precisa calcular, entre otros factores,
la vigencia de los arrendamientos relevantes teniendo en cuenta si los acuerdos pueden resolverse de forma
anticipada o no y si las duraciones pueden o no ampliarse unilateralmente a cargo de una de las partes y, en
ambos casos, con qué nivel de certeza, lo que, a su vez, dependera del uso esperado de los activos ubicados

en las propiedades subyacentes arrendadas.

El Grupo aun no ha finalizado el proceso de calculo. Tomando como base el analisis realizado hasta la fecha,
el Grupo prevé que la aplicacién de la NIIF 16 en 2019 tendra un impacto significativo en sus cuentas anuales
consolidadas de balance como resultado de una variacion en el tratamiento contable de determinados
arrendamientos inmobiliarios contabilizados actualmente como arrendamientos operativos. No se estiman

impactos significativos en la cuenta de resultados.

A la fecha de formulacién de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados y a excepcion de
la NIIF 16 no se espera ninguna de estas normas vaya a tener un efecto significativo en los estados financieros

intermedios resumidos consolidados del Grupo.
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestion intermedio consolidado correspondiente al periodo
de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017

1. Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2016

Las transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido durante los nueve primeros meses del ejercicio

2017, se detallan a continuacion:

Con fecha 13 de enero de 2017, la Sociedad ha interpuesto recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional solicitando la anulacién de la Resolucién de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, asi
como la suspension cautelar del pago de la sancién impuesta. El 9 de junio de 2017, Prosegur ha prestado garantia
ante la Audiencia Nacional mediante la presentacion de aval bancario por importe de 39,4 millones de euros. No se
prevé que la sentencia que ponga fin al procedimiento sea dictada en el presente ejercicio.

Con fecha 10 de febrero de 2017 han sido firmadas dos lineas de crédito sindicado en formato Disposicién con una
duracion de 5 afios y con un limite de 300,0 millones de euros y 200,0 millones de euros respectivamente. A 30 de
septiembre de 2017 no hay dispuesto importe alguno de ambas lineas de crédito sindicado en formato de Disposicion.

Con fecha 17 de marzo de 2017, Prosegur ha sacado a cotizar un 25% de las acciones de su filial Prosegur Cash,
S.A., a un precio de 2 euros por accién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su negociacion se
realiza a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) (SIBE).

Con fecha 7 de abril de 2017 se ha dado por concluido el periodo de estabilizacion (Green Shoe) habiendo sacado a
cotizar un 2,5% adicional, lo gue supone un 27,5% de las acciones de Prosegur Cash S.A. Después de esta operacion
Prosegur controla el 72,5%.

Con fecha 28 de abril de 2017, Prosegur a traves de su filial Prosegur Australia Investments Pty ha contratado una
operacién de financiacion sindicada por importe de 70 millones de délares australianos a un plazo de 3 afios. A 30 de
septiembre de 2017, el capital dispuesto del préstamo asciende a 70,0 millones de délares australianos (contravalor a
30 de septiembre de 2017: 46,4 millones de euros).
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2. Evolucion de los negocios

Las ventas consolidadas de Prosegur para los nueve primeros meses de 2017 han ascendido a 3.184,3 millones de
euros (a 30 de septiembre de 2016: 2.843,6 millones de euros), lo que supone un incremento total del 12,0%, de la
que un 11,1% corresponde a crecimiento organico puro, un 0,3% corresponde a crecimiento inorganico y el efecto del

tipo de cambio supone un incremento del 0,6%.

2.1. Ventas por areas de negocio

La distribucion de las ventas consolidadas por areas de negocio se muestra a continuacion:

Millones de euros

Septiembre Septiembre

2017 2016

Seguridad 1.562,0 1.442,6
% sobre total 49,1% 50,7%
Cash 1.436,1 1.243,8
% sobre total 45,1% 43,8%
Alarmas 186,2 1572
% sobre total 5,8% 5,6%
Total Prosegur 3.184,3 2.843,6

2.2, Margenes

El resultado de explotacion consolidado (EBIT)* de los primeros nueve meses de 2017 ha sido de 275,3 millones de
euros (a 30 de septiembre de 2016: 225,4 millones de euros). El margen del EBIT al final de los nueve primeros meses

de 2017 se ha situado en el 8,7% (a 30 de septiembre de 2016: 7,9%).

Aislando el efecto de la reestructuracion societaria, el margen del EBIT sobre las ventas a 30 de septiembre de 2017
ha sido del 8,8%, mientras que el margen correspondiente al afio anterior fue del 8,1%. Dicho crecimiento se debe al

incremento en ventas, donde es destacable la actividad de Seguridad en el segmento de Europa.

*EBIT: Resultado de explotacién antes de intereses e impuestos
La distribucion del margen de EBIT se muestra a continuacion:
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Millones de euros
a 30 de Septiembre de

2017

Prosegur

Ventas 3.184.3
EBIT 2753
Margen EBIT 8,7%
EBIT (sin costes reestructuracién) 2787
Margen EBIT (sin costes reestructuracion) 8,8%

Millones de euros
a 30 de Septiembre de

2016

Prosegur

Ventas 28436
EBIT 2254
Margen EBIT 7.9%
EBIT (sin costes reestructuracion) 2309
Margen EBIT (sin costes reestructuracion) 8,1%

2.3. Perspectivas para el cuarto trimestre del ejercicio 2017

Durante los nueve primeros meses del gjercicio 2017, el Grupo ha experimentado un fuerte crecimiento gracias a la
combinacion de una mejora de rentabilidad y al mantenimiento de la eficiencia en el control de costes. En el cuarto
trimestre de 2017, se espera un crecimiento organico generalizado en ventas en todas las lineas de negocio, pese a
la variacion de las diferentes divisas, que contrasta ligeramente con el impacto de tipo de cambio positivo puesto de
manifiesto especialmente en la primera mitad del ejercicio.

Por lineas de negocio, cabe mencionar la mejora de margenes que ha reportado el negocio de Seguridad durante los
nueve primeros meses de 2017, que proviene fundamentalmente del incremento de venta de soluciones tecnoldgicas
dentro del mix de productos de Seguridad, asi como del intenso proceso de proteccién de rentabilidad que se esta
llevando a cabo en Brasil. Estas medidas son mejoras estructurales que se puede esperar sean sostenidas en los

préximos tres meses del gjercicio.

Destaca el sélido incremento de ventas de servicios Seguridad en la regidn de Europa, derivado principalmente de la
adjudicacion, a principios de afio, de grandes contratos en Espafa. Por su parte, la region LatAm presenta unas
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perspectivas de crecimiento mas modestas en este segmento, dado a que el foco actual esta puesto en la mejora de

la rentabilidad y la recuperacién de Brasil, mas que en el crecimiento de las ventas.

Con respecto a la actividad de Alarmas, el crecimiento en nimero de conexiones reportado durante los nueves
primeros meses del 2017 ha superado al crecimiento total durante el afio 20186, con lo que las perspectivas para los
proximos tres meses son muy optimistas dado que, si se mantienen los ritmos de crecimiento establecidos, se podria

doblar la cifra de nuevas conexiones con respecto al afio anterior.

Asi mismo, los principales indicadores de rentabilidad del negocio de Alarmas se mantienen saludables con una tasa

de rotacion (Churn Rate) del 10% y una cuota media mensual por conexion (ARPU) un 8% por encima del afio anterior.

Por regiones, se espera que el negocio de Alarmas continde creciendo a mayor velocidad en Latinoamérica, region
en la que la penetracion de servicios de seguridad con respuesta inmediata es atin menor que en Europa. En cualquier
caso, los crecimientos reportados en ambas regiones estan bastante por encima de la media de crecimiento de la

industria en cada geografia.

Finalmente, en referencia al negocio de CASH, se espera un Ultimo trimestre con un crecimiento similar al de afios
anteriores a pesar de haber perdido el beneficio del tipo de cambio y de los volimenes extraordinarios de caracter no
recurrente que tuvieron lugar durante la primera mitad del afio. Adicionalmente, se espera que los nuevos productos
sigan ganando peso dentro del mix de producto y que mantengan un desempefio similar al del resto del afio.
Finalmente, y pese a que la incertidumbre del efecto moneda y la presién competitiva se mantienen en algunos

mercados, no se esperan variaciones significativas en esta linea de negocio.

Durante el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2017, no se han producido otros hechos o
circunstancias en la evolucién de los negocios que hagan prever posibles riesgos o incertidumbres para el Ultimo
trimestre del ejercicio 2017. Asimismo, tampoco se han generado pasivos contingentes significativos adicionales a los

mencionados en los Estados Financieros Intermedios a 30 de junio de 2017.

3. Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las correspondientes areas técnicas y operativas
y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, el plazo de retorno y
la rentabilidad como requisito previo a su aprobacién. Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones que
finalmente decide si procede realizar la inversién. Las inversiones superiores a 1 millén de euros son remitidas para

su aprobacion al Consejo de Administracion.

A lo largo de los primeros nueve meses del ejercicio 2017 se realizaron inversiones en inmovilizado por importe de
140,9 millones de euros (a 30 de septiembre de 2016: 100,0 millones de euros) principalmente en Espafia, Argentina
y Brasil.
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4. Gestion financiera

Prosegur calcula la deuda financiera neta de la siguiente manera: total de recursos ajenos corrientes y no corrientes
(excluyendo otras deudas no bancarias) mas los instrumentos financieros derivados netos y menos el efectivo y los

equivalentes al efectivo,

La deuda financiera neta a 30 de septiembre de 2017 asciende a 50,9 millones de euros (a 31 de diciembre de 2016:

712,4 millones de euros).

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios a 30 de septiembre de 2017 se ha situado en 0,03 (a 31 de
diciembre de 2016: 0,95). La variacion se debe a la entrada de capital tras la salida a bolsa de Prosegur Cash.

5. Acciones propias

El detalle de los movimientos en la cuenta de acciones propias producidos durante los nueve primeros meses de 2017

se muestra a continuacion:

N°® de acciones Millones de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2016 18.694.870 53.315
Otras entregas a empleados (67.035) (236)
Saldo a 30 de septiembre de 2017 18.627.835 53.079

6. Medioambiente

A 30 de septiembre de 2017, Prosegur no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni

ingresos y gastos por este concepto.
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7. Medidas alternativas del rendimiento (Alternative Performance
Measures)

Para cumplir con las Directrices del ESMA sobre APM's, Prosegur presenta esta informacion adicional que favorecera
la comparabilidad, fiabilidad y comprension de su informacion financiera. La Compafiia presenta sus resultados de
acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada (NIIF), no obstante, la Direccion considera que ciertas
Medidas Alternativas de Rendimiento proporcionan informacién financiera adicional Util que deberia ser considerada
a la hora de evaluar su rendimiento. La Direccion utiliza adicionalmente estos APM's en la toma de decisiones
financieras, operativas y de planificacion, asi como para evaluar el rendimiento de la Comparfiia. Prosegur proporciona
aquellas APM's consideradas apropiadas y Utiles para la toma de decisiones de los usuarios y considera firmemente

que representan la imagen fiel de su informacién financiera.
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Definicién y calculo

Finalidad

Capital circulante

Se trata de una medida financiera gue representa la liquidez
operativa disponible para la Compariia, B capital circulante se
calcula como activo corriente menos pasivo corriente més activo
por impuesto diferide menos pasivo por impuesto diferido menos
provisiones a largo plazo.

Un capital circulante positivo es necesario para asegurar que una
empresa pueda continuar sus operaciones y que tenga fondos
suficientes para satisfacer tanto la deuda a corto plazo vencida,
como los proximos gastos operacionales. La administracion del
capital circulante consiste en la gestidn de inventarios, cuentas por
cobrar y pagar y efectivo.

CAPEX

B Capex (Capital Expenditure) , es el gasto que una empresa
realiza en bienes de equipo y que genera beneficios para una
comparia, bien sea a fravés de la adquisicion de nueves activos
|fios, o bien a través de un aumento en el valor a los activos fios ya
existentes. En el CAPEX se incluye tanto las altas de inmovilizado
malerial como las altas de aplicaciones informaticas del inmovilizado
intangible.

B CAPEX es un indicador importante del ciclo de vida en el que Ia
empresa se encuentra en un momento determinado. Cuando lg|
empresa crece de manera rapida, el CAPEX serd superior a las
depreciaciones del activo fijo, lo que indica que el valor de los
bienes de equipo esta aumentando rapidamente. For el contrario,
cuando el CAPEX es similar a las depreciaciones o, incluso,
infarior, @8 un claro signo de gue la empresa se estd
descapitalizando, y puede ser un sintoma de un claro declive de la
compafiia,

Margen EBIT

|Margen EBIT Ajustado

B Margen EBIT se calcula dividiendo el resultado de explotacion de
la compania entre la cifra total de ingresos ordinarios.

B margen EBIT Ajustado se calcula dividiende el resultado de
explotacion de la compafiia, tras eliminar los resultados nof
asignables a ningln segmento, entre la cifra total de ingresos
ordinarios.

B margen EBIT proporciona la rentabilidad obtenida sobre los
ingresos ordinarios totales devengados.

B margen EBIT ajustado proporciona k& rentabildad pura de la
operativa del negocio sobre bs ingresos ordinarios totales
devengados.

Crecimiznto Orgénico

B crecimiento orgénico se calcula como el aumento o disminucion
de los ingresos entre dos periodos ajustados por adquisiciones y
desinversiones y efecto tipo de cambio.

B creciméiento organico proporciona el comparativo enfre afios de
o que los ingresos ordinarios han crecido excluyendo el efecto)
divisa.

Crecimento inorgénico

La Sociedad calcula el crecimiento inorgénico, para un periodo,
como la suma de los ingresos de las entidades adquiridas. Los
ingresos procedentes de tales entidades se consideran morganicos
durante los 12 meses siguientes a la fecha de adquisicion

B crecimiento Inorgénico proporciona el crecimiento que Ial
compaiia tiene mediante nuevas adquisiciones o desinversiones.

Hecto tipo de cambio

La Sociedad calcula el efecto tipo de cambio como la dferencial
entre los ingresos ordinarios del afio actual menos los ingresos
ordinarios del afio actual a tipo de cambio del afio anterior,

B efecto tipo de cambio proporciona el impacto que tienen las
divisas en los ingresos ordinarios de la compariia

Deuda Financiera Neta

La Compafiia calcula la deuda financiera neta como la suma de los
pasivos financieros corrientes y no corrientes (incluyendo ofras
cuentas a pagar no bancarias correspondientes a pagos diferidos
por M&A y pasivos financieros con empresas del grupo) menos
caja y equivalentes, menos nversiones corrientes en empresas del]
grupo y mencs otros actives financieros corrientes.

La deuda neta proporciona la deuda bruta menos la caja en
términos absolutos de una sociedad.

EBITA

B EBITA se calcula a parlir del resultado consclidado del ejercicio
sin incorporar los resultados después de impuestos de las
actividades interrumpidas, los impuestas scbre las ganancias, los
ingresos o costes financieros ni las depreciaciones del Fondo de
Comercio ni la amortzacidn del inmovilzadoe intangible, pero
incluyendo la amortizacion de las aplicaciones informaticas.

B EBITA proporciona un andlisis de las ganancias antes de
mntereses, carga fiscal y amortizacion de intangibles,

EBITDA

B EBIMDA se calcula a partir del resultado consolidado del ejercicio
de una empresa, sin incorporar los resullados después de
impuestos de las actividades interrumpidas, los impuestos sobre las
ganancias, los ingresos o costes financieros ni los gastos de
amortizacion ni depreciaciones de fondo de comercio.

La finahdad del EBITDA es obtener una magen fielde b que la
empresa estd ganando o perdiendo en su negocio propiaments
dicho. B BBTDA excluye las variables no relacionadas con caja
que pueden variar significativamente de una compafia a ofra
dependiendo de las polticas contables aplicadas. La amortizacion
es una variable no monetaria y por lo tanto de interés limitado para
los nversores
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La reconciliacion de las medidas alternativas del rendimiento (Alternative Performance Measures) es como sigue:

Capital Circulante (En millones de Euros) 30.09.2017 31.12.2016
Activos no corrientes mantenidos para la venta 56,9 64,7
Existencias 101,7 86,7
Clientes y ofras cuentas a cobrar 1.0136 9432
Activo por impuesto corriente 138,5 1471
Efectivo y equivalente al efectivo 1.232,1 8246
Activos por impuestos diferidos 153,8 185,6
Proveedores y otras cuentas a pagar (757,2) (785.7)
Pasivos porimpuestos corrientes (91,0) (123,9)
Pasivos financieros corrientes (609,8) (358.4)
Otros pasivos corrientes (52.,8) (40,6)
Pasivos porimpuestos diferidos (97.3) (108,2)
Provisiones (232,3) (243,0)
Total Capital Circulante 8564 5921
Margen EBIT ajustado (En millones de Euros) 30.09.2017 30.09.2016
EBIT 2753 2254
Menos: resultados no asignados 3.4 5,5
EBIT ajustado 278,7 2309
Ingresos ordinarios 3.184,3 2.8436
Margen EBIT ajustado 8,8% 8,1%
Crecimiento Organico (En millones de Euros) 30.09.2017 30.09.2016
Ingresos ordinarios afio actual 3.1843 28436
Menos:ingresos ordinarios afio anterior 2.8436 29425
Menos : Crecimiento inorganico 7.7 7.7
Efecto tipo de cambio (15,7} 4813
Total Crecimiento Orgénico 3173 374,7
Crecimiento Inorganico (En millones de Euros) 30.09.2017 30.09.2016
Procesos Tecnicos de Seguridad y Valores 1,9 34
Toll+CSA 12,0 -
Otros (6.2) 4,3
Total Crecimiento Inorganico 7.7 Tl
Efecto tipo de cambio (En millones de Euros) ks Hava
Ingresos ordinarios afio actual 3.184,3 2.843,6
Menos: Ingresos ordinarios afio actual a tipo de cambio del afio anterior 3.200,0 2.362,3
Efecto tipo de cambio (15,7) 4813
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Deuda Financiera Neta (En millones de Euros) 30.09.2017 31.12.2016
Pasivos financieros 1.327,9 1.582,0
Menos: pasivos financieros no asignados

Pasivos financieros ajustados (A) 1.327.9 1.582,0
Pasivos financieros con empresas del grupo no asignados (B) -

Efectivo y equivalentes (1.232,1) (824,6)
Menos: efectivo y equivalentes no asignado - -
Menos: efectivo y equivalentes ajustado (C) (1.232,1) (824,6)
Menos: activos financieros corrientes con empresas del grupo no asignados (D) -

Menos: Otros activos financieros corrientes (E) -
Total Deuda Financiera Neta (A+B+C+D+E) 95,8 7574
Menos: otras deudas no bancarias (F) (44.9) (45,0)
Total Deuda Financiera Neta (excluidas ofras deudas no bancarias referentes a 509 712 4
pagos aplazados de M&A) (A+B+C+D+E+F) E :
EBITA (En millones de Euros) 30.09.2017 30.09.2016
Resultado consolidado del ejercicio 111,1 93,1
Intereses minoritarios 34,0 =
Impuestos sobre las ganancias 98,9 95,8
Costes financieros netos 313 36,5
Amortizaciones 77,0 66,5
EBITA 352,3 2919
EBITDA (En millones de Euros) 30.09.2017 30.09.2016
Resultado consolidado del ejercicio 1111 93,1
Intereses minoritarios 34,0 -
Impuestos sobre las ganancias 98,9 95,8
Costes financieros netos 31,3 36,5
Amortizaciones y deterioros 95,7 85,0
EBITDA 371,0 310,4

8. Hechos posteriores

Con fecha 27 de noviembre de 2017 Prosegur Cash fijo los términos de una emision de obligaciones ordinarias por
importe nominal total de 600 millones de euros, con vencimiento el 4 de febrero de 2026. La emision se realizd en el
euromercado al amparo del programa de emision de valores de renta fija de Prosegur Cash, cuyo folleto de base fue
aprobado por el Banco Central de Irlanda el pasado 10 de noviembre de 2017.

Las obligaciones fueron emitidas por un precio del 99,252% de su valor nominal y devengan un cupén del 1,375%
anual pagadero por anualidades vencidas. El cierre y desembolso de la Emision tuvo lugar el 4 de diciembre de 2017,
sujeto al cumplimiento de las condiciones habituales en este tipo de emisiones. Se solicitd la admisién a negociacion

de las Obligaciones en el mercado regulado de la Bolsa de Valores de Irlanda (Irish Stock Exchange).

Durante el mes de diciembre de 2017, Cantillon Capital Management LLC ha reducido su posicion accionarial a menos

de un 3% de la composicion accionarial de Prosegur.
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Con fecha 18 de diciembre de 2017, la filial Prosegur Cash, ha acordado la distribucién de un dividendo a cuenta
ordinario de 0,0716 euros brutos por accién en circulacion, lo que supone un dividendo maximo de 1074 millones de

euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2017, la Sociedad ha acordado la distribucién de un dividendo a cuenta extraordinario
de 0,45371 euros brutos por accién en circulacion, lo gque supone un dividendo total maximo de 279,9 millones de
euros y, un dividendo a cuenta ordinario de 0,11648 euros brutos por accién en circulacion, lo que supone un dividendo

total maximo de 71,9 millones de euros.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO
DE LOS NUEVE PRIMEROS MESES DEL EJERCICIO 2017

Los miembros del Consejo de Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. declaran, hasta donde
alcanza su conocimiento, que la informacién financiera seleccionada de Prosegur Compafia de Seguridad,
S.A., asi como los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. y sus sociedades dependientes, a los nueve primeros meses del ejercicio 2017, formulados
por el Consejo de Administracion, en su reuniéon de 19 de diciembre de 2017, y elaborados conforme a los
principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de Prosegur Comparfia de Seguridad, S.A., asi como de las sociedades
dependientes comprendidas en el perimetro de consolidacion, tomados en su conjunto, y que los respectivos

informes de gestién intermedios incluyen un andlisis fiel de la informacion exigida.

Madrid, 19 de diciembre de 2017

Dna. Helena Irene Revoredo Delvecchio D. Isidro Fernandez Barreiro
Presidente Vicepresidente

D. Christian Gut Revoredo DiAa. Chantal Gut Revoredo
Consejero Delegado Consejera

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego D. Angel Durandez Adeva
Consejero Consejero

D. Fernando Vives Ruiz D. Fernando D’Ornellas Silva

Consejero Consejero



Diligencia para hacer constar que el Consejo de Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. en
sesion celebrada en Madrid el 19 de diciembre de 2017 ha elaborado el Informe Financiero correspondiente a
los nueve primeros meses del afio 2017, comprensivo de los siguientes documentos:, la informacion financiera
seleccionada consolidada, los estados financieros intermedios resumidos consolidados y el informe de gestion
intermedio de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y sus sociedades dependientes, y la declaracién de
responsabilidad de los Consejeros, todos ellos correspondientes a los nueve primeros meses del ejercicio 2017,
documentacion que ha sido formulada por unanimidad por el Consejo de Administracion de la Sociedad, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 35 de la Ley 24/1988, de 27 de julio, del Mercado de Valores, en

reunidn celebrada en esta fecha.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo Unico, figuran transcritos en los folios que
preceden numerados correlativamente, escritos solamente en su anverso y firmados todos ellos a efectos

puramente identificativos por el Secretario del Consejo de Administracién, con el sello de la Sociedad.

En cumplimiento de lo establecido en la normativa aplicable vigente, los Administradores, que al dia de la fecha
componen el Consejo de Administracion de la Sociedad, firman en esta, la Ultima pagina del presente
documento, de todo lo cual como Secretario del Consejo de Administracion, doy fe, en Madrid a 19 de diciembre
de 2017.

Fdo.: Dha. Sagrario Fernandez Barbé

(Secretaria no Consejera)

Dna. Helena Irene Revoredo Delvecchio D. Isidro Fernandez Barreiro

Presidente

D. Christian Gut Revoredo

Consejero Delegado

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

Consejero

D. Fernando Vives Ruiz

Consejero

Vicepresidente

DiAa. Chantal Gut Revoredo

Consejera

D. Angel Durandez Adeva

Consejero

D. Fernando D’Ornellas Silva

Consejero



