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1 Resumen Ejecutivo

1.1 Principales magnitudes

Gru po ACS Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de Euros 3M13 3M14 Var. Var.Comp.*
Ventas 9.107 8.800 -3,4% +6,4%
Cartera 75.485 63.874 -15,4% -1,8%

Meses 21 19
B2 Bruto de Explotacion (EBITDA) 757 648 -14,5% -5,4%
Margen 8,3% 7,4%
B2 de Explotacion (EBIT) 428 421 -1,6% +8,4%
Margen 4,7% 4,8%
B2 Neto Atribuible 168 202 +20,6% +29,6%
BPA 0,54 € 0,65 € +19,1% +28,0%
Fondos Generados por las Actividades 560 450 -19,7%
Inversiones Netas 586 (25) n.a.
Inversiones 667 253 -62,1%
Desinversiones 82 278 +240%
Endeudamiento Neto 5.575 4.579 -17,9%
Deuda Neta de los Negocios 4.721 3.872 -18,0%
Financiacién de Proyectos 854 707 -17,1%

NOTA: Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS. Se ha realizado una reexpresion del balance, cuenta de resultados y estado de flujos de
efectivo en el ejercicio 2013 como consecuencia de la entrada en vigor de las NIIF 10, 11 y 12. El principal efecto es la aplicacion de la NIIF 11 que ha
afectado a la participada Leighton. La NIIF establece la necesidad de hacer el andlisis de si el acuerdo conjunto estd estructurado o no a través de un
vehiculo separado y si representa un reparto de beneficios netos o un derecho u obligacion a una parte proporcional de sus activos y pasivos,
respectivamente.

* Variacién comparable sin considerar efectos por tipo de cambio (y en cartera también sin efecto de cambio de perimetro)

— Las ventas en el periodo han ascendido a € 8.800 millones, un 3,4% menos que en 2013 como
consecuencia de la variacién de los tipos de cambio, especialmente la depreciaciéon del délar
australiano. Sin este impacto, las ventas hubiesen crecido un 6,4%. La actividad fuera de Espafia
representa el 82,1% de las ventas.

— La cartera alcanza los € 63.874 millones, lo que supone un descenso de un 15,4% en los Ultimos
doce meses. De la reduccion total de € 11.611 millones, € 7.650 millones se deben a las
variaciones de los tipos de cambio frente al euro, que provienen principalmente de la
depreciacion del ddlar australiano (-17,2%) y del délar norteamericano (-6,9%). Por otro lado, las
variaciones por cambios de perimetro alcanzan los € 2.586 millones y corresponden basicamente
a las ventas de los negocios de Servicios de HOCHTIEF Europa, de Telecomunicaciones de Leighton
y a la salida de Dragados de las concesiones en Grecia. En términos comparables el descenso es
del 1,8%, equivalente a € 1.376 millones.

Grupo ACS Evolucién Cartera y Produccién

Millones de Euros 3M13 3M14 Var. Var. Comp.*
Cartera 75.485 63.873 -15,4% -1,8%
Directa 70.499 58.537 -17,0% -3,2%
Proporcional** 4,986 5.336 +7,0% +18,3%
Produccion 9.815 9.376 -4,5% +6,1%
Directa 9.107 8.800 -3,4% +6,4%
Proporcional** 709 576 -18,7% -5,8%

* Variacion comparable sin considerar efectos por tipo de cambio y/o modificacién de perimetro
** Cartera y produccion equivalente a la participacion proporcional de los proyectos conjuntos (“joint ventures”) no consolidadas globalmente
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— El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) del Grupo alcanza los € 648 millones, lo que supone un
descenso del 14,5% frente al mismo periodo de 2013. Esta reduccién proviene principalmente de
la actividad de Construccién, debido a la depreciacién del délar australiano, a la venta de activos
por parte de HOCHTIEF durante 2013 (Telecomunicaciones, Servicios) y al impacto de la puesta en
marcha de FleetCo, la empresa de Leighton que reune los activos operativos relacionados con los
servicios de mineria y sobre los que se ha sustituido el leasing financiero por arrendamiento
operativo. Sin el impacto por la variacion de tipos de cambio, el EBITDA hubiese caido un 5,4%.
Eliminando adicionalmente el impacto de la venta de activos y de la puesta en marcha de FleetCo,
el EBITDA del Grupo ACS hubiese crecido un 0,8%.

— El beneficio de explotacion (EBIT) se sitla en € 421 millones y decrece un 1,6% apoyado por un
menor saldo de amortizaciones del PPA y por el impacto de la puesta en marcha de FleetCo en
HOCHTIEF ya mencionada. Sin el efecto de las variaciones de los tipos de cambio frente al euro, el
EBIT hubiese crecido un 8,4%.

— El beneficio neto atribuible del Grupo contabilizd € 202 millones, lo que implica un crecimiento del

20,6%.
Grupo ACS Conciliacién B2 Neto
Millones de Euros 3M13 3M14 Var.

B2 Neto Construccion 58 50 -14,6%

B2 Neto Servicios Industriales 124 125 +1,0%

B¢ Neto Medio Ambiente 20 21 +1,7%

B2 Neto Corporacion (35) 7 n.a.

Gastos de estructura netos (9) (8) -2,3%

Resultados financieros netos (37) (37) +1,6%

Contribucion ordinaria IBERDROLA 37 31 -16,8%

Otros (26) 22 n.s.

B2 Neto Atribuible 168 202 +20,6%

— La deuda neta del Grupo ACS ha descendido un 17,9% en los Ultimos doce meses hasta los € 4.579
millones, fruto de las desinversiones realizadas durante los Ultimos doce meses.

1.2 Hechos relevantes

— El dia 12 de diciembre de 2013 el Consejo de Administracién de ACS aprobd el reparto de un
dividendo a cuenta de 0,446 € por accién. Su distribucidn se ha realizado durante el mes de
febrero de 2014 empleando el sistema de dividendo flexible, por el cual un 49,5% de los titulares
de acciones de ACS escogieron la venta de sus derechos a ACS a través del Compromiso de
Compra, lo que ha supuesto para ACS la adquisicion de 155.768.093 derechos por un importe
bruto total de € 69,5 millones. Los restantes accionistas han optado por la alternativa en acciones,
para lo cual se emitieron 2.562.846 titulos de ACS. Posteriormente, el 20 de marzo, se amortizé el
mismo numero de acciones de autocartera. Por lo tanto, el capital social de ACS esta representado
por 314.664.594 acciones a cierre del periodo.

Asi mismo, el Consejo ha propuesto para su aprobacién en la préxima Junta General de
Accionistas que se celebrard el 29 de mayo de 2014 la distribucion de un dividendo
complementario de 0,71 € por accidn, que se abonard mediante el sistema de dividendo flexible
durante el préximo mes de julio.
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— El pasado 31 de enero de 2014 HOCHTIEF vendié el 50% de su participacién en aurelis Real Estate
dentro de su estrategia de desinversion de activos no estratégicos.

— El dia 10 de marzo de 2014 la compaiiia australiana HOCHTIEF Australia Holding Ltd (totalmente
participada por HOCHTIEF, A.G., integrada en el Grupo ACS) ha anunciado el lanzamiento de una
OPA proporcional sobre la compaiiia australiana Leighton Holdings Ltd., a fin de elevar su
participacién del 58,77% actual hasta un maximo del 73,82% a un precio por accion de 22,50
ddlares australianos sin que se descuente el dividendo que se pueda pagar mientras esté vigente
la oferta, lo que supondrd una inversién maxima de 1.155 millones de délares australianos
(aproximadamente 787 millones de euros), que sera financiado por HOCHTIEF, A.G. con su propia
caja y créditos disponibles.

— El dia 20 de marzo de 2014, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. formalizé la
renovacion del programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un importe maximo de €750
millones, que ha quedado inscrito en la Irish Stock Exchange. A través de este programa ACS podra
emitir pagarés (notes) con vencimientos entre 1 y 364 dias, posibilitando asi la diversificacion de
las vias de financiacion en el mercado de capitales.

— ElI 27 de marzo de 2014 ACS Actividades Finance 2, B.V. (filial holandesa integramente participada
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.) realizd una emisién de bonos canjeables en
acciones de lberdrola, por importe de 405,6 millones de euros, con las siguientes caracteristicas:

a) Vencimiento el 27 de marzo de 2019, a menos que sean canjeados o amortizados
anticipadamente. El precio de amortizacién al vencimiento de los Bonos sera el 100% del
nominal, salvo que sean canjeados.

b) Interés fijo nominal anual del 1,625%, pagadero por trimestres vencidos.

c) Los Bonos serdn canjeables, a opcién de los bonistas, por 63.187.412 acciones ordinarias
existentes de |berdrola representativas de aproximadamente un 0,9914% de su capital social.
No obstante, conforme a lo previsto en los términos y condiciones de los Bonos, el Emisor
podra optar, en el momento en que los bonistas ejerciten su derecho de canje, por entregar el
correspondiente nimero de acciones de Iberdrola, efectivo o una combinacién de ambos.

d) El precio de canje de los Bonos es de 6,419 euros por cada accidén de lberdrola, lo que
representa una prima del 32,5% sobre la media ponderada del precio de cotizacién de dichas
acciones desde el anuncio de la Emision hasta el momento de la fijaciéon de aquél. La Sociedad
tendra el o a partir del 17 de abril de 2017 (3 afios y 21 dias a contar desde la fecha de cierre) la
opcion de amortizar anticipadamente los Bonos a la par si el valor de las acciones de Iberdrola
superara el 130% del precio de canje vigente durante al menos 20 dias bursatiles en cualquier
periodo de 30 dias bursatiles consecutivos.

e) Los bonistas tendran derecho a exigir del Emisor la amortizacion de sus Bonos por un importe
equivalente a la suma de su importe nominal y del interés devengado el dia 27 de marzo de
2017 (3 afos a contar desde la fecha de cierre), y en el supuesto en que tenga lugar un cambio
de control de ACS (segun se define este concepto en los términos y condiciones de los Bonos).
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2 Estados Financieros Consolidados

2.1 Cuenta de Resultados

Grupo ACS Cuenta de Resultados Consolidada

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Importe Neto Cifra de Negocios 9.107 100,0% 8.800 100,0 % -3,4%
Otros ingresos 5 0,1% 98 1,1% n.s.
Valor Total de la Produccién 9.112 100,1% 8.899 101,1% -2,3%
Gastos de explotacion (6.291) (69,1 %) (6.404) (72,8%) +1,8%
Gastos de personal (2.064) (22,7 %) (1.847) (21,0%) -10,5%
Beneficio Bruto de Explotacién 757 83% 648 74% -14,5%
Dotacién a amortizaciones (327) (3,6%) (226) (2,6 %) -30,9%
Provisiones de circulante (3) (0,0%) (1) (0,0%) -64,4%
Beneficio Ordinario de Explotacién 428 4,7% 421 48% -1,6%
Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado (15) (0,2 %) 15 0,2% n.a.
Otros resultados 59 0,7% 4 0,0% n.a.
Beneficio Neto de Explotacion 473 52% 440 50% -6,9%
Ingresos Financieros 126 1,4 % 100 1,1% -20,9%
Gastos Financieros (268)  (2,9%) (269) (3,1%) +0,5%
Resultado Financiero Ordinario (142) (1,6%) (169) (1,9%) +19,4%
Diferencias de Cambio (12) (0,1%) 1 0,0% n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros (154) (1,7 %) 32 0,4 % n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacién inst. financieros 42 0,5% 22 0,3% -46,5%
Resultado Financiero Neto (265) (2,9%) (113) (13%) -57,3%
Rdo. por Puesta en Equivalencia 51 0,6 % 24 03% -52,7%
BAI Operaciones Continuadas 259 2,8% 351 4,0% +35,6%
Impuesto sobre Sociedades (1) (0,0%) (89) (1,0%) na.
BDI Operaciones Continuadas 257 2,8% 262 3,0% +1,9%
BDI Actividades Interrumpidas 0 0,0% 0 0,0 % n.a.
Beneficio del Ejercicio 257 2,8% 262 3,0% +1,9%
Intereses Minoritarios (90) (1,0%) (60) (0,7 %) -33,1%
Eirr\:ifrl‘::t:tnbwble a la Sociedad 168 18% 202 23% +20,6%

2.1.1 Cifra de negocios y cartera

— La cifra de ventas del Grupo ACS en el periodo ha ascendido a € 8.800 millones, un 3,4% menor
que en el mismo periodo de 2013. Esta cifra se ve afectada por el impacto de los tipos de cambio;
sin dicho impacto, las ventas hubiesen crecido un 6,4%.

— Las ventas segun dareas geograficas demuestran la diversificacién de fuentes de ingresos del
Grupo, donde Asia Pacifico representa el 39% de las ventas, América un 34% y Europa un 27%.
Espafia representa un 18% de las ventas totales del Grupo.
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Grupo ACS

Ventas por Areas Geogrdficas

Millones de Euros 3Mm13 % 3m14 % Var.
Espafia 1.488 16,3 % 1572 179% +5,7%
Resto de Europa 923 10,1 % 771 8,8 % -16,4%
América 2.900 31,8% 2956 336% +1,9%
Asia Pacifico 3.697 40,6 % 3431 39,0 % -7,2%
Africa 99 1,1% 70 0,8 % -29,6%
TOTAL 9.107 8.800 -3,4%)

\ES por A reas Geog raficas (no incluye eliminaciones entre las dreas de actividad)

Construccién Servicios Industriales Medio Ambiente

Millones de Euros 3M13 3M14 Var. 3M13 3M14 Var. 3m13 3M14 Var.

Espafia 488 420 -13,9% 706 884 +25,3% 300 275 -8,3%|
Resto de Europa 704 566 -19,6% 159 135 -14,9% 60 70 +16,2%
América 1.983 2.195 +10,7% 848 699 -17,6% 69 62 -10,1%
Asia Pacifico 3.656 3.358 -8,2% 32 74 +130,5% 9 0 ns.
Africa 0 0 ns. 87 57 -33,7% 12 12 +2,4%
TOTAL 6.832 6.539 -4,3%) 1.832 1.850 +1,0% 449 419 -6,8%

— Por dreas de actividad, en Construccion destaca el crecimiento en Norteamérica mientras que en
Europa y Asia Pacifico tiene tasas negativas de crecimiento afectadas respectivamente por la
venta del negocio de Servicios y el impacto del tipo de cambio. Servicios Industriales muestra una
recuperacion de su actividad en Espafia que compensa las caidas del mercado nacional en
Construccion y Medio Ambiente. La reduccion de su actividad en América es coyuntural y se debe
a la finalizacién de ciertos proyectos en Estados Unidos, Republica Dominicana y Panama.

— La cartera, que asciende a € 63.874 millones, ha registrado una caida del 15,4% como
consecuencia de la evolucién del tipo de cambio del euro con distintas monedas, principalmente
el délar australiano y el délar norteamericano y de las desinversiones completadas durante el
periodo. En términos comparables, excluyendo el efecto por variaciones de tipos de cambio,
ademas de las modificaciones de perimetro, la caida seria del 1,8%, equivalente a € 1.376

millones.
Grupo ACS
Cartera por Areas Geogrdficas
Millones de Euros mar-13 % mar-14 % Var.
Espafia 10.469 13,9 % 9.992 15,6 % -4,6%
Resto de Europa 12.124 16,1 % 8.594 13,5 % -29,1%
América 18.685 24,8 % 17.372 27,2 % -7,0%
Asia Pacifico 33.602 44,5 % 27.431 42,9 % -18,4%
Africa 606 0,8 % 486 0,8 % -19,8%
TOTAL 75.485 63.874 -15,4%|

Cartera por Areas Geograficas

Construccion Servicios Industriales Medio Ambiente

Millones de Euros mar-13 mar-14 Var. mar-13 mar-14 Var. mar-13 mar-14 Var.

Espafia 3.328 3.308 -0,6%) 2.202 2.316 +5,2%| 4939 4.368 -11,6%
Resto de Europa 8.404 5.186 -38,3% 798 551 -30,9% 2.921 2.857 -2,2%)|
América 14.613 13.273 -9,2%| 3.383 3.168 -6,3%| 689 930 +35,0%|
Asia Pacifico 32.694 26.389 -19,3% 467 1.041 +122,9% 440 0 ns.
Africa 0 0 na. 510 430 -15,6% 96 56 -42,1%
TOTAL 59.040 48.156 -18,4%) 7.360 7.508 +2,0%) 9.085 8.210 -9,6%)
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2.1.2 Resultados operativos

Grupo ACS Resultados Operativos

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.

B2 Bruto de Explotacion (EBITDA) 757 648 -14,5%
Margen EBITDA 8,3% 7,4%

Dotacién a amortizaciones (327) (226) -30,9%
Construccion (276) (178) -35,7%
Servicios Industriales (14) (14) -1,9%
Medio Ambiente (36) (34) -5,4%
Corporacion (0) (0) n.a.

Provisiones de circulante (3) (1) -64,4%

B2 de Explotacion (EBIT) 428 421 -1,6%
Margen EBIT 4,7% 4,8%

— El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) se sitia en € 648 millones y decrece un 14,5% debido
al efecto de la variacion del tipo de cambio (sin dicho efecto, el EBITDA cae un 5,4%), a la venta de
activos por parte de HOCHTIEF durante 2013 (Telecomunicaciones, Servicios) y al impacto de la
puesta en marcha de FleetCo, la empresa de Leighton que relne los activos operativos
relacionados con los servicios de mineria y sobre los que se ha sustituido el leasing financiero por
arrendamiento operativo. Eliminando el impacto del tipo de cambio, la venta de activos y de la
puesta en marcha de FleetCo, el EBITDA del Grupo ACS hubiese crecido un 0,8%.

— La dotacién a amortizaciones de Construccion incluye la amortizacion del mayor valor de ciertos
activos por asignacién del precio de adquisicion de HOCHTIEF (“PPA”), que a marzo de 2014
ascendia a € 29,5 millones brutos, es decir un 39,0% menor que en el ejercicio anterior.
Igualmente el impacto de la puesta en marcha de FleetCo ha reducido la dotacidén a amortizacién
en Leighton.

— El beneficio de explotacién (EBIT) del Grupo en el periodo alcanza los € 421 millones, un 1,6%
menor que en marzo de 2013. Sin el efecto de la variaciéon de los tipos de cambio, el EBIT se
hubiera incrementado en un 8,4%.

2.1.3 Resultados financieros

Grupo ACS Resultados financieros

Millones de Euros 3M13 | 3m14 Var.
Ingresos Financieros 126 100 -20,9%|
Gastos Financieros (268) (269) +0,5%

Resultado Financiero Ordinario (142) (169) +19,4%
Construccion (69) (80) +15,3%
Servicios Industriales (30) (46) +51,2%
Medio Ambiente (18) (12) -32,0%
Corporacion (24) (31) +30,4%

— El resultado financiero ordinario ha aumentado en un 19,4% debido a que los ingresos financieros
se reducen un 20,9%, principalmente por la venta de la participacion en el Aeropuerto de Sidney y
la menor contribucion de Iberdrola, cuyo dividendo por accidn se ha reducido en un 10%.
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— Los gastos financieros se mantienen en el mismo nivel que en 2013 como consecuencia de un
mayor nivel de gastos no recurrentes relacionados con derivados; sin considerar este efecto, los
gastos financieros han descendido un 2,3%.

Grupo ACS Resultados financieros

Millones de Euros 3M13 | 3M14 Var.
Resultado Financiero Ordinario (142) (169) +19,4%
Diferencias de Cambio (12) 1 n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros (154) 32 n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 42 22 -46,5%
Resultado Financiero Neto (265) (113) -57,3%

— El resultado financiero neto incluye la variacién del valor razonable de ciertos instrumentos
financieros por importe de € 32 millones. Asimismo, los resultados por deterioro y enajenacion de
instrumentos financieros, que ascienden a € 22 millones, incluyen las plusvalias antes de
impuestos y minoritarios por la venta de Iridium de la participacién que mantenia en el metro de
Sevilla.

— El resultado por puesta en equivalencia de las empresas asociadas incluye principalmente la
contribucidon de las participaciones de HOCHTIEF, asi como los ajustes por PPA de algunos de estos
activos. También se incluyen los resultados de diversos proyectos en Leighton y HOCHTIEF
Ameérica desarrollados en colaboracidn con otros socios mediante entidades conjuntas de gestién

compartida.
Millones de Euros 3M13 | 3m14 Var.
Rdo. por Puesta en Equivalencia 51 24 -52,7%
Construccion 42 19 -53,7%
Servicios Industriales 2 (2) n.a.
Medio Ambiente 8 7 -9,8%|

— La reduccidon experimentada en Construccidn se debe a las ventas del negocio de Aeropuertos y
de aurelis Real Estate.

2.1.4 Resultado neto atribuible

— El beneficio neto atribuible del primer trimestre de 2014 asciende a € 202 millones, equivalente a
un crecimiento interanual del 20,6%.

— El beneficio atribuible a minoritarios de € 60 millones corresponde principalmente a los
minoritarios de HOCHTIEF, tanto los derivados de la consolidacion por integracion en el Grupo ACS

como los provenientes de HOCHTIEF por la consolidacion de Leighton.

— Latasa efectiva, una vez ajustadas las contribuciones netas de las inversiones financieras y por
puesta en equivalencia, asciende al 32%.
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2.2 Balance de Situacion

Grupo ACS Balance de Situacién Consolidado

Millones de Euros dic-13 Reexpresado mar-14 Var.
Inmovilizado Intangible 4.950 12,4% 4,913 123% -0,7%
Inmovilizado Material 2.607 6,5% 2.572 6,5 % -1,3%
Inversiones Cont. por el Método de la Participacion 1.366 34% 1.306 33% -4,4%
Activos Financieros no Corrientes 2.508 6,3 % 2.595 6,5% +3,4%
Imposiciones a Largo Plazo 559 1,4% 525 13% -6,1%
Deudores por Instrumentos Financieros 41 0,1% 40 0,1% -1,7%
Activos por Impuesto Diferido 2.380 6,0% 2.406 6,0 % +1,1%
Activos no Corrientes 14.412 36,1 % 14.357 36,0 % -0,4%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 5.310 133 % 5.215 13,1% -1,8%
Existencias 1.827 4,6 % 1.835 4,6 % +0,4%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 11.316 283 % 11.585 29,1 % +2,4%
Otros Activos Financieros Corrientes 2.980 7,5% 3.140 7,9 % +5,4%
Deudores por Instrumentos Financieros 12 0,0 % 17 0,0% +39,1%
Otros Activos Corrientes 185 0,5% 179 0,4 % -3,2%
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 3.924 9,8% 3.517 8,8% -10,4%
Activos Corrientes 25.554 639 % 25.488 64,0 % -0,3%

ACTIVO 39.965 100 % 39.845 100 % -0,3%
Fondos Propios 3.803 95% 4.026 10,1 % +5,9%
Ajustes por Cambios de Valor (535) (1,3 %) (548) (1,4 %) +2,4%
Intereses Minoritarios 2.221 5,6 % 2.242 5,6 % +1,0%
Patrimonio Neto 5.489 13,7% 5.720 14,4 % +4,2%
Subvenciones 50 0,1% 49 0,1% -2,4%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 7.411 18,5 % 7.387 18,5 % -0,3%
Pasivos por impuesto diferido 1.381 35% 1.436 36% +4,0%
Provisiones no Corrientes 1.795 45% 1.934 49 % +7,7%
Acreedores por Instrumentos Financieros 498 12% 383 1,0% -23,0%
Otros pasivos no Corrientes 188 0,5% 139 0,3% -26,1%
Pasivos no Corrientes 11.324 283 % 11.327 28,4 % +0,0%
Pasivos vinculados con activos mant. para la venta 3.878 9,7% 3.965 10,0 % +2,2%
Provisiones corrientes 1.108 2,8% 1.060 2,7% -4,3%
Pasivos financieros corrientes 3.863 9,7% 4.375 11,0 % +13,2%
Acreedores por Instrumentos Financieros 71 0,2% 24 0,1% -65,6%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 13.677 342 % 13.179 33,1% -3,6%
Otros Pasivos Corrientes 556 1,4 % 193 0,5 % -65,2%
Pasivos Corrientes 23.153 57,9 % 22.797 57,2% -1,5%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 39.965 100 % 39.845 100 % -0,3%

2.2.1 Activos no corrientes

— Elinmovilizado intangible incluye € 2.734 millones que corresponden al fondo de comercio, de los
cuales € 1.434 millones provienen de la adquisicion de HOCHTIEF y € 781 millones provienen de la
fusién de ACS con Dragados.

— En el Balance se recoge la exposicién de ACS en Iberdrola en las siguientes partidas:

a) En los activos financieros no corrientes se incluyen las acciones de la participacién directa
de ACS en Iberdrola (188 millones de acciones a 31/03/14) a precio de mercado. Todas las

Cifras no auditadas 10



Informe de Resultados 1T14

acciones se encuentran pignoradas en los dos bonos canjeables emitidos en octubre de
2013 (125 millones) y marzo de 2014 (63 millones).

b) En la partida de pasivo no corriente de acreedores por instrumentos financieros se
recogen los siguientes derivados sobre Iberdrola:

v' El “equity swap” de 164 millones de acciones, sobre los que ACS mantiene el
usufructo.

v El “put spread”, que sustituyd al “call spread” en el procedimiento de
monetizacidon completado en diciembre, para un valor nocional de 592 millones
de acciones subyacentes.

¢) En el apartado de imposiciones a largo plazo se incluyen principalmente las que actian
como colateral en los instrumentos derivados relacionados con la participacién en

Iberdrola, tanto del “equity swap” como del “put spread”.

— El saldo de la cuenta de inversiones contabilizadas por el método de la participacidén incluye
diversas participaciones en empresas asociadas de HOCHTIEF, asi como la participacion en Clece.

— El saldo neto del impuesto diferido asciende a € 970 millones y corresponde principalmente a
pérdidas fiscales anteriores y deducciones en cuota.

2.2.2 Capital Circulante

Grupo ACS Evolucién Fondo de Maniobra

Millones de Euros mar-13 jun-13 sep-13 dic-13 mar-14
Construccion (626) (595) (399) (1.045) (21)
Servicios Industriales (1.235) (1.330) (1.139) (1.091) (977)
Medio Ambiente 232 168 176 72 132
Corporacidn/Ajustes (9) (23) 1 (7) 24

TOTAL (1.637)  (1.781)  (1.360)  (2.071) (842)

Nota: Los datos de 2013 re-expresados como consecuencia de la entrada en vigor de la NIIF 11

— El capital circulante neto ha disminuido su saldo acreedor en los Ultimos 12 meses en € 795
millones, que corresponde bdsicamente a la variacién del circulante operativo en el periodo
debido a:

a) La caida acumulada de actividad en Espafia, que implica una reduccién del saldo acreedor
en el capital circulante operativo de la actividad de Construccion.

b) El incremento de la obra ejecutada pendiente de certificar en Leighton (“underclaims”),
muy relevante en varios proyectos de energia en Australia.

— Lacifra de factoring y titulizacién a cierre del periodo ascendia a € 399 millones, un saldo de € 141
millones menor que hace doce meses como consecuencia de una menor actividad en Espaia.
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2.2.3 Endeudamiento Neto

Endeudamiento Neto (€ mn) » Medio Servicios  Corporacién
Construccién . . . Grupo ACS
31 de marzo de 2014 Ambiente Industriales y Ajustes
Deuda con entidades de crédito a L/P 995 93 242 1.742 3.072
Deuda con entidades de crédito a C/P 1.143 818 732 509 3.201
Deuda con entidades de crédito 2.138 910 974 2.251 6.274
Bonos y Obligaciones 2.248 0 0 1.499 3.747
Financiacion sin recurso 429 249 29 451 1.158
Otros pasivos financieros 394 62 77 0 533
Total Deuda Bruta Externa 5.209 1.222 1.080 4.201 11.712
Deuda Neta empresas Grupo y Asociadas (265) (140) (522) 884 (42)
Total Deuda Bruta 4.944 1.082 558 5.085 11.669
IFT e Imposiciones a plazo 1.329 247 252 1.746 3.573
Efectivo y otros activos liquidos 2.507 135 873 2 3.517
Total Efectivo y Activos Liquidos 3.836 382 1.125 1.747 7.090
ENDEUDAMIENTO NETO 1.108 700 (567) 3.338 4.579

Nota: Construccion incluye Dragados, Hochtief e Iridium.

— La deuda neta total del Grupo ACS al final del periodo asciende a € 4.579 millones, es decir un
17,9% menos que a marzo de 2013 después de haber reducido el saldo neto en € 996 millones.

— Del total de la deuda neta de actividades operativas, € 488 millones corresponden a la deuda neta
de HOCHTIEF, mientras que € 754 millones provienen del resto de actividades operativas del
Grupo.

— La Corporacion presenta una deuda neta de € 3.338 millones, que incluye € 905 millones
procedentes de la adquisicion de la participacion que ACS posee en HOCHTIEF, A.G., el préstamo
sindicado con vencimiento en julio de 2015 y otros préstamos bilaterales.

— En los ultimos meses se ha incrementado significativamente la financiacién de renta fija,
especialmente después de la emisiéon de los bonos canjeables por acciones de lberdrola y el
programa Euro Commercial Paper. A cierre de marzo de 2014 el Grupo tenia un saldo vivo de
emisiones en bonos de distinto tipo por valor de € 3.747 millones, practicamente un 70% mayor
que en el mismo periodo de 2013.

— La deuda neta correspondiente a los proyectos mantenidos para la venta asciende a € 2.982
millones. El desglose de las principales partidas de dicha deuda es:

v' €2.096 millones corresponde a proyectos renovables

v" €593 millones a concesiones de infraestructuras
v" €230 millones a otros proyectos energéticos
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2.2.4 Patrimonio Neto

Grupo ACS Patrimonio Neto

Millones de Euros 3 Reexpre mar-14 Var.
Fondos Propios 3.803 4.026 +5,9%
Ajustes por Cambios de Valor (535) (548) +2,4%
Intereses Minoritarios 2.221 2.242 +1,0%

Patrimonio Neto 5.489 5.720 +4,2%

— El Patrimonio Neto del Grupo ACS contabiliza € 5.720 millones de euros a cierre del periodo, e
incluye € 4.026 millones de fondos propios, que aumentan un 5,9% desde diciembre de 2013 por
el beneficio acumulado hasta la fecha.

— Se ha producido en el periodo el pago del dividendo a cuenta de los resultados de 2013, aprobado
en diciembre y abonado en el pasado mes de febrero mediante la modalidad de pago flexible.

— La cifra de ajustes por cambios de valor, que asciende a € 548 millones, incluye principalmente el
impacto de las variaciones de las coberturas en tipos de interés y tipos de cambio en
determinados activos intensivos en capital.

— El saldo de socios externos incluye tanto la participacion del patrimonio de los accionistas
minoritarios de HOCHTIEF como los propios socios externos recogidos en el balance de la empresa
alemana, correspondientes principalmente a los accionistas minoritarios de Leighton Holdings.

2.3 Flujos Netos de Efectivo

Grupo ACS Flujos Netos de Efectivo

3M13 3M14 Var.
Millones de Euros
TOTAL HOT ACS exHOT| TOTAL HOT ACS exHOT| TOTAL |ACSexHOT

Flujos c!e Efectivo de Act'|V|da'des 560 290 269 450 214 236 197% | -12.4%
Operativas antes de Capital Circulante

Cambios en el capital circulante operativo (1.087) (738) (349) (1.103) (703) (401)
Flujos N Efecti

u j.OS. etos de E(.:tIVO por (528) (a48) (80) (654) (489) (165) | +23,9% |(+106,5%
Actividades Operativas

1. Pagos por inversiones (667) (543) (124) (253) (189) (64)

2. Cobros por desinversiones 82 47 35 278 207 70
Flujos Netos de Efecti

ajos Netos cle Erectivo por (s86) | (a96) (90) 25 19 6 n.a. n.a.
Actividades de Inversion

1. (Compra)/Venta de acciones propias 334 0 334 (39) (39)

2. Pagos por dividendos (85) (85) 0 (125) (55) (70)

3. Otras fuentes de financiacion (115) (103) (12) 2 9 (7)
Otros Flujos Netos de Efectivo 135 (187) 323 (162) (46) (116) n.a. n.a.
Caja generada / (consumida) (978) (1.132) 153 (791) (516) (275) | -19,2% n.a.

Nota: Se ha realizado una re-expresion del estado de flujos de efectivo en el ejercicio 2013 como consecuencia de la entrada en vigor de las NIIF 10, 11 y 12. El principal
efecto es la aplicacion de la NIIF 11 que ha afectado a la participada Leighton, con el consiguiente impacto en HOCHTIEF.
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2.3.1 Actividades operativas

— Los flujos de efectivo de las actividades operativas han supuesto una salida de caja de € 654
millones, en la que han influido los siguientes aspectos:

a) Los Flujos de Efectivo de las actividades operativas antes de variacién de circulante han
alcanzado los € 450 millones, de los cuales € 214 millones provienen de HOCHTIEF y €
236 millones del resto de actividades de ACS.

b) Por el contrario, el capital circulante operativo ha requerido fondos por un total de €
1.103 millones de los cuales € 703 millones provienen de HOCHTIEF, tanto de su filial
Leighton como del crecimiento experimentado en América, y € 401 millones del resto de
actividades de ACS, principalmente de la actividad de Construccion.

2.3.2 Inversiones

Grupo ACS Desglose de Inversiones Netas

Inversiones en

Millones de Euros Inversit?nes Proyectos y Total Desinvers.iones Des.invelisiones Total Desin- | Inversiones
Operativas Financieras Inversiones | Operativas Financieras versiones Netas
Construccion 131 70 201 (69) (201) (270) (69)
Dragados 10 0 10 (2) (0) (2) 8
HOCHTIEF 122 67 189 (67) (141) (207) (19)
Iridium (0) 2 2 0 (60) (60) (58)
Medio Ambiente 14 13 26 (2) 0 (2) 25
Servicios Industriales 3 19 22 0 (6) (6) 16
Corporacion 0 4 4 0 0 0 4
TOTAL 148 105 253 (70) (207) (278) (25)

— Las inversiones operativas en la actividad de Construccidon corresponden bdsicamente a la
adquisicion de maquinaria para contratos de mineria por parte de Leighton (€ 95 millones netos
de desinversiones operativas), que muestran una reduccion significativa por su menor actividad y
una gestion mas eficiente gracias a la creacion de FleetCo.

— Lainversion total en proyectos concesionales e inversiones financieras alcanzo los € 70 millones,
divididos entre Iridium y las “joint ventures” de HOCHTIEF. Las desinversiones financieras en
HOCHTIEF corresponden principalmente a la venta de aurelis y Streif, mientras que las de Iridium
corresponden a la venta del Metro de Sevilla.

— Las inversiones en proyectos en Servicios Industriales se han destinado principalmente a la
finalizacion de los activos de energias renovables en construccion (€ 10 millones) y al desarrollo de
los proyectos de gas y petroleo de México (€ 6 millones). Urbaser estd construyendo la planta de
tratamiento de Essex, donde ha destinado € 10 millones en el periodo.

2.3.3 Otros flujos de efectivo

— En el periodo ACS ha dedicado € 39 millones a la compra de acciones propias, como consecuencia
del pago del dividendo flexible, en el que adicionalmente ha dedicado € 70 millones para aquellos
accionistas que escogieron la venta de sus derechos a ACS a través del compromiso de compra.

— Por su parte Leighton ha abonado a sus accionistas minoritarios € 55 millones en concepto de
dividendos con cargo a sus resultados del ejercicio finalizado en diciembre de 2013.
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3 Evolucién Areas de Negocio

3.1 Construccion

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de Euros 3m13 3M14 Var.
Ventas 6.832 6.539 -4,3%
EBITDA 459 343 -25,3%
Margen 6,7% 52%

EBIT 181 168 -7,2%
Margen 2,6% 2,6%

B2 Neto 58 50 -14,6%
Margen 0,9% 0,8%

Cartera 59.040 48.156 -18,4%
Meses 21 18

Inversiones Netas 519 (69) n.a.
Proyectos (Inv. Brutas) 292 70

Fondo Maniobra (626) (21) -96,6%

Deuda Neta 2.225 1.108 -50,2%
DN/Ebitda 1,2x 0,8x

— Las ventas totales de Construccion alcanzaron los € 6.539 millones lo que representa una
reduccion del 4,3%. Esta cifra se compone de la actividad de todas las compafiias de construccién
de ACS, incluyendo la contribucion de HOCHTIEF e Iridium, la actividad de Concesiones del Grupo
ACS. La reduccioén de las ventas es consecuencia de la reduccion de la actividad en Espaiia (-13,9%)
y se ve afectada por la depreciacién del ddlar australiano y el ddlar norteamericano. Sin este
efecto, las ventas de Construccion hubiesen crecido un 7,2%.

— El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) se situa en € 343 millones y decrece un 25,3% debido
al efecto de la variacién del tipo de cambio (sin dicho efecto, el EBITDA cae un 13,5%), a la venta
de activos por parte de HOCHTIEF durante 2013 (Telecomunicaciones, Servicios) y al impacto de la
puesta en marcha de FleetCo, la empresa de Leighton que reulne los activos operativos
relacionados con los servicios de mineria y sobre los que se ha sustituido el leasing financiero por
arrendamiento operativo. Eliminando todos estos efectos, el EBITDA de Construccién hubiese
caido un 3,6%.

— El resultado neto de explotacién registrado en el periodo, € 168 millones, ha disminuido un 7,2%.
En esta cifra esta incluido un menor impacto de la amortizacién de los activos asignados en la
adquisicion de HOCHTIEF, que asciende a € 29,5 millones en el periodo, una cifra un 39,0% inferior
a la registrada en marzo de 2013. Asi mismo, se produce una reduccién en la amortizacién de
Leighton, fruto de la puesta en marcha de FleetCo en Australia.

— El beneficio neto de Construccidn alcanza los € 50 millones, un 14,6% menor que en el mismo
periodo de 2013.

— La actividad en Espafia cae como consecuencia de la contraccién de la inversidon publica en
infraestructuras. En el resto de Europa, eliminando el efecto de la venta de Servicios en HOCHTIEF,
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las ventas crecen un 4%. En América el crecimiento proviene de Estados Unidos principalmente,
mientras que en la regién de Asia Pacifico se reducen las ventas como consecuencia del efecto de

tipo de cambio.
Ventas por Areas Geogrdficas

Millones de Euros 3m13 3M14 Var.
Espafia 488 420 -13,9%
Resto de Europa 704 566 -19,6%
América 1.983 2.195 +10,7%
Asia Pacifico 3.656 3.358 -8,2%
Africa 0 0 ns.

TOTAL 6.832 6.539 -4,3%

— La cifra de cartera recogida al final del periodo alcanza los € 48.156 millones, un 18,4% inferior
que la registrada hace doce meses como consecuencia principalmente de la de depreciacién del
ddlar Australiano frente al Euro en Asia Pacifico y de las ventas de activos en Europa. En términos
comparables la cartera de Construccién ha disminuido un 2,8% debido principalmente a la caida
de la contratacién en el segmento de mineria en Australia.

Cartera por Areas Geogrdficas

Millones de Euros mar-13 mar-14 Var.
Espafia 3.328 3.308 -0,6%
Resto de Europa 8.404 5.186 -38,3%
América 14.613 13.273 -9,2%
Asia Pacifico 32.694 26.389 -19,3%
Africa 0 0 na.
TOTAL 59.040 48.156 -18,4%
_ Dragados Iridium HOCHTIEF (Aport. ACS) Ajustes
Millones de Euros
3m13 3mM14 Var. 3M13 3m14 Var. 3M13 3mM14 Var. 3M13 3M14 3mM13 3mM14 Var.
Ventas 1.016 919  -96% 29 21 | -267% 5.787 5.599  -32% 0 0 6.832 6.539 | -43%
EBITDA 82 73 | -106% 12 12 | -03% 360 252 | -29,9% 6 6 459 343 | -253%
Margen 80% 8,0% 43,0% 58,4% 6,2% 4,5% 6,7% 52%
EBIT 66 65 | -15% 5 4 na 152 123 | -195% (a3) (24) 181 168 | -72%
Margen 6,5% 7,1% 17,8% 18,4% 2,6% 2,2% 2,6% 2,6%
Rdos. Financieros Netos (9) (12) (18) (19) (42) (49) 0 0 (69) (80)
B2 por Puesta Equiv. 0 0 7 1 1 12 34 6 42 19
Otros Rdos. (9) (6) (1) 11 12 37 (0) (6) 1 36
BAI 43 48 | -05% (7) (3) | +538% 123 123 | -00% (9) (23) 154 144 | 71%
Impuestos (16) (17) 4 1 (22) (34) 15 9 (19) (41)
Minoritarios 3 1 1 1 (78) (63) (4) 9 (78) (53)
B2 Neto 36 32 | -96% (2) (2)  +203% 23 25 | +88% 2 (5) 58 50 | -14,6%
Margen 3,5% 3,5% -83% -9,0% 0,4% 0,4% 0,9% 0,8%
Cartera 8.349 7.949  -48% n.a. n.a. 50.691 40.207  -20,7% 59.040 | 48.156 @ -184%
Inversiones Netas 4 8 19 (58) 496 (19) 519 (69)
Deuda Neta (400) (172) 697 792 1.928 488 2225 | 1.108

Nota: Los gastos financieros asociados a la adquisicion de la participacion de ACS en HOCHTIEF se incluyen en Corporacion. La columna “Ajustes” incluye los ajustes
por PPA, la amortizacion del PPA 'y el consiguiente impacto en impuestos y minoritarios.

— La aportacion de HOCHTIEF al beneficio neto de ACS, una vez descontados los intereses
minoritarios, asciende a € 25 millones, proporcional a su participacion efectiva en el periodo, que
a cierre de marzo de 2014 ascendia al 56,0%.
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Millones de Euros Ameérica Asia Pacifico Europa Corporacién® Total
3IM13 3M14 Var. 3IM13 3M14 Var. 3M13 3M14 Var. 3M13 3M14 3mM13 3M14 Var.
Ventas 1.526 1.830 +19,9% 3.639 3.344 -8,1% 594 404 -32,1% 26 22 5.787 5.599 -3.2%
EBITDA 3 25  +2862% 369 275 | -254% 7) (35) +3820% (8) (12) 360 252 | -299%
Margen 0,4% 1,3% 10,1% 8,2% -1,2% -8,6% 6,2% 4,5%
EBIT (1) 18 | na 179 158 | -11.a% (17) (42) +1480% (9) (13) 152 123 | 195%
Margen 0,0% 1,0% 4,9% 4.7% -2,8% -10,4% 2,6% 2,2%
Rdos. Financieros Netos (5) 4) (42) (33) (11) (9) 16 (3) (42) (49)
B2 por Puesta Equiv. 10 8 (24) 0 8 4 6 o 1 12
Otros Rdos. 12 0 (8) 1 8 32 0 3 12 37
BAI 16 23 | +00% 105 127 | s200% (12) (15) +213% 13 (13) 123 123 | -00%
Impuestos o (2) (23) (39) 6 0 (4) 7 (22) (34)
Minoritarios (4) (3) (45) (41) (3) (0) (8) (0) (57) (44)
B° Neto 12 18 | 69% 37 47 | s250% (10) (15) 3 (6) a4 a1 | 3%
Margen 0,8% 1,0% 1,0% 1,4% -1,6% -3,7% 0,8% 0,8%

(*)Los resultados de la actividad de Aeropuertos del 1T13, enajenada en septiembre 2013, estdn incluidos en Corporacion.
— La buena evolucién operativa de HOCHTIEF América y la mejora de los resultados financieros y por

puesta en equivalencia de Leighton han compensado las pérdidas de Europa y Corporacién, que
incluyen gastos de reestructuracion en 2014 y una menor contribucidn por la venta de activos.
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3.2 Servicios Industriales

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Ventas 1.832 1.850 +1,0%
EBITDA 243 250 +2,8%
Margen 13,3% 13,5%

EBIT 231 235 +2,0%
Margen 12,6% 12,7%

B2 Neto 124 125 +1,0%
Margen 6,8% 6,8%

Cartera 7.360 7.508 +2,0%
Meses 13 13

Inversiones Netas 45 16 -65,6%

Fondo Maniobra (1.235) (977) -20,9%

Deuda Neta (1.149) (567) -50,7%
DN/Ebitda -1,2x -0,6x

— Las ventas en Servicios Industriales han contabilizado € 1.850 millones, ligeramente por encima
de marzo de 2013 a pesar de la disminucién de la actividad en Europa y América (finalizacion de
obras en EE.UU., Panamad y Republica Dominicana). Por el contrario se registra un fuerte aumento
en Oriente Medio y Espafia muestra signos de recuperacion, principalmente en actividades de
mantenimiento.

Ventas por Areas Geogrdficas

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Espafia 706 884 +25,3%
Resto de Europa 159 135 -14,9%
América 848 699 -17,6%
Asia Pacifico 32 74 +130,5%
Africa 87 57 -33,7%
TOTAL 1.832 1.850 +1,0%

— El crecimiento de las ventas en Mantenimiento Industrial, especialmente en Espafia, compensan la
caida en la actividad de Proyectos Integrados, como consecuencia de la finalizacion de varios
proyectos que aun no han sido sustituidos por la actividad de las recientes adjudicaciones.

Desglose por actividades

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Mantenimiento Industrial 912 1.188 +30,2%
Redes 143 247 +73,0%
Instalaciones Especializadas 565 742 +31,5%
Sistemas de Control 205 199 -3,1%
Proyectos Integrados 862 581 -32,5%
Energia Renovable: Generacion 68 92 +35,3%
Eliminaciones de Consolidacion (11) (12)
TOTAL 1.832 1.850 +1,0%
Total Internacional 1.126 966 -14,2%
% sobre el total de ventas 61,5% 52,2%
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Los ingresos procedentes de la generacidn de energia renovable muestran un incremento del

35,3% fruto de la puesta en funcionamiento de una nueva planta termosolar en Espaiia y de la
mayor contribucidn de los parques edlicos.

Cartera por Areas Geogrdficas

— La cartera crece un 2,0% hasta los € 7.508 millones. La cartera fuera de Espafia supone el 69,1%

del total.

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Mantenimiento Industrial 4.413 4.550 +3,1%
Cartera Nacional 1.830 1.843 +0,7%
Cartera Internacional 2.583 2.706 +4,8%
Proyectos Integrados y Renovables 2.947 2.958 +0,4%
Cartera Nacional 371 473 +27,3%
Cartera Internacional 2.576 2.485 -3,5%
TOTAL 7.360 7.508 +2,0%
Nacional 2.202 2.316 +5,2%
Internacional 5.158 5.191 +0,6%

% sobre el total de cartera 70,1% 69,1%

Millones de Euros mar-13 mar-14 Var.
Espafia 2.202 2.316 +5,2%
Resto de Europa 798 551 -30,9%
América 3.383 3.168 -6,3%
Asia Pacifico 467 1.041 +122,9%
Africa 510 430 -15,6%
TOTAL 7.360 7.508 +2,0%

— Por su parte los resultados operativos han mostrado
como el EBIT muestran crecimiento (del 2,8% y 2,0% respectivamente).

— Porsu parte, el beneficio neto del drea aumentd un 1,0% hasta los € 125 millones.
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3.3 Medio Ambiente

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Ventas 449 419 -6,8%
EBITDA 67 66 -1,4%
Margen 15,0% 15,8%

EBIT 29 31 +3,7%
Margen 6,6% 7,3%

B2 Neto 20 21 +1,7%
Margen 4,5% 4,9%

Cartera 9.085 8.210 -9,6%
Meses 63 56

Inversiones Netas 26 25 -3,2%

Fondo de Maniobra 232 132 -43,1%

Deuda Neta 864 700 -19,0%
DN/Ebitda 3,2x 2,6x

— Las ventas en el drea de Medio Ambiente decrecen un 6,8%, como consecuencia de la caida de la
actividad en Servicios Urbanos, mayor que en Tratamiento de Residuos. Este cambio de mix hace
que el EBITDA caiga Unicamente un 1,4% ya que la actividad de tratamiento es mds intensiva en
capital, y por lo tanto con mayor margen que los Servicios Urbanos. Por su parte el EBIT crece un
3,7% principalmente disminucidon de las amortizaciones. El beneficio neto crece un 1,7% e
incrementa el margen hasta el 4,9%.

Desglose de las Ventas por actividad

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Tratamiento de Residuos 118 114 -3,6%
Servicios Urbanos 292 273 -6,6%
Logistica 39 32 -17,7%

TOTAL 449 419 -6,8%

Internacional 149 143 -3,7%

% ventas 33,2% 34,3%

— La actividad de Tratamiento de Residuos, intensiva en capital que incluye las plantas de reciclaje,
tratamiento, incineracidn, los vertederos y las instalaciones de biometanizacion y otras energias
renovables, ha registrado una reduccién de facturacion de un 3,6%, afectada por la evolucién del
tipo de cambio.

— La actividad de Servicios Urbanos incluye la recogida de residuos sélidos urbanos, jardineria,
limpieza urbana y otros servicios de gestion a ayuntamientos. Esta es una actividad intensiva en
mano de obra, y que ha experimentado una disminucién de sus ventas del 6,6%.

— Porsu parte la actividad de logistica incluye los activos residuales de transporte.

— Las ventas internacionales decrecen un 3,7% y suponen un 34,3% del total.
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Ventas por Areas Geogrdficas

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Espafia 300 275 -8,3%
Resto de Europa 60 70 +16,2%
América 69 62 -10,1%
Asia Pacifico 9 0 n.a.
Africa 12 12 +2,4%

TOTAL 449 419 -6,8%

La cartera de Medio Ambiente se sitla en € 8.210 millones, equivalente a mas de 4 afos y medio
de produccién, un 9,6% menor que la registrada el afio pasado. La venta de la actividad portuaria
en China en el segundo trimestre de 2013, asi como el impacto de tipo de cambio contribuyen a
este descenso. Sin estos impactos la cartera se mantendria en el mismo nivel que hace doce
meses.

Desglose de la Cartera por actividad

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Tratamiento de Residuos 6.107 5.725 -6,3%
Servicios Urbanos 2.538 2.485 -2,1%
Logistica 440 0 n.a.

TOTAL 9.085 8.210 -9,6%

Internacional 4.146 3.842 -7,3%

% cartera 45,6% 46,8%

— La cartera internacional, que corresponde basicamente a tratamiento de residuos, supone un
46,8% del total. Decrece un 7,3% en tasas interanuales debido a los impactos sefialados en
Logistica y tipos de cambio. Sin este cambio de perimetro, la cartera creceria un 13,0%.

Cartera por Areas Geogrdficas

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Espafia 4.939 4.368 -11,6%
Resto de Europa 2.921 2.857 -2,2%
América 689 930 +35,0%
Asia Pacifico 440 0 n.a.
Africa 96 56 -42,1%

TOTAL 9.085 8.210 -9,6%
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4 Anexos

4.1 Principales Magnitudes por Area de Actividad ’

CIFRA DE NEGOCIO

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Construccion 6.832 75 % 6.539 74 % -4,3%
Servicios Industriales 1.832 20 % 1.850 21% +1,0%
Medio Ambiente 449 5% 419 5% -6,8%
Corporacion / Ajustes (6) (8)

TOTAL 9.107 8.800 -3,4%

B2 BRUTO EXPLOTACION (EBITDA)

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Construccion 459 59 % 343 52 % -25,3%
Servicios Industriales 243 32% 250 38% +2,8%
Medio Ambiente 67 9% 66 10 % -1,4%
Corporacion / Ajustes (12) (11)

TOTAL 757 648 -14,5%

B2 EXPLOTACION (EBIT)

Millones de Euros 3mM13 3M14 Var.
Construccion 181 41% 168 40 % -7,2%
Servicios Industriales 231 52 % 235 53 % +2,0%
Medio Ambiente 29 7% 31 7% +3,7%
Corporacion / Ajustes (13) (12)

TOTAL 428 421 -1,6%

Millones de Euros 3M13 3M14 Var.
Construcciéon 58 29 % 50 25 % -14,6%
Servicios Industriales 124 61% 125 64 % +1,0%
Medio Ambiente 20 10 % 21 11% +1,7%
Corporacion / Ajustes (35) 7

TOTAL 168 202 +20,6%

Millones de Euros mar-13 meses mar-14 meses Var.
Construcciéon 59.040 21 48.156 18 -18,4%
Servicios Industriales 7.360 13 7.508 13 +2,0%
Medio Ambiente 9.085 63 8.210 56 -9,6%

TOTAL 75.485 21 63.874 19 -15,4%

INVERSIONES NETAS

Millones de Euros 3mM13 3M14 Var
Construccion 519 (69) n.a.
Servicios Industriales 45 16 n.a.
Medio Ambiente 26 25 n.a.
Corporacién / Ajustes (4) 4 n.a.

TOTAL 586 (25) n.a.

DEUDA NETA

Millones de Euros mar-13 mar-14 Var.
Construcciéon 2.225 40 % 1.108 24 % -50,2%
Servicios Industriales (1.149) (22 %) (567) (12 %) -50,7%
Medio Ambiente 864 16 % 700 15 % -19,0%
Corporacién / Ajustes 3.634 65 % 3.338 73 % -8,2%

TOTAL 5.575 4.579 -17,9%

" Los porcentajes estdn calculados sobre la suma de los datos de cada actividad
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4.2 Evolucion Bursatil

3M13 3M14

Precio de cierre 18,21 € 28,52 €
Evolucion -5,13% 56,63%]
Maximo del periodo 20,00 € 28,98 €
Fecha Maximo del periodo 04-ene 31-mar
Minimo del periodo 16,68 € 24,56 €
Fecha Minimo del periodo 06-feb 06-ene
Promedio del periodo 18,24 € 26,56 €
Volumen total titulos (miles) 54.284 70.669
Volumen medio diario titulos (miles) 876 1.122
Total efectivo negociado (€ millones) 990 1.877
Efectivo medio diario (€ millones) 15,97 29,79
Numero de acciones (millones) 314,66 314,66
Capitalizacion bursatil (€ millones) 5.728 8.973
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28¢€ 2.500
27¢€ 2.000
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4.3 Efecto Tipo de Cambio

mar-13 mar-14 diferencia Var
1 Délar americano (USD) 0,7604 0,7307 | (0,0297) -3,9%
1 Délar australiano (AUD) 0,7870 0,6559 | (0,1311) -16,7%
1 Peso mejicano (MXN) 0,0603 0,0553 (0,0051) -8,4%
1Real brasilefio (BRL) 0,3807 0,3123 | (0,0684) -18,0%
O TIPO DE CAMBIO no de cambio de cie
mar-13 mar-14 diferencia %
1 Délar americano (USD) 0,7802 0,7262 | (0,0539) -6,9%
1 Ddlar australiano (AUD) 0,8127 0,6726 | (0,1401) -17,2%
1 Peso mejicano (MXN) 0,0634 0,0556 | (0,0078) -12,2%
1Real brasilefio (BRL) 0,3855 0,3197 | (0,0658) -17,1%
O HOND A BIO PO A
ones de 0 usD AUD Otras Total
Cartera (895) (5.748) (1.262) (7.905)
Ventas (85) (685) (115) (886)
EBITDA (1) (56) (12) (69)
EBIT (1) (33) (10) (43)
Beneficio Neto (0) (9) (5) (15)

EFECTO TIPO DE CAMBIO

Millones de Euros
Cartera

Ventas

EBITDA

EBIT

Beneficio Neto

usD AUD Otras| Total
(823) (5.746) (447) (7.017)
(80) (685) (21) (785)
(1) (56) 3 (54)
(1) (33) 3 (30)
(1) (9) 2 (8)

EFECTO TIPO DE CAMBIO

Millones de Euros
Cartera

Ventas

EBITDA

EBIT

Beneficio Neto

usD AUD Otras| Total
(72) (1) (420) (493)
(6) (0) (71) (77)
(0) (11) (11)
(0) (10) (10)
(0) (6) (6)

EFECTO TIPO DE CAMBIO

Millones de Euros
Cartera

Ventas

EBITDA

EBIT

Beneficio Neto

usD AUD Otras| Total
0 0 (395) (395)
0 0 (23) (23)
0 0 (4) (4)
0 0 (3) (3)
0 0 (1) (1)
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4.4 Conciliacion de los cambios por la NIIF 11 en 2013

4.4.1 Balance de Situacion

Grupo ACS Balance de Situacién Consolidado

Millones de Euros mar-13 Ajustes mar-13
Re-expresado

Inmovilizado Intangible 5.060 123% 0 5.060 122 %
Inmovilizado Material 3.284 8,0% 12 3.295 7,9 %
Inversiones Cont. por el Método de la Participacién 1.794 43 % 0 1.794 43 %
Activos Financieros no Corrientes 1.995 4,8% 0 1.995 4,8%
Imposiciones a Largo Plazo 462 1,1% 0 462 1,1%
Deudores por Instrumentos Financieros 405 1,0% 0 405 1,0%
Activos por Impuesto Diferido 2.414 59% 1 2.415 58%
Activos no Corrientes 15414 374% 13 15.427 37,2%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 6.746 16,4 % 0 6.746 16,2 %
Existencias 2.076 5,0 % 30 2.106 51%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 11.431 27,7% (15) 11.415 27,5%
Otros Activos Financieros Corrientes 1.770 43% 0 1.770 43%
Deudores por Instrumentos Financieros 8 0,0% 0 8 0,0 %
Otros Activos Corrientes 223 0,5% 8 231 0,6 %
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 3.587 8,7% 226 3.813 9,2%
Activos Corrientes 25.840 626% 250 26.090 62,8 %

ACTIVO 41.254 100 % 263 | 41517 100%
Fondos Propios 3.890 9,4 % 0 3.890 9,4 %
Ajustes por Cambios de Valor (641) (1,6%) 0 (641) (1,5 %)
Intereses Minoritarios 3.182 7,7% 0 3.182 7,7%
Patrimonio Neto 6.431 15,6 % 0 6.431 15,5 %
Subvenciones 53 0,1% 0 53 0,1%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 7.849 19,0 % 0 7.849 18,9 %
Pasivos por impuesto diferido 1.219 3,0% 0 1.219 29%
Provisiones no Corrientes 1.795 44% 0 1.795 43%
Acreedores por Instrumentos Financieros 678 16% 0 678 16%
Otros pasivos no Corrientes 197 0,5% 0 197 0,5 %
Pasivos no Corrientes 11.791 28,6 % 0 11.791 28,4%
Pasivos vinculados con activos mant. para la venta 4.125 10,0 % 0 4.125 99 %
Provisiones corrientes 1.190 29% 8 1.197 29%
Pasivos financieros corrientes 3.959 9,6 % (188) 3.771 9,1%
Acreedores por Instrumentos Financieros 25 0,1% 0 25 0,1%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 13.477 32,7% 442 13.920 33,5%
Otros Pasivos Corrientes 257 0,6 % 0 257 0,6 %
Pasivos Corrientes 23.033 55,8 % 262 23.295 56,1 %

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 41.254 100% 263 41.517 100 %
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4.4.2 Cuenta de Resultados

Grupo ACS Cuenta de Resultados Consolidada

Millones de Euros 3M13 Ajustes Reixr]e-:do
Importe Neto Cifra de Negocios 8.817 100,0% 290 9.107 100,0%
Otros ingresos 5 0,1% 0 5 0,1%
Valor Total de la Produccién 8.822 100,1% 290 9.112 100,1%
Gastos de explotacién (6.060) (68,7 %) (231) (6.291) (69,1 %)
Gastos de personal (2.018) (22,9%) (45) (2.064) (22,7 %)
Beneficio Bruto de Explotacion 744 8,4% 14 757 83%
Dotacién a amortizaciones (325)  (37%) (2) (327)  (3,6%)
Provisiones de circulante (3) (0,0%) 0 (3) (0,0%)
Beneficio Ordinario de Explotacién 416 47% 12 428 47%
Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado (15)  (0,2%) 0 (15) (0,2%)
Otros resultados 59 0,7% 0 59 0,7%
Beneficio Neto de Explotacion 461 52% 12 473 52%
Ingresos Financieros 125 1,4 % 1 126 1,4 %
Gastos Financieros (268)  (3,0%) 0 (268)  (2,9%)
Resultado Financiero Ordinario (143) (1,6%) 1 (142) (1,6%)
Diferencias de Cambio (12)  (0,1%) 0 (12) (01%)
Variacién valor razonable en inst. financieros (154)  (1,7%) 0 (154) (1,7 %)
Deterioro y Rdo. por enajenacién inst. financieros 42 0,5% 0 42 0,5 %
Resultado Financiero Neto (266) (3,0%) 1 (265) (29%)
Rdo. por Puesta en Equivalencia 65 07% (13) 51 06%
BAI Operaciones Continuadas 260 29% (1) 259 28%
Impuesto sobre Sociedades (2) (0,0%) 1 (1) (0,0%)
BDI Operaciones Continuadas 257 29% 0 257 28%
BDI Actividades Interrumpidas 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Beneficio del Ejercicio 257 29% 0 257 2,8%
Intereses Minoritarios (90) (1,0%) 0 (90) (1,0%)
E(:)r:if:::t:trlbulble a la Sociedad 168 19% 0 168 e

4.4.3 Estado de Flujos de Efectivo

Grupo ACS Flujos Netos de Efectivo

3M13 3M13 Re-expresado
Millones de Euros
TOTAL HOT ACS exHOT| TOTAL HOT ACS exHOT

Flujos d.e Efectivo de Act.lwda.des 566 297 269 560 290 269
Operativas antes de Capital Circulante

Cambios en el capital circulante operativo (1.193) (844) (349) (1.087) (738) (349)
Flujos N Efecti

ujos Netos de Efectivo por 627) | (587) ) | (s28) | (asg) (80)
Actividades Operativas

1. Pagos por inversiones (660) (536) (124) (667) (543) (124)

2. Cobros por desinversiones 82 47 35 82 47 35
Fluj-os. Netos de Efectl-v’o por (579) (489) (90) (586) (496) (90)
Actividades de Inversién

1. (Compra)/Venta de acciones propias 334 0 334 334 0 334

2. Pagos por dividendos (85) (85) 0 (85) (85) 0

3. Otras fuentes de financiacion (74) (111) (12) (115) (103) (12)
Otros Flujos Netos de Efectivo 175 (195) 323 135 (187) 323
Caja generada / (consumida) (1.030) (1.231) 153 (978) (1.132) 153
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4.5 Principales Adjudicaciones

4.5.1 Construccion

Proyecto Tipo de Proyecto Region €mn
Obras para.Ia constr’ucuon de lalinea 2 y el ramal Av. Faucett - Av. Gambetta del Obra Civil América 900,2
metro de Lima (Pert)
Disefio y Fonstrucuon de 56 kildmetros y cinco intercambiadores de la autopista Obra Civil Asia Pacifico | 684,0
New Orbital en Doha (Catar)
Construccion de infraestructuras para tuneles, sistemas y obras complementarias Obra Civil Asia Pacifico | 292,0
para el Bypass de Central Wanchai en Hong Kong
Contrato para servicios de mineria durante 3 afios con Western Desert Resorces . . -

. . . Mineria Asia Pacifico 97,0
para la mina de hierro de Rope Bar (Australia)
Edificacidn de la nueva sede del Banco Popular, Madrid (Espafia) Edificacidn Europa 44,6
Construc.uon de una nueva compuerta para el rio Mosela en la ciudad de Trier Obra Civil Europa 432
(Alemania)
Proyefto para la construccién del "Museo Colecciones Reales" en Madrid Edificacion Europa 331
(Espafia)
Proyecto para la construccién de la ampliaciéon de la autopista A4 en Austria Obra Civil Europa 32,1
Obra? en el embalse d~e Almudévar para la mejora en el sistema de Riegos de Alto Obra Civil Europa 285
Aragon (Huesca, Espafia)
Obras para la mejczra del acceso de la autopista de Levante a Mercapalma, Palma Obra Civil Europa 274
de Mallorca (Espafia)
Contrato para la planificacion, construccion y operacion de la escuela de
secundaria Wolfgang-Borchert-Gymnasium en el municipio de Halstenbek Edificacién Europa 26,6
(Alemania)
Construccion de un nuevo puente en Langefeld (Alemania) Obra Civil Europa 24,3
Proyecto paraNIa mejora y ampliacion del Complejo del Hospital Universitario de Edificacion Europa 23,0
Orense (Espafia)
Trabajos para la construccion de la presa Ruskin en Canada Obra Civil América 19,9
Infraestructuras para la ampliacion de la red de metro de Los Angeles (Estados Obra Civil América 18,6
Unidos)
Prolongacion de la linea "D" del metro de Buenos Aires (Argentina) Obra Civil América 17,6

Cifras no auditadas 27



Acs Informe de Resultados 1T14

S

4.5.2 Servicios Industriales

Proyecto Tipo de Proyecto Region €mn
Contrato para la gestion integral y energética de instalaciones urbanas de la Instalaciones Eurona 171.2
ciudad de Madrid (Espafia) Especializadas P !

Contrato para la construccion de nuevas infraestructuras dentro del complejo de .
o , . . L, Instalaciones . .
la compafiia Ma’aden Phosphate para almacenaje de productos e interconexién o Asia Pacifico | 162,3
. . , Especializadas
con el puerto de Ras Al-Khair(Arabia Saudi)

Disefio, suministro y construccion del proyecto hidroeléctrico Renace Ill en Alta

Verapaz (Guatemala) Proyectos Integrados América 96,9

L L , L . Instalaciones L
Proyecto para la construccién de 520 kildmetros de linea de alta tensién en Brasil . América 70,3
Especializadas

Construccidn de una central termoeléctrica de ciclo abierto de 182 MW en la

mina de Cerro Verde (Per) Proyectos Integrados América 66,6

Proyecto EPC para la ejecucidn de la parte mecanica de la central térmica de Suez

de 650MW de capacidad instalada(Egipto) Proyectos Integrados | Asia Pacifico | 42,8

Contrato para el servicio energético integral de iluminacién exterior del

s . o Sist de Control E 16,3
municipio de Mdstoles (Espafia) Istemas de Lontro uropa

Construccion de la planta fotovoltaica de El Salvador con una capacidad de 68

MW (Chile) Proyectos Integrados América 14,7
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4.5.3 Medio Ambiente

Regular!zaC|on del contrato de limpieza y recogida de la zona 7 de Buenos Aires Servicios Urbanos América 22,8
(Argentina)

Contratf) para la recogida de residuos urbanos en el municipio de San Fernando Servicios Urbanos América 22,6
(Argentina)

Prérroga del contrato de recogida y limpieza de Santa Cruz de Tenerife (Espafia) Servicios Urbanos Europa 17,3
Servicio de Recogida y limpieza de basuras en el municipio de Coronel (Chile) Servicios Urbanos América 15,3
Regularizacion del contrato de limpieza y recogida de Paris (Francia) Servicios Urbanos Europa 12,5
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AVISO LEGAL

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo ACS o de su direccion a la fecha
de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de las distintas
lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados del Grupo ACS y a otros aspectos relativos a la actividad y
situacion de la misma. Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «propdsito», «creencia» o de un lenguaje similar, o de su
correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrdndose
condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran
materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera realizar de
estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de
la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta declaracion debe
ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por el Grupo ACS y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento. Se invita a todos ellos a
consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo ACS ante las entidades de supervision de mercados de
valores mds relevantes y, en particular, ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se trata
de una informacion no auditada, por lo que no se trata de una informacion definitiva, que podria verse modificada en el futuro.

Direccion General Corporativa
Relacién con Inversores

ACS, Actividades de Construccidn y Servicios S.A.

Av. Pio XII, 102

28036 Madrid
+34913439239
irgrupoacs@grupoacs.com
WWW.Erupoacs.com
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