IBERIAFS

RESUMEN DEL EJERCICIO 2009

. o : 4° Trimestre (Oct-Dic) Acumulado (Ene-Dic)

Indicadores economicos (millones de €)

2009 2008 % 2009 2008 %
Ingresos de explotacion (a) 1.076 1.329 -19,0 4.409 5.450 -19,1
Gastos de explotacion (a) 1.208 1.392 -13,2 4.873 5.529 -11,9
BAIIAR / EBITDAR (a) -8 81 n.s. 61 500 -87,8
Resultado de explotacion (a) -132 -63 n.s. -464 -79 n.s.
Resultado de explotacion ajustado (b) -106 -33 n.s. -352 40 n.s.
Resultado de las operaciones (c) -145 -25 n.s. -475 5 n.s.
Resultado antes de impuestos -155 -28 n.s. -435 36 n.s.
Resultado consolidado -91 -19 n.s. -273 32 n.s.
Activo no corriente (d) --- --- --- 2.362 2.450 -3,6
Inv. financ. corrientes, efectivo y equivalentes (d) (e) --- --- --- 1.919 2.272 -15,5
Patrimonio neto (d) --- --- --- 1.551 1.564 -0,8
Endeudamiento neto de balance (d) (f) --- --- --- -1.417 -1.803 -21,4
Endeudamiento neto ajustado x 8 (d) (g) --- --- --- 1.229 1.012 21,4
Margen de EBITDAR s/ ingresos (%) (a) -0,7% 6,1% -6,8 p. 1,4% 9,2% -7,8 p.
Margen de Rdo. explotacion s/ ingresos (%) (a) -12,3% -4,7% -7,5p. -10,5% -1,5% -9,0 p.
Ingreso de explotacion / AKO (cént. €) (a) 7,25 8,37 -13,4 7,09 8,24 -14,0
Coste de explotacion / AKO (cént. €) (a) 8,13 8,77 -7,2 7,84 8,36 -6,3

Indicadores operativos

Asientos-kildmetro ofertados (millones) 14.846 15.875 -6,5 62.158 66.098 -6,0
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 11.759 12.302 -4,4 49.612 52.885 -6,2
Coeficiente de ocupacién (%) 79,2 77,5 1,7 p. 79,8 80,0 -0,2 p.
Ingreso de pasaje / PKT (cént. €) (h) 6,40 7,63 -16,2 6,32 7,36 -14,1
Ingreso de pasaje / AKO (cént. €) (h) 5,07 591 -14,3 5,05 589 -14,3
Plantilla equivalente 20.096 20.956 -4,1 20.671 21.578 -4,2
AKO / empleado (miles) 739 758 -2,5 3.007 3.063 -1,8
N© de aviones operativos al final del periodo (d) --- --- --- 109 119 -8,4
Utilizacién media flota (horas / avién / dia) 10,2 10,0 2,2 10,3 10,0 3,7

n.s.: no significativo.

Las diferencias porcentuales estan calculadas sobre las cifras completas en euros.

(a) Incluyen Unicamente las partidas recurrentes.

(b) Resultado de explotacidn recurrente excluidos los gastos equivalentes al 33% del alquiler de flota (100% del dry lease mas el 50% del wet
lease) que seria asimilable a los intereses financieros implicitos en las cuotas.

(c) Agrega el resultado de explotacion (recurrente) y los resultados no recurrentes.

(d) Diciembre 2009 vs. Diciembre 2008.

(e) Saldo de disponible ajustado: inversiones financieras corrientes (excluido el valor de los instrumentos financieros para cobertura de
riesgos) mas efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

(f) Endeudamiento neto de balance: Deudas con entidades de crédito y oblig. por arrendamientos financ. - Saldo de disponible ajustado.

(g) Endeudamiento neto ajustado: Endeudamiento neto de balance + Alquileres de flota (dry lease al 100% vy resto al 50%) capitalizados (x8)
(2.658,1 millones en 2009 y 2.841,6 millones en 2008) - Intereses (al 4% desde 2009, al 6% con anterioridad) de los préstamos Iberbus
capitalizados (12,2 millones en 2009 y 25,9 millones en 2008).

(h) Calculados con los ingresos de pasaje generados por los vuelos operados durante el periodo, que no incluyen los ingresos derivados de la
cancelacion de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.



El Grupo Iberia registrdé unas pérdidas netas de 273 millones de euros en uno de los ejercicios mas
dificiles de su historia

Los ingresos de explotacion disminuyeron un 19,1% debido, fundamentalmente, al fuerte deterioro
de los ingresos de transporte (pasaje y carga), como consecuencia de la caida generalizada de la
demanda, mayor en el segmento de pasajeros de negocios. El ingreso unitario cayd un 14,3%.

Tras un ajuste de oferta del 6% para adaptarse a la demanda, el coeficiente de ocupacién alcanzé
el 79,8% ligeramente inferior al del afio pasado

Los costes de explotacion se redujeron un 11,9%, ayudados por la importante bajada de la factura
de combustible. El resto de los gastos también disminuyd debido al ajuste de actividad y a las
iniciativas de ahorro puestas en marcha en el marco del Plan de Contingencia. El coste unitario bajé
un 6,3%.

La plantilla media se redujo un 4,2% vy la flota operativa disminuyd en 10 aviones. La productividad
del personal (medida en AKO por empleado) empeord un 1,8%, mientras que la utilizacion diaria
de la flota (medida en horas bloque por avion) mejord un 3,7% hasta alcanzar 10,3 horas diarias.

Al finalizar el ejercicio, el balance de situacion consolidado refleja la sélida posicion financiera que
mantiene la compafiia, con un patrimonio neto de 1.551 millones de euros y con un saldo de
disponible de 1.919 millones de euros.



4° Trimestre (Oct-Dic) Acumulado (Ene-Dic)

Estadisticas operativas (a)

2009 2008 % 2009 pLoJo}]

AKO (millones) 14.846 15.875 -6,5 62.158 66.098 -6,0
Doméstico 2.034 2.194 -7,3 8.492 9.546 -11,0
Medio radio 3.596 4.126 -12,9 15.643 17.223 -9,2

Europa 3.090 3.601 -14,2 13.586 15.192 -10,6
Africa y Oriente Medio (b) 506 525 -3,6 2.057 2.031 1,3
Largo radio 9.216 9.555 -3,5 38.023 39.330 -3,3

PKT (millones) 11.759 12.302 -4,4 49.612 52.885 -6,2
Doméstico 1.393 1.532 -9,0 6.091 6.810 -10,6
Medio radio 2.675 2.858 -6,4 11.823 12.584 -6,0

Europa 2.296 2.466 -6,9 10.314 11.049 -6,7
Africa y Oriente Medio (b) 380 391 -3,0 1.510 1.535 -1,6
Largo radio 7.690 7.913 -2,8 31.698 33.490 -5,4

Coeficiente de ocupacion (%) 79,2 77,5 1,7 p. 79,8 80,0 -0,2 p.
Doméstico 68,5 69,8 -1,3 p. 71,7 71,3 0,4 p.
Medio radio 74,4 69,3 5,2 p. 75,6 73,1 2,5p.

Europa 74,3 68,5 5,8 p. 75,9 72,7 3,2p.

Africa y Oriente Medio (b) 75,1 74,6 0,5 p. 73,4 75,6 -2,2p.

Largo radio 83,4 82,8 0,6 p. 83,4 85,2 -1,8p.
carga

TKO (millones) 412 414 -0,5 1.684 1.714 -1,8

TKT (millones) 326 295 10,5 1.021 1.156 -11,6

Coeficiente de ocupacion (%) 79,2 71,3 7,9 p. 60,7 67,4 -6,8 p.

Ingresos (millones de €) 752,0 938,8 -19,9 3.137,2 3.891,5 -19,4

Ingreso medio / AKO (cént. €) 5,07 5,91 -14,3 5,05 5,89 -14,3

Ingreso medio / PKT (cént. €) 6,40 7,63 -16,2 6,32 7,36 -14,1

Las diferencias porcentuales estan calculadas sobre las cifras completas en euros.

(a) Estadisticas de trafico comercial de Iberia, L.A.E.

(b) Excepto Sudafrica, que estd incluida en el sector “Largo Radio”.

(c) Los ingresos de pasaje incluyen Unicamente los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo. Por consiguiente,
excluyen los ingresos derivados de la cancelacion de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.

AKO: Asientos-kilémetro ofertados; PKT: Pasajeros-kildbmetro transportados;

TKO: Toneladas-kildmetro ofertadas; TKT: Toneladas-kildémetro transportadas.

La variacion interanual de los coeficientes de ocupacion se expresa en puntos porcentuales.

Durante el afo 2009 Iberia fue adecuando su oferta de vuelos a la evolucidn de las complicadas
condiciones de los mercados. La compafiia ajusto el volumen de capacidad (medida en asientos-kildbmetros
ofertados) un 6% respecto al afio anterior, logrando mantener el coeficiente de ocupacién de pasaje en el
79,8%, un nivel similar al obtenido en 2008, y de los mas altos entre las compafiias europeas de red.

Considerando el conjunto de la red de Iberia, la reduccion de la oferta mantuvo cierta estabilidad a lo largo
de 2009. La paulatina recuperacién del volumen de trafico llevd a obtener en el cuarto trimestre la mayor
subida en el nivel de ocupacion (+1,7 puntos respecto al afio anterior).

En 2009 el ingreso medio por PKT (o yield) en el conjunto de la red descendié un 14,1% respecto a 2008
debido al significativo deterioro del mix de clases, a la fuerte presion sobre los precios en la mayoria de los
mercados, y al efecto producido por el aumento de la etapa media de pasaje (un 4,4%). Todo ello, unido al
ligero descenso del coeficiente de ocupacion, llevé a una reduccidn del 14,3% en el ingreso medio de
pasaje por AKO.

El ingreso unitario por AKO disminuyd un 15,5% en el segundo trimestre con relaciéon al mismo periodo del
afno anterior, y se recuperé ligeramente durante el segundo semestre, terminando el afio con una caida del
8,9% en el mes de diciembre.



El ajuste de oferta fue menor en el sector de largo radio (-3,3%) en cdmputo anual. Durante todo el ano el
volumen de trafico en este sector se mantuvo por debajo del nivel alcanzado en 2008, disminuyendo un
5,4% en el acumulado anual, si bien mostrd signos de recuperacion en el cuarto trimestre. El coeficiente de
ocupacion se situd en el 83,4% en 2009, empeorando en 1,8 puntos respecto al afio anterior, pero mejord
0,6 puntos en el Ultimo trimestre. Iberia, con una cuota del 20,1% en el afio 2009, mantuvo el liderazgo en
el mercado Europa-América Latina. El yield de largo radio descendié un 11,6% en el ejercicio 2009, como
consecuencia de una mayor presion competitiva ante la debilidad de la demanda en los mercados. En
particular, el descenso interanual del 13,3% en los pasajeros de la clase Business Plus tuvo un impacto
significativo, si bien desde el verano se ha producido una recuperacion en el trafico de negocios, en parte
estimulada por acciones comerciales. Asi, el trafico en la clase Business Plus registré un descenso del 6,0%
en el segundo semestre, frente a una caida del 20,4% en la primera mitad del afio. El ingreso unitario por
AKO disminuyd un 13,5% respecto al afio 2008.

En los vuelos internacionales de medio radio la compafnia mejord el coeficiente de ocupacién 2,5 puntos
respecto a 2008, alcanzando un elevado 75,6% de media anual, tras una reduccion en el volumen de
oferta del 9,2%, debido a los ajustes del programa ante la dificil situacion de los mercados europeos. La
demanda disminuyd un 6% en computo anual, registrando la mayor caida en el primer trimestre (-10,7%).
La compafiia continud priorizando la mejora de las conexiones en su centro de distribucion de vuelos de
Madrid-Barajas. Asi, si consideramos los vuelos internacionales de medio radio con origen o destino Madrid,
el descenso del trafico se limitd a un 2,3% respecto al afio anterior. El ingreso medio por PKT disminuyd un
15,7% en el conjunto del sector de medio radio, afectado por el desplome del trafico en las clases business
para el conjunto de las companias en el mercado Espafia-Europa (-32,0%), por la enorme competencia en
las rutas europeas, y por el crecimiento de la etapa media de pasaje (un 3,2%). Gracias a la mejora del
coeficiente de ocupacién, el descenso del ingreso medio por AKO (-12,8%) fue casi tres puntos menor que
el del yield.

De acuerdo con el plan previsto, Iberia continué disminuyendo la capacidad ofertada en el mercado
domeéstico, con un descenso de los AKO del 11% respecto a 2008, y una mejora de 0,4 puntos en el
coeficiente de ocupacion. En los enlaces entre Madrid y Barcelona el ajuste de oferta fue del 20% en
computo anual, con reducciones del 36,5% en el primer trimestre y del 11,7% en el acumulado de los
nueve meses siguientes. Iberia inicid la reestructuracion de su programa de vuelos en esta ruta en abril de
2008, principalmente mediante la incorporacién de aviones mas pequefios, tras la entrada en
funcionamiento del tren de alta velocidad en febrero, lo que explica ese mayor decremento interanual en
los primeros meses de 2009. El yield disminuyd un 14,6% con relacion al afio anterior, afectado por el
crecimiento de la etapa media de pasaje en este sector (un 3,3%), el fuerte deterioro del mix de clases, y
la reduccion de los recargos de combustible, descendiendo el ingreso unitario por AKO un 14,2%.

El trafico aéreo de carga a nivel mundial se vio muy afectado por la crisis econdmica, que tuvo un impacto
muy fuerte y prolongado en todos los mercados. En el caso de Iberia el nUmero de TKT de mercancia y
correo disminuyd un 11,6% respecto al afo anterior, frente a un descenso del 1,8% en el nimero total de
toneladas-kildmetro ofertadas (TKO). Asi, el coeficiente de ocupacién anual empeord 6,8 puntos
porcentuales, si bien en el Ultimo trimestre mejord 7,9 puntos respecto al afio anterior, gracias a la
recuperacion del trafico (+10,5%). El ingreso medio por TKT (yield) disminuyd un 20,6% respecto al afio
anterior debido a tres factores: la bajada de precios en el sector como consecuencia del exceso de oferta
en los mercados, la disminucién del precio del combustible, y la decision de maximizar la ocupacion de las
bodegas de los aviones de Iberia mediante campafias de precios muy agresivas.

Iberia Mantenimiento realizd un total de 220 revisiones C y D ponderadas por valor, lo que representa un
descenso del 2,3% respecto al afio anterior. El porcentaje de las mismas realizadas a terceros fue del
56,6% (frente al 59,7% en 2008). En el area de motores, la produccién ponderada de motores (para Iberia
y terceros) se situd en 214, con un descenso del 11,9% respecto al aifio anterior.

La plantilla media de Iberia Mantenimiento se situé en 3.845 empleados equivalentes en 2009,
aumentando un 2,1% con relacion al afio anterior.

En 2009 se firmaron importantes acuerdos comerciales, destacando por su relevancia econdémica o
estratégica:

- Firma del acuerdo de mantenimiento de la flota B757 que opera en Espaia de DHL Air. El acuerdo supone
la ampliacion de los servicios de mantenimiento, que la compafiia ya realizaba en exclusiva a los motores
Rolls Royce RB211-535 C37, en virtud de un acuerdo firmado en mayo de 2008.



- Contrato con Finnair Technical Services para la reparacion de componentes y acceso a stock para la flota
de A330 y A340 de Finnair.

- Acuerdo en exclusiva con SAS para realizar las revisiones mayores (C y D) de las flotas MD80 y Airbus
A330 y A340 de la compafiia escandinava.

- Contrato de overhaul con Federal Express (Fedex) para los motores RB211-535E4.

- Acuerdo vinculante con SR Technics para el mantenimiento de componentes pertenecientes a diversas
flotas.

- Acuerdo con Airbus Military para la conversion de aviones A330 con configuracion pasaje a configuracion
Multi Role Tanker Transport (MRTT) con capacidad para reabastecimiento en vuelo.

Cabe destacar que con respecto al motor RB211-535, Iberia Mantenimiento es uno de los pocos centros de
mantenimiento en el mundo que da soporte y el Unico en Europa. Adicionalmente, la Subdireccién de
Motores es la Unica en Espafia y la tercera en Europa con capacitacién para mantener el motor CF34 del
fabricante General Electric.

En el afio 2009 Iberia Airport Services continué operando como agente de handling de rampa en 36
aeropuertos, en virtud de las 21 licencias que explota desde 2007. La compafiia también tiene presencia en
los aeropuertos de Barcelona, Lanzarote y Fuerteventura a través de su participacion en las UTE (Unidn
Temporal de Empresas) que obtuvieron las licencias, que es del 32% en el primer caso, y del 30% en las
UTE de los dos aeropuertos canarios.

El afio 2009 se caracterizé por el impacto negativo de la crisis econémica en la generalidad de los sectores
productivos y, con especial agudeza, en el sector de la aviacién comercial y en sus actividades y negocios
relacionados. En este sentido, el mercado total de Handling en Espana, medido en operaciones de avion,
experimentd un descenso del 10,8% respecto al afio anterior, mientras que en el caso de Iberia Airport
Services esta disminucién fue menor, un 7,8% (incluida la produccién para la propia Iberia y medido en
términos de aviones ponderados atendidos). En cuanto al volumen de pasajeros atendidos por Iberia
Airport Services, se ha pasado de un total de 80 millones de pasajeros en 2008 a 73 millones en 2009, cifra
que supone un descenso del 8,7%.

En 2009 el volumen de actividad para terceros representd un 56,6% de la produccion total, medida en
términos de aviones ponderados atendidos (APA), ligeramente por encima de la relacién de 2008, que fue
un 56,2%. A pesar de las circunstancias adversas del entorno econdmico y del mercado de Handling, la
compafiia consiguidé incrementar su cuota de mercado, pasando del 30,7% en 2008 al 31,5% en 2009,
gracias al fortalecimiento de su cartera con 22 nuevos clientes captados.

La plantilla media anual se situé en 7.132 empleados equivalentes en 2009 (incluyendo los 515 cedidos a la
UTE de Barcelona), disminuyendo en 637 personas respecto al afio anterior. El nUmero de horas de mano
de obra disminuyd en una proporcion similar a la caida de la produccion, por lo que se logré mantener la
productividad del personal en el mismo nivel del ejercicio anterior (+0,2%), a pesar de verse perjudicado el
ejercicio 2009 por un mayor nimero de incidencias (cancelaciones y retrasos por jornadas de huelga de
tripulantes, condiciones meteoroldgicas adversas,...).



4° Trimestre (Oct - Dic) Acumulado (Ene - Dic)

millones de €

2009 2008 % pLoJo]:] 2008 %
Ingresos de las operaciones 1.121 1.368 -18,0 4.458 5.515 -19,2
Importe neto cifra de negocios 1.034 1.259 -17,9 4.231 5.223 -19,0
Ingresos de pasaje (b) 799 1.015 -21,3 3.325 4.218 -21,2
Ingresos de carga 72 87 -17,1 251 347 -27,4
Ingresos de handling 62 61 1,9 266 275 -3,3
Asistencia técnica a compafiias aéreas 83 71 17,2 310 297 4,2
Otros ingresos por servicios y ventas 18 24 -27,4 79 86 -7,4
Otros ingresos de las operaciones 87 109 -20,2 227 292 -22,3
Recurrentes 42 70 -40,1 178 227 -21,8
No recurrentes 45 39 15,1 49 65 -24,3
Gastos de las operaciones 1.264 1.394 -9,3 4.930 5.535 -10,9
Aprovisionamientos 354 509 -30,4 1.410 1.864 -24,4
Combustible de aviones 295 464 -36,5 1.184 1.666 -28,9
Repuestos para flota 51 35 46,0 191 160 19,0
Material de mayordomia 5 5 2,8 19 21 -6,8
Otros aprovisionamientos 4 5 -23,4 16 17 -9,3
Gastos de personal 372 311 19,6 1.348 1.321 2,0
De los que: No recurrentes 51 1 n.s. 51 1 n.s.
Dotacion a la amortizacion 43 46 -5,7 176 193 -8,9
Otros gastos de las operaciones 494 528 -6,4 1.996 2.157 -7,4
Alquiler de flota 81 98 -17,3 349 386 -9,5
Otros alquileres 19 20 -8,0 73 76 -4,1
Mantenimiento flota (subcontratos) 47 57 -17,0 202 228 -11,5
Gastos comerciales 44 39 13,7 151 200 -24,9
Servicios de trafico 96 102 -5,7 397 413 -3,9
Tasas de navegacion 61 63 -3,0 252 258 -2,3
Servicio a bordo 17 18 -5,7 66 72 -7,3
Sistemas de reservas 29 30 -1,0 134 137 -2,7
Otros gastos 101 103 -1,8 372 386 -3,4
De los que: No recurrentes 5 1 n.s. 6 5 43,7
Deterioro y resultados por enajenaciones -2 1 n.s. -3 25 n.s.
de inmovilizado

n.s.: no significativo

Las diferencias porcentuales estan calculadas sobre las cifras completas en euros.

(a) El resultado de las operaciones incluye, ademas de los resultados de explotacion, los ingresos y gastos no recurrentes, asi como el
resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes y el deterioro del valor de los activos.

(b) Los ingresos de pasaje contables incluyen el reconocimiento como ingreso de los billetes vendidos no volados (caducados),
contabilizados previamente en el pasivo circulante como anticipo de clientes, junto a otras regularizaciones de menor cuantia.



4° Trimestre (Oct - Dic) Acumulado (Ene - Dic)
pLoJo ) 2008 % pLoJo]] 2008 %

millones de €

Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultados por diferencias de cambio
Otros ingresos y gastos

Impuestos

Atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante

n.s.: no significativo

Las diferencias porcentuales estan calculadas sobre las cifras completas en euros.

Numero medio ponderado de acciones en circulacion en el cuarto trimestre: 925.204.737 en 2009 y en 2008; y en el periodo
enero-diciembre: 925.204.737 en 2009 y 929.348.075 en 2008.

En el ejercicio 2009 los ingresos de las operaciones se redujeron un 19,2% respecto al aflo anterior. Si
excluimos las partidas no recurrentes, el descenso de los ingresos de explotacion fue del 19,1%, debido
fundamentalmente a la reducciéon de los ingresos de transporte de pasajeros y carga (-21,7%), que
estuvieron muy afectados por la caida de los ingresos unitarios y el descenso del trafico.

En un escenario de fuerte reduccidén de las operaciones en los aeropuertos, se debe valorar positivamente
el limitado descenso de los ingresos de handling (-3,3%). Los ingresos por servicios de mantenimiento
aeronautico prolongaron su crecimiento un afio mas, aumentando un 4,2% respecto a 2008.

Pasaje

El importe total de los ingresos de pasaje disminuyd un 21,2% respecto al afio anterior, situdndose en
3.325 millones de euros en el ejercicio 2009. De esta cifra, 3.137,2 millones corresponden a los ingresos
por billetes volados durante el periodo, que disminuyeron un 19,4% debido fundamentalmente al deterioro
de los precios (con un impacto del -12,6% en los ingresos) y, en menor medida, por el descenso del
volumen de trafico.

El resto de los ingresos de pasaje, que en conjunto representaron un 6,0% del total de ingresos de pasaje
en 2009, disminuyeron un 42,6% con relacién al afo anterior, en parte debido a la aplicacion de la norma
contable IFRIC 13, que ha modificado la contabilizacion de los programas de fidelizaciéon a partir del
ejercicio 2009, y que también implica una reduccion de los gastos comerciales.

Carga

En 2009 los ingresos de carga disminuyeron un 27,4% respecto al afio anterior, situdndose en 251 millones
de euros, si bien, gracias a la mencionada recuperacion de la demanda, la caida de los ingresos en el
ultimo trimestre del ejercicio fue del 17,1%, frente al 30,9% de reducciéon en el acumulado de los nueve
primeros meses del afio. Estos ingresos estuvieron afectados por la reduccion del volumen de trafico de
carga transportada (-11,6%), por la fuerte caida del ingreso medio por tonelada-kildbmetro transportada (-
20,6%), que se debid, en parte, a la disminucion de los recargos de combustible. También fueron menores
los ingresos procedentes de la filial CACESA, mientras que los ingresos por exceso de equipaje se
incrementaron un 8,6%.



Handling

Los ingresos generados por los servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aviones de terceras
compaiiias disminuyeron un 3,3% con relacién a 2008, debido al descenso del volumen de actividad de
rampa (-7,3%, medida en aviones ponderados atendidos), en parte compensado por el incremento de su
ingreso unitario (2,1%) y por el aumento de ingresos procedentes de otros servicios de asistencia en
aeropuertos. Entre ellos destaca la prestacion de servicios a pasajeros de movilidad reducida por parte de
las UTE en las que participa la compafiia. En el Gltimo trimestre los ingresos de handling aumentaron un
1,9% respecto al ano anterior, al quedar limitada la caida de actividad para terceros tras la incorporacion
de Vueling a la cartera de clientes.

Mantenimiento

A pesar de que la recesion econdmica también produjo una reduccién de los precios en el sector de
mantenimiento aerondutico, los ingresos por servicios de asistencia técnica a terceros del Grupo Iberia
alcanzaron los 310 millones de euros, superando en 12,5 millones a la cifra del afio anterior, en parte
favorecidos por la apreciacion del ddlar respecto al tipo de cambio medio de 2008. El aumento de la
facturacién a terceros se produjo principalmente en revisiones de motores (sobre todo CFM56), en
asistencia técnica al Ministerio de Defensa, y en trabajos a trenes de aterrizaje.

Otros ingresos por servicios y ventas

Los “Otros ingresos por servicios y ventas” descendieron un 7,4% respecto a 2008. Los ingresos derivados
de la utilizacién de los sistemas de reservas, entre los que destacan los procedentes de Amadeus, se
situaron en 59 millones de euros, disminuyendo un 7,4% respecto al afio anterior, debido a la caida del
volumen de reservas. También se redujeron los ingresos procedentes de las Terminales de carga y de otros
servicios de carga.

Otros ingresos de las operaciones

Los “Otros ingresos de las operaciones” recurrentes (comisiones, ingresos diferidos, ingresos por cesién de
personal a las UTE, alquileres y otros ingresos diversos) descendieron en su conjunto un 21,8% respecto a
2008, destacando la disminucién de las comisiones de pasaje y de otros ingresos diversos.

En el ejercicio 2009 se contabilizaron unos ingresos no recurrentes de 49 millones de euros, que en su
mayor parte (45 millones de euros) corresponden a la recuperacion de parte de las provisiones dotadas
para el fondo de pensiones del Colectivo de Tripulantes Técnicos, como resultado de los estudios
actuariales realizados tras la firma del VII Convenio Colectivo, que recoge la opcion de prolongar la
actividad de vuelo de los pilotos hasta los 65 afios. En el ejercicio pasado se registraron unos ingresos no
recurrentes de 65 millones de euros, que correspondian principalmente a la recuperaciéon de diversas
provisiones y del seguro de un avion.

En el ejercicio 2009 los gastos de las operaciones del Grupo Iberia se situaron en 4.930 millones de euros,
descendiendo un 10,9% respecto a 2008. Si excluimos las partidas no recurrentes, la reduccion de los
costes de explotacion alcanzé el 11,9%, destacando el decremento registrado en el combustible, un 28,9%
respecto al afio anterior. El resto de los gastos también se redujeron debido al ajuste del volumen de
actividad (un 6,0% en términos de AKO) y al conjunto de iniciativas de ahorro desarrolladas por la
compafia en el marco del Plan de Contingencia. El coste de explotaciéon unitario descendié un 6,3%
respecto al afo anterior hasta situarse en 7,84 céntimos de euro por AKO en 2009.

Combustible

El gasto por consumo de combustible del Grupo Iberia se situé en 1.184 millones de euros en el ejercicio
2009, 482 millones por debajo del gasto registrado en el mismo periodo del afio anterior. Esta disminucién
se debid principalmente al significativo descenso del precio y al menor consumo (-6,6% medido en litros),
derivado de la reduccion del volumen de actividad y de la mayor eficiencia de la flota.

A pesar de su tendencia alcista a lo largo de 2009, el precio medio del queroseno de aviacion en ddélares en
el mercado fue un 44% inferior a su cotizacion media en el afio anterior. La compafia se ha beneficiado
parcialmente de este descenso del precio, debido a las posiciones de cobertura contratadas a mediados de
2008.

El coste unitario del combustible se situé en 1,91 céntimos de euro por AKO en 2009, disminuyendo un
24,4% respecto al afio anterior.
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Personal

Los gastos de personal recurrentes disminuyeron un 1,8% respecto al afio anterior, hasta situarse en 1.297
millones de euros, gracias a las medidas de control de gastos y a la reduccién de la plantilla media
equivalente en un 4,2%, producida principalmente a través de bajas voluntarias en el marco del
Expediente de Regulacién de Empleo (ERE). Los gastos de personal no recurrentes ascendieron a 51
millones de euros en el ejercicio 2009 y corresponden a una dotacién extraordinaria destinada a actualizar
la previsidn realizada por la compafia para la prérroga del ERE. Con esta misma finalidad se realizd una
dotacion extraordinaria de 1,4 millones en el ejercicio 2008.

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados del Grupo Iberia, medido en términos de plantilla
media equivalente, en los ejercicios 2009 y 2008.

TIERRA VUELO TOTAL
2009 2008 2009 2008 2009 2008
GRUPO IBERIA 15.336 16.011 5.335 5.567 20.671 21.578
Variacién 2009 / 2008 (%) -4,2 -4,2 -4,2

En abril de 2009, la Direccién de Iberia y la seccién sindical del SEPLA en la compafiia firmaron el VII
Convenio Colectivo de Tripulantes Técnicos, cuya vigencia finalizd el 31 de diciembre de 2009.

Dotacion a las amortizaciones

El importe de las dotaciones a la amortizacién descendié un 8,9% respecto al afio anterior, situdndose en
176 millones de euros. De esta cifra, casi un 60% corresponde a amortizaciones de elementos de flota,
cuyas dotaciones se redujeron un 14,2% debido a la reduccién del nimero de aviones operativos en
balance, principalmente por la retirada de la flota MD87/88, proceso que concluyd en el ultimo trimestre de
2008.

Alquiler de flota

El gasto por alquiler de flota disminuyd un 9,5% respecto a 2008, situdndose en 349 millones de euros.
Todas las partidas de gasto contribuyeron a esta importante reduccion, totalizando un ahorro de casi 37
millones con relacion al afio anterior. El arrendamiento operativo de los aviones de pasaje se situ6é en 315
millones de euros, disminuyendo en 9 millones debido, en parte, a la bajada de los tipos de interés y a una
ligera reduccién en el nimero medio de aviones. El coste de alquiler de plazas a otras compafiias se situd
en 7 millones, bajando 6 millones con relacién al afio anterior. El mayor descenso se registré en el wet
lease, que se situdé cerca de los 16 millones, frente a un coste de 33 millones en 2008, gracias a la
reduccion del nimero de aviones y de horas operadas, que descendieron un 66,9% respecto a las
contratadas en 2008. Finalmente, el alquiler de aviones de carga se situé en 11 millones de euros, casi 5
millones por debajo del afo anterior, debido a un descenso del 32,5% en el nUmero de horas alquiladas,
como consecuencia de la adecuacion de la oferta a la fuerte caida del volumen de trafico de carga en los
mercados

En términos unitarios, el coste del alquiler de flota se situé en 0,56 céntimos de euro por AKO,
descendiendo un 3,8% respecto a 2008.

Al finalizar el ejercicio 2009, el Grupo Iberia tenia un total de 109 aviones de pasaje en operacién. El
siguiente cuadro muestra su composicién por tipo de avion y régimen:



Diciembre Septiembre Diciembre

FLOTA OPERATIVA (a)

2009 2009 2008
Propiedad 6 6 6
Arrendamiento financiero 1 1 1
Arrendamiento operativo 25 26 23
Wet lease 0 0 3
Propiedad 2 5 10
Arrendamiento financiero 10 10 10
Arrendamiento operativo 65 66 66
Wet lease 0 0 0
Propiedad 8 11 16
Arrendamiento financiero 11 11 11
Arrendamiento operativo 90 92 89
Wet lease 0 0 3

(a) Refleja el numero de unidades de flota de pasaje operativa de Iberia, L.A.E. al final de cada periodo, sin
incluir los aviones temporalmente inactivos o bien parados en proceso de reconfiguracién para su venta.
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2009 Iberia, L.A.E. tiene un Boeing B-757 subarrendado a otra
compaiiia.

Mantenimiento de flota

El importe agregado de los gastos de mantenimiento de flota recurrentes (que incluye los servicios
externos y el consumo de repuestos) ascendié a 393 millones de euros en el ejercicio 2009, aumentando
un 1,3% respecto al afio anterior. Este aumento fue debido a un incremento del 24,3% en el consumo de
repuestos, motivado principalmente por la apreciacién del délar frente al euro, y a un mayor volumen de
trabajos realizados en propio. El incremento en el coste de los repuestos fue parcialmente compensado por
una disminucion del 11,5% en el gasto de los servicios externos.

Comerciales

En el ejercicio 2009 los costes comerciales disminuyeron 49 millones de euros respecto a 2008, lo que
representa una reduccion del 24,9%. El importe agregado de las comisiones y de los gastos de promocién
y desarrollo descendié en 47 millones respecto a 2008 (un 26,7%) debido, en parte, al impacto de la
aplicacion de la IFRIC 13 (valoracion de los puntos asociados a los programas de fidelizacion) a partir de
enero de 2009. En el afio 2008 se habian contabilizado cerca de 23 millones de euros en relacion con el
valor de los puntos obtenidos por los clientes del programa Iberia Plus, mientras que en 2009, con la
aplicacion de la nueva norma, el valor de los puntos obtenidos se contabiliza como un menor ingreso. Los
gastos de publicidad se redujeron 3 millones (un 12,3%). La relacién de gastos comerciales netos sobre
ingresos de trafico descendid 0,2 puntos porcentuales, situandose en el 2,4% en el conjunto del afno.

Servicios de trafico

El gasto de los servicios de trafico disminuyd un 3,9% en 2009 respecto al afo precedente, debido
principalmente al menor nimero de vuelos operados (un 11,8% menos de despegues que en 2008), que
influye en la evolucién del gasto de las partidas agrupadas en este concepto: las tasas de aterrizaje, uso de
pasarelas y otros servicios aeroportuarios descendieron 5 millones de euros respecto a 2008; el despacho
de aviones, la Tarifa H y otros servicios de trafico se redujeron en 9 millones; los servicios de limpieza de
aviones y de handling de equipos de mayordomia disminuyeron en 5 millones; y el alojamiento del
personal de vuelo y otros gastos en las escalas fueron inferiores en 3 millones al coste registrado en 2008.
Por el contrario, los gastos de viajes interrumpidos, pérdidas de conexiones y entrega de equipajes
aumentaron en 6 millones de euros con relacidon al afio anterior, debido fundamentalmente a las
dificultades operativas ocasionadas por episodios de conflictividad laboral de las tripulaciones y por
condiciones climaticas adversas.

Tasas de navegacion
El gasto por tasas de navegacion aérea descendié un 2,3% respecto a 2008, debido principalmente a la

disminucién de actividad durante el periodo, cuyo efecto fue parcialmente contrarrestado por la apreciacion
del délar y, sobre todo, por el incremento de precios registrado.
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Las tasas por ayudas a la navegacion en ruta experimentaron un descenso del 0,9% respecto a 2008,
situandose en 208 millones de euros. El incremento medio de las tasas unitarias de navegacién de
Eurocontrol, que representa el 75,5% del total de la facturacion de estas tasas, fue del 4,0% respecto al
afio anterior, una vez ponderado el peso de los principales paises que sobrevuela Iberia.

El coste de las tasas de aproximacion a los aeropuertos ascendié a 44 millones de euros, disminuyendo un
8,5% respecto al afio anterior, debido fundamentalmente al menor nimero de vuelos. En 2009 las tasas
unitarias de aproximacion de los aeropuertos espafioles incrementaron su precio un 3,0% respecto a 2008.

Servicio a bordo

El gasto agregado del servicio a bordo y de los consumos de material de mayordomia superd los 85
millones de euros en el ejercicio 2009, disminuyendo un 7,2% respecto a 2008, motivado principalmente
por la reduccién de la actividad de transporte y, en particular, por el descenso del nUmero de pasajeros en
las clases business, junto a los ahorros derivados del proceso de renegociacion de los contratos con los
proveedores.

Sistemas de reservas

Los gastos de los sistemas de reservas se situaron en 134 millones de euros, descendiendo un 2,7%
respecto al ano anterior, favorecidos por el descenso en el niumero de reservas, consecuencia de la
debilidad del trafico, cuyo efecto fue parcialmente contrarrestado por la apreciacion del délar y el
incremento del precio medio.

Otros gastos recurrentes

El importe de “Otros gastos recurrentes” se situé en 366 millones de euros en 2009, descendiendo un
3,9% respecto a 2008, manteniendo una trayectoria positiva a lo largo del afio, gracias a las actuaciones
del Plan de Contingencia. Entre las principales partidas incluidas en este epigrafe de la cuenta, los
descensos mas significativos correspondieron a gastos de transportes, indemnizaciones, mantenimiento de
equipos de tierra, otros gastos de mecanizacién, servicios de vigilancia y seguridad, y tributos.

Otros gastos no recurrentes

En el afio 2009 se contabilizaron 6 millones de euros de gastos no recurrentes, que corresponden
principalmente a varias provisiones, multas y sanciones. En el ejercicio 2008 los gastos no recurrentes, que
incluian diversas provisiones, se situaron en 5 millones de euros.

El importe agregado del “Deterioro y resultado neto por enajenacion de activos” registré un saldo
negativo de 3 millones de euros en el ejercicio 2009, que corresponde principalmente a pérdidas por baja
de rotables. En 2008 se registrd un resultado neto positivo de 25 millones procedentes en su mayor parte
de plusvalias obtenidas por la venta de flota.

El conjunto de los Resultados financieros se situé en 32 millones de euros de beneficios en 2009,
disminuyendo un 35,3% respecto al obtenido el afio anterior. El saldo neto financiero se situ6 en 24
millones de euros, 61 millones menos que en 2008, tras descender los ingresos financieros un 53,7%
debido al menor saldo medio de las inversiones financieras temporales y a la reduccion de los tipos de
interés de las imposiciones a corto plazo. Los gastos financieros descendieron un 23,7% respecto a la cifra
de 2008, fundamentalmente por la disminucion de los intereses de los préstamos.

El saldo neto de las diferencias de cambio se situé en 17 millones de euros de pérdidas en 2009,
empeorando en 15 millones respecto al afio anterior. Debido a una devaluacion del 50% del valor de la
moneda de Venezuela (Bolivar) respecto al délar norteamericano, Iberia se ha visto obligada a dotar una
provisién de 6 millones de euros al cierre de 2009, para cubrir el impacto sobre los depdsitos de dinero
procedentes de los ingresos obtenidos en este pais, que estaban pendientes de recepcion.

El epigrafe “Otros ingresos y gastos” incluye en 2009 la plusvalia resultante del canje de acciones de
Clickair y Vueling en la operacién de fusion de ambas sociedades (20,5 millones). En este epigrafe también
esta contabilizada la valoracion de los instrumentos financieros para coberturas, en aplicacion de la NIC 39,
que registré un saldo positivo de 4 millones de euros en 2009, frente a un efecto negativo de 29 millones
en el ejercicio 2008, que reflejaba principalmente la pérdida de valor de las coberturas de combustible
consideradas “ineficaces” (-23 millones de euros). En 2008 también se incluyd en “Otros ingresos y gastos”
una provision relacionada con la participaciéon de Iberia en su filial Clickair.
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Por otra parte, la participacion en los resultados de las empresas asociadas registré un saldo neto
positivo de 8 millones de euros en 2009, mejorando 26 millones de euros con relacion al saldo negativo
registrado en el afio anterior, que refleja principalmente la participacién en los beneficios de Vueling a
partir de julio de 2009.

El patrimonio neto del Grupo Iberia se sitia en 1.551 millones de euros a 31 de diciembre de 2009,
disminuyendo un 0,8% respecto a la cifra alcanzada en 2008. El impacto de las pérdidas registradas en el
resultado del ejercicio (-273 millones) fue compensado casi en su totalidad por la mejora en la valoracién
de las operaciones de cobertura y, en menor medida, por el efecto de la revalorizacidon de las acciones de
British Airways.

El saldo de disponible (inversiones financieras temporales a corto plazo mas efectivo y otros medios
liquidos equivalentes) se situdé en 1.974 millones de euros a 31 de diciembre de 2009, disminuyendo 377
millones de euros respecto al cierre del ejercicio anterior. El saldo de disponible incluye la valoracién de las
operaciones de cobertura (en aplicacién de la NIC 39) que a 31 de diciembre de 2009 supone un aumento
de 55 millones de euros en el saldo de las inversiones financieras temporales en el estado de situacién
financiera, frente a los 79 millones contabilizados a cierre de 2008.

El endeudamiento neto de balance del Grupo Iberia continla siendo negativo, esto es, el saldo de las
cuentas financieras del activo a corto plazo (una vez excluida la valoraciéon de las coberturas) supera al
total de las deudas remuneradas, y se sitla en -1.417 millones de euros a 31 de diciembre de 2009, frente
a los -1.803 millones de euros registrados al cierre del afio precedente.

El endeudamiento neto ajustado, que incluye la transformacion a deuda equivalente de los costes por
arrendamiento de flota (considerando el ajuste de los intereses capitalizados de los préstamos a las
sociedades Iberbus), se sitla en 1.229 millones de euros, aumentando un 21,4% respecto a la cifra del
afio anterior.

El apalancamiento, medido como la relacidon entre la deuda neta ajustada y el capital total empleado
(suma de recursos propios y ajenos) se sitla en el 44,2% a cierre del ejercicio 2009, superando en 4,9
puntos porcentuales al del afio anterior.

Posicién de Balance (millones de euros) 2009 2008 % s/a.a.
Saldo de disponible ajustado (a) 1.919 2.272 -15,5
Deuda remunerada de balance 502 468 7,2
Endeudamiento neto de balance -1.417 -1.803 -21,4
Capitalizacién del alquiler de flota (x8) (b) 2.646 2.816 -6,0
Endeudamiento neto ajustado 1.229 1.012 21,4

a) Inversiones financieras temporales a corto plazo mas efectivo y otros medios liquidos equivalentes, excluida
la valoracion de las operaciones de cobertura.
b) Rentas capitalizadas por ocho afios, y ajustadas con los intereses capitalizados de los préstamos a las

sociedades Iberbus.

En la reuniéon del Consejo de Administracién celebrada el pasado 12 de febrero D. Rodrigo de Rato Figaredo
fue nombrado Consejero a propuesta de Caja Madrid. Asimismo, ocupara el cargo de Vicepresidente de
Iberia y serd miembro de la Comisidn Ejecutiva del Consejo de Administracion de la compafiia.
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El sector de transporte aéreo es especialmente sensible al ciclo econdmico, y las perspectivas sobre el
crecimiento de la economia mundial siguen estando sujetas a riesgos significativos.

Un factor clave para el futuro del sector aéreo es la incertidumbre sobre el ritmo de recuperacién de la
demanda, tanto turista como de clase business. El descenso de este Ultimo tipo de pasajeros ha sido muy
significativo durante el afio 2009, con el consiguiente impacto en los yield.

Otro riesgo importante al que se enfrenta la industria es la incertidumbre en torno a la volatilidad y a los
precios del petrdleo. Estos crecieron de forma continuada a lo largo de 2009 y se espera que contintien con
una tendencia al alza, respondiendo a la percepcion de mejoria de la actividad econdmica. La Asociacién
Internacional del Transporte Aéreo (IATA) estima un precio medio del barril de crudo Brent para 2010 de
75 dolares por barril. A medio plazo, la prevision sobre la evolucidon del precio del petrdleo y los riesgos de
un renovado ascenso del mismo, dependera del equilibrio entre la oferta y la demanda, teniendo en cuenta
que se espera que la demanda de petréleo vuelva a tener un importante crecimiento en las economias
emergentes, pero permanecera estable en las economias avanzadas.

Existe también incertidumbre acerca de la evolucién del tipo de cambio del ddlar. Los analistas piensan que
el tipo de cambio del euro con el dblar se encuentra apreciado, y esperan que la tendencia sea hacia una
depreciacion del euro en los proximos meses. Un posible fortalecimiento del délar aumentaria los ingresos
y también los gastos de Iberia, dado que alrededor del 41% de los costes de la compafia y un 22% de los
ingresos estan vinculados a la moneda norteamericana.

Iberia mantiene un programa de gestidén global de sus riesgos financieros, con el proposito de controlar y
disminuir el impacto potencial de las oscilaciones del precio de combustible, de los tipos de cambio y de los
tipos de interés en los resultados. En particular, las coberturas de precio de queroseno de aviacién cubrian
a principios de 2010 el 65% de los consumos previstos para este afio.

Durante el afio 2010 la Direccion de Iberia buscard alcanzar acuerdos con los representantes de los tres
Colectivos para renovar sus respectivos Convenios, estando abiertas las Comisiones Negociadoras. El 20 de
abril de 2009, la Direccion de Iberia y la seccion sindical del SEPLA en la compafiia firmaron el VII
Convenio Colectivo de Tripulantes Técnicos, con vigencia hasta diciembre de 2009. El XV Convenio
Colectivo de los Tripulantes de Cabina de Pasajeros fue prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2008.
Igualmente, la vigencia del XVIII Convenio Colectivo del Personal de Tierra finalizé en diciembre de 2008.

Datos de contacto:

Direccion Relaciones con Inversores

Veldzquez 130, Bloque VI, Planta 8

28006 Madrid (Espafia)

Teléfono 34 91 5877334 Fax 34 91 5877043
invesrel@iberia.es
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Grupo Iberia

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2009, elaboradas

conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Union Europea
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GRUPO IBERIA

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(Millones de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 14.1 4,231 5.223
Otros ingresos de explotacion- 14.2 227 292
Recurrentes 178 227
No recurrentes 49 65
Aprovisionamientos 15.1 (1.410) (1.864)
Gastos de personal- 15.2 (1.348) (1.321)
Recurrentes (2.297) (1.320)
No recurrentes (51) 1)
Dotacioén a la amortizacién 51Y6 (176) (193)
Otros gastos de explotacion- 15.3 (1.996) (2.157)
Recurrentes (1.990) (2.152)
No recurrentes (6) (5)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovili zado (3) 25
RESULTADO DE LAS OPERACIONES (475) 5
Ingresos financieros 14.3 64 137
Gastos financieros 15.4 (40) (52)
Diferencias de cambio 17) 2)
Participacién en el resultado del ejercicio de las empresas asociadas 16 8 (18)
Otros ingresos y gastos financieros 25 (34)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (435) 36
Impuesto sobre sociedades 13 162 (4)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES C ONTINUADAS (273) 32
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (273) 32
Intereses minoritarios - -
BENEFICIO BASICO POR ACCION (en euros) 9.7 (0,295) 0,034
Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009.
ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL
DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
(Millones de Euros)
Ejercicio Ejercicio
Notas 2009 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS (l) (273) 32
OTRO RESULTADO GLOBAL:
Ingresos y gastos imputados directamente en el patr imonio neto-
Por valoracion de instrumentos financieros: 25 (114)
Activos financieros disponibles para la venta 7.11 25 (114)
Por cobertura de flujos de efectivo 12 - (335)
Efecto impositivo 134 (7) 135
OTRO RESULTADO GLOBAL IMPUTADO DIRECTAMENTE EN EL P ATRIMONIO NETO (Il) 18 (314)
Transferencias a la cuenta de resultados-
Por coberturas de flujos de efectivo 12 382 66
Efecto impositivo 134 (115) (20)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (Ill ) 267 46
RESULTADO GLOBAL TOTAL (I+l1+I1l) 12 (236),
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 12 (236)
Intereses minoritarios - -

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado
de resultado global consolidado del ejercicio 2009.



"6002 O121213[3 [ap opepljosuod 01au oluowiied |9 US Solqed ap 0peIsa |ap a1ueIBalul a1ed Uewlo) vlunipe epepljoSU0d BLIOWSA B| U SBIIOSap ZZ B T SBION Se

165°T € 8vS'T (€L2) (22) (#9) 6 1 SE6 6vT 0zt £V 6002 9P 2IquaIdIp 3p TE [e Soples
- z (@ - - - 8y - (09) - - - SOJUBIWIAOW SOLO
- - - (z€) - - (81) 9 124 - - - senlasal
-8002 o_u_ohw.—m |3p opelnsal [ap :o_oco__n<
1 - 4 (€L2) 582 - - - - - - - 16002 01010438 [9p Opep!|oSU0D [eqolf opelnsay
6€S'T T 8ES'T z€ (25€) (#9) (T2) (S) 116 611 0z1 32 6002 @p 0Jaud 8p T [e sopejsnfe soples
(s2) - (52) - - - - - (52) - - - (€ €10N) €T IINID ®| 8p ugioedyde esawud Jod saisnly
795'T T €95'T z€ (25€) (#9) (12) (S) 996 67T 0zT £V 800Z 9P 2IquaIdIp 3p TE [e Soples
(e) - (e) - - - - - (e) - - - SOjuBIWIAOW SONO
(sv) - (sv) - - (sv) - - - - - - seidoid sauoldve Ud ugloeLeA
(85T) - (85T) (85T) - - - - - - - - SOpUSPIAP Y/
- - - (69T) - - (1) A 26T T - - senl9sal
12002 o_u_ohw.—m |9p opelnsal [ap :o_oco__n<
(9€2) - (9€2) 43 (892) - - - - - - - 8002 01d1213[3 [9p OpEpI|oSuod [eqo|B opeynsay
9002 T 5002 12¢ (68) (67) ot (e LLL [as 0zt 32 £00Z 9P 21quiaidIp ap TE [e Soples
(o]} uowred souejloulyt reioL o_o_u:w,_w 1op ugioeioren sel dou elouaeAInpa _mo_o_m Selejun|oa _mmw_ uoisiwa |eroos
leioL Sasalalu| opepljosuod Jod S8u0IddyY u 39 elsand :o_oahmmuc_ SeAIBSaY BAIBSaY ap ewld _mH_QwO
ope)nsay oluowyed J10d sepepijosuod
ua sajsnly S9pEPaII0S Ud SeAIasay

(soin3 ap sauo|IN)

800¢ A 600¢ SOIDIDYArd SO13d SO AvdlTOSNOD OL3dN OINONWIYLVd 14 N3 SOIdIAVO 3d SOdv.Lsd

V4341 OdNydO




GRUPO IBERIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (NOTA 22)
(Millones de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2009 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO N: (280) 38
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (435) 36
Ajustes al resultado- 151 113
Amortizacién del inmovilizado 176 193
Correcciones valorativas por deterioro 3) 6
Variacion de provisiones 72 52
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 4 (25)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (21) -
Ingresos financieros (63) (137)
Gastos financieros 39 52
Diferencias de cambio 17 -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 4) 5
Otros ingresos y gastos (66) (33)
Cambios en el capital corriente- 75 (56)
Existencias 17 (26)
Deudores y otras cuentas a cobrar 104 126
Otros activos corrientes 4 (26)
Acreedores y otras cuentas a pagar (69) (153)
Otros pasivos corrientes (10) 11
Otros activos y pasivos no corrientes 29 12
Otros flujos de efectivo de las actividades de expl  otacion- (71) (55)
Pagos de intereses (16) (26)
Cobros de dividendos 2 1
Cobros de intereses 104 137
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 14 (31)
Otros cobros (pagos) (175) (136)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (175) (390)
Pagos por inversiones- 277) (633)
Empresas del Grupo y Asociadas (59) (57)
Activos intangibles 17) (20)
Inmovilizaciones materiales (110) (127)
Otros activos financieros (55) (429)
Otros activos (36)
Cobros por desinversiones- 102 243
Activos intangibles - -
Inmovilizaciones materiales 37 106
Otros activos financieros 61 47
Otros activos 4 90
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACI ON: 39 (301)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - (45)
Emisién de instrumentos de patrimonio - -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (46)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - 1
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financie ro- 39 (98)
Emision de deudas con entidades de crédito 125 56
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (86) (154)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inst rumentos de patrimonio- - (158)
Dividendos - (158)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (6) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE S (422) (653)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.182 2.835
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.760 2.182

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del

estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2009




Grupo lberia

Memoria consolidada
del ejercicio 2009

Actividad de la Sociedad dominante y del Grupo

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., en adelante “la Sociedad dominante” es una sociedad dedicada
principalmente al transporte aéreo de pasajeros y mercancias y que desarrolla, adicionalmente, otras actividades
complementarias entre las que destacan por su importancia, la asistencia a pasajeros y aviones en aeropuertos
y el mantenimiento de aeronaves.

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red, atendiendo a tres mercados
fundamentales: Espafia, Europa y América.

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. es miembro de pleno derecho de la alianza Oneworld, uno de los grupos
aéreos mas importantes del mundo, que permite la globalizacion de su actividad de transporte aéreo.

Adicionalmente a las actividades realizadas directamente por Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y con el fin
de complementar éstas o desarrollar negocios conexos al transporte, la Sociedad dominante ha ido
constituyendo o participando en diversas sociedades que conforman el Grupo lIberia, en adelante “el Grupo”, y
en el que lberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. actia como cabecera.

El domicilio social de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. esta situado en Madrid, y desde abril de 2001 sus
acciones cotizan en los cuatro mercados bursétiles espafioles.

Sociedades del Grupo

2.1 Sociedades dependientes

La informacion basica relacionada con las sociedades que conforman el Grupo Iberia y que consolidan por
el método de integracion global asi como los datos acerca de su situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2009 es la siguiente:



Denominacién Social
Domicilio social
Objeto Social

Millones de Euros

% Participacion
(directa e indirecta

Informacién de la participati@r12-2009

2009

2008

Capitg

Resultados
Idel ejercicio|

Resto de
Patrimonio

Patrimonio
Neto

Vador
libros de la
inversion

Sociedades del grupo:

Compaiiia Auxiliar al Cargo Exprés, S.A.
Centro de Carga Aérea Parcela 2 p.5 nave 6,itMadr
Transporte de mercancias

Cargosur, S.A.
Velazquez, 130; Madrid
Transporte aéreo de mercancias

Iberia Tecnologia, S.A.
Velazquez, 130; Madrid
Servicios de mantenimiento aéreos

VIVA Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A.
Camino de la Escollera, 5; Palma de Mallorca
Mantenimiento de Aeronaves

Campos Velazquez, S.A.
Velazquez, 34; Madrid
Adquisicién y tenencia de fincas urbanas

Auxiliar Logistica Aeroportuaria, S.A.
Centro de Carga Aérea Parcela 2 p 5 nave 6; Bladri
Transporte de mercancias

Consultores Hansa, S.A.
Velazquez, 130; Madrid
Consultoria de mercados

Iberia Desarrollo Barcelona, S.L.R.
Bergara, 3; Barcelona
Promocién y desarrollo de infraestructuras aercjpoids

Iberia Mexico, S.A.
Ejercito Nacional 439. México
Realizacién de servicios de ingenieria aeronautica

Binter Finance B.V.
Strawinskian 3105 100 BL Amsterdam
Financiacién y Tesoreria

IB OPCO Holdings, S.L
Velazquez, 130; Madrid
Gestora Patrimonial y servicios de asesoramiento

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Anénipeaa@ord

Velazquez, 130; Madrid
Transporte de pasajeros y otros servicios reladimna

75,00

100,00

100,00

100,00

75,00

100,00

75,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,0

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

100,00

75,0

100,00

100,00

@

En las Notas 9.4 y 16 de esta memoria consolidada se presentan las aportaciones de estas sociedades a
las reservas y resultados del Grupo. Los activos aportados por estas sociedades no son significativos en
relacion con los activos totales del Grupo.

2.2 Sociedades asociadas y multigrupo

La informacion general relacionada con las principales sociedades asociadas y multigrupo, asi como los
datos basicos de su situacién patrimonial a 31 de diciembre de 2009, es la siguiente:




Millones de Euros

Denominacién Social

% Participacion
(directa e indirecta

Informacién de la participad@®{12-2009

Domicilio social
Objeto Social

2009

2008

Capitg

Resultado
Idel ejercici

Resto de
Patrimonio

Patrimoniq
Neto

Total
activos

Total
ingresos

oran
libros de la
inversion

Sociedades asociadas:

Vueling Airlines, S.A.
Parque de Negocios Mas Blau; Barcelona
Transporte de pasajeros

Multiservicios Aeroportuarios, S.A.
Bravo Murillo, 52; Madrid
Realizacién servicios auxiliares en ambito
Aeroportuario

Empresa Logistica de Carga Aérea, S.A. (ELCA)
Aeropuerto Jose Marti. Ciudad de La Habana
Explotacién de una terminal de carga

Empresa Hispano Cubana de Mantenimiento de
Aeronaves lbeca, S.A.
Aeropuerto Jose Marti. Ciudad de La Habana
Mantenimiento de Aeronaves

Handling Guinea Ecuatorial, S.A. (HANGESA) (a)
Malabo (Guinea Ecuatorial)
Handling

Sociedad Conjunta para la Emision y gestion de
Medios de Pago EFC, S.A. (IBERIA CARDS)
Ortega y Gasset, 22; Madrid
Emision y gestién de medios de pago

Grupo Air Miles
Avda. de Bruselas, 20; Alcobendas. Madrid
Fidelizacion multisectorial

Serpista, S.A.
Velazquez, 130; Madrid
Mantenimiento de equipos aeroportuarios

International Supply Management, S.L.
Pozuelo de Alarcén. Madrid
Comercializacion de productos quimicos

Iber-América Aerospace, LL@&)
Miami, Florida (Estados Unidos)
Compra-venta de piezas y motores de aeronaves|

Noamar Air Handling
Amsterdam
Tenencia y financiacion de Sociedades

Aerohandling Ltd
Tenencia y financiacion de Sociedades
Handling

Sociedades multigrupo:

Madrid Aerospace Services, S.L.
Pol. Ind. Las Monjas — C/Verano, 9
Mantenimiento de trenes de aterrizaje

45,85

49,00

50,00

51,0

48,5

49,00

5P,00 50,00

50,00

51,00

43,50

33,33(bf 25,00(b

39,00

65,33

40,00

40,00

50,00

39,00

49,00

65,33

40,00

40,00

50,00

30

28

M

M)

89

13

€Y

M

147

20

424

25

35

98

11

605

68

43

54

13

11

109

(a) Debido a las limitaciones para el ejercicio del control efectivo sobre esta filial, se clasifica como asociada.
(b) Para determinar el porcentaje de participacion en esta sociedad se tiene en consideracion la autocartera que ésta mantiene.

En las Notas 9.5 y 16 de esta memoria se presentan las aportaciones de estas sociedades a las reservas y

a los resultados del Grupo.




2.3

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el gjercicio 2009 han entrado a formar parte del perimetro de consolidaciéon IB OPCO Holdings, S.L e
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Andnima Operadora, constituidas durante el ejercicio y en las
que la Sociedad dominante tiene una participacion del 100%.

En 2009, la Sociedad dominante increment6 su participacion en Clickair, S.A. hasta alcanzar el 91,70% del
capital social de la misma mediante nuevas aportaciones al capital social de Clickair, S.A., por la
adquisicion de la participacion de tres de los restantes cuatro accionistas de Clickair, S.A. y la conversion
de las acciones privilegiadas de Clickair, S.A. en poder de la Sociedad dominante (véase Nota 7.1.2). En
julio de 2009 la Sociedad dominante aporto la totalidad de las acciones en dicha sociedad en la ampliacion
de capital llevada a cabo por Vueling Airlines, S.A., tomando asi una participacion del 45,85% en el capital
social de dicha sociedad. Como consecuencia de esta operacion, el Grupo ha obtenido un beneficio de 21
millones de euros registrado en el epigrafe “Otros ingresos y gastos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Asimismo, en 2009 se ha aumentado la participacion de la Sociedad dominante en el Grupo Air Miles por la
compra de 90 nuevas acciones de dicha sociedad por 1 millén de euros, aproximadamente, alcanzando asi
una participacion del 33,33%.

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales con  solidadas y principios de

consolidacién

3.1

3.2

Bases de presentacion de las cuentas anuales co  nsolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, se han obtenido a partir de los registros contables y
de las cuentas anuales de la Sociedad dominante y las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Dichas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme a lo dispuesto por el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales,
administrativas y de orden social, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados
que se han producido en el Grupo durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuales de las sociedades que lo
componen, del ejercicio 2009, formuladas por sus Administradores correspondientes, se encuentran
pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, los
Administradores de la Sociedad dominante estiman que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significativos. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 fueron aprobadas
por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 3 de junio de 2009.

Principales decisiones relativas a las NIIF

En relacion con la presentacion de los estados financieros y resto de informacion contenida en la memoria
consolidada, el Grupo tomo¢ las siguientes decisiones:

a) El euro se considera la moneda funcional del Grupo; las cuentas anuales consolidadas se expresan por
tanto en euros.

b) El estado de situacion financiera consolidado se presenta distinguiendo entre partidas corrientes y no
corrientes. La cuenta de resultados se presenta por naturaleza.

¢) El Grupo ha optado por presentar el estado de flujos de efectivo siguiendo el método indirecto.



En relacion a la adopcién de nuevas normas e interpretaciones emitidas, se han adoptado las siguientes
decisiones:

3.2.1Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo:

Durante ejercicio de 2009 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones de normas e
interpretaciones, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas:

1. CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes”. Esta interpretacion analiza el tratamiento
contable de bienes, servicios gratuitos o descuentos, relacionados con programas de fidelizacién
de clientes, que las sociedades suelen adjudicar a sus clientes en forma de puntos, u otros
créditos, cuando venden un bien o prestan un servicio.

De acuerdo con esta interpretacion, Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha modificado el criterio
de clasificacion y valoracién de los puntos del programa “Iberia Plus”. Hasta el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2008 el valor asignado a los puntos se registraba como un gasto en el
epigrafe “Otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de resultados consolidada, y la provisién por el
valor estimado de los puntos pendientes de utilizar al cierre de cada ejercicio se incluia en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Proveedores y acreedores varios” del
estado de situacion financiera consolidado. Al 31 de diciembre de 2008 la provisién por este
concepto ascendia a 115 millones de euros. A partir del ejercicio 2009, el valor asignado a los
puntos se registra como un componente identificable de sus ventas de billetes aéreos de acuerdo
con su valor razonable y su valoracion se reconoce inicialmente como un ingreso diferido en el
epigrafe “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado.

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha aplicado esta interpretacion contenida en la CINIIF 13 de
forma prospectiva a partir del 1 de enero de 2009, por no ser posible evaluar todos los efectos de
aplicarla retroactivamente. El impacto a dicha fecha ha supuesto un cargo al epigrafe “Reservas
atribuibles a la Sociedad dominante” del estado de situacion financiera consolidado por importe de
36 millones de euros, aproximadamente. El impacto fiscal correspondiente se ha registrado con un
abono a este mismo epigrafe, por importe de 11 millones de euros, aproximadamente.

2. NIIF 7 Modificacion - Desgloses adicionales: La modificacion fundamental de NIIF7 es la
ampliacion de determinados desgloses relacionados con el valor razonable y con el riesgo de
liquidez, siendo en el caso de los primeros el mas relevante la obligacion de desglosar los
instrumentos financieros valorados a valor razonable conforme a la jerarquia de calculo del mismo.
En este sentido en la Nota 12 se presenta todos los desgloses adicionales requeridos.

3. Revision de la NIC 1 - Presentacion de estados financieros: Los cambios fundamentales de esta
norma tienen como objetivo mejorar la presentacion de la informacién de modo que los usuarios de
las cuentas anuales consolidadas puedan analizar los cambios en el patrimonio como
consecuencia de transacciones con los propietarios cuando actian como tales (como dividendos y
recompra de acciones) o de forma separada a los cambios por transacciones con no propietarios
(transacciones con terceras partes o ingresos o0 gastos imputados directamente al patrimonio neto).
El Grupo ha mantenido esta Ultima opcién, como ya hacian en ejercicios anteriores, por lo que la
aplicacién de esta revisién ha supuesto la ampliacion determinada informacién en los estados
financieros, y la modificacion en la denominacién de éstos, de acuerdo con la mencionada revision.

4. Asimismo desde el 1 de enero de 2009 se estan aplicando las normas, modificaciones o
interpretaciones nuevas siguientes: NIIF 8 Segmentos operativos, revision de la NIC 23 Costes por
intereses, modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones, modificacion de NIC 32 y NIC1
Instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y obligaciones que surgen en la
liquidacion, NIC39 e IFRIC9 Modificacion — Reevaluacion de derivados implicitos en
reclasificaciones, CINIIF 14 NIC 19 El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos
minimos de aportacién y su interaccion y CINIIF 16 Cobertura de una inversién neta en un negocio
en el extranjero. El contenido de estas normas e interpretaciones se recogia en la Nota 3 de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 y finalmente su entrada en vigor
no ha supuesto un impacto significativo para el Grupo.



3.2.2Normas e interpretaciones emitidas no vigentes:

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las normas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado
aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales
consolidadas, o bien porque no han sido ain adoptadas por la Union Europea:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados
Norma Concepto a partir de

Aprobadas para uso en UE:

Revision de NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Madificacién de NIC 27 Cambios en las participaciones 1 derfelole 2010
Moadificacion NIC 39 Elementos designables como partida dabier 1 de febrero de 2010
Modificacion NIC 32 Clasificacion derechos sobre acciones féltero de 2010
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesion de servicios 1 de @009
CINIIF 15 (2) Acuerdos para la construccion de inmuebles ehedm de 2010
CINIIF 17 (1) Distribucion de activos no monetarios a 1 de noviembre de 2009
accionistas
CINIIF 18 (1) Activos recibidos de clientes 1 de noviendee009
No aprobadas para su uso en UE (2):
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y 1 de enero de 2013
valoracion
Proyecto de mejoras 2009 Mejoras no urgentes a los IFRS arios\principalmente 1 d¢
enero de 2010)
Modificaciéon NIIF 2 Pagos basados en acciones dentro del Gjupo 1 de enero de 2010
Revision NIC 24 Desglose de partes relacionadas 1 dedm@@ll
Modificaciéon CINIIF 14 Anticipos de pagos minimos obligaisr 1 de enero de 2011
CINIIF 19 Cancelacioén de pasivos financieros con 1 dejulio de 2010

instrumentos de patrimonio

(1) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unién Europea, que difiere
de la fecha original del IASB.

(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion
futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas.

3.3 Responsabilidad de la informacién y estimacion  es realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad dominante para cuantificar o valorar y registrar, en su caso,
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos o compromisos. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

¢ La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

¢ Las hip6tesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por compromisos con el personal.
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¢ Lavida util de los activos materiales e intangibles.
¢ Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos.
¢ Elimporte de los billetes y documentos de trafico vendidos que no seran finalmente utilizados.

e El calculo del pasivo devengado al cierre del ejercicio correspondiente a la valoracion de los
puntos otorgados a los titulares de la tarjeta de fidelizacion “Iberia Plus” pendientes de utilizar.

¢ La evaluacion de las provisiones y contingencias.
* El valor razonable de determinados instrumentos financieros.
* La evaluacioén de las condiciones de los contratos de arrendamiento.

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de
2009 sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que pueden tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria en su caso, de
forma prospectiva.

Pérdidas del ejercicio

El resultado consolidado del ejercicio 2009 muestra unas pérdidas de 273 millones de euros. Estas
pérdidas son consecuencia, basicamente, de la caida de la demanda y la reduccién del ingreso medio.

El presupuesto del Grupo para el ejercicio 2010 prevé alcanzar beneficios, y las proyecciones elaboradas
por la Direccién de la Sociedad dominante para los siguientes 5 afios, consideran la obtencion de
resultados positivos crecientes. Asimismo, la materializacion del proceso en curso de fusidon con British
Airways Plc que se describe en la Nota 7.1.1 mejoraria esa expectativa de beneficios por la consecucion de
las sinergias consideradas como resultado de dicha fusién.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante no consideran necesario el registro de
provisiones por deterioro de los activos del Grupo, adicionales a las registradas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 y que se desglosan en las Notas correspondientes de esta memoria
consolidada.

Principios de consolidacién
3.4.1 Empresas dependientes

Se consideran “Sociedades dependientes” aquéllas sobre las que Iberia, Lineas Aéreas de Espafia,
S.A. tiene capacidad para ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no
Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 50% o mas de los derechos politicos
de las entidades participadas o aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo existen
acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad dominante el control. Se
entiende por control el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades.

Los estados financieros de las Sociedades dependientes se consolidan con los de la Sociedad
dominante por aplicacion del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y
efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han
sido eliminados en el proceso de consolidacion.

La participacion de terceros en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan respectivamente en
los capitulos “Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de
resultados consolidada.



3.4.2 Empresas asociadas

Son entidades sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, sin control, ni control conjunto. Habitualmente esta capacidad se manifiesta en una
participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad
participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las sociedades asociadas se valoran por el “método de la
participacién” o “puesta en equivalencia”; es decir, por la fraccion de su valor neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y
otras eliminaciones patrimoniales. La participacion del Grupo en los resultados obtenidos por la
participada en el gjercicio se presentan en el epigrafe “Participacion en el resultado del gjercicio de las
empresas asociadas” de la cuenta de resultados.

En el caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o beneficios correspondientes se
eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una sociedad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo figuraria con valor
nulo; a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

Excepcionalmente, las sociedades “Iberbus” (véase Nota 7.1), en las que el Grupo posee mas del
20% de sus derechos de voto, no se consideran entidades asociadas y por tanto no se consolidan,
debido a que el accionista mayoritario, Airbus, garantiza a Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A,,
accionista minoritario y prestamista de las citadas sociedades, la recuperacion de la totalidad de su
inversion.

Las politicas y principios contables aplicados por las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
han sido homogeneizadas con las del Grupo en el proceso de consolidacion.

Aplicacion del resultado de la Sociedad dominant e

La aplicacién de las pérdidas de la Sociedad dominante del ejercicio 2009 propuesta por sus Administradores
consiste en destinar la totalidad de las mismas a resultados negativos de ejercicios anteriores.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion, utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del ejercicio 2009, han sido las siguientes:
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Activos intangibles

Los activos intangibles incluyen aplicaciones informaticas que, principalmente, han sido adquiridas a
terceros. El Grupo registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de resultados del gjercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaéticas se
realiza linealmente en cinco afios y el gasto por este concepto correspondiente al ejercicio 2009 ha
ascendido a 20 millones de euros (19 millones de euros en 2008).

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta valorado a su coste histérico minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio descrito en la Nota
5.3.

Las mejoras en los elementos del inmovilizado material que representan un aumento de su capacidad o
eficiencia o un alargamiento de su vida util se incorporan al coste del inmovilizado.
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El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste amortizable
entre los afios de vida Gtil estimada.

Los afios de vida (til estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Afog
Flota aére 18-22
Edificios y otras construccion 20-5C
Maquinaria, instalaciones y utill; 10-1E
Elementos de transporte terre 7-1C
Mobiliario y ensere 10
Equipos para proceso de informau 4-7
Repuestos para inmoviliza 8-18
Simuladores de vue 12-14

El valor residual de los repuestos rotables de célula (aquellos asignados de forma especifica a tipos o
familias de aviones), que se incluyen en el epigrafe “Repuestos para inmovilizado”, se estima en un
porcentaje entre el 10% y el 20% del coste de adquisicion, dependiendo del tipo de flota a la que estan
asignados. En el caso de los repuestos reparables de célula, el valor residual se estima en un 10% del
coste de adquisicion.

El Grupo amortiza integramente el coste del resto de los elementos del inmovilizado material.

En el momento de incorporacion de los aviones en propiedad y en régimen de arrendamiento financiero, el
Grupo separa del coste de las aeronaves aquél correspondiente a los elementos que seran reemplazados
en las paradas programadas que se realizan transcurridos periodos temporales que oscilan entre 4 y 7
afos. Este coste se amortiza linealmente en el periodo comprendido entre la adquisicion de la aeronave y
la primera parada programada. El coste de las reparaciones realizadas en dichas paradas se activa como
mayor valor del inmovilizado y se amortiza en el periodo que transcurre hasta la siguiente parada
programada.

Para cada avion que se opera en régimen de arrendamiento operativo y en funcion de lo establecido en los
contratos, el Grupo constituye una provision por el coste total a incurrir en las revisiones programadas,
imputando dicho coste a la cuenta de resultados consolidada linealmente en el periodo que transcurre
entre dos revisiones sucesivas (véase Nota 10).

Los costes de mantenimiento de los elementos del inmovilizado material y los costes de las reparaciones
menores de los aviones que opera el Grupo se imputan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se
incurren.

Pérdidas de valor de activos materiales e inta  ngibles

Cuando existen indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

El valor recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Si se estima que el valor recuperable del activo es inferior a su importe en libros, el Grupo reconoce una
pérdida por deterioro de valor en la cuenta de resultados consolidada. Si una pérdida por deterioro revierte
posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el limite del coste original por el que
dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de valor.
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5.6

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros u operativos atendiendo al fondo
econdmico y la naturaleza de la transaccion. Los principales contratos de arrendamiento suscritos por el
Grupo son sobre aviones y no incluyen transferencia de propiedad automatica al término del contrato.

Siempre que entre las condiciones de los contratos se contemple la posibilidad por parte del arrendatario
de adquirir la propiedad del bien (opcién de compra) y la Direccién del Grupo haya tomado la decisiéon de
gjercer dicha opcidn se clasificaran como arrendamientos financieros. Los demas arrendamientos, exista o
no opcion de compra, se clasifican como arrendamientos operativos, salvo que en funcion de las
condiciones pactadas la operacion sea asimilable a una adquisicion (evaluando para ello los siguientes
indicadores: opcion de compra, plazo del arrendamiento y valor actual de los pagos comprometidos).

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero, el coste de los activos arrendados se presenta en el
estado de situacién financiera consolidado segin la naturaleza del bien objeto del contrato vy,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe es calculado como el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual, al inicio del arrendamiento, de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcion de compra, si la hubiera, cuando no existan dudas razonables sobre su
gjercicio. No se incluyen en el célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios ni los
impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo.
Las cuotas de caracter contingente, en su caso, se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados
consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o un pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Participaciones en empresas asociadas

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado recoge, fundamentalmente, la participacion de
la Sociedad dominante en Vueling Airlines, S.A. por valor de 117 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2009, la valoracién de la participacion de la Sociedad dominante en Vueling Airlines,
S.A., de acuerdo a su cotizacion bursatil, asciende a 169 millones de euros.

Activos financieros
Los activos financieros que mantiene el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de
patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

10



b) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles y posteriormente, se valoran
por su coste amortizado. El Grupo tiene constituidas provisiones para hacer frente a los riesgos de
incobrabilidad. Estas provisiones estan calculadas atendiendo a la probabilidad de recuperacion de la
deuda en funcion de su antigiiedad y de la solvencia del deudor. Al 31 de diciembre de 2009 el valor
razonable de estos activos, no difiere significativamente del valor por el que figuran registrados en el
estado de situacion financiera consolidado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de resultados consolidada el efecto de las variaciones en dicho valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, hasta que el activo se
enajena se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual dichos resultados
acumulados, reconocidos en el patrimonio neto, pasan a registrarse en la cuenta de resultados
consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el
reconocimiento de este deterioro se registra en la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros
en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

El Grupo coloca sus excedentes temporales de tesoreria, generalmente, en activos financieros a corto
plazo que figuran registrados en los epigrafes “Inversiones financieras a corto plazo” y “Otros activos
liquidos equivalentes” por los importes efectivamente desembolsados. Los intereses asociados a estas
operaciones se registran como ingresos a medida que se devengan, y aquéllos que al cierre del gjercicio
estdn pendientes de vencimiento se incluyen en el estado de situacion financiera consolidado
incrementando el saldo de dicho epigrafe.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Grupo clasifica en este epigrafe el efectivo y aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que son
facilmente convertibles en efectivo, siendo el plazo de la inversién inferior a tres meses, y que no estan
sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor. Los intereses asociados a estas operaciones se
registran como ingresos a medida que se devengan, y aquéllos que al cierre del gjercicio estan pendientes
de vencimiento se incluyen en el estado de situacion financiera consolidado incrementando el saldo de este
epigrafe.

El epigrafe “Otros activos liquidos equivalentes” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2008 adjunto, incluia el importe de inversiones con un vencimiento inferior tres meses desde
dicha fecha, independientemente de cudl hubiera sido el plazo original de dichas inversiones. Si en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 se hubiera aplicado el mismo criterio de clasificacion que
el seguido en 2009, el epigrafe mencionado disminuiria en 104 millones de euros que se presentarian
aumentando el saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Otros activos financieros”.
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5.7

5.8

5.9

Acciones propias de la Sociedad dominante

Las acciones propias de la Sociedad dominante se registran por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacion de las acciones propias, se reconocen en el Patrimonio Neto.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellas deudas que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienes
y servicios por sus operaciones de trafico, o también aquéllos que sin tener un origen comercial, no pueden
ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Las deudas se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los
costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, se valoran de acuerdo con su coste
amortizado. Al 31 de diciembre de 2009, dicho coste amortizado no difiere significativamente de su valor
razonable.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion, calculado de acuerdo con el método del precio medio
ponderado o a valor neto de realizacion si éste fuera menor, e incluyen, principalmente, repuestos de flota,
elementos reparables de los motores de la flota y combustible.

El Grupo efectiia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
resultados consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion.

Saldos y transacciones en moneda diferente al ~ euro

Las transacciones en moneda diferente al euro y los créditos y débitos resultantes de las mismas se
registran por su contravalor en euros a la fecha en que se realiza la operacion.

Al cierre de cada periodo, los saldos de las cuentas a cobrar 0o a pagar en moneda diferente al euro se
valoran al tipo de cambio en vigor a dicha fecha, excepto el saldo correspondiente al pasivo por
documentos de trafico pendientes de utilizar que, de acuerdo con la practica habitual de las compafiias
aéreas, se refleja en el estado de situacién financiera consolidado al tipo de cambio del mes de la venta,
fijado por la “International Air Transport Association” (IATA). El tipo de cambio IATA de cada mes
corresponde al tipo de cambio medio de los ultimos cinco dias habiles bancarios previos al dia 25,
inclusive, del mes anterior.

Las diferencias de valoracion resultantes de la comparacion entre el tipo oficial de cambio al cierre del
gjercicio y el tipo al que figuran registradas las cuentas a cobrar o a pagar en moneda diferente al euro asi
como las diferencias de cambio que se producen en el momento del cobro o pago de los créditos y de las
deudas y saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes nominadas en monedas distintas al euro
se imputan a la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe “Diferencias de cambio”.

5.10 Impuesto sobre beneficios

Desde el 1 de enero de 2002 Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y parte de sus sociedades
dependientes tributan bajo el régimen de consolidacion fiscal recogido en el Capitulo VII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que componen el grupo de
consolidacion fiscal son las que consolidan por el método de integracién global, excepto Binter Finance, BV
e Iberia México, S.A. que no rednen los requisitos legalmente establecidos para integrar dicho grupo.
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El Impuesto corriente del ejercicio para cada sociedad es la cantidad que cada una de las sociedades
satisfacen como consecuencia de las liquidaciones fiscales del Impuesto sobre el beneficio relativas al
mismo. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas
efectivamente en el gjercicio, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a las diferencias temporarias o créditos el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

En general, se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.
Por su parte, los activos por impuesto diferido s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que las sociedades del Grupo vayan a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder
hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en el patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evalUan los activos por impuesto diferido no registrados en el estado de
situacion financiera consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La venta de billetes, asi como la de los documentos de trafico por carga y otros servicios, se registran,
inicialmente, con abono al epigrafe “Anticipos de clientes” del estado de situacion financiera consolidado.
El saldo de este epigrafe representa la estimacion del pasivo correspondiente a billetes y documentos de
trafico vendidos con anterioridad al 31 de diciembre de cada ejercicio que estan pendientes de utilizar a
dicha fecha. Los ingresos por estos billetes y documentos de trafico se reconocen en el momento de
realizarse el transporte o servicio.

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. tiene en vigor el programa “Iberia Plus”, cuyo objetivo es fidelizar
clientes a través de la obtencion de puntos cada vez que los participantes del mismo realizan determinados
vuelos, utilizan servicios de entidades adscritas al programa o realizan compras con las tarjetas de crédito
adscritas al programa. Los puntos obtenidos pueden ser canjeados por billetes gratuitos o servicios de las
entidades adscritas al programa. Los puntos se valoran por su valor razonable y su valoracion se reconoce
inicialmente como un ingreso diferido. El valor razonable de los puntos pendientes de utilizar al 31 de
diciembre de 2009 se incluye en el epigrafe “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado adjunto por un importe de 156 millones de euros.

Para determinar el valor razonable de los puntos, Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha tenido en
cuenta tanto las tarifas de sus vuelos propios, como los acuerdos con otras entidades que participan en el
programa “lberia Plus”. En estos acuerdos se fijan los precios a los que estas entidades repercuten a
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. los puntos que los usuarios del programa “Iberia Plus” redimen
mediante la utilizacion de los servicios prestados por dichas entidades.

13



5.12

Cuando los usuarios del programa redimen los puntos en servicios prestados por Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. se reconoce un ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el reconocimiento de los
ingresos por los puntos redimidos se tienen en cuenta tanto los puntos efectivamente redimidos, como el
porcentaje de puntos que se ha estimado que finalmente no seran redimidos por los beneficiarios del
programa “Iberia Plus”. En la actualidad el porcentaje de puntos que no seran redimidos esta estimado en
un 18%, de acuerdo con la experiencia acumulada por la Sociedad dominante durante los afios de vigencia
del programa.

En general, la politica del Grupo en cuanto al tratamiento de incentivos, premios o bonificaciones, recibidos
en efectivo o en especie y correspondientes a aeronaves que entran en operacion en régimen de
arrendamiento operativo, consiste en distribuir tales ingresos, reconociéndolos linealmente en la cuenta de
resultados consolidada durante el periodo de duracién del contrato de arrendamiento o cuando se
producen los consumos bonificados. Los importes pendientes de reconocer como ingresos al cierre de
cada ejercicio se presentan en el capitulo “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo,
y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de su adquisicion se reconocen como
ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

Provisiones a largo plazo

En la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminadas en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurran, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes se informan en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose, en su caso, los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. El Grupo procede a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Provisiones para planes de reestructuracion

La Sociedad dominante obtuvo en diciembre de 2001 la aprobacién por parte de las autoridades laborales
de un Expediente de Regulacion de Empleo para ser aplicado a distintos colectivos de personal, que ha ido
amplidndose con las preceptivas autorizaciones, la ultima en noviembre de 2007, y cuya vigencia llega
hasta el 31 de diciembre de 2010 para el colectivo de tierra y para el colectivo de tripulantes de cabina de
pasajeros. El 20 de abril de 2009, la Sociedad dominante aprob6 una extension del plazo de acogimiento y
aplicacién del mencionado Expediente de Regulacion de Empleo, hasta el 31 de diciembre de 2013, para el
colectivo de tripulantes pilotos en los mismos términos y condiciones. Este expediente prevé el pago de
determinadas cantidades hasta alcanzar la edad reglamentaria de jubilacién a aquellos empleados que,
cumpliendo ciertas condiciones, decidan solicitar el retiro anticipado.
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5.13

Los estudios actuariales utilizados para la determinacion del pasivo contraido con aquellos empleados que
han optado por la jubilacion anticipada bajo estas condiciones emplean hip6tesis similares a las descritas
en la norma de valoracion de “Obligaciones con el personal”. Los sucesivos pagos a que dan lugar estas
situaciones se deducen de las provisiones constituidas.

La cuenta “Provisiones por reestructuracion” del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del estado de
situacion financiera consolidado incluye, entre otros, los pasivos por estos conceptos (véase Nota 10).

Adicionalmente, para el colectivo de trabajadores de asistencia aeroportuaria en tierra hay un Expediente
de Regulacion de Empleo, aprobado en 2006 con vigencia hasta 2014, ligado al proceso de subrogacién
de recursos. Al 31 de diciembre de 2009, el estado de situacién consolidado adjunto no incluye provisién
alguna en relacion con este segundo expediente, ya que no hay ningin coste comprometido en relacién
con el mismo.

Obligaciones con el personal

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes en la Sociedad dominante, en el momento en que el
personal de vuelo cumple los 60 afios de edad cesa en su actividad pasando a situacion de reserva y
manteniendo su relacién laboral hasta la edad de jubilacion reglamentaria. Desde mayo de 2009, el
colectivo de tripulantes pilotos, al cumplir los 60 afios de edad, puede optar por continuar en activo, con
restricciones de su actividad en determinados supuestos. La Sociedad dominante sigue la practica de
reconocer los costes del personal en situacién de reserva a lo largo de la vida activa del trabajador, de
acuerdo con los estudios actuariales correspondientes.

Por otra parte, los convenios colectivos vigentes en la Sociedad dominante prevén la posibilidad de que el
personal de vuelo, que cumple determinadas condiciones, se retire anticipadamente (excedencia especial y
cese optativo) quedando obligada la Sociedad dominante a retribuir en determinadas cantidades a este
personal hasta la edad de jubilacion reglamentaria. La Sociedad dominante dota con cargo a la cuenta de
resultados del ejercicio en que se produce esta eventualidad el importe necesario, calculado
actuarialmente, para complementar el fondo ya constituido por reserva, con el fin de hacer frente a los
compromisos de pago futuros con los trabajadores correspondientes. En la actualidad estan acogidos a
este beneficio 165 trabajadores en excedencia especial, asi como, 257 trabajadores en concepto de cese
optativo.

La cuenta “Provisiones para obligaciones con el personal” del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del
estado de situacién financiera consolidado incluye, entre otros, los pasivos por estos conceptos (véase
Nota 10).

Los estudios actuariales empleados en los célculos de los pasivos antes sefialados se han realizado por
expertos independientes siguiendo el método de la unidad de crédito proyectado y empleando un tipo de
interés técnico del 3,5% y tablas de mortalidad PERM/F-2000P, asumiendo una evolucion del indice de
precios al consumo del 2% anual, entre otras hipétesis.

Montepio de Prevision Social Loreto

El Montepio de Previsién Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de pensiones de jubilacion a
sus afiliados (entre los que se encuentran los empleados de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.), asi
como otras prestaciones sociales en determinadas circunstancias (fallecimiento e incapacidad laboral
permanente).

En virtud de los convenios colectivos vigentes, la Sociedad dominante aporta junto con sus empleados las
cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen (aportaciones definidas). De acuerdo con los
estatutos del Montepio, la responsabilidad econémica de la Sociedad dominante se limita al pago de las
cuotas que reglamentariamente se establezcan.

Tanto en el ejercicio 2009 como en el ejercicio 2008, las aportaciones de la Sociedad dominante por este
concepto han ascendido a 24 millones de euros y 22 millones de euros, respectivamente, y se han
registrado en el epigrafe “Gastos de personal - recurrentes” de las cuentas de resultados consolidadas
adjuntas.

15



5.14

Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce
meses 0, en su caso, de acuerdo a lo estipulado en los contratos de venta suscritos.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por el menor entre su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para la venta.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada estado de situacion financiera consolidado se realizan las correspondientes correcciones valorativas
para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en la partida de la cuenta de resultados consolidada que corresponda segun su naturaleza.

5.15 Instrumentos financieros derivados y operacion es de coberturas

5.16

5.17

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
riesgo de cambio, de tipo de interés y de precios del combustible teniendo como objetivo reducir
significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el estado de situacion financiera
consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor
razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Derivados” del estado de situacion financiera
consolidado si son positivas, y como “Deudas a largo o corto plazo — Derivados” si son negativas. Los
beneficios o pérdidas por dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados consolidada, salvo
en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente
efectiva, en cuyo caso su registro es el siguiente:

1. Coberturas de valor razonable: el elemento cubierto se valora por su valor razonable al igual que el
instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de valor de ambos en la cuenta de resultados
consolidada, compensando los efectos en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

2. Coberturas de flujos de efectivo: los cambios en el valor razonable de los derivados se registran en el
epigrafe “Patrimonio Neto — Ajustes en patrimonio por valoracién”. El gasto o ingreso reconocido en
dicho epigrafe se traspasa a la cuenta de resultados consolidada a medida que el subyacente tiene
impacto en la cuenta de resultados consolidada por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en el
mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula de acuerdo con las
técnicas de valoracion descritas en la Nota 12.1.

Corriente / no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado se clasifican como activos y pasivos corrientes aquéllos
cuya liquidacion esté previsto realizar o tienen vencimiento establecido anterior a doce meses, contados a
partir de la fecha del mismo y, como no corrientes, aquellos cuyo vencimiento o liquidacion sera posterior a
dicho plazo.

Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad dominante y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
gjercicio, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedades
del Grupo.
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5.18 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan los términos que se indican a continuacién con el significado que asimismo se detalla:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

5.19 Actividades con incidencia en el medio ambien  te

En general, se consideran actividades medioambientales aquéllas cuyo propdsito sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medio ambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de
adquisicion y activadas como mayor coste del inmovilizado en el gjercicio en el que se llevan a cabo.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el gjercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las
polizas de seguros suscritas, se constituyen, en su caso, en el momento del nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacion que determina la indemnizacion o pago.

6. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
han sido los siguientes:
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Ejercicio 2009

Millones de Euros
Adiciones o
31-12-2008| dotaciones| Traspasos Retirog 31-12-2p09
Coste:
Flota aérea 1.549 46 25 (163) 1.457
1.549 46 25 (163) 1.457
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 - - - 3
Edificios y otras construcciones 158 - - 3 15%
Maquinaria, instalaciones y utillaje 450 16 4 4 466
Elementos de transporte terrestre 3P n - - 33
Mobiliario y enseres 21 2 - () 22
Equipos para proceso de informacjon 112 5 - 3) 114
Repuestos para inmovilizado 21§ 27 - (29) 200
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizado en curso 21 29 (12 (16 22
1.016 75 (8) (56) 1.027
Amortizaciones:
Flota aérea (731) (105) - 113 (723
(731) (105) - 113 (723)
Otro inmovilizado material-
Edificios y otras construcciones (118 (4 - 1 (121)
Maquinaria, instalaciones y utillaje (330 (22 - 5 (347)
Elementos de transporte terrestre 28) ®) - - (26)
Mobiliario y enseres (16) (0] - 1 (16
Equipos para proceso de informacipn (81) (ap) - 2 90)
Repuestos para inmovilizado (105 (20) - 18 9
Simuladores de vuelo (1) - - - (1
(674) (51) - 27 (698)
Provisiones:
Flota aérea (39) 2) - 24 (a7)
Otro inmovilizado material (©)] - - 3 -
(42) (2 - 27 (17)
Total neto 1.118 1.046
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Ejercicio 2008

Millones de Euros

Adiciones o
31-12-2007| dotaciones| Traspasos Retirog 31-12-2p08
Coste:
Flota aérea 2.092 137 (315) (365) 1.549
2.92 137 (315) (365) 1.549
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 - - - 3
Edificios y otras construcciones 159 - - @ 158
Maquinaria, instalaciones y utillaje 464 10 1 (25) 45D
Elementos de transporte terrestre 3p - 4) 32
Mobiliario y enseres 21 - - - 21
Equipos para proceso de informacjon 100 15 - 3) 112
Repuestos para inmovilizado 207 19 - (10) 216
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizado en curso 8 21 (6) (2 21
1.001 65 (5) (45) 1.016
Amortizaciones:
Flota aérea (1.162) (121) 280 272 (731)
(1.162) (121) 280 272 (731)
Otro inmovilizado material-
Edificios y otras construcciones (116 (4) - 2 (118)
Maquinaria, instalaciones y utillaje (329 (24 - 23 (330)
Elementos de transporte terrestre 28) ®) - 3 (23)
Mobiliario y enseres (15) (0] - - (16)
Equipos para proceso de informacipn (78) (ap) - 3 (81)
Repuestos para inmovilizado (99 (20) - 4 (105)
Simuladores de vuelo () - - - Q)
(656) (53) - 35 (674)
Provisiones:
Flota aérea (139) - 54 46 (39)
Otro inmovilizado material 3) - - - (3)
(142) - 54 46 (42)
Total neto 1.133 1.118
6.1 Flota aérea
Adiciones
Las adiciones de cada ejercicio corresponden a:
Millones de Euro
200¢ 200¢
Flota aére 15 73
Motores 12 44
Remodelaciont 19 20
46 137
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En 2009 el Grupo ha comprado un avién de la flota A-320 con sus dos motores que han sido
posteriormente enajenados (véase epigrafe de retiros). Adicionalmente, la Sociedad dominante ha
procedido a la adquisicion de un motor de la flota A-319 y un motor de la flota A-340-600.

Las adiciones de flota aérea en 2008 correspondieron a dos aviones de la flota A-320 posteriormente
vendidos en el propio ejercicio (véase epigrafe de retiros), asi como a dos aviones A-340 que se operaban
en régimen de arrendamiento operativo y por el que suscribié un contrato de arrendamiento financiero para
uno de ellos y ejercitando la opcion de compra para el otro.

Traspasos

Los traspasos del ejercicio 2009 corresponden, fundamentalmente, a los depdsitos previamente
constituidos para la adquisicion de aviones y motores, y que se encontraban registrados en el epigrafe
“Inversiones financieras a largo plazo — Otros activos financieros” (véase Nota 7.1.3), asi como traspasos
del inmovilizado en curso.

En el gjercicio 2008 el Grupo reclasificé los aviones de la flota MD, con los que ya no operaba y para los
cuales existen acuerdos de venta que prevén su entrega durante los proximos ejercicios, al epigrafe
“Activos no corrientes mantenidos para la venta” por importes de 345 millones de euros de coste, 280
millones de euros de amortizacion acumulada y 54 millones de euros de provisiones por deterioro. El resto
de traspasos del ejercicio 2008 correspondieron, fundamentalmente, a depésitos previamente constituidos
para la adquisicién de aviones y motores, que se encontraban registrados en el epigrafe “Inversiones
financieras a larto plazo — Otros activos financieros” (véase Nota 7.1.3).

Retiros

Los retiros de cada ejercicio corresponden a:

Millones de Eurc
2009 20C8
Amortizacion Amortizacion
Flota Coste Acumulada | Provisiongs Coste Acumulada | Provisiones
A-32C 34 (8) - 47 (10 -
MD - - - 152 (132 (18)
A-34C 3 3) - 15 (9) -
B-747 12¢ (102 (24) 14¢ (120 (28)
MD-88 - - - 3 Q) -
163 (113) (24) 365 (272) (46)

Flota A-320:

La Sociedad dominante ha vendido en el gjercicio 2009 un avion A-320 que habia sido adquirido en este
mismo ejercicio y que no habia llegado a operar. La venta de esta aeronave ha supuesto un beneficio de 2
millones de euros que ha sido registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 adjunta. Adicionalmente se ha
procedido a la baja de un motor siniestrado durante el gjercicio, del que se ha recuperado 1 millén de euros
de la compafiia aseguradora, registrando dicho beneficio en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 adjunta.
Asimismo, dentro del plan de revisiones de esta flota, el Grupo ha procedido a ejecutar las mismas, dando
de baja el coste de dichas revisiones que estaba totalmente amortizado.
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En 2008, la Sociedad dominante vendié dos aviones A-320 que previamente habian sido adquiridos en ese
mismo ejercicio y que no se llegaron a operar. El resultado de la venta se recoge en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2008
adjunta. Asimismo, dentro del plan de revisiones de esta flota, la Sociedad dominante procedié a ejecutar
las mismas, dando de baja el coste de dichas revisiones que estaba totalmente amortizado.

Flota MD-87:

En 2008 los retiros de las flotas MD-87 correspondieron a la venta de ocho aviones MD-87 y veinte
motores de esta misma flota. Como consecuencia de estos retiros, el Grupo obtuvo un beneficio de 5
millones de euros registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2008 adjunta.

Flota B-747:

Durante el ejercicio 2008, el Grupo procedi6é a dar de baja dos aviones y dos motores de la flota B-747
cuyo valor neto contable era cero.

Adicionalmente, en el gjercicio 2009 ha dado de baja otros dos aviones de esta misma flota que a 31 de
diciembre de 2008 se encontraban parados, también con valor neto contable cero.

Provisiones de flota aérea

Para cubrir los posibles deterioros por bajas previstas de flota aérea, el Grupo dota provisiones para
adecuar el valor neto contable de los aviones que se daran de baja a su valor neto de realizacion. Los
movimientos habidos en 2008 y 2009 son los siguientes:

Millones de Euros
Saldo al Saldo al Saldo a
Flota 01-01-2008 Retiros Traspasos 31-12-200Botacione§ Retiros Traspasos 31-12-20
B-747 63 (28) - 35 - (24) - 11
B-757 3 - - 3 - - €) -
MD 72 (18) (54) - - - - -
A-320 - - - - 2 - 3 5
Otras 1 - - 1 - - - 1
139 (46) (54) 39 2 (24) - 17

Compromisos y otras garantias sobre flota

La Sociedad dominante garantiza la utilizacion de veinte aviones en régimen de alquiler operativo o
arrendamiento financiero durante un periodo de entre 9 y 14 afios, frente a los suscriptores de una emisién
de bonos de los cuales, al 31 de diciembre de 2009, quedan pendientes de amortizar 86 millones de
dolares y 120 millones de euros (101 millones de délares y 120 millones de euros al 31 de diciembre de
2008).

La Sociedad dominante esta llevando a cabo un plan de renovacién de su flota, estructurado bajo diversos
contratos firmados con Airbus, para las flotas A-319, A-320, A-330 y A-340. Con la actualizacion del
contrato con Airbus, los aviones pendientes de recibir al 31 de diciembre de 2009 y el afio previsto de
incorporacion de los mismos se detallan a continuacion:
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NUmero de aviont
ARo ARo ARo ARo
Flota 2010 2011 2012 2013 Total
A-32C - 3 - 7 10
A-34C-60C 2 - - - 2
2 3 - 7 12

Para atender este plan de renovacion la Sociedad dominante mantiene el compromiso de constituir
depositos por un importe de 188 millones de euros, de los cuales a 31 de diciembre de 2009 ya se habian
entregado 119 millones de euros (véase Nota 7.1.3). A continuacion se resume el calendario de entrega del
importe pendiente:

Millones de
Euros
201(¢ 21
2011 18
201z 29
201¢ 1
69

De acuerdo a los precios bésicos establecidos en los contratos, el coste total de los aviones
comprometidos en firme pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2009 asciende, aproximadamente, a
719 millones de euros.

Asimismo la Sociedad dominante tiene opciones en relacion con catorce aviones de la familia A-320, que
han supuesto un desembolso de 3 millones de euros en concepto de anticipos, que aparecen recogidos en
el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Otros activos financieros” del estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009 (véase Nota 7.1.3).

Adicionalmente, en los detalles anteriores no se incluyen dos aviones A-319, un avién de la flota A-320 y
dos aviones de la flota A-340-600 que a 31 de diciembre de 2009 se encuentran pendientes de ser
recepcionados formalmente. Los anticipos entregados por estos aviones ascienden a 114 millones de
euros registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Otros activos financieros” del
estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto (véase Nota 7.2).

Flota operativa

A continuacién se resume la flota operativa del Grupo al 31 de diciembre de 2009:

Nuamero de avioni
En En
En arrendamient | arrendamient
Flote Propieda financier( operativc Total
A-31¢ - - 22 22
A-32( 2 6 28 36
A-321 - 4 15 19
A-34(-30C 6 1 13 20
A-34(-60C - - 12 12
8 11 90 109
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El cuadro anterior no incluye un avién de la flota B-747 propiedad del Grupo, que se encontraba parado a
31 de diciembre de 2009 a la espera de proceder a su venta o achatarramiento y cuyo valor neto contable
es cero. Tampoco incluye los aviones de la flota MD a los que se hace referencia en la Nota 6.6, “Activos
no corrientes mantenidos para la venta”.

Asimismo, no se incluyen en el cuadro anterior, ocho aviones de la flota A-320 en propiedad, que el Grupo
ha parado temporalmente durante el ejercicio 2009, como consecuencia de la reduccion del trafico aéreo.
Tampoco se incluye un avion de la flota A-340-600 cuyo contrato de arrendamiento operativo se ha
formalizado en 2009, pero que a 31 de diciembre, no se encuentra operativo.

Flota en Arrendamiento operativo y wet lease

En el gjercicio 2009 se ha procedido a la cancelacion de los contratos de “wet lease” de tres aviones A-
340-300 que se han pasado a operar en régimen de arrendamiento operativo.

A continuacién se resumen los vencimientos de los contratos de arrendamiento operativo de aviones que
estan siendo operados por la Sociedad dominante:

Afo N° de

Flota 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| 2017| 2018| 2019| Aviones
A-319 1 1 4 8 4 1 - - - 3 22
A-320 1 1 2 6 2 2 5 - - 9 28
A-321 - - - 1 - 2 3 2 1 6 15
A-340-300 3 1 3 2 3 1 - - - - 13
A-340-600 - - - - - 3 2 3 4 - 12
Total 5 3 9 17 9 9| 10 5 5 18 90

Ademés de los aviones que figuran en el cuadro anterior, el Grupo tiene suscritos contratos de
arrendamiento operativo por un avion B-757 que a 31 de diciembre de 2009 estaba subarrendado a otra
compafiia aérea, un avion A-340-600 que al 31 de diciembre de 2009 no estaba operativo y un avién A-
340-300 y un A-320 que al 31 de diciembre de 2009 no estaban operativos, pendientes de devolucion a sus
respectivos arrendadores.

Algunos de los contratos de arrendamiento operativo incluyen opciones de compra de las aeronaves que
pueden ser ejercidas durante el periodo de alquiler y la posibilidad de proceder a la prorroga de los mismos
por periodos comprendidos entre uno y nueve afios. En el momento de formulaciéon de estas cuentas
anuales consolidadas no es voluntad de los Administradores de la Sociedad dominante ejercitar las
opciones de compra ni solicitar o acogerse a las extensiones contempladas en los citados contratos que
impliquen la utilizacion de los aviones correspondientes por periodos superiores a 16 afos.

Gastos por arrendamiento operativo

Las rentas devengadas durante 2009 y 2008 por los contratos de arrendamientos operativo y wet lease de
aeronaves han ascendido a 331 y 357 millones de euros, respectivamente, y se incluyen en el epigrafe
“Otros gastos de explotacion recurrentes” de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas (véase Nota
15.3). El importe total aproximado, calculado con los tipos de interés y tipos de cambio vigentes a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, de las futuras cuotas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento
operativo de estos aviones se detalla a continuacion:
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6.2

6.3

6.4

Millones de Eurc
Ejercicic 31-12-200¢ | 31-12-200¢

2009 - 292
201C 25¢€ 267
2011 24z 252
201z 22¢ 23¢
201z 177 19C
201¢y siguiente 60€ 58¢
1.50¢*) 1.82¢

(*) Equivalen a 2.174 millones de ddlares a tipo de cambio de
cierre del ejercicio. La fluctuacién de los tipos de cambio e
interés sobre estas rentas esté parcialmente cubierta con
productos derivados (véase Nota 12).

Otro inmovilizado material

Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estado, en su mayoria en
aeropuertos nacionales, presentan un valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de 33
millones de euros y 32 millones de euros, respectivamente. Los Administradores de la Sociedad dominante
no esperan quebrantos significativos como consecuencia del proceso de reversion toda vez que los
programas de mantenimiento aseguran un permanente buen estado de uso.

Bienes en régimen de arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos en
arrendamiento financiero, fundamentalmente aviones, por un importe de 408 millones de euros de coste y
127 millones de euros de amortizacion acumulada (408 millones de euros de coste y 104 millones de euros
de amortizacion acumulada en 2008).

El calendario de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009, incluyendo el
importe de las opciones de compra, se detalla en la Nota 11.2.

Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el coste de los bienes totalmente amortizados que el Grupo mantiene
en su inmovilizado material asciende a 407 y 356 millones de euros, respectivamente, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Millones de Eurc
31-12-200¢|31-12-200¢
Flota aére 29 24
Construccione 62 59
Magquinaria, instalaciones y utill; 22¢ 19¢
Mobiliario y ensere 8 8
Equipos para proceso de informau 66 57
Elementos de transporte y otro inmoviliz 13 12
407 356
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6.5

6.5

6.6

Cobertura de seguros

Las Sociedades del Grupo mantienen suscritas polizas de seguro sobre los elementos del inmovilizado
material, que cubren suficientemente el valor neto contable de los mismos al 31 de diciembre de 2009.
Asimismo, el Grupo mantiene suscritas polizas de seguro sobre la flota aérea arrendada a terceros.

Activos no corrientes no operativos

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene registrados en el epigrafe “Inmovilizado material” del estado
de situacion financiera consolidado determinados activos, fundamentalmente aviones y motores, que no
estan operativos, cuyo coste, 78 millones de euros (204 millones de euros a 31 de diciembre de 2008), esta
cubierto por su amortizacién y las provisiones registradas. En estos importes no estan considerados los
aviones parados temporalmente durante el ejercicio 2009, que se mencionan en el apartado “Flota
operativa” del punto 6.1 de esta Nota.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

La totalidad del importe registrado en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado adjunto
corresponde a los aviones de la flota MD propiedad del Grupo cuya enajenacion esta prevista en los
préximos ejercicios en virtud de los contratos de venta de dicha flota vigentes. Al 31 de diciembre de 2009
estos aviones no estaban operativos.

En 2009 se ha procedido a la venta de once motores de esta flota con un valor neto contable de 2 millones
de euros, registrandose un beneficio de 2 millones de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 adjunta.
Adicionalmente, se ha procedido a dar de baja un motor siniestrado de dicha flota

7. Inversiones financieras

7.1

Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
es el siguiente:

31 de diciembre de 2009

Millones de Euros
Otros
Instrumentoy Créditos a | Derivados activos
de patrimonip terceros (Nota 12) | financieros Total
Préstamos y partidas a cobrar 10 77 - 147 234
Activos disponibles para la venta:
- Valorados a valor razonable 243 - - - 243
- Valorados a coste 16 - - - 16
Derivados - - 4 - 4
Total 269 77 4 147 497
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31 de diciembre de 2008

Millones de Euros

Otros
Instrumentoy Créditos a | Derivados activos
de patrimonip terceros (Nota 12) | financieros Total
Préstamos y partidas a cobrar 12 123 - 238 378
Activos disponibles para la venta:
- Valorados a valor razonable 219 - - - 219
- Valorados a coste 16 - - - 16
Derivados - - 70 (6) 64
Total 247 123 70 232 67PR

7.1.1 Instrumentos de patrimonio

Los movimientos registrados en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante
los ejercicios 2009 y 2008, se detallan a continuacion:

Ejercicio 2009
% de Millones de euros
participacion Diferencia$ Ajustes
al Saldo al de por cambyioSaldo al
31-12-2009| 31-12-20(8Adiciones| Retiros cambio de valorl 31-12-20P9
Préstamos y cuentas a cobrar:
Sociedades$berbus 40,00-45,00 12 - ) - - 10
Activos financieros disponibles para |4
venta:
- Valorados a valor razonable
British Airways Plc 9,99 217 - - - 2b 242
Otros 2 - Q) - - 1
- Valorados a coste
Servicios de Instruccién de Vuelo, S.|. 19,90 9 - - - - 9
Wam Acquisition, S.A. 11,57 7 - - - - 7
247 - 3) - 25 269
Ejercicio 2008
% de Millones de euros
participacion Diferencia$ Ajustes
al Saldo al de por cambyioSaldo al
2008 31-12-2004 01-01-20p&diciones| Retiros cambio de valorl 31-12-20p8
Préstamos y cuentas a cobrar:
Sociedadesberbus 40,00-45,00 25 - 9) 4) - 12
Activos financieros disponibles para I
venta:
- Valorados a valor razonable
British Airways Plc 9,9 - 331 - - (114) 217
Otros 1 - - - 1 2
- Valorados a coste
Servicios de Instruccién de Vuelo, S.L}. 19,90 9 - - - - 9
Wam Acquisition, S.A. 11,57 7 - - - - 7
42 331 9) (4) (113) 247
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Sociedades Iberbus

El accionista mayoritario de las sociedades Iberbus, Airbus, ha garantizado a Iberia, Lineas Aéreas
de Espafa, S.A. la recuperacion de la totalidad de su inversion financiera y crediticia en dichas
sociedades, motivo por el cual no se dotan provisiones en relacion con las participaciones en estas
sociedades y se mantienen registradas a su coste de adquisicion.

British Airways Plc

Durante el ejercicio 2008 el Grupo adquirié acciones representativas del 9,9% del capital de British
Airways Plc por importe de 331 millones de euros, cuya valoracion al cierre del ejercicio ascendia a
217 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2009 el valor razonable de las mencionadas acciones
asciende a 242 millones de euros, y la variacion respecto de su coste original, por importe de 89
millones de euros, ha sido registrada neto de su efecto fiscal con cargo al epigrafe “Ajustes en
patrimonio por valoracion” del estado de situacion financiera consolidado adjunto.

En el ejercicio 2009, los Consejos de Administracion de lberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y
British Airways Plc aprobaron la firma de un acuerdo vinculante que fija las bases para la fusion de
ambas sociedades, con el fin de crear uno de los mayores grupos aéreos del mundo y que reconoce
el principio de paridad en el Consejo de Administracion y en los érganos de gestion del nuevo Grupo.
La fusion proyectada resultara en la creacion de una nueva sociedad holding propietaria de las dos
compafias aéreas actuales y cuyos accionistas seran los actuales accionistas de lIberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. y British Airways Plc. Bajo los términos de la fusién proyectada, tras la
amortizacion de la autocartera de la Sociedad dominante y antes de cancelacion de las actuales
participaciones cruzadas entre ambas compafiias, los accionistas de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. tendran el 45 por ciento de la sociedad holding y los de British Airways Plc el 55 por
ciento restante.

Durante el primer trimestre de 2010, una vez completadas las etapas previstas en el proceso y
obtenidas las correspondientes autorizaciones, se espera que tenga lugar la formalizacion de un
Contrato de Fusion definitivo para posteriormente someter el acuerdo a la aprobacion de sus
accionistas.

Wam Acquisition, S.A.

La participacion en Wam Acquisition, S.A. fue adquirida como contraprestacion parcial de la venta de
Amadeus, S.A. y esta instrumentada en acciones ordinarias y privilegiadas, siendo estas Ultimas
convertibles en ordinarias en caso de salida a bolsa de la participada.

En este sentido, Wam Acquisition, S.A. se encuentra actualmente en proceso para su salida a bolsa.
Una vez culmine el mencionado proceso y se encuentren disponibles las cotizaciones oficiales, la
Sociedad valorara su participacion en WAM Acquisition, S.A. por su valor razonable que,
previsiblemente, supondré una revalorizacion significativa de la inversion.

Otros activos financieros disponibles para la venta valorados a valor razonable

La Sociedad dominante ha procedido durante el ejercicio 2009, a la venta de su participacion en
Opodo Ltd., por su valor contable.

7.1.2 Créditos a terceros

Los movimientos habidos en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los
gjercicios 2009 y 2008 son los siguientes:
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Ejercicio 2009

Millones de Euros
Saldo al Diferencias Saldo al
31-12-2008| Altas de cambio| Traspasop31-12-2009
Créditos a Venezolana Internacional de
Aviacion, S.A. (a) 26 - - - 26
Créditos a sociedades Iberbus 54 - 1 (15 38
Créditos a Aerolineas Argentinas, S.A. (a) 36 - - - 34
Clickair, S.A.—Acciones privilegiadas (Nota 2{3) 76 - - (76) -
Créditos a Iberlease 2004 Ltd. 38 - (1 - 37
Otros créditos 1 1 - - 2
Total coste 231 1 2) (92) 139
Provisiones (108) - - 46 (62)
Total neto 123 77
Ejercicio 2008
Millones de Euros
Saldo al Diferencias Saldo al
01-01-2008  Altas de cambio| Traspasop31-12-2008
Créditos a Venezolana Internacional de
Aviacion, S.A. (a) 26 - - - 26
Créditos a sociedades Iberbus 78 - 4 (28 54
Créditos a Aerolineas Argentinas, S.A. (a) 36 - - - 34
Clickair, S.A. — Acciones privilegiadas 23 53 76
Créditos a Iberlease 2004 Ltd. 36 - 2 - 38
Otros créditos 1 - - - 1
Total coste 200 53 6 (28) 231
Provisiones (84) (18) - (6) (108)
Total neto 116 123

(@

proceden de ejercicios anteriores y estan provisionados al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Sociedades Iberbus

Los créditos concedidos a Venezolana Internacional de Aviaciéon, S.A. (VIASA) y Aerolineas Argentinas, S.A.,

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. tiene concedido un préstamo a cada una de las seis
sociedades Iberbis en las que participa y con las que tiene suscritos contratos de arrendamiento
operativo de aviones. El principal oscila entre 11 millones de dolares USA y 22 millones de ddlares
USA. Estos préstamos estan concedidos a un plazo igual al de la duracién del contrato de
arrendamiento operativo del correspondiente avion A-340-300, y a tipos de interés que oscilan entre el
4% y el 6% anual, produciéndose su amortizacion de una sola vez al vencimiento, que se sitla entre
2010 y 2012. El Grupo ha procedido a reclasificar al epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo —

Otros activos financieros” los créditos que vencen en 2010 (véase Nota 7.2).

El importe pendiente de reembolso a largo plazo por este concepto, clasificado por afios de
vencimiento, se detalla a continuacioén:
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Millones de Eurc
31-12-200¢ | 31-12-200¢

Vencimiento e:

201( - 29
2011 8 8
2017 30 17

38 54

Iberlease 2004 Ltd.

Iberlease 2004 Ltd., sociedad arrendadora de cuatro aviones adquiridos por la Sociedad dominante
en régimen de arrendamiento financiero es a su vez la beneficiaria de cuatro préstamos otorgados por
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. a un plazo idéntico al establecido en los contratos de
arrendamiento financiero, produciéndose su amortizacién de una sola vez en diciembre de 2014. El
principal de estos préstamos asciende a 54 millones de doélares USA y su tipo de interés esta
comprendido entre el 6% y el 6,5% anual pagadero trimestralmente.

7.1.3 Otros activos financieros a largo plazo
Los movimientos habidos durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe, han sido los siguientes:
Ejercicio 2009
Millones de Euros
Saldo al Diferenciag Saldo al
31-12-2008 Adiciones Retiros Traspasds de cambio 1-1232009
Depdsitos por adquisicion de flota 216 40 (33) (98) 3) 122
Valoracién de las operaciones de cobertura (6) - ) (9 - 15 -
Otros 22 1 3) 6 1) 25
232 41 (45) 92) 11 147
Ejercicio 2008
Millones de Euros
Saldo al Diferenciag Saldo al
31-12-2007 Adiciones Retiros Traspasds de cambio 1-1232008
Depdsitos por adquisicion de flota 201 81 (31) (50) 15 216
Valoracién de las operaciones de cobertura 3 4 - - (13) (6)
Otros 16 7 - (1) - 22
220 92 (31) (51) 2 232

Depositos

Las cantidades incluidas en la cuenta “Depositos por adquisicion de flota” corresponden a los
importes entregados a cuenta de la adquisicion de aviones y de motores (véase Nota 6.1) que son
susceptibles de reembolso, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Millones ce Euro

200¢ 200¢
En En
Opcién/ Opcién/
En Firme | Derecho | En Firme| Derecho
Familia A-32C 62 3 70 3
Familia A-34C 55 - 137 -
Motores 2 - 6 -
119 3 213 3

De acuerdo con las entradas previstas de flota, el Grupo estima que en 2009 se aplicaran depésitos
por importe de 65 millones de euros.

7.2 Inversiones financieras a corto plazo

El desglose de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009 y
2008 adjunto, es el siguiente:

Millones de Eurc
Saldos al Saldos al
31-12-2009| 31-12-2008

Préstamos y partidas a col:

Créditos a empres 31 34

Otros activos financier 1.0C2 1.63¢

Derivado: (Nota 12 55 79
Total 1.088 1.751

Incluido en la cuenta “Otros activos financieros”, al 31 de diciembre de 2009, se recogen depésitos
constituidos para adquisicion de flota por importe de 114 millones de euros (24 millones de euros al 31 de
diciembre de 2008) (véase Nota 6.1).

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tiene colocadas en activos financieros a corto plazo,
fundamentalmente en depositos, eurodepdsitos, europagarés e Imposiciones a plazo fijo y pagarés, 874
millones de euros y 1.579 millones de euros, respectivamente, cuya rentabilidad media ha sido durante el
gjercicio 2009, del 3,22% y del 4,74% en el ejercicio 2008.

Por otra parte, la rentabilidad de las inversiones registradas en el epigrafe “Otros activos liquidos
equivalentes” del estado de situacion financiera consolidado fue del 1,08% y del 4,70% en 2009 y 2008,
respectivamente.

. Deudores

En este epigrafe de los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjuntos
se incluyen, fundamentalmente, los saldos con clientes por ventas realizadas directamente por el Grupo, y con
las agencias de pasaje y carga que comercializan los servicios prestados. También se incluyen los saldos con
compafias aéreas, principalmente, por servicios prestados por la Sociedad dominante por billetes vendidos
originalmente por otras compariias aéreas y, finalmente, se incluye un saldo con la Hacienda Publica (véase
Nota 13.1).

Las condiciones de cobro establecidas por las sociedades del Grupo varian entre 20 dias y 45 dias.
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Las provisiones registradas por el Grupo en funcion de su analisis de la recuperacion de las cuentas a cobrar,
basada en la antigiiedad y en un andlisis especifico de las mismas, forman parte del saldo de este epigrafe.

Patrimonio neto

9.1

Capital social

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social de la Sociedad dominante asciende a 743 millones de
euros representado por 953.103.008 acciones de 0,78 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas representadas mediante anotaciones
en cuenta. Todas las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de las
bolsas espafiolas, gozando de iguales derechos politicos y econémicos.

Los accionistas de la Sociedad dominante, al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, eran los siguientes:

31-12-2009 31-12-2008

Numero de NUmero d¢

Acciones Porcentaj¢ Accioneq Porcentpje
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madiid 219.094.519 22,99| 219.098.514 22,99
British Airways Plc 125.321.426 13,15| 125.321.424 13,15
Chase Nominees Ltd. 49,594 918 5,20 - -
Sociedad Estatal de Participaciones Industrigles 49.21p.526 5,16 49.212.524 5,16
The Bank of New York Mellon 38.072.7%1 3,99 - -
El Corte Inglés, S.A. 32.151.7%9 3,37] 32.151.759 3,37
B. Metzler seel. Sohn & Co - - 28.458.106 2,99
Otros 439.651.51( 46,14| 498.860.671 52,34

953.103.009 100 953.103.00B 100

9.2 Prima de emision

9.3

9.4

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades AnGnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital

social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 esta reserva se encuentra constituida en un 20% del capital social.
Reservas en sociedades consolidadas por integr  acion global

El detalle por sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:
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Millones de Eurc
Entidac 31-12-200¢ | 31-12-200¢

Ajustes atribuidos a la Sociedad domin 7) (11)
Cormrpafiia Auxiliar al Cargo Exprés, S 4 3
VIVA, Vuelos Internacionales de Vacaciones, . 3 3
1
1

—~

Iberia México S.A

()

9.5 Reservas en sociedades puestas en equivalencia

El detalle por sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Millones de Eurc

Entidac 31-12-2009|31-12-20(8

Clickair, S.A - (31)
Multiservicios Aeroportuarios, S. 1 3
Empresa Logistica de Carga Aérea, - 1
Empresa Hispano Cubana de Mantenimi

de Aeronaves lbeca, S - 1
Handling Guinea Euatorial, S.A 1 -
Sociedad Conjunta para la Emisi¢

Gestién de Medios de Pago EFC, ! 4 3
Serpista, S./ 2 1
Grupo Air Miles 1 1
Total 9 (21)

9.6 Acciones propias de la Sociedad dominante

El movimiento de los ejercicios 2009 y 2008 en el epigrafe “Acciones propias” de los estados de situacién
financiera consolidados adjuntos, es el siguiente:

Ejercicio 200! Ejercicio 208
Numerod | Millones de | Namerod | Millones d
Accione: Euros Accione: Euros
Al inicio del ejercicic 27.898.:71 64 8.050.00 19
Altas - - 20.255.91 46
Bajaxs - - (407.645 (1)
Al cierre del ejercicio 27.898.271 64 27.898.271 64

Las acciones propias en poder de Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y
2008 representan, el 2,93% del capital social con un valor nominal global de 22 millones de euros. El
precio medio de adquisicion de las acciones de la Sociedad dominante mantenidas por el Grupo al cierre
de los ejercicios 2009 y 2008 es de 2,31 euros por accion. Asimismo, el precio medio de venta de acciones
propias por la Sociedad dominante en el gjercicio 2008 fue de 2,69 euros por accion.

De acuerdo al proceso de fusion descrito en la nota 7.1.1 esté previsto que las acciones propias sean
amortizadas.
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9.7 Beneficio por accion

El beneficio basico por accion para los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008
Resultado atribuible a la Sociedad dominante
(millones de euros) (273) 32
Numero medio ponderado de acciones en circulagion
(millones de acciones) 925 929
Beneficio / (Pérdida) basico por accion (euros) (0,2B5) 0,034

9.8 Ajustes en patrimonio por valoracion

La composicion y movimiento en este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2009, es el siguiente:.

Millones de Euros
Ajustes po
cambio de
Saldo al Dismi- Saldo al | criterio Dismi- Saldo al
01-01-2008 Aumentos| nuciones |31-12-2008 (Nota 3.2)| nuciones |31-12-2009
Instrumentos financieros de
cobertura 127 335 (66) 396 - (382 14
Activos financieros
disponibles para la venta - 114 - 114 - (29) 89
Programa “Iberia Plus” - - - - 36 (36) -
Efecto fiscal (38) (135) 20 (153) (11) 133 (31
Total 89 314 (46) 357 25 (310) 72

10. Provisiones a largo plazo

El detalle de estas provisiones al cierre de los ejercicios 2008 y 2009, asi como los principales movimientos
registrados durante el gjercicio, son los siguientes:

Millones de Euros
Exceso de
Saldo al Aplica- Provisione§ Saldo al
31-12-2008 | Adiciones| ciones Traspasos (Nota 14.2)| 31-12-2009

Provisiones para obligaciones con el persomal 66 49 (20) (55) (45) 598
Provisién por reestructuracion 433 51 (114) 55 - 254
Provisién para grandes reparaciones

(Nota 5.2) 74 24 2) - (10) 86
Otras provisiones (Nota 5.12) 107 3 (10) - - 100

1.283 127 (146) - (55) 1.209

10.1 Provisiones para obligaciones con el personal

Las adiciones al epigrafe “Provisiones para obligaciones con el personal” incluyen la dotacion anual del
coste normal, asi como, la correspondiente a los rendimientos financieros de la provisién ya constituida y
que se recogen en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 en los epigrafes “Gastos de
personal — Recurrentes” por importe de 26 millones de euros y “Gastos financieros” por importe de 23
millones de euros, respectivamente. Los desembolsos relacionados con este concepto se distribuyen de
manera aproximadamente lineal entre ejercicios.
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11.

La disminucion del saldo en 55 millones de euros en concepto de “Traspasos” se corresponde con el
importe acumulado en esta provision hasta el 31 de diciembre de 2008 en concepto de provisiones para
obligaciones con el personal que en 2009 se ha acogido al Expediente de Regulacién de Empleo (véase
Nota 5.10). Este importe de 55 millones de euros se ha traspasado al concepto “Provisién por
restructuracion” donde se recoge la provision necesaria relacionada con dicho Expediente de Regulacion
de Empleo.

El importe registrado en el ejercicio en concepto de “Excesos de provisiones”, 45 millones de euros, esta
relacionado con la opcién de continuar en activo, que se ha abierto a partir de mayo de 2009 para el
colectivo de tripulantes pilotos que cumplan 60 afios de edad a partir de 2009 (véase Nota 5.12). Hasta esa
fecha, el saldo del epigrafe “Provisiones para obligaciones con el personal” incluia el importe de la
provision estimada para la retribucion futura del colectivo de tripulantes pilotos en situacion de reserva
(entre los 60 afios y 65 afos de edad). Al existir la opcién de continuar en activo, ya no es necesaria una
provision por este concepto, ya que, la retribucion de los que se acojan a esta opcion tendra la
consideracion de gasto de personal del ejercicio correspondiente. Al tratarse de una situacidon nueva y no
haber precedentes que indiquen cédmo se acogerd a esta opcion el colectivo de tripulantes pilotos, la
Sociedad dominante ha optado por hacer, durante los préximos dos ejercicios, un seguimiento que permita
contrastar las hipétesis consideradas en el estudio actuarial correspondiente, e ir ajustando la provision que
todavia ha quedado registrada al 31 de diciembre de 2009, incluida en este epigrafe del estado de
situacion financiera consolidado.

Los 45 millones de euros dados de baja de esta provision se han registrado como ingreso en el epigrafe
“Otros ingresos de explotacion — no recurrentes” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009
adjunta.

10.2 Provisiones por reestructuracion

El saldo del epigrafe “Provision por reestructuracion”, corresponde al valor actual de los pasivos derivados
del Expediente de Regulacion de Empleo (véase Nota 5.12) voluntario aprobado en 2001 y prorrogado
hasta 2010 (3.832 empleados al 31 de diciembre de 2009). El 20 de abril de 2009, la Sociedad dominante
aprobd una extension del plazo de acogimiento y aplicacion del mencionado Expediente de Regulacion de
Empleo, hasta el 31 de diciembre de 2013, para el colectivo de tripulantes pilotos en los mismos términos y
condiciones.

Los desembolsos relacionados con esta provision se producirdn a lo largo de los proximos 7 afios en
funcion de la edad de las personas que se han acogido o que finalmente se acojan al Expediente.

10.3 Otras provisiones

Este epigrafe recoge el importe previsto para hacer frente a responsabilidades probables de diversa
naturaleza, relacionadas fundamentalmente con litigios y actas fiscales en curso de resolucion (véase Nota
5.12).

Deudas a largo y corto plazo

La composicién de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008 clasificadas de
acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:
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Millones de euros
31-12-2009 31-12-2008
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo Total plazo plazo Total
Valorados a coste amortizado:
Deudas con entidades de crédito 221 7 248 115 76 191
Arrendamiento financiero 30 224 254 55 2p3 278
Otros pasivos financieros 17 y. 19 p2 1 2B
Valorados a valor razonable:
Derivados (Nota 12) 27 48 75 448 103 551
Total 295 301 596 64( 403 1.043

11.1 Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
correspondientes a préstamos y lineas de crédito, clasificadas de acuerdo con sus vencimientos, era la

siguiente:
31-12-200¢
Millones de eurc
Deudas con vencimiento «
201ty
Moned: 2010 2011 2012 2013 2014 | siguienes| Total
Euros 145 6 4 5 4 8 172
Doélar USA 76 - - - - - 76
221 6 4 5 4 8 248
31-12-200¢
Millones de eurc
Deudas con vencimiento «
2014
Moned: 2009 201C 2011 2012 2013 | siguiente!| Total
Euros 57 3 4 4 4 8 80
Délar USA 58 53 - - - - 111
115 56 4 4 4 8 191

El tipo de interés medio ponderado anual de estos préstamos y créditos fue del 4,70% y 4,86% para los
gjercicios 2009 y 2008, respectivamente.

El Grupo tenia contratadas lineas de crédito cuyo limite ascendia a 193 millones de euros en 2009 y 201

millones de euros en 2008. El disponible en estas pdlizas al 31 de diciembre de 2009 ascendia a 28
millones de euros.
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12.

11.2 Acreedores por arrendamiento financiero

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los

contratos en vigor:

Millones de Eurc
Deudas lominada: DeudasNominada
en Euros en Doélares USA
2009 20(8 2009 20(8
Menos de un af 13 38 17 17
Entre dos y cinco afi 100 90 11C 124
Mas de cinco af 8 3 6 6
Total valor actual 121 131 133 147

Los préstamos contratados por el Grupo estan referenciados a tipos de mercado como el EURIBOR o
LIBOR.

Los arrendamientos financieros mas significativos mantenidos por el Grupo corresponden a aeronaves
(véase Nota 6.1).

La duracion de los arrendamientos financieros de aeronaves desde su origen oscila entre 7 y 16 afios.

Instrumentos financieros

12.1 Politicas de gestion de riesgos

El Grupo desarrolla mdltiples actuaciones en el ambito del control y gestion de riesgos, estableciendo
sistemas que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos principales que afectan a sus
distintas actividades.

La actuacidon en materia de riesgos se extiende a los parametros y palancas claves de gestion del Grupo,
como son: la cuenta de resultados, el endeudamiento, las inversiones y desinversiones y el desarrollo del
Plan Director, de manera que permita optimizar la cuenta de resultados y el endeudamiento y adoptar
decisiones equilibradas en términos de rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones.

En lo que se refiere a riesgos financieros, el Grupo mantiene un programa de gestion con el fin de controlar
y disminuir el potencial impacto negativo de las oscilaciones de los tipos de cambio, tipos de interés y
precio de combustible en los resultados, y de preservar la liquidez necesaria para sus necesidades de
funcionamiento y sus inversiones.

Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas. La politica que desarrolla el Grupo
para cumplir los objetivos fijados, se soporta, entre otros instrumentos, en el mantenimiento del equilibrio
adecuado entre la deuda y el patrimonio neto. Esta politica permite compatibilizar la creacion de valor para
el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades
de financiacion del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

La gestion de capital que realiza el Grupo opera sobre tres magnitudes econdmicas: el patrimonio neto y la
deuda, tanto la registrada en el estado de situacion financiera, como la ajustada o equivalente,
considerando en esta Ultima los compromisos derivados de los alquileres:
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a) El patrimonio neto incluye el capital social, las reservas, los resultados y los ajustes por cambios de
valor.

b) La deuda neta registrada en el estado de situacién financiera consolidada incluye las deudas con
entidades de crédito menos los activos liquidos y el efectivo, excluidas las valoraciones de derivados.

c) La deuda neta ajustada o equivalente incorpora a la deuda neta los alquileres de flota capitalizados,
excluidos los impactos de derivados, y elimina los intereses capitalizados de los préstamos a las
sociedades Iberbus.

En el siguiente detalle se especifican conceptual y cuantitativamente estos parametros:

Millones de Eurc
200¢ 200¢
Resultado consolida (273 32
Patrimonio net 1.55] 1.56¢
Endeudamiento nel (1.417 (1.803)
Deuda remunera 50z 469
Disponibleliquidc (2.919 (2.272
Endeudamiento ajusta 1.22¢ 1.01Z
Apalancamiento (Endeudamiento
ajustado / Patrimonio neto +
Endeudamiento ajustado) 44,2% 39,3%

Riesgo de tipo de cambio

Debido a la naturaleza de su actividad internacional, el Grupo genera cobros y pagos en monedas distintas
del euro. El riesgo mayor corresponde a la variacion al alza del délar americano frente al euro ya que el
Grupo tiene mayores pagos en ddlares que ingresos.

Este riesgo se gestiona, basicamente, de manera combinada con dos clases de actuaciones: con
coberturas estratégicas (hasta 5 afios) utilizando permutas de divisas (“swaps”), asi como, opciones y otros
productos derivados por un importe que cubre un determinado porcentaje de la posicién, y con coberturas
tacticas de horizonte temporal menor o igual a un afio que permiten adaptarse a la tendencia de mercado,
y que también estan asociadas a movimientos reales de pagos en doélares.

Riesgo de tipo de interés

Debido a la posicion neta deudora del Grupo (incluyendo las operaciones de arrendamiento operativo de
aviones) el Grupo tiene una exposicién a la subida de tipos de interés de las monedas en que denomina su
deuda.

Para gestionar este riesgo el Grupo mantiene como minimo un porcentaje de su deuda a tipos fijos o con
proteccion. Adicionalmente, mediante la diversificacion de las monedas de financiacion (délar americano,
euro, franco suizo y libra esterlina) se consigue disminuir el riesgo de una subida global del nivel de tipos
de interés en la financiacion del Grupo.

Riesgo de precio de combustible

El Grupo gestiona el coste de combustible de aviacion mediante politicas activas de control de riesgos y
mantiene la politica de cubrir directamente el precio del queroseno (JET Kero CIF-NWE).
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La reduccion de este riesgo se realiza habitualmente mediante la contratacion de “swaps” y opciones.

Riesgo de liquidez

Debido al caracter estacional de su negocio y a las necesidades de inversion y financiacién derivadas de la
renovacion de su flota, el Grupo mantiene una politica de liquidez que se traduce en un significativo
volumen de disponibilidades de caja e inversiones financieras corrientes.

Esta posicion de tesoreria esté invertida en instrumentos altamente liquidos a corto plazo como “repos” de
deuda, eurodepdsitos y pagarés bancarios a través de entidades financieras de primer orden, de acuerdo
con la politica de riesgo de contrapartida vigente, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contrataciéon de derivados con entidades financieras de elevada solvencia, “ratings” desde AA a A+ por la
agencia “Fitch IBCA”.

Ademaés de las inversiones a corto plazo y de la posicion de caja, el Grupo dispone permanentemente de
polizas de crédito que garantizan sus necesidades de liquidez.

El Grupo mantiene una gestion prudente del riesgo de liquidez mediante el uso instrumentos altamente
liquidos a corto plazo; repos de deuda, eurodepésitos y papel comercial, contratados a través de entidades
financieras espafiolas de primer orden.

La siguiente tabla detalla el andlisis de la liquidez del Grupo para sus instrumentos financieros al 31 de
diciembre de 2009. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos efectivos sin descontar para el
caso de los derivados, habiéndose determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos
de interés, cuando dicha liquidacion (a cobrar o a pagar) no es fija. Para el resto de instrumentos
financieros el importe ha sido determinado mediante los flujos previstos, sin descontar:

Millones de Euros
6 meses —| 1 afio-—
< 6 meses 1 afo 5 afios > 5 afios Total

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 886 - - - 886
Inversiones financieras:

Créditos a terceros - 31 77 - 108
Otros activos financieros 925 134 88 v 1.149

Deudores 478 - - - 478
Deudas:

Deudas con entidades de crédito (220) 1) (L9) (8) (248)

Arrendamiento financiero 17 (17 (250) (16) (30P)

Otros pasivos financieros (5 (22) 2) - a9)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1)075) - - - (1.075)

Instrumentos financieros derivados:

Coberturas rentas de aviones (22) 11) (28) - (B0)
Coberturas de tipos de cambio (*) b - - 14
Coberturas de combustible 4 21 - - 2b

974 150 (139) (17) 968

(*) Coberturas vinculadas a tipo de cambio, gastos en combustible, seguros y adquisicion de flota

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, instrumentos de patrimonio y otros
instrumentos financieros, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Estas dos ultimas partidas
concentran los riesgos de insolvencia y morosidad. Con caracter general el Grupo controla los riesgos de
morosidad e insolvencia mediante la fijacion de limites de crédito y el establecimiento de condiciones
restrictivas respecto a los plazos de cobro.
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El importe de los activos financieros reconocidos en los estados financieros, neto de pérdidas por deterioro,
representa la maxima exposicion del Grupo a riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias
constituidas u otras mejoras crediticias.

El importe de los activos financieros reconocidos en los estados financieros, neto de pérdidas por deterioro,
representa la maxima exposicion del Grupo a riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias
constituidas u otras mejoras crediticias.

Los deudores y cuentas a cobrar a terceros representan, principalmente, los saldos pendientes de cobro a
agencias de pasaje y cargo por el transporte de pasajeros y mercancias, asi como por los servicios de
asistencia en aeropuertos y mantenimiento prestados a clientes. Para las operaciones con compafias
aéreas y agencias de pasaje nacionales, el Grupo tiene establecida la politica de constituciéon de garantias
bancarias materializadas en avales que dan cobertura parcial a los créditos mantenidos con las mismas.
Adicionalmente en el caso de ciertas agencias de pasaje nacionales, el Grupo tiene constituida una poliza
de seguros de cobertura parcial.

Durante el gjercicio 2009, la dotacion por deterioro de créditos por operaciones comerciales ha ascendido a
12 millones de euros (4 millones de euros en el gjercicio 2008), y la provision por deterioro de créditos por
operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 35 y 28 millones de euros,
respectivamente.

Técnicas de valoracion e hipétesis aplicables para la medicién del valor
razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaran de la siguiente forma:

a) Los valores razonables de activos y pasivos financieros con los términos y condiciones estandar y que
se negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados
en el mercado.

b) El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos
derivados) se determinan de acuerdo con los modelos de valoracion generalmente aceptados sobre la
base de descuento de flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del mercado
y las cotizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

c) Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento
de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés segun las
condiciones del mercado. Para la determinacion del valor razonable de opciones, el Grupo utiliza el
modelo de valoracion de Black & Scholes y sus variantes, utilizando a tal efecto las volatilidades de
mercado para los precios de ejercicio y vencimientos de dichas opciones.

La siguiente tabla presenta un andlisis de los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su
reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles 1 a 3 basado en el grado en que el valor
razonable es observable:

a) Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

b) Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados incluidos en el
nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente, es decir, precios, o indirectamente a
través de derivados de precios.

c) Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el activo o pasivo que
no se basan en datos de mercado observables.
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Millones de Eurc
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros derivac:

De activc - 59 - 59
De pasivi - (75) - (75)

Activos disponibles para la ve 242 - 1 245
242 16 1 227

12.2 Instrumentos financieros derivados

Siguiendo la politica de gestion de riesgos descrita en la Nota 12.1 anterior, el Grupo lberia realiza
contrataciones de derivados principalmente de tipo de cambio, tipo de interés y precio del combustible de
aviacion.

De los derivados de tipo de cambio, los mas empleados son los “swaps” de divisa (“cross currency swaps”),
“forwards” y opciones. De los derivados de tipo de interés, los mas utilizados son las permutas financieras
(“swaps”) de tipo de interés. Los derivados de precio de combustible son principalmente “swaps” y
opciones.

El Grupo clasifica sus derivados en tres tipos siguiendo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF):

1. Derivados designados como coberturas de flujos de efectivo (“cash-flow”): aquéllos que permiten cubrir
principalmente los flujos de caja de los arrendamientos operativos, ventas de billetes en moneda
diferente al euro y compras de combustible.

2. Derivados designados como coberturas de valor razonable (“fair value”): aquéllos que permiten cubrir el
valor de mercado de los activos y pasivos registrados en el estado de situacion financiera consolidado.

3. Resto de derivados: aquéllos que no han sido designados como cobertura o que no cumplen con los
requisitos establecidos por las NIIF.

Coberturas de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2009, los derivados que cubrian las variaciones de tipo de cambio por traslacion,
pero que no han sido designados especificamente como cobertura bajo NIIF (ya que se compensan de
forma natural en la cuenta de resultados consolidadas) y los activos y pasivos subyacentes cubiertos, son
los siguientes:
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Millones de
Ddlares

Moned: Importe
Subyacentt;
Activos:
Préstamo a Sociedades IBERE usD 11z
Anticipos para flota y motor usD 332
Fianzas entregac usD 1
Fondos Venezue usD 52
Equitys A-32C usb 54
Pasivos
Deuda 4 +-320/32: usb (153
Deuda 5 #34( UsD (101,
Total subyacente 297
Derivado:
Cross Currency Swi usD @)
Fx Swap UsD 302
Total derivados 295

El valor razonable de estos derivados al 31 de diciembre de 2009 asciende a 0,2 millones de euros
negativos y su cambio de valor respecto al 31 de diciembre de 2008, 6 millones de euros, se ha registrado
como beneficio en el gjercicio, habiéndose compensado con el resultado negativo de la valoracion de las
partidas de activo y pasivo.

Al 31 de diciembre de 2009, el importe nocional total de las coberturas de flujo de efectivo por riesgo de
tipo de cambio es el siguiente:
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Millones Flujos cubiertos (Millones USD)
de ddlares
Salidas de
flujos de
Subyacente caja esperadas Tipo de cobertura 2010 2011 2012 2013 2014
Gastos en divisa 1.041 Cross Currency Swiaps 206 171 153 D5
Opciones:
USD “Four Ways” - - - - -
USD “taneles” 435 - - - -
Fx Forwards 165 - - - -
Entrada Flota 160 Fx Forwards 40 - - - -
Seguros 14 Fx Forwards 7 - - - -

El valor de mercado al 31 de diciembre de 2009 de los derivados de tipo de cambio (“FX forwards” y
opciones) es positivo y asciende a 6 millones de euros (23 millones de euros positivos en 2008). El importe
neto del 2009 estd compuesto por 26 millones de euros registrados en los epigrafes “Inversiones
financieras a largo plazo — Derivados” e “Inversiones financieras a corto plazo — Derivados”, y de 20
millones de euros registrados en los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado adjunto. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se
produciran en 2010.
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Los cambios en el valor razonable de la parte inefectiva de “forwards”, por importe negativo de 200.000
euros, se han imputado como gasto en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

El cambio de valor razonable de los derivados de tipo de cambio que son eficaces como coberturas de
flujos de efectivo asciende a 17 millones de euros negativos antes de considerar su efecto impositivo, que
se difiere y se ha registrado en el patrimonio, neto de su efecto fiscal.

El riesgo de tipo de cambio y tipo de interés de los alquileres de flota ha sido gestionado con “Cross
Currency Swaps” (CCS) que transforman un pago originalmente en délares USA a euros.

El efecto de una variacién del tipo de cambio de mas 10% en el EUR/USD sobre el valor de las coberturas
a 31 de diciembre de 2009 es de 70 millones de euros negativos, aproximadamente. En el caso de que la
variacion del tipo de cambio fuera de menos 10%, el cambio de valor de la posicién de cobertura a 31 de
diciembre de 2009 seria de 75 millones de euros positivos, aproximadamente.

Coberturas de flujos a 31 de diciembre de 2009

En Millones (*)
Nominal a| Nominal a | Nominal a| Nominala| Nominal a

Instrumento Sociedad Sociedgd31-12-2009 31-12-2010] 31-12-2011 31-12-2013 31-12-2013
Cross Currency Swaps:
De flotante a fijo Recibe USD| Paga EUR 340 305 244 172 40
De flotante a flotante Recibe USO  Paga EUR 343 126 - - -
De flotante a flotante Recibe EUR  Paga U$D 386 77 - - -
De fijo a fijo Recibe USD | Paga EUH 246 124 116 87 44

(*) Los importes figuran en la moneda en que la Sociedad dominante paga.

El valor razonable de las permutas financieras (“Cross Currency Swaps”) formalizadas al 31 de diciembre
de 2009 asciende a 41 millones de euros negativos. El importe neto del 2009 se compone de 8 millones de
euros en cuentas de activo y 49 millones de euros en cuentas de pasivo. Estas coberturas estan
vinculadas a flujos que se produciran en los egjercicios 2010 a 2014.

Coberturas sobre tipos de interés

La Sociedad dominante utiliza permutas financieras (“Cross Currency Swaps” e “Interest Rate Swap”)
sobre tipos de interés para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de interés de sus
operaciones de financiacion de la flota, de acuerdo con el siguiente detalle:

Nominal en millones de Délares USA
Instrumento Moneda| 31-12-200P 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012
Interest Rate Swaps:
De flotante a flotante (*) uUsD 256 235 212 63

(*) La Sociedad dominante paga tipo de interés flotante con cap y floor y recibe tipo de interés flotante.
El valor razonable de las permutas financieras (“Interest Rate Swap”) formalizadas al 31 de diciembre de

2009 asciende a 6 millones de euros negativos, registrado en cuentas de pasivo. Estas coberturas estan
vinculadas a flujos que se produciran en los ejercicios 2010 a 2012.
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Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de las permutas financieras en las coberturas de
flujo de efectivo y tipos de interés, que suponen un ingreso de 3 millones de euros, han sido registradas en
Patrimonio, netas de su impacto fiscal. Los cambios de valor acumulados por la parte ineficaz, que supone
un beneficio de 1 millén de euros, se ha imputado al resultado del gjercicio.

El efecto de una variacion de +50 puntos basicos de la curva de tipos del euro sobre el valor de las
coberturas a 31 de diciembre de 2009 es de 5 millones de euros positivos, aproximadamente. En el caso
de considerar una variacion de -50 puntos basicos, el cambio de valor de la posicion de cobertura a 31 de
diciembre de 2009 seria de 5 millones de euros negativos, aproximadamente.

Un movimiento de +/-50 puntos basicos sobre la curva de tipos de interés del ddlar USA tendria los
siguientes efectos: + 50 puntos basicos impactaria en el valor de las coberturas en 2 millones de euros
positivos, aproximadamente. Por el contrario, una variaciéon de -50 puntos béasicos tendria un efecto de 2
millones de euros negativos, aproximadamente.

A efectos de estos célculos, la Sociedad dominante considera como escenario mas probable un
movimiento en las curvas de tipos de interés de esta magnitud en el transcurso de 2010. No obstante, a
efectos de la simplificacion del andlisis, se ha considerado que la variacion de los tipos de interés se
produciria al cierre de 2009 y se mantendria estable durante 2010.

Coberturas sobre precio de combustible

m
Nominal
Subyacente Commodity Tm Tipo de cobertura a 31-12-2009
Compras combustible “JET Kerosenq” JET Kero CIF-NWHE.814.000 SWAPS 1.146.000

El riesgo de precio del combustible esta cubierto con “Swaps” que protegen las variaciones de flujos
debidas a las variaciones del precio del combustible.

El valor de mercado de los derivados de combustible asciende a 25 millones de euros positivos al 31 de
diciembre de 2009 (373 millones de euros negativos en 2008), de este importe se han registrado 24,8
millones de euros en cuentas de activo y, marginalmente, 30.000 euros en cuentas de pasivo, en el
epigrafe “Deudas a corto plazo” del estado de situacion financiera consolidado adjunto.

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de los derivados de combustible, que ascienden a
395 millones de euros positivos antes de su impacto fiscal, han sido registradas en Patrimonio, netas de su
impacto fiscal. Los cambios de valor acumulados por la parte ineficaz, han supuesto un beneficio de 3
millones de euros, y se han imputado al resultado del ejercicio.

El efecto de una variacién del precio del combustible de +10% sobre el valor de las coberturas a 31 de
diciembre de 2009 es 51 millones de euros positivos. En el caso de considerar una variacion del precio de
combustible de -10%, el cambio de valor de la posicién de cobertura a 31 de diciembre de 2009 seria de
51 millones de euros negativos.
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13. Situacion fiscal

13.1 Saldos con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2009 y 2008
era la siguiente:

13.2 Conciliacion del resultado contable con la ba

Millones de Eurc
2009 200¢
Saldos no corrientes
Activos por impuesto diferic 63E 591
635 591
Saldos corrientes
Haciendas Publicas extranje 5 7
Por el Impuesto sobre el Valor Afac 12 21
Por otros concept 5 2
22 30

El desglose de los saldos acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es

el siguiente:
Millones de Eurc
200¢ 200¢
Seldos no corrientes
Pasivos por impuesto diferi 7 1
7 1
Saldos corrientes
Por tasas de salida y seguridad de Aeropt 35 35
Haciendas Publicas extranje 33 35
Organismos de la Seguridad So 20 21
Retenciones a cuenta del Imsto sobre la Renta
las Personas Fisicas 30 29
Por otros concept 1 5
119 125

gasto o (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades.

se imponible fiscal y el

El Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién se calcula en
funcion del resultado econémico o contable, que no necesariamente ha de coincidir con su resultado fiscal,

entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable consolidado con la base imponible y el gasto o ingreso por el

impuesto sobre beneficios, es el siguiente:
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Millones de euros

2009 2008

Cuenta Cuenta
a cobrar/| Gasto/ a cobrar/ Gasto/

(pagar) | (Ingreso) | (pagar) (Ingreso)

Resultado contable del gjercicio antes de impuestos (435) 435) ( 36 36
Ajustes de consolidacion (a) (8 (8 - -
Diferencias permanentes:
Aumentos 2 2 2 2
Disminuciones - - (10) (20)

Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio-

Aumentos (b) 151 - 117 -

Disminuciones (c) (57) - - -

Con origen en ejercicios anteriores-

Aumentos 1 - - -

Disminuciones (d) (222) - (210) -
Base imponible (resultado fiscal) (568) (441) (65) 28
Cuota fiscal al 30% (170) (132) (20) 8
Deducciones (6) (6) (6) (6)
Activo por impuesto diferido - Crédito fiscal (176) - (26) -
Gasto / (Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - (139) - 2
Ajustes a la imposicién sobre beneficios (Nota 13.3) - 4) (2 -
Total Gasto / (Ingreso) por Impuesto sobre Sociedadels - (162) - 4

(@

(b)

(©

(d)

Los ajustes de consolidacion recogen, fundamentalmente, los resultados positivos aportados por las
sociedades puestas en equivalencia.

Este importe corresponde, en su mayor parte, a dotaciones de provisiones para obligaciones con el
personal y otras provisiones para riesgos y gastos, asi como, a los importes recibidos durante el ejercicio
por créditos memorandum y otros incentivos cuyo reconocimiento contable como ingresos se difiere.

Este importe corresponde, principalmente, a la aplicacion de la provision producida por la aportacion de las
acciones de Clickair, S.A. en la ampliacion de capital habida de Vueling Airlines, S.A., y a la consideracion
como gasto deducible del ejercicio de la revalorizacion del pasivo por el programa de puntos “Iberia Plus”
como consecuencia del cambio de criterio mencionado en la Nota 2.3.

Este importe corresponde, fundamentalmente, a aplicaciones de provisiones dotadas en ejercicios
anteriores para obligaciones con el personal y al reconocimiento como ingresos del ejercicio de créditos
memorandum y otros incentivos recibidos en ejercicios anteriores.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con
objeto de fomentar las inversiones, y las aportaciones a mutualidades. Las sociedades consolidadas se
han acogido a determinados beneficios fiscales por dicho concepto, teniendo previsto acreditar
deducciones por importe de 4 millones de euros en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del
gjercicio 2009, habiendo acreditado un importe de 3 millones de euros en la liquidacién del ejercicio 2008.

El Grupo Iberia ha previsto acreditar en 2009 deducciones en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades
por doble imposicion interna e internacional por importe de 2 millones de euros, habiendo acreditado por
dichos conceptos un importe de 2 millones de euros en el gjercicio 2008.

En los ultimos ejercicios los importes reinvertidos y las deducciones correspondientes han sido los
siguientes:
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Millones de Eurc
Reinversioi Deducci6r
2005 82t 12¢
2006 1 -
20C7 12¢ 16
208 - -
2009 8 1

13.3 Desglose del gasto por Impuesto sobre Socieda des

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Millones de Eurc
2009 20(8
Impuesto corrient
Por operaciones continua - -
Impuesto diferidc
Por operaciones continua (138) 2
Ajustes a la imposicion sobre benefi (24) 2
Total gasto por impuesto (162) 4

Los ajustes a la imposicién se corresponden, fundamentalmente, con el ingreso percibido de la Hacienda
Publica espafiola en concepto de Impuesto sobre Sociedades, asi como diferencias entre la estimacion del
Impuesto sobre Sociedades realizada al cierre del ejercicio 2008 y las declaraciones del mencionado

impuesto finalmente presentadas.

La conciliacion entre el gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el el tipo
estatutario vigente en Espafia y el tipo efectivo aplicable al Grupo, es como sigue:

Millones de Eurc
200¢ 200¢
Gasto / (Ingreso) calculado de acuerdo
el tipo estatutario aplicable en Espafia (230) 11
Efecto de
Diferencias permanent - 3)
Resultado procedente de sociede
puestas en equivalencia (2 -
Deduccione (6) (6)
Ajustes a la imposicic (24) 2
(162) 4

13.4 Activos y pasivos por impuesto diferido regis trados directamente en el

patrimonio neto

El detalle de los impuestos registrados con impacto directamente en el Patrimonio Neto de los ejercicios

2008 y 20009 es el siguiente:
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Millones de Euros
Ajustes po
cambio de|
Saldo al Dismi- Saldo al criterio Dismi- Saldo al
01-01-2008 Aumentos| nuciones |31-12-2008 (Nota 3.2)| nuciones |31-12-2009
Instrumentos financieros de
cobertura 38 101 (20) 119 - (115 4
Activos financieros
disponibles para la venta - 34 - 34 - (7 27
Programa “Iberia Plus” - - - - 11 (11) -
Total 38 135 (20) 153 11 (133) 31
13.5 Activos y pasivos por impuesto diferido regis trados

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, se han registrado en el estado de situacion financiera
consolidado en los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos”,
respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

Millones de Eurc
2009 20(8
Activos Pasivo Activos Pasivo
por por por por
impuesto | impuesto | impuesto | impuesto
diferido diferido diferido diferido
Diferencias temporias 422 7 56E -
Crédito fiscal por bases imponibles negat 199 - 20 1
Deducciones pendientes de ap! 14 - 6 -
635 7 591 1

Los activos por impuesto diferido se han generado, principalmente, por las dotaciones efectuadas para
atender a las obligaciones con el personal y otras provisiones, que seran fiscalmente deducibles durante
los proximos ejercicios, asi como, por los ingresos recibidos por créditos memorandum y otros incentivos
relacionados con la flota cuyo reconocimiento contable como ingresos se difiere. Adicionalmente, incluye
los impuestos registrados con impacto directamente en el Patrimonio Neto (véase nota 13.4).

El movimiento en el saldo de los activos por impuestos diferidos en 2009 y 2008 es el siguiente:
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Millones de Euros
Activos por impuesto diferido
Por
Por Por bases | deduccioneg
diferencias | imponibles | pendientes de
temporarias| negativas | aplicacion Total
Saldo al 1 de enero de 2008 476 - - 476
Altas 158 20 6 184
Bajas (69) - - (69)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 565 20 6 591
Ajuste por cambio de criterio (Nota 3.2) 11 - - 11
Saldo al 1 de enero de 2009 576 20 6 602
Altas 45 170 6 221
Bajas (201) - - (201)
Ajustes positivos a la imposicion (Nota 13.3) 2 9 2 13
Saldos al 31 de diciembre de 2009 422 199 14 635

Al cierre del ejercicio 2009, una vez considerada la estimacion del Impuesto sobre sociedades del ejercicio
2009, el detalle de los créditos fiscales por bases imponibles negativas asi como su plazo maximo para su

compensacion, es el siguiente:

Millones de Eurc
Base Compensabl¢
Afo de origen imponible | Efecto fisca hasta
200¢ 97 29 202:
200¢ 566 17( 202¢
663 199

El calendario estimado de aplicacion de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 es
el siguiente:

Ao de Millones
Recuperacid deEuro:
201(¢ 82
2011 36
2012y siguiente 517
635

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el estado de situacion
financiera consolidado por considerar los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme a la
mejor estimacion sobre los resultados futuros, es probable que dichos activos sean recuperados.
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13.6 Inspecciones fiscales

Como consecuencia de diferentes inspecciones, las autoridades tributarias incoaron determinadas actas,
firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad dominante, correspondientes a los ejercicios 1993
a 1997 (principalmente retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas).

Asimismo, la Sociedad dominante ha recurrido las actas incoadas en relaciéon con el Arancel de Aduanas
correspondiente a 1998 (segundo semestre), 1999 y 2000 (cinco primeros meses).

En la inspeccién llevada a cabo durante los ejercicios 2007 y 2008, las autoridades incoaron actas, en
relacién al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2002 a 2004 y al Impuesto sobre el Valor Afadido
gjercicios 2003 a 2004, ambas en conformidad. Adicionalmente, las autoridades incoaron actas en relaciéon
al Impuesto sobre la Renta de no Residentes, asi como al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
de los ejercicios 2003 y 2004, recurridas por la Sociedad dominante.

Los Administradores y los asesores fiscales de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. no esperan que de la
resolucion de los distintos recursos antes mencionados se deriven pasivos adicionales a los registrados en
la cuenta “Otras provisiones” (véase Nota 10.3).

En relacion con los ejercicios no prescritos, 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los
gjercicios 2006 y siguientes para los restantes impuestos aplicables a las Sociedades del Grupo, los
Administradores de lIberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. no esperan que se materialicen pasivos
adicionales a los contabilizados que pudieran tener un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

14. Ingresos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad del Grupo de los
gjercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Mil lones de Eurc

200¢ 200¢
Ingresos de pasaje 3.32¢ 4.21¢
Ingresos de car¢ 251 347
Handling (despacho de aviones y servicios en aeropt 26€ 27t
Asistencia técnica compafiias aére 31C 297
Otros ingresc 79 86

4.231 5.223

(a) Incluye otros ingresos (recuperaciones de billetes caducados, acuerdos comerciales, etc.)
por importe de 188 millones de euros y 327 millones de euros en 2009 y 2008,
respectivamente.

La distribucion por redes de los ingresos de pasaje sin incluir los “otros ingresos” es la siguiente:
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Millones
de Euros
200¢ 200¢
Doméstict 70¢ 92¢
Medio radic 89C 1.12¢
Largo radit 1.53¢ 1.83¢
3.137 3.891

14.2 Otros ingresos de explotacion

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas presenta la
siguiente composicion:

Millones de Eurc
2009 20(8
Recurrentes
Ingresos por comision 64 80
Ingresos por alquiler 15 18
Excesos de prosiones (Nota 1! 10 14
Otros ingresos divers 89 11¢
No recurrentes;
Excesos de provisiones (Not0) 45 30
Otros ingresos de explotacién no recurre 4 35
227 292

Los ingresos por comisiones recogen, principalmente, las comisiones cobradas por la venta de billetes
volados por otras compariias aéreas, asi como, las comisiones resultantes del acuerdo de franquicia con
Air Nostrum y de la venta de billetes de Clickair, S.A. y Vueling Airlines, S.A. con cédigo Iberia.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion no recurrentes”, correspondiente a 2008 incluye,
fundamentalmente, 15 millones de euros recibidos de una compafia de seguros.

14.3 Ingresos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas, es el siguiente:

Mil lones de Eurc

200¢ 200¢
Intereses de imposiciones a corto p 56 12z
Intereses de créds 6 4
Otros ingresos financier 2 11
64 137

15. Gastos

15.1 Aprovisionamientos

El epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008
adjuntas presentan la siguiente composicion:
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Millones de Eurc
2009 20(8
Recurrentes
Combustible de avion 1.184 1.66¢
Repuestos para la flota aé 191 16C
Material de mayordom 19 21
Otros aprovisionamient 16 17
1.410 1.864

15.2 Plantilla y otros gastos de personal

El desglose del saldo del epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de resultados consolidadas de los
gjercicios 2009 y 2008 adjuntas, es el siguiente:

Mil lones e Euro
200¢ 200¢
Sueldos, salarios y asimila 997 1.001]
Cargas sociali 30C 31¢
Gastos de personal no recurrer
Dotaciones por ampliacion del Expediente de Reguld
de Empleo (NotilC.2) 51 1
1.348 1.321

El nimero de empleados de las empresas integradas en el Grupo, medido en términos de plantilla media
equivalente, por categoria profesional durante los ejercicios 2009 y 2008, ha sido el siguiente:

Numero de Emplead
2009 200¢
Alta Direccior 10 10
Tierra
Gruro Superior de Gestores y Técni 1.14¢ 1.12]
Cuerpo General Administrati\ 5.39¢ 5.69¢
Servicios Auxiliare 4.691 5.10¢
Técnico de Mantenimiento Aeronaut 2.93( 2.87¢
Otros 1.16( 1.207
15.32¢ 16.00:
Vuelo:
Pilotos 1.59( 1.64¢
Tripulantes de cabina de pasaj 3.74¢ 3.92¢
5.33¢ 5.567
20.671 21.578

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la distribucion por sexos y por categoria profesional del personal en
plantilla es la siguiente:
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2009 20(8
Mujeres | Hombre: | Mujeres | Hombre:
Alta Direccior 1 9 1 9
Tierra
Grupo Superior de Gestores y Técn 43¢ 681 432 71¢
Cuerpo General Administrati\ 3.69¢ 1.911 4.03: 2.02¢
Servicios Auxiliare 457 4.69¢ 47¢ 5.071
Técnico de Mantenimien Aeronautict 32 2.891] 31 2.89¢
Otros 52( 64( 557 67¢
5.14¢ 10.81¢ 5.527 11.38¢
Vuelo:
Pilotos 60 1.58( 60 1.60¢
Tripulantes de cabina de pasaj 2,93t 97t 3.08¢ 1.07(
2.99¢ 2.55¢ 3.14¢ 2.67¢
8.140 13.382 8.672 14.074

15.3 Otros gastos de explotacion

La composicion de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de 2009 y 2008 adjuntas, es la

siguiente:
Mil lones de Eurc
2009 2009
Servicios de trafico aér 34z 362
Alquiler flota aéret
Dry lease 31t 324
Wet lease 16 33
Carge 11 16
Otros 7 13
Tasas de navegaci 252 25¢
Mantenimiento de flota aér 20z 22¢
Gastos comercial 151 20C
Gastos sistema de resel 134 137
Otros alquilere 73 76
Servicios a borc 66 72
Otrcs mantenimients 46 49
Gastos de ealz 34 37
Indemnizaciones de pasajeros, equipajes y 22 33
Otrosgastos recurrent 31¢ 314
Gastos no recurrent 6 5
1.996 2.157

El gasto por “Mantenimiento de flota aérea” incluye los gastos de mantenimiento subcontratados y la
dotacion a las provisiones para grandes reparaciones de aviones en arrendamiento operativo.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a Iberia, Lineas Aéreas de Espafia,
S.A. y sociedades del Grupo por el auditor principal han ascendido en 2009 a 529.000 euros y a 611.500
euros en 2008. Por su parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a Iberia,
Lineas lberia Aéreas de Espafa, S.A. por el auditor principal y otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron en los egjercicios 2009 y 2008 a 350.600 euros y 428.000 euros, respectivamente.
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15.4 Gastos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas, es el siguiente:

Millones de Eurc

2009 20(8

Actualizacionde de pasivos laboral (Nota 10.1 23 25
Intereses por arrendamientos financi 14 15
Intereses de préstam 2 6
Otros gastos financier 1 6
40 52

16. Aportacion de las Sociedades del Grupo vy asocia ___das a los resultados
consolidados

La aportacion de las sociedades del Grupo y asociadas a los resultados consolidados de los ejercicios 2009 y
2008 es la siguiente:

Beneficio/(Pérdide
Mil lones de Eurc

Socieda 2009 20(8
Sociedades del Grupc
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, (282) 48
Compafiia Auxiliar al Cargo Exprés, £ - 1
Iberia México, S.A 1 1
(281) 50
Asociadasy multigrupo:
Handling Guinea Ecuatorial, S - 1
Sociedad Conjunta para la Emisién y gestion de Me
de Pago EFC, S. 1 1
Clickair, S.A - (29
Vueling Airlines, S.A 7
Grupo Air Miles Q) -
Madrid Aerospace Services, £ Q) -
Otros 2 -
8 (18)
Resultados atribuidos a la Sociedad dominante (273) 32

17. Segmentos de negocio y geograficos

Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.
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Segmentos principales — de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Iberia en vigor al cierre del ejercicio 2009; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza
de los servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el gjercicio 2009 el Grupo Iberia centré sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio, que
constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la informacion relativa a su segmento principal:

1. Actividad de transporte (incluye tanto transporte de pasajeros como de carga).
2. Actividad de aeropuertos (incluye las actividades de handling).

3. Actividad de mantenimiento e ingenieria.

4. Otras actividades.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a alguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo - y, entre ellos, los gastos originados por
proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones estratégicas,
asi como el gasto por impuesto sobre beneficios, etc. - se atribuyen a un “Area Corporativa”; a la que, también,
se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros
de las distintas lineas de negocio (que se preparan con criterios de gestién) con las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se distribuyen, mediante un sistema de asignacion interna de
costes, entre las distintas lineas de negocio.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del grupo se clasifican geograficamente en los mercados Domeéstico (Espafia),
Corto y Medio Radio Internacional (Europa, Africa excepto Sudafrica y Oriente Medio) y Largo Radio.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por
el Grupo lberia y se genera a partir del sistema de contabilidad analitica del Grupo, que categoriza las
transacciones realizadas por el Grupo por linea de negocio y geograficamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios externos e internos directamente
atribuibles al segmento y no incluyen ingresos financieros ni dividendos ni las ganancias procedentes de venta
de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacién del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion correspondiente de los gastos corporativos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no
incluyen intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, ni el gasto de impuesto sobre beneficios,
que no estén relacionados con las actividades de explotacion de los segmentos, y por tanto, no puedan ser
distribuidos utilizando un criterio razonable.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo mas los
que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados.
Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.

A continuacién se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:
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Millones de Euros

Mantenimiento e | Corporativa y Otras
Transporte Aeropuertos ingenieria Actividades Total Grupo
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 20p9 2008

Ingresos de explotacion:

Externos 3.780 4.818 283 289 332 309 b4 39 414095.450

Internos 5 5 199 202 411 347 370 31
Gastos de explotacion:

Externos 3.579 4.239 451 480 644 616 1p8 194 24187 5.529

Internos 723 694 3 3L 38 31 195 219
Resultados de explotacion (517) (115) 3) (20) 56 49 1 6 (463 (80)
E.B..T.D.AR. (49), 413 13 4 80 73 18 17 62 499
Alquiler Flota (349 (386) - - - - - - (349 (386)
E.B.LT.D.A. (398) 27 13 @ 80 73 18 17 (287) 113
Amortizaciones (119 (142) (16) (16) (24) (24) (17) (11) (176) (193)
Resultados no recurrentes 2) 85 12) 85
Resultados financieros 3P 49 B2 K]
Participacion en resultados de

Sociedades puestas en equivalenci 8 (18) 8 (18)
Resultado antes de Impuestos (4B6) (#35) 36
Impuesto sobre sociedades 162 (4) 162 (4)
Resultados netos (278) 32
Plantilla equivalente (personas) 8.4D8 8.176 7.1327.769 3.845 3.761 1.284 1.266 20.6/71 21.%78
Inversiones 88 231 4 b 42 47 n b2 148 485
Inmovilizado material 754 829 6[L ™" 180 1y2 31 43 .046 1.118
Existencias 42 39 - - 17( 179 6 215 2p4
Resto activo - - - - - 3.785 4.29 3.785 4.292
Total activo 5.046 5.634
Anticipo de clientes 39( 394 - - - - - - 390 394
Remuneraciones Pendientes de pag 86 91 32 37 21 21 10 10 149 159
Resto de pasivo - - - - - 2.95 3.517 2.956 3.517

Las ventas entre segmentos se efectlian aplicando un sistema de precios internos que se basa en precios de

mercado en funcién del ambito y volumen equivalentes.

El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos del Grupo de acuerdo con su distribucién geografica:

Ingreso
Segmento Secunda 200¢ 200¢
Domeéstict 1.68¢ 2.07¢
Corto y Medio Radio Internacior 94( 1.27:
Largo Radi 1.78: 2.10:2
4.409 5.450

La practica totalidad de los activos del Grupo serian asignables al mercado doméstico, excepto la flota que no
tiene una localizacién geogréfica definida. Los porcentajes de utilizacion de la flota, medido en términos de
horas bloque totales, para cada mercado geogréafico se muestran a continuacion:
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Porcentajes de Utilizaci
Segmento Secunda 2009 2008
Domeéstict 25,5¢ 25,01
Corto y Medio Radio Internacior 27,04 39,3¢
Largo Radi 47,41 35,57
100,00 100,00

18. Operaciones con partes vinculadas

Saldos y operaciones con otras partes vinculadas

Durante los ejercicios 2009 y 2008 se han producido las siguientes transacciones con entidades vinculadas:

Millones de Euros

2009 2008
Cobrado de| Pagado a | Cobrado dg Pagado a

Iberia Iberia Iberia Iberia

Empresas asociadas 46 86 a7 100
Accionistas significativos:

British Airways Plc 13 24 16 37

Grupo El Corte Inglés 23 - 29 -

Caja Madrid 26 29 33 22

108 139 125 159

Las operaciones realizadas con British Airways Plc corresponden, fundamentalmente, a comisiones de pasaje
cobradas y pagadas a esta compafiia, por los billetes emitidos por una compafiia y volados por la otra, cobros y

pagos derivados de los Programas de Fidelizacion, y cobros y pagos por servicios de handling prestados.

En el caso del grupo “El Corte Inglés”, las transacciones fundamentales corresponden a aprovisionamiento de
vestuario para el personal de vuelo, comisiones e incentivos de ventas de pasaje y desarrollo de aplicaciones y

equipos.

Por dltimo, las operaciones con Caja Madrid corresponden, principalmente, a intereses por operaciones de
financiacion de flota y garantias prestadas para aviones, rentas por el alquiler de aviones, asi como las

rentabilidades de las inversiones financieras.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los estados de situacion financiera consolidados adjuntos

incluyen los siguientes saldos con entidades vinculadas originados por la actividad normal del negocio:

Millones de Eurc
2009 20(8
Empresas asociac (6) 4
Accionistas significativo
British Airways Plc 4 9
Caja Madric 36& 55(
Grupo El Corte Ingle 7 5
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Asimismo, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tiene comprometidas cuotas por arrendamiento de
aeronaves con sociedades del grupo Caja Madrid por importe de 194 y 224 millones de euros, respectivamente.

Retribuciones a los Administradores y a la Alta Direccién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2009 y 2008 por los Administradores de Iberia, Lineas Aéreas

de Espafia, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de
Euros
200¢ 200¢
Asignacion fija 78¢ 78C
Compensacion econdmica por asistencia a se: 78¢ 774
Retribuciones en espe 111 85
Total 1.677 1.639

Por otra parte, la Sociedad dominante ha incurrido en gastos relacionados con el desempefio de las funciones
de sus Administradores no ejecutivos por importe de 6.000 euros y 5.000 euros en 2009 y 2008,
respectivamente.

Dos de los Administradores de la Sociedad dominante ocupan un puesto ejecutivo (un Administrador en 2008),
por cuyo desempefio la Sociedad dominante ha satisfecho las siguientes cantidades:

Miles de

Euros
200¢ 200¢
Retribuciones fija 55( 69
Retribuciones variable - 50z
Retribuciones en esyie 3 11
Seguridad Social y otros gas 57 12¢

610 1.335

En 2009, el anterior Presidente (Administrador de la Sociedad dominante hasta causar baja) ha percibido una
remuneracion de 838.000 euros y, asimismo, el importe de los gastos asumidos por la Sociedad dominante en
concepto de Seguridad Social y otros conceptos ha ascendido a 57.000 euros. Adicionalmente, al causar baja ha
percibido 3.167.000 euros, de este importe, 277.000 euros han supuesto gasto para la Sociedad dominante y el
resto lo ha cubierto un seguro.

Adicionalmente, durante 2009 y 2008 se han realizado aportaciones a una pdliza de seguro por importe de
aproximadamente un millén de euros y trescientos mil euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se ha concedido anticipos o créditos a los Administradores de la Sociedad
dominante.

Retribuciones a la Alta Direccion

La remuneracion de la Alta Direccién de la Sociedad dominante— excluidos quienes, simultdneamente, tienen
la condicion de Administrador (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) — durante los ejercicios
2009 y 2008 puede resumirse en la forma siguiente:
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Miles de Eurao
Concept 200¢ 200¢
Retribuciones salariales (fijas y variab 2.91¢ 3.01(
Indemnizacione 1.467 -
Remuneracion en eecie 12¢ 112
4512 3.122

Adicionalmente, durante 2009 y 2008 se han realizado aportaciones a una pdliza de seguro y a planes de
pensiones por importe de 167.000 euros y 151.000 euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Comité de
Direccion de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Detalle de participaciones en sociedades con ac___tividades similares y

realizaciéon por cuenta propia o ajena de actividade s similares por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andénimas cotizadas, se indican a continuacion las actividades realizadas en 2009 por los Administradores, del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Iberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. y sociedades dependientes:

Tipo de ’L

Nombre Sociedad Actividad Régime Cargo/Funcion

Rafael Sanchez-Lozang British Airways Plc TransportecaéreCuenta ajengvocal Consejo

Roger Maynard British Airways Plc Transporte aérep  CGuejengd Director de Alianzas e Inversion

British Airways City Flyer Ltd. |
British Airways European Ltd| Transporte aére¢  Cuemtasdpirectivo / Consejero

Keith Williams British Airways Plc Transporte aéreq udbta ajenaDirector Financiero / Consejero

Jorge Pont Sanchez Vueling Airlines, S.A. TransporteoaéreCuenta ajengVocal Consejo

21.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, se indica que los Gnicos Administradores que
participan en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y sociedades dependientes son Roger
Maynard que participa en un 0,0004994% en British Airways Plc y Keith Williams que participa en un 0,00286%
en British Airways Plc.

Por dltimo, los Administradores (o personas que actden por su cuenta), no han realizado ni con Iberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. ni con otras sociedades del Grupo lberia, operaciones ajenas al trafico ordinario de las
sociedades ni operaciones en condiciones distintas a las habituales del mercado.

Informacién sobre medio ambiente

En el marco de su politica ambiental, el Grupo ha continuado desarrollando durante 2009 diversas actividades y
proyectos con el fin de garantizar una correcta gestion de sus principales impactos sobre el entorno derivados
del conjunto de la actividad de transporte aéreo.
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En 2009 y 2008 el Grupo ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental por importe de 5 y 4 millones de
euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

Millones de Eurc

200¢ 200¢
Reparaciones y conservacimedioambientalt 2 1
Gastos de personal asociados #ion ambiente 1 1
Tributos medioambientales y ot 2 2
5 4

Por otra parte, los activos de naturaleza medioambiental, que incluyen depuradoras, almacenes de residuos
peligrosos, sistemas de filtros y recarga de gases, infraestructuras para la recirculacion de aguas, entre otros,
presentan un coste de adquisicion de 78 millones de euros y una amortizacién acumulada de 57 millones de
euros al 31 de diciembre de 2009 (77 millones de euros de coste y 52 millones de euros de amortizacion
acumulada en 2008).

En lo referente a la flota, el Grupo mantiene una politica de renovacion de flota, en la que el medio ambiente es
un aspecto relevante a tener en cuenta (minimizacion del impacto acustico y atmosférico). En este sentido, el
Grupo contindia incorporando nuevos modelos que reducen el consumo de combustible en torno al 20% frente a
aviones de generaciones anteriores.

En cuanto a las operaciones en tierra, la Sociedad dominante esta certificada como 1SO 14001/AENOR sobre
Sistemas de Gestion Ambiental que incluye las instalaciones de mantenimiento aeronautico de la Sociedad
dominante en el aeropuerto de Madrid (Barajas). Esta certificacion, junto con las ya existentes en el area de
handling y en el resto de instalaciones de mantenimiento de la Sociedad dominante, supone que la totalidad de
aspectos ambientales significativos de la compafiia quedan cubiertos por una certificacion externa.

Asimismo, desde el ejercicio 2009, la Sociedad dominante ha entrado a formar parte del programa europeo
SESAR para la reordenacion del espacio aéreo que pretende disminuir la congestion de aeronaves, asi como su
impacto en el medio ambiente.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, la
Sociedad dominante considera que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las provisiones relativas a responsabilidades probables o
ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Por dltimo, las inversiones realizadas por motivos medioambientales durante el ejercicio 2009 han ascendido a 1
millén de euros.

Estado de flujos de efectivo

Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo la compafiia considera como “Efectivo u otros equivalentes”
los saldos incluidos en las cuentas “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” asi como una parte de los
saldos incluidos en la cuenta “Inversiones financieras a corto plazo — Otras inversiones financieras” (véase Nota
7.2) por cumplir estos ultimos las condiciones de ser activos de gran liquidez y sin riesgo de alteraciones en su
valor.

Las principales partidas del Estado de Flujos de Efectivo corresponden a los pagos por inversiones derivados de
las adquisiciones de flota (véase Nota 6) asi como de la financiacion recibida, y los pagos realizados incluidos en
el capitulo “Otros cobros (pagos)”’, donde se recogen los pagos satisfechos al personal derivados de las
provisiones por reestructuracién y por obligaciones con el personal (véase Nota 10).
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IBERIA, L.A.E., S.A. ¥ Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSAEILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR
EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracidn de IBERIA, L.AE., S A, en su reunién celebrada el dia 24 de febrero de
2010, declara que, hasta donde alcanza su conocimients, las Cuentas Anuales han sido elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de IBERIA, L AE., S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de IBERIA, LAE., S.A y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende la Secretaria del Consejo de Administracion, para hacer constar la firma de
la Declaracion de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracién de forma
unanime, en su reunién celebrada el dia 24 de febrero de 2010, junto con las Cuentas Anuales e
Informe de Gestién de IBERIA, LAE., S.A y de su Grupo Consolidado, correspondiente todo ello al
gjercicio 2009, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros
mediante la estampacion de su firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan a
continuacion de esta diligencia. El Sr. Recarte excuso su asistencia por imposibilidad sobrevenida.

De todo ello doy Fe.

Madrid, 24 de fel}em de 2010,

Elero Defegado

Ty 2
Sr. D. Josg¢Manpel Fernandez-Norniella Sr. D. Antonio
Consejero Consejero

Mr. Rager Paul Maynard

Consejero

Sr. D, JoséPEdmo Ferez-Llorca Mr. Keith Williaghs
Consejero Consejero

Zr. D. Alberto Recarte Garcia-Andrade Sr. D, José B. Tersgiro Lomba
{en representacion de INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A4.) Consejero
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