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Mercado de los Aceros Inoxidables 

 

El mercado de los aceros inoxidables sigue viéndose afectado por la crisis económico-financiera 

internacional, por la falta de confianza y por la sobrecapacidad del sector. Los precios se han 

estabilizado aunque a niveles muy bajos. 

 

Un reflejo de esta situación es el precio del níquel que, al igual que los otros metales cotizados en la 

Bolsa de Metales de Londres, ha experimentado una tendencia a la baja por tercer año consecutivo. 

 

Precio oficial de las materias primas en el LME 

Años 2011 - 2013 (hasta 30 junio) 

 
Los precios de níquel alcanzaron el máximo anual el 4 de febrero en 18.633 USD/Tm, y desde este 

punto ha experimentado una tendencia bajista hasta alcanzar el mínimo de los últimos cuatro años en 

13.588 USD/Tm precio. 

Precio oficial del níquel en el LME 

Años 2008 – junio 2013  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La bajada continuada del níquel ha provocado una ralentización de la demanda en todos los mercados, 

ante las expectativas de precios más bajos. La ligera subida de precios base del primer trimestre no se 

consolidó y éstos se han estabilizado en niveles mínimos similares a los existentes a final de 2012.  
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Precio de chapa de acero inoxidable AISI 304 laminada en frío, 2mm. 

Años 2008 - junio 2013 

 
Fuente: Metal Bulletin 

 

Este año no se ha producido el tradicional proceso de reposición de inventarios y los niveles de 

existencias siguen bajos en todos los mercados, principalmente en Europa y Estados Unidos. 

 

Europa 

 

El consumo aparente de productos planos en Europa hasta el mes de mayo ha decrecido un 2,4% con 

respecto al mismo periodo del año anterior. Sólo crece Polonia (+6,9%) e Italia (+1,0%); mientras que 

Alemania (-7,7%), Reino Unido (-7,3%) y Francia (-6,9%) son los que mayor caída experimentan. El 

mercado español también ha caído (-6,8%). 

 

El mercado en Europa se ve afectado por cuatro factores: la situación económica, la sobrecapacidad,  

la presión de las importaciones y la inestabilidad que está causando el largo proceso de consolidación. 

Esperamos que la Comisión Europea resuelva lo antes posible el destino de la planta italiana de Terni. 

 

Norteamérica 

 

El mercado Norteamericano sigue comportándose mejor que el europeo. Este año se ha apreciado un 

ligero aumento del consumo, consolidando los fuertes incrementos de años anteriores. Los precios se 

han visto afectados por la situación internacional y la presión en las importaciones, a lo que hay que 

añadir la presencia de la nueva fábrica integral de Outokumpu en Alabama. 

 

El proceso de reindustrialización americano está beneficiando el consumo en sectores de clientes 

finales como electrodomésticos, automóviles o fregaderos. 
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Asia 

 

El mercado asiático mantiene un buen ritmo de crecimiento, especialmente en la zona ASEAN, aunque 

con precios bajos debido a la sobrecapacidad en China. 

 

 

Producciones 

 

La producción de acería de Acerinox, 1.168.410 toneladas, es un 0,9% inferior a la del primer semestre 

del ejercicio anterior. Con estos niveles de producción la utilización de la capacidad del Grupo ha 

estado por encima del 80%. 

 

Evolución de la producción de acería de Acerinox 

Miles de Tm 
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En el mes de junio la fábrica de Acerinox Europa realizó una parada técnica programada de veintiún 

días en el tren de laminación en caliente para la modernización y puesta al día. El eje central de la 

parada ha sido el cambio de los motores principales de los laminadores, por otros de última generación 

que mejorarán la competitividad y la eficiencia energética. La puesta en marcha se ha realizado de 

manera satisfactoria y ya se está trabajando con normalidad. Durante el mes de julio se está realizando 

la puesta a punto de la acería, por lo que será necesario una parada de tres semanas. El total de 

inversión acometida asciende a 35 millones de euros. 
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Producción de Acerinox 

Miles de Tm 

2012

1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Jun

Acería 586,9 581,5 1.168,4 1.178,9

Laminación en caliente 514,8 484,8 999,7 1.029,5

Laminación en frío 365,6 380,6 746,2 736,9

Producto Largo (L. Caliente) 58,4 58,1 116,5 122,8

2013
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Por su parte, la producción de laminación en frío, 746.203 toneladas, ha aumentado levemente en un 

1,3% con respecto a la del primer semestre de 2012. 

 

 

 

Resultados  

 

La facturación del Grupo en el primer semestre, 2.072 millones de euros, ha disminuido un 14,4% como 

consecuencia fundamentalmente de los descensos de los precios de la materia prima en todos los 

mercados. Según Metal Bulletin, el promedio del precio final ha bajado un 7,0% en Asia, un 7,5% en 

Europa y un 13,2% en Estados Unidos. 

 

La continua bajada del precio del níquel y el consecuente descenso de los extras de aleación, ha 

determinado que se efectúen en el trimestre ajustes de inventario a valor neto de realización por 

importe de 14,9 millones de euros, que han minorado el resultado trimestral. Con todo, el Grupo ha 

obtenido un resultado en el trimestre ligeramente positivo a pesar del difícil entorno ya comentado. 

 
Cuenta de pérdidas y ganancias resumida 

Millones de euros 

 

Millones € 1º T. 13 2º T. 13 2013 2012 Variación

Ventas netas 1.035,41 1.036,11 2.071,52 2.419,15 -14,4%

Margen Bruto 303,20 286,24 589,44 662,71 -11,1%

% sobre ventas 29,3% 27,6% 28,5% 27,4%

Resultado bruto de 

explotación / EBITDA
68,26 50,81 119,07 165,90 -28,2%

% sobre ventas 6,6% 4,9% 5,7% 6,9%

Resultado neto de 

explotación (EBIT)
35,34 15,70 51,04 90,61 -43,7%

% sobre ventas 3,4% 1,5% 2,5% 3,7%

Resultado antes de 

Impuestos
22,59 0,80 23,40 59,84 -60,9%

Resultado después de 

impuestos y 

minoritarios

15,31 0,80 16,10 40,16 -59,9%

Amortización 33,23 33,88 67,11 74,45 -9,9%

Cash-Flow neto 48,54 34,68 83,21 114,61 -27,4%

Enero-Junio
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El EBITDA semestral, 119 millones de euros, es un 28,2% inferior al del ejercicio anterior aunque 

cuadruplica al del semestre precedente. Es especialmente destacable la disminución en gastos de 

personal y explotación por un importe agregado en el semestre de 27 millones de euros, como 

consecuencia de los planes de mejora acometidos. 

 

El resultado antes de impuestos asciende a 23,4 millones de euros, un 60,9% inferior al del primer 

semestre de 2012, pero mejora en 102 millones de euros al obtenido en el semestre inmediatamente 

anterior. El resultado después de impuestos y minoritarios es de 16,1 millones de euros. 

 

Balance de situación resumido 

Millones de euros 

 
ACTIVO PASIVO

Millones € Jun 13 2012 Variación Millones € Jun 13 2012 Variación

Activo inmovilizado 2.283,56 2.308,17 -1,1% Fondos Propios 1.660,23 1.713,01 -3,1%

Activo circulante 1.898,21 1.907,46 -0,5% Pasivo a largo 1.109,59 1.178,12 -5,8%
 - Existencias 939,75 870,48 8,0%  - Deudas con entidades de crédito 851,09 895,40 -4,9%
 - Deudores 536,83 428,70 25,2%  - Otros pasivos no corrientes 258,50 282,72 -8,6%
        Clientes 495,77 386,26 28,4%

        Otros deudores 41,06 42,44 -3,3%

 - Tesoreria y otros 421,63 608,28 -30,7%

Pasivo circulante 1.411,94 1.324,50 6,6%
 - Deudas con entidades de crédito 333,57 268,81 24,1%
 - Acreedores comerciales 823,19 827,76 -0,6%
 - Otros pasivos circulantes 255,18 227,93 12,0%

Total Activo 4.181,76 4.215,63 -0,8% Total Pasivo 4.181,76 4.215,63 -0,8%  
 
 
El balance abreviado del Grupo acredita la solidez financiera de Acerinox, que está permitiendo hacer 

frente a las dificultades que atraviesa el sector, así como a la crisis financiera internacional. A 30 de 

junio, Acerinox dispone de 1.947 millones de euros de líneas de crédito en vigor, de las cuales un 39% 

están disponibles. Se ha suscrito además, un contrato sindicado de factoring sin recurso por importe de 

370 millones de euros y un plazo de 18 meses. 

 
Evolución de las líneas de crédito y amortización de préstamos 

Millones de euros 
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La gestión del capital circulante continúa siendo prioritaria en el Grupo y la estrategia desarrollada  en 

los últimos años está dando fruto: 

 

 Las medidas acordadas para la financiación de proveedores mantienen la cifra de acreedores 

comerciales en 823 millones de euros, importe similar al del final del ejercicio y mejorando en 

un 44% el de junio de 2012. 

 

Evolución del Capital Circulante 

Millones de euros (Años 2012-2013) 

 

 
 
 

 Las existencias han aumentado en 69 millones de euros en el semestre como consecuencia 

de la planificación de la parada del tren de laminación en caliente en la factoría de Acerinox 

Europa y de la mayor actividad en Bahru Stainless. En cualquier caso, son un 22% inferior al 

de junio de 2012. 

 

 El aumento del 28% de la partida de clientes en el semestre, obedece fundamentalmente al 

mercado norteamericano, donde no hacemos factoring por la rapidez en los términos de 

cobro. 

 

Con todo ello, el capital circulante de explotación del Grupo ha aumentado en 183 millones de euros 

con respecto al cierre del ejercicio. 

 

Es importante asimismo reseñar que esta estrategia no está encareciendo las cargas financieras del 

Grupo, toda vez que su coste financiero es equivalente al del endeudamiento a corto plazo de Acerinox.  

 

Las mayores necesidades de financiación del capital circulante, así como los 117 millones de euros de 

pago por inversiones efectuados en el semestre, han elevado la deuda financiera neta del grupo a 794 

millones de euros. El aumento generado en el semestre corresponde a 22,8 millones de euros por 

incremento del endeudamiento bancario y 190,6 millones de euros por reducción en tesorería. 



Acerinox | Informe de Gestión Intermedio |  Primer Semestre 2013 

 

Página  7 / 11 

 

 
Estado abreviado de flujos de efectivo 

Millones de euros 

 

Ene - Jun         

2013

Ene - Dic         

2012

Ene - Jun         

2012

   Resultado antes de impuestos 23,4 -18,8 59,8

   Ajustes al resultado 110,8 217,6 118,8

    Amortización del inmovilizado 67,1 148,0 74,4

    Variación de provisiones y correciones valorativas 8,8 4,2 2,0

    Otros ajuste del resultado 34,9 65,5 42,3

   Cambios en el capital circulante -164,1 470,1 -310,0

    Variaciones de circulante de explotación (1) -183,3 530,5 -276,8

       · Existencias -69,3 248,9 -91,9

       · Clientes -109,5 90,7 -120,3

       · Proveedores -4,6 190,8 -64,6

    Otros 19,3 -60,4 -33,2

   Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación -66,4 -103,5 -64,6
     Impuesto sobre beneficios -40,4 -41,4 -38,4

     Cargas financieras -26,0 -62,2 -26,2

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -96,3 565,5 -195,9

   Pagos por inversiones en inmovilizado material -116,7 -150,5 -62,5

   Otros -0,4 -0,2 -0,3

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -117,1 -150,7 -62,8

FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO -213,4 414,7 -258,7

   Adquisición acciones propias 0,0 0,0 0,0

   Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios 0,0 -112,2 -49,9

   Variación en el endeudamiento 22,8 116,7 252,0
     Variación en el endeudamiento bancario 20,5 113,0 275,1

     Diferencias de conversión y otros 2,4 3,7 -23,1

   Aportación de socios externos 0,0 0,0 0,0

   Otros 0,0 0,7 0,1

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 22,8 5,2 202,2

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -190,6 420,0 -56,5

   Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 582,7 164,6 164,6

   Efecto de las variaciones del tipo de cambio -1,6 -1,9 3,7

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 390,5 582,7 111,8  
 

 

 

Bahru Stainless 

   

En el mes de abril se completó la fase II en Bahru Stainless procesándose con éxito la primera bobina 

en la línea de recocido y decapado AP2, última de las líneas que faltaba para completar la fase II del 

proyecto. Las primeras pruebas están siendo muy satisfactorias. 

 

Hasta la fecha, el importe de la inversión de las fases I y II asciende a 680 millones de dólares, con una 

capacidad de producción hasta 400.000 Tm anuales. Esta inversión va a permitir a Bahru Stainless 

producir tipos de aceros especiales, ferríticos y espesores finos, productos de más valor añadido. 

 

La plantilla al cierre del trimestre asciende a 418 empleados. 

(1) Capital Circulante de Explotación: existencias + clientes – acreedores comerciales 
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Red comercial 

 

Durante este semestre se ha procedido a la apertura efectiva de las oficinas comerciales de Bangkok 

(Tailandia), Taipéi (Taiwán) y Manila (Filipinas). Se encuentra avanzada la apertura de oficinas en 

Hanói (Vietnam) y Surabaya (Indonesia), que junto a las de Singapur, Yakarta (Indonesia), Ho Chi Minh 

(Vietnam) y Penang, Kuala Lumpur y el centro de servicios de Johor (todas ellas en Malasia) apoyarán 

la labor del Grupo Acerinox en la zona ASEAN. 

 

Asimismo, se ha aprobado la apertura de una oficina comercial en Dubái como eje de las actividades en 

Oriente Medio. 

 

Gestión del Riesgo Financiero 

 

Acerinox ha afrontado en el primer semestre del año los mismos riesgos que se describen en las 

últimas Cuentas Anuales aprobadas. Las políticas encaminadas a su gestión, también descritas en el 

referido informe, no han variado. 

 

La gestión de los riesgos financieros referidos al riesgo de tipo de cambio, de precios y de crédito se 

adecúa a la ya descrita en las Cuentas Anuales aprobadas del ejercicio 2012. 

 

En relación al riesgo de tipo de cambio, es de destacar que tras la finalización de la primera fase de 

inversiones en la sociedad Bahru Stainless, se ha incrementado la actividad comercial y las 

exportaciones en dólares. Asimismo, las adquisiciones de materia prima para el proceso productivo 

también se realizan en dólares americanos. Es por ello que el dólar ha pasado a ser  la moneda en que 

se denominan y liquidan la mayor parte de sus transacciones comerciales, por lo que en este periodo 

se ha modificado la moneda funcional que ha pasado de ser el ringgit malayo a dólar americano. 

Debido a este cambio de moneda funcional el riesgo del Grupo a la divisa ringgit malayo se ve muy 

reducido. 

 

En cuanto al riesgo de liquidez, Acerinox mantiene en vigor líneas de financiación por 1.947 millones de 

euros, de las cuales el 39% están disponibles. El endeudamiento neto a 30 de junio se eleva a 794 

millones de euros. 

 

La principal operación realizada en este periodo es la suscripción de un contrato sindicado  de factoring 

sin recurso, por importe de 370 millones de euros y un plazo de 18 meses. Este contrato se enmarca 

dentro de la estrategia de Acerinox de reducción del capital circulante permitiendo la utilización 

recurrente de factoring para su facturación en el mercado europeo. Banco Español de Crédito (Banesto) 

ha actuado como banco agente y estructurador de la operación, en la que han participado las 

siguientes entidades: Santander Factoring y Confirming, S.A., Banco Español de Crédito, S.A., Banca 

March, S.A., Caixabank S.A., Banco Popular Español, S.A., Bankinter, S.L., Banco de Sabadell, S.A., y 

Banque Marocaine du Commerce Exterieur International, S.A. A 30 de junio el importe dispuesto 

asciende a 184 millones de euros. 

 

En lo relativo al riesgo de tipo de interés, Acerinox tiene asegurado a tipo fijo la mayor parte de su 

deuda a largo plazo. Más del 90% de la deuda a largo plazo está cubierta a un tipo medio de 3,6%. 



Acerinox | Informe de Gestión Intermedio |  Primer Semestre 2013 

 

Página  9 / 11 

 

Planes de mejora 

 

El Plan de Excelencia III ha arrancado con éxito y en sus primeros seis meses se ha conseguido un 

resultado del 57% de los objetivos, equivalentes a 34 millones de euros de ahorro recurrente anual. 

 

Hay que destacar los logros conseguidos en la eficiencia de los procesos productivos que es un 

objetivo siempre prioritario para Acerinox. 

 

Además, continúan los planes de reorganización en la red comercial. En este sentido, se ha aprobado 

en el mes de julio una reducción de personal en las compañías de distribución españolas que afecta a 

48 trabajadores. Con esta medida se  ajustará la plantilla a la nueva realidad del mercado español, 

mejorarán los procesos y favorecerán la viabilidad de estas empresas. 

 

Por idénticos motivos, se ha puesto en funcionamiento un centro de servicios compartidos que 

desarrollará las tareas de back office de las compañías comerciales en Europa. Con esta iniciativa se 

pretende estandarizar los procesos, mejorar los controles y aumentar la eficiencia de la red comercial 

europea. 

 

Hay que destacar la oportunidad de todos los planes de mejora que se están llevando a cabo y que 

tanto están contribuyendo a los resultados durante estos años complicados, situando a Acerinox en una 

posición óptima para afrontar el futuro. 

 

En un semestre difícil con unas condiciones de mercado muy duras se han conseguido resultados 

positivos gracias a los ahorros obtenidos en las áreas de personal (-6,5%) y gastos de explotación        

(-4,6%). Estas circunstancias refuerzan el acierto de los planes de excelencia y de mejora de costes 

fijos. 

 

 

Consejo de Administración 

 

Dña. Belén Romana presentó su dimisión como Consejera de Acerinox, S.A. el 6 de junio de 2013 por 

la intensa dedicación que precisan sus responsabilidades al frente del Sareb. El Consejo de 

Administración ha iniciado el proceso de selección de una consejera independiente. 

 

Dña. Belén Romana ha permanecido como Consejera de Acerinox, S.A. durante cuatro años, siendo 

destacable su dedicación y buena gestión como Presidenta del Comité de Auditoría. 
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Retribución al accionista 

 

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 5 de junio de 2013 aprobó la fórmula de 

dividendo opción -también llamado dividendo flexible-, en la que los accionistas de Acerinox pudieron 

decidir entre efectivo (0,433 euros) o acciones nuevas. Esta decisión mantiene la política tradicional de 

la Compañía de mantener la retribución. 

 

El día 17 de julio empezaron a cotizar las 7.841.631 nuevas acciones de Acerinox, S.A. fruto de la 

opción por cobrar el dividendo en acciones por la que ejercitaron los propietarios del 56% del capital 

social de la Compañía. Con ello, el número actual de acciones de Acerinox, S.A. es de 257.146.177 y 

su nueva cifra de capital social, de 64.286.544,25 euros.  
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Principales magnitudes económico-financieras 

 

2012

GRUPO CONSOLIDADO 1T 2T 3T 4T Acumulado Ene - Jun

Producción (Tm.)

Acería 586.933 581.477 1.168.410 1.177.398

Laminación en Caliente 514.843 484.818 999.661 1.029.481

Laminación en Frío 365.581 380.622 746.203 736.886

Producto Largo (L. Caliente) 58.416 58.125 116.541 122.776

Facturación (millones €) 1.035,41 1.036,11 2.071,52 2.419,15

Resultado Bruto de Explotación / EBITDA  (millones €) 68,26 50,81 119,07 165,90

%  sobre facturación 6,6% 4,9% 5,7% 6,9%

EBIT (millones €) 35,34 15,70 51,04 90,61

 %  sobre facturación 3,4% 1,5% 2,5% 3,7%

Resultado antes de impuestos y  minoritarios (millones €) 22,59 0,80 23,40 59,84

Resultado después de impuestos y  minoritarios (millones €) 15,31 0,80 16,10 40,16

Amortización (millones €) 33,23 33,88 67,11 74,45

Cash-Flow Neto (millones €) 48,54 34,68 83,21 114,61

Nº de empleados al final del periodo 7.205 7.178 7.178 7.261

Deuda Financiera Neta (millones €) 789,05 794,21 789,05 1.214,53

Ratio de endeudamiento (% ) 45,2% 47,8% 47,8% 64,9%

Nº de acciones (millones) 249,30 249,30 249,30 249,30

Retribución al accionista (por acción) --- --- --- 0,20

Retribución al accionista (millones €) --- --- --- 49,86

Volumen medio diario de contratación (nº de acciones, millones) 0,85 1,06 0,96 0,99

Resultado después de impuestos y  minoritarios por acción 0,06 0,00 0,06 0,16

Cash Flow Neto por acción 0,19 0,14 0,33 0,46

2013

 


