ANEXO 2 (Circular 4/2000 de la CNMV)
COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYQ
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS CSR| 1
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Indiquese si el sisterna retributive conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que [a persana cbligata a esta comunleacidn ejerce su cargo o e derechos de opeidn sqbre slas:

si Cumpliméntese tanio la irfarmacion requerida en esta hoja C5H 1 ND Cumpliméntese scla 1a informacidn requerida
como la hoja complemenrtaria CSR 1bis |:] en esta hoja GSR 1

TIPQ DE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

Z DENOMINACION ¥ DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En todo caso, se facilitard informacian adecuada
sobre las fecha de inicio u otorgamients y liquidacién det sistema, los términos y cendiciones para que el beneficiario del sislema retribulive que se comunica o
sea acreedor o participe final en el mismo y gl porcentaje de su participacion en el conjunte o total de dicho sistema.)

La Junta General de Accionistas de Iberia celebrada el 31 de marzo de 2001 acordé extender a los Directivos de la
Sociedad la concesion de opciones otorgadas al personal de ta Compaiia.

£l 21 de diciembre la Comision Nacional del Mercado de Valores registrd el Folleto de Emision de Obligaciones
Convertibles de |beria gue da cobertura al Plan de Opcicnes y determing, asimismo, [as caracteristicas gel mismo.

El plan consiste en el ofrecimiento de opciones sobre acciones de [beria a un precic de 0,30 Euros la opcidn.

El plazo para que 1os beneficiarios adquieran (as opciones concluyo, el 16 de mayo de 2001, existiendo un derecho de
renuncia a las opciones adquiridas por parte del beneficiario que concluye el 16 de mayo de 2002.

(Ver Anexo1)

NOTA' S se precsara meynt aspacic para fasiliar la infarmacion adec..ada requerica en lus campos mfornativos. @y @ de esta hoja CSR1 se adjunlard en pagira suplemeniasa fa infarmacion necesarnd.
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ANEXO 22 (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIEUTIVOS OTORGADQS POR UNA SOCIEDAD CUYO CAPITAL ESTA :
ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS CSR| | Tois

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD
EN LA QUE LA PERSDNA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE GERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

HATURALEZA, TIPO ¥ CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - AENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA
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CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS, EN SU CASO, PARA RECIBIR LAS ACCIONES O LOS DERECHCS DE OPCIOH SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sislema retrioutivo por las 4cciones o Precio de mercada o valor estimado [a la fecha) de las acciones ¢ los derechas
derechics de opeién sobre £s1as a recibir: de opcidn sobre éstas a recibir por el beneficiario del sistema retributiva:

Determinads [ — — Importe: 03CEURCS , Determinado  [¥] Irnportes ... 1,19 EURG-
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® Descripeién de eventuales garantias otorgadas y. €n su casa, financiacidn de la sociedad a favar del beneficiario del sistema retributive en 1a entrega de
acciones o de derechos de opcidn sobre éstas:

NUMERQ DE ACCIONES O DE DERECHOS DE OPCICN SOBRE ESTAS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD Al BENEFICIARIO DEL SISTEMA
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ACCIONES 10.268 ,00000

NOTA: Si se precisara mayar espacic para faciitar la inlormagian adecuada reguerida en alguna de los campos numerados del @ al B de “Descripeian...” que figuran en esta
hoja CBA1bis se adjuntard en una pagina suplementaria la informacion necesaria, identiticanda esta inlarmacian suplemanitaria con el ndmerg del D a1 ® de “Descripcion...”
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ANEXO 1

La adquisicién de las Opclones da al beneficiario el derecho a adquirir acciones de
Iberia a un precio de 1,19 Eurosfaccion (precio fijado en la Oferta Piblica de Venta
efectuada en abril de 2001).

E! titular podra ejercer las Opciones cuya titularidad ostente, una vez transcurridos 30
meses desde la fecha de admision a cotizacion de las acciones de TBERIA, es decir, a
partir del 3 de octubre de 2003.

El ejercicio de las Opciones deberé realizarse, a lo targo de 12 meses, en cuatro fechas

s

de ¢cjercicio, cada una de ellas como maximo por el 25% de las Opciones adquiridas.
Las cuatro Fechas de Ejercicio son las siguientes:

3 de ocrubre de 2003
3 de febrero de 2004
3 de junio de 2004 y
3 de octubre de 2004

En el supuesto de que en alguna de las Fechas de Ejercicio, el Titular no ejercite el 25%
de las Opciones que haya adquirido, perderd su derecho por las Opciones que no haya
ejercitado, asi como el precio pagado por las Opciones, satvo en el supuesto de que en
alguria de las tres primeras Fechas de Ejercicio, la cotizacion media ponderada de la
accion de esa fecha estuviera por debajo del precio minorista de la OPV, esto es, 1,19
euros. en cuyo caso las Opciones que pudiera ejercitar en la correspondiente Fecha de
Ejercicio se acumularan a las siguiente Fecha de Ejercicio.

En el supuesto de que el Titular hubiera comunicado su intencion de ejercitar las
Opciones en una Fecha de Ejercicio determinada, conforme a lo que se establece a
continuacion, las mismas se entenderan ejereitadas en esa Fecha de Ejercicio con
independencia de que dicha Fecha de Cjercicio la cotizacién media ponderada de la
accion de IBERIA fuera inferior a 1,19 Euros.
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