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Banco Mare Nostrum, S.A. y
sociedades dependientes que forman ef Grupo BMN

Informe de gestién correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2014

Entorno econdmico y financiero

Pautatinamente, ef crecimiento econdmico mundial va recuperando dinamisme, en un entorne de fragilidad como
consecuencia del aumento de Ia tension geopolitica. En la Eurozona, el producto interior bruto aumentd un 0,9
por 100 interanuat en el primer trimestre de! afio, con un comportamiento desigual.

Este modesio crecimiento y una infiacién en niveles muy reducidos favorecieron la adopcion por el Banco
Central Europeo de un conjunte de medidas de politica monetaria a principios de junio, enire las que destacan:
la reduccion del tipe de interés de ias operaciones principales de financiacion hasta el 0,15 por 100, la extension
del procedimients de adjudicacion plena de liquidez a tipo fijo y una serie de actuaciones con el objetivo de
potenciar el crédito. Unas condiciones de liquidez favorables que apoyaron una mejoria en los mercados
financieros, con ganancias bursatiles y descensos en {a prima de riesgo de la deuda pubiica.

En este contexto, la economia espafiola contintia su mejora gradual desde mediados de 2013, £l aumento de
competitividad frente al exterior, que ha impulsado la demanda externa en los titimos afios, se ha visto reforzado
en 2014, con un incremento de la demanda interna, especialmente del consumo privado y la inversion en bienes
de eguipo.

Una recuperacion que se va trasladando paulatinamente al mercado de trabajo: et nimero de ocupados ha
aumentado en 218.000 personas desde el pasado diciembre y el de parados se sitlia en el nivel mas bajo desde
finales de 2011, de forma que la tasa de paro se ha reducidoc en 1,3 puntos porcentuales en el semestre, hasta
el 24,5 por 100.

En lo referente al sector bancario, se ha realizado un importante esfuerzo de saneamiento, recapitalizacion y
reestructuracion, tal y como han reconoecido el Fondo Monetario Internacional, el Banco Central Curopeo v la
Comision Europea en su informe final sobre el programa de asistencia financiera a Espafia de enero de 2014,
Un sector que contintia adaptandose a profundos cambios regulatorios.

Asi, en enero entrd en vigor la normativa de capital (Basilea Hi) que, entre ofros, modifica la definicidn de capitat,
inciuyendo nuevas deducciones al mismo, afiade nuevos reguerimientos y eleva los minimos, y exige excesos
de capital adicionales (buffers de capital).

Igualmente, desde los primeros meses del afio se estd llevando a cabo &l procesc de evaluacion global del
Banco Central Europeo (Comprehensive Assessment), como paso previo al inicio de su responsabilidad como
supervisor Unico el praximo noviembre. Este, comprende, enire otros, un analisis de la calidad de los actives
{Asset Quality Review) y una prueba de resistencia (Sfress tests), cuya publicacién esta prevista el proximo mes
de octubre.

Evolucién de los negocios

Tal y comoe se pone de manifiesto en la Nota 1 a los estados financieros intermedios consolidados resumidos
correspondientes al periodo terminado et 30 de junio de 2014, como consecuencia de la entrada en vigor del
Reglamente UE 575/2013 y de la Ley 26/2013 que obliga a las Cajas de Ahorros a su transformacion en
fundaciones y, por tanto, a dejar de ser entidades de crédito, se considera que no se dan las circunstanciag
necesarias para la subsistencia de los compromisos de solvencia y liquidez que son consustanciales para |
existencia de un Sistema Institucional de Proteccién y de un grupo consolidable de entidades de crédito del qug
formen parte las Cajas, |
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En este sentido, adicionalmente, una de las cajas de ahorros fundadoras ya se habia transformado en fundacién
en el ejercicio 2013, dos mas han hecho los trémites pertinentes y la restante tiene de plazo para su conversién
hasta 31 de diciembre de 2014.

A continuacidn, se describen determinadas medidas puestas en marcha y relacionadas con el Plan de
Reestructuracion:

. El Bance ha continuade con su politica de externalizacion de servicios no estratégicos, destacando los
acuerdos alcanzados con determinados proveedores de servicios administrativos, recobro, logistica y
archivo.

. En relacion a la desinversion en activos, cabe mencionar, entre otras las siguientes operaciones: venta dei
100 por 100 del capital social de la sociedad del Grupo Inmare Divisidn Inmobitiaria, S.A. Unipersonal, junto
con la cesidn y subcontratacion de sus contratos de gestidn de actives y préstamos inmobiliarios, a Aktua
Soluciones Financieras Holdings, S.L.; la venta de la participacién del 4,85 por 100 en Deoleo, S.A; y ias
venias de valores de renta fija incluidos en la cariera de disponible para la venta y de una cartera de
préstamaos.

. Como parte de la normalizacion de su actuacidn en los mercados financieros, el pasado enero el Banco
completd la primera emisidn de cédulas hipotecarias realizada por una entidad espafiola con participacion
piblica tras ia reestructuracion, por un imporie total de 500 millones de euros a un plazo de 5 afios. La
emisidn registré una demanda que triplicéd la oferta, con un significativo respaido de los mercados
internacionales, habiéndose asignado un 83 por 100 de la emision a inversores extranjeros.

. Por Oitimo, durante 2013 y de confermidad con el Plan de Reestructuracion, se confecciond un plan para la
salida a Bolsa del Grupo que tiene como plazo maximo de ejecucion diciembre de 2017. En este sentido, vy
come es habitual en este tipo de operaciones, se estd realizando un anglisis del mercade para comprobar
la potencial demanda, con especiai atencion a los inversores orientados a estrategias de largo plazo que
conformen un ndcleo estable de accionistas, de forma que se prevé que la salida a Bolsa tenga lugar antes
del final de 2015.

Evolucién de las principales maanitudes de balance

Como consecuencia, entre otras, de las acciones mencionadas, a 30 de junio de 2014, el activo total gestionado
por el Grupo alcanzaba la cifra de 46.465.418 miles de euros, lo que supone una reduccion del 2,2 por 100
respecto a diciembre de 2013.

Con relacion a la evoluciéon de las principales magnitudes del activo del balance de situacion consolidado
resumido, las Inversiones crediticias se situaban en 34.107.282 miles de eurcs, un 4,3 por 100 menos, como
consecuencia de 1a reduccidon de las partidas de Crédito a la clientela y de Valores representativos de deuda.

Las Inversiones crediticias suponian el 73,4 por 100 del total de actives, siendo la partida mas significativa de
este epigrafe el Crédito a ia clientela que ascendia a 24.888.563 miles de euros, un 4,8 por 100 inferior al
regisirado el pasado diciembre. Se incluyen en esta partida 3.635.877 miles de euros correspondientes a
préstamos deteriorados que situabzan el ratio de morosidad del Crédito a la clientela en el 13,82 por 100.

Del resto de pariidas del capltulo Inversiones crediticias, destaca el incremento del 47,7 por 100 de los depésitos
en entidades de crédito y la reduccién de la partida de Valores representativos de deuda, en un 8 por 100. Esta
cartera incluye los bonos emitidos por fondos de titulizacion a los que el Banco ha aportado cédulas emitidas en
ios itimos ejercicios, asi como fos bonos emitidos por SAREB.

reduccion del 38,1 por 100, como consecuencia, fundamentalmente, de las operaciones realizadas, en

El capitulo Activos financieros disponibles para la venta presenta un saldo de 2.256.310 miles de euros y uf
mayeria, de Deuda Publica espafiola.
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Por su partg, la 'Cartera de inversion a vencimienio se sitia en 4.727.012 miles de euros, aumentando un 66,4
por 100 por las adquisiciones de deuda publica por un importe nominal aproximado de 1.830 miliones de euros.

Las Participaciones presentan un saldo de 154.329 miles de eurcs, lo que supone una reduccion de un 12,2 por
400, como resultado, principaimente, del traspasoc a Activos no corientes en venta de una serie de
participaciones en negocios coniuntos y en entidades asociadas que esta previsto enajenar en un plazo maximo
de un afic. Asi, dicho epigrafe aumentd un 25,8 por 100 hasta alcanzar los 618.604 miles de euros.

Por Gltimo, en el active destaca la reduccién del epigrafe de Activo material en todos sus componentes (de uso
propio, inversiones inmobifiarias v cedidos en arrendamiento operativo), de forma que su saido se sitia en
1.103.662 miles de eurcs, un 7,2 por 100 inferior al de 2013,

Por su parte, el Pasivo del balance consolidado alcanzaba la cifra de 44.293.816 miles de euros, con un
descenso del 2,5 por 100, como consecuencia principalmente de la reduccion en 1.168.343 miles de eurcs de
los Pasivos financieros a coste amortizado (que representan mas del 97 por 100 del total pasivo), hasta situarse
en 43.273 555 miles de euros.

Entre las partidas que componen ios Pasivos financieros a coste amortizade destacan por su volumen los
Depésitos de la clientela (33.404.457 miles de euros). Otras partidas incluidas en este epigrafe son los Débitos
representados por valores negociables {1.612.519 mites de euros) y los Depositos de entidades de credito
(2.506.960 miles de euros). Los DepGsitos de bancos centrales —gue incluyen el importe correspondiente a las
subastas a tres afios realizadas por ef Banco Central Europeo— se han reducido en 499.950 miles de euros a lo
largo del primer semesire de 2014,

£1 epigrafe de Depésitos de entidades de crédito presenta una disminucion del 24,4 por 100, mientras que el
epigrafe de Débitos representados por valores negociables aumenta un 42,8 por 100, principaimente, por ia
mensionada emisidon de cédulas hipotecarias realizada ¢f pasado mes de enero.

El Patrimonio neto se incrementa un 4.4 por 100, hasta ios 2.171.603 miles de euros, como consecuencia de,
entre otros, una mejora de los ajustes por valoracion de la cartera de disponibles para la venta por un importe de
65.130 miles de euros,

Dentro del epigrafe Fondos Propios, cabe destacar la compensacion de las perdidas del ejercicio 2012 por
importe de 2.430.319 miles de euros, con cargo a la prima de emision resultante de las sucesivas ampiiaciones
de capital realizadas en el ejercicio 2013, segun acuerdo llevado a cabo en la Junta General de Accionistas del
Banco cetebrada el 27 de junio de 2014,

E{ niamero de acciones en autocartera en poder del Banco y de sus filiales asciende & 1.678.894 acciones, con
un valor contable y un valor nominal de 2.044 y 1.679 miles euros, respectivamente, representativas de un 0,10
por 100 def capital social.

Evolycion de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias

Con relacion a la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada resumida, e! Grupo obtuvo un margen de
intereses de 290.833 miles de euros, un 18,8 por 100 inferior al mismo periodo del afio anterior. Dicha
disminucion viene motivada, fundamentalmente, por los traspasos realizados a SAREB y a Banco de Sabadell
en ef primer semestre de 2013. El mismo efecto se produce en las comisiones netas que se reducen hasta los
107.846 miles de aurcs.

El resuitado de operaciones financieras se sitta en 16%.168 miles de euros, un 35,3 por 100 inferior al
acumuiado en el primer semestre de 2013 dado que en dicho periodo reccgia los resuliados derivados dg ia
gestion de instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada. Durante el primer semestre de 2014
operaciones realizadas de valores representativos de deuda han proporcionado un resuitadc superior a los 133}
miliones de euros. :
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A pesar de los mencionados traspasos a SAREB y Banco Sabadell, ei resultado de |a actividad de ia explotacion
es superior en un 273,4 por 100 al del primer semestre de 2013, debido, fundamentalmente, a la disminucién de
los gastos de expiotacion (un 33 por 100) y de las pérdidas por deterforo de activos financieros que han pasado
de 443568 a 313.864 miles de eurcs. El ajuste en los gastos de expictacién genera una mejora de la eficiencia
operativa de 6,7 puntos porcentuales desde junio de 2013, hasta situarse en el 34,1 por 100 a 30 de junio de
2014,

Las ganancias en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta, aumentan un 87,9 por 100,
fundamentalmente, por los resultados obtenidos por las operaciones realizadas con la empresa Aktua
Sciuciones Financieras, S.L.

Por su parte, las pérdidas de activos no corrientes en venta no clasificados come operaciones interrumpidas se
reducen un 4,9 por 100. En consecuencia el resultado atribuido a la entidad dominante asciende a 41.352 miles
de euros, 35.543 miles de eurss mas que el acumulado en el mismo pericdo det afic anterior, con un Commen
Equity Tier 1 {CET1) del 10,03 por 100. El efecto de la inclusidn de las Cajas en el grupo consolidable de
entidades de crédito, a los efectos del calculo del coeficiente de solvencia, no fendria un efecto significativo.

Fruto de esta evolucion, ia agencia Fitch Ratings reafirmd el 23 de junio de 2014 |a calificacién a largo plazo del
Banco en BB+, a la vez que elevd la calificacion de viabilidad {Viability Rating) a bb- desde b+,

En {a actualidad, BMN no desarrolla actividades importantes de investigacion y desarrollo, salvo las relacionadas
con la evolucién de la plataforma tecnologica. Adicionalmente, y dadas las actividades a las que se dedica, no
genera un impacto significativo en el medio ambiente,

Control y gestidn de riesgos. Principales riesgos del negocio

Junto con la gestion del capital y los recursos propios, la gestion del riesgo conforma unoe de los pilares basicos
del Grupo. En este sentido, estan establecidas las estructuras, metodologias y actividades relacionadas con ef
control v la gestién det riesgo, para dar respuesta a las crecientes exigencias de los organismos reguiadores y
las mercados, con el abjetivo de conformar un elemento de diferenciacion competitiva.

Una estructura que se ve reforzada con la Comisién de Riesge Global, dependiente del Consejo de
Administracién, y las Areas de Controi Global del Riesgo y Control Interno, independientes de otfras unidades
operativas o de negocio.

Adicionalmente, se ha creado el Grupo de Gestion de Capital. Un equipo de trabajo pluridisciptinar, formado por
los principales responsables de las &reas implicadas, con ef caracter de grupo de coordinacidn.

Las politicas, métodos y procedimientos relacionados con [a gestion de estos riesgos se realizan a nivel
consolidado para todas las sociedades del Grupo. Como regla general, la medicion de cada uno de los riesgos
se lleva a cabo por unidades independientes de las encargadas de su gestion.

Con el objetivo de gestionar de manera eficaz y unificada las distintas dreas del Grupo, estan en funcionamiento
los Comités necesarios para el seguimiento de las areas mas relevantes y se ha elaborade el Manual marco de
ia funcion de control gicbal cuyos principales objetivos son identificar, medir y reportar ios riesgos retevantes a
los que esta expuesto el Banco, entre los que destacan los de crédito, liquidez, mercado y operacional.

EI Banco cuenta con un Manual de Riesgos aprobado por el Consejo de Administracidn, revisado al menaos con
periodicidad anual, donde se recogen las politicas y principios de gestidn del riesgo de crédite y que es de
obligado cumplimiento para toda la organizacion.

£l riesgo de credito del Grupo es, en su mayor parte, de naturaleza minotista y se encuentra diversificado en\
términos geograficos y por clientes, siendo por tanto, principalmente, el inherente a los productos bancarle
tradicionales de las entidades orientadas al por menor, asi como, en menor medida, el derivade de otro tipo gJ
activos financieros.
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Para su gestion, el Grupo utiliza como instrumente fundamental una politica de colaterales con suficiente calidad
que establece que, con generalidad, los activos financiercs adquiridos o contratados por el Banco cuenten con
garantias reales y otra serie de mejoras crediticias adicionales a la propia garantia personal del deudor, que es
la caracteristica principalmente considerada en la concesién de operaciones.

Con el objetivo de profundizar en su gestion del capital, el Grupo cuenta con un modelo, mediante [a utilizacion
de una herramienta informética de gestidon que, a partir de diferentes escenarios macroecondmicos, genera la
estimacion de pérdida esperada por riesgo de crédito, sobre la base de: {) la exposicion (exposure at default
—EAD- el importe del riesgo en el momento de impago) i) la severidad (loss given default ~LGD- estimacidn de
la pérdida en caso de que se produzca impage) y iii) la probabilidad de incumplimiento (probabilty of default -
PD- probabilidad de que la contraparte incumpia sus obligaciones de pago). Este modelo interno se utiliza en la
evaluacion de los efectos ante determinados eventos de pérdida en la planificacién financiera del Grupo.

£l objetivo fundamental del Grupo en relacidn con el riesgo de crédito es situar £ste en unos niveles razonables
y compatibles con un crecimiento sostenido, estable y moderado del Grupo que permita mantener el equilibrio,
por una parte, entre niveles de concentracién de riesgos, tanto a nivel de acreditados como de sectores,
actividad y areas geograficas aceptables y, por ofra, con rentabilidades igualmente aceptables, tratando de
aprovechar las diversas oportunidades de mercado que se puedan presentar y manteniende, en fodo momento,
niveles de solvencia, liquidez y cobertura de crédito, sdlidos, prudentes y moderados.

1.2 exposicion total al riesgo de crédito del Grupo a 30 de junio de 2014, se indica en la Nota 33 de los estadoes
financieros intermedios consolidados resumidos.

Con reiacion a la gestién del riesgo de liguidez, fa posicidn se establece scobre |a base de variados escenarios,
teniendo en cuenta no s6lo situaciones normales de mercado sino condiciones exiremas que pudiesen llegar a
presentarse y afectar a la corriente de cobros y pagos del Grupo, debidas, tante a factores de mercado como
internos. En lo referente a este riesgo, y con el objeto de prever potenciales incidencias en ios mercados, se
realiza un proceso continuo de optimizacion de las garantias disponibles en el Banco Central Europeo, con el fin
de preservar un volumen de activos liquides disponibles suficiente para cubrir el riesgo de liquidez.

Este "colchén” de activos, junto con la capacidad de emision de cédulas, han constituido los principales
instrumentos de estabilidad en la gestidn de la liquidez del Grupo en este periodo de dificultades, suficiente para
cubrir el riesge de liquidez. En ia Nota 34 de los estados financieros intermedios consolidados resumidos se
presenta el desglose de los instrumentos financieros por plazos residuales de vencimiento.

Con relacion al riesgo de mercade, el Grupo no ha tenido exposicién significativa al riesgo de precio de los
instrumentos de capital ni al riesgo de tipo de cambio como se indica en ia Nota 35 de los estados financieros
intermedios consolidados resumidos.

En referencia al riesgo de tipo de interés, a nivel global e! Grupo tiene como objetivo minimizar el impacto de las
posibles variaciones sobre el valor econdmico y margen de intereses. Para la gestidn individual del riesgo de
interés se utilizan operaciones de cobertura de los instrumentos financieros de caracter mas significativo.

Por uliime, ia evaluacion de las necesidades de capital por riesgo operacional del Grupo para el célculo de los
requerimientos de recursos propios minimos asociados a este riesgo, se realiza medianie el método estandar
establecido en la Norma nonagésima séptima de la Circular 3/2008 de Banco de Espafa.

Recursos humanos y érganos de gobierno

i.0s recursos humanos del Grupo, junto cen sus clientes, representan el pilar fundamental de su desarrollo. En
marco del proceso de reestructuracidn contemplade en el Plan de Reestruciuracion y Recapitalizacion,
Direccién del Banco y los representantes de los trabajaderes alcanzaron un acuerde gue recoge medi
temporales y definitivas que modifican condiciones laborales, extendiéndose [as primeras hasta 2017.
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Las principales medidas acordadas, con ef propdsito de minimizar el impacto sobre el empleo han sido las
siguientes: una reduccion salarial temporal hiasta 31 de diciembre de 2017, suspension temporal de aportaciones
a planes de pensiones y devengo de trienios, supresién definitiva de determinados bensficios y mejoras
sociales; suspensiones temporales y rotatorias hasta un maximo de 125 empleados; reducciones de un 20 por
100 de ia jornada [aboral para un nimero de 625 empleades con una disminucion proporcional del salario, y,
excedencias voluntarias hasta un maximo de 50 empleados, entre otras.

De esta forma, 2 30 de junio de 2014, el Banco ha situado su plantilla en 4.456 puestos de frabajo equivalentes,
mediante los correspondientes acuerdos con los sindicatos {a lo que ha contribuido notablemerde la operacién
de fraspaso a Banco Sabadell de 462 oficinas y 2.019 empleados realizada en 2013) y su red de oficinas en
818, lo gue supone un descenso superior al 50 por 100 desde diciembre de 2010,

La Nota 26 de los estados financieros intermedios consolidados resumidos detalia determinados aspectos
relacionados con e epigrafe Gastos de administracion — Gastes de personal de la cuenta de pérdidas y
ganancias resumida a 30 de junic de 2014 y 2013,

Los drgancs de gobierno del Banco son fa Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién.

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas ias materias que le hayan sido
atribuidas legal y estatutariamente. De conformidad con los Estatutos sociales, los acuerdos se adoptaran por la
mayoria ordinaria de votos de los accionistas presentes y representados, a excepcién de aquellos supuestes
para los que la Ley establezca una mayoria cualificada.

El Censejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de administracién, representacion y gestién
financiera del Banco. Los acuerdos del Consejo de Adminisiracién se adoptan por mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados en la reunidn, a excepcién de aquellos supuestos para los que la Ley
establezca una mayoria cualificada.

En el seno dei Consejo de Administracion existen una Comision Ejecutiva, un Comité de Auditoria, una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y una Comision de Riesgo Global, cuyas estructuras, funciones y regimenes
de funcionamiento se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como, en su caso, en los
reglamentos de dichas comisiones y comités.

Las transacciones con partes vinculadas y las retribuciones del Consejo de Administracidn y el personal de Alta
Direccién quedan recogidas, respectivamente, en las Notas 4 v 5 de los estados financieros intermedios
consolidados resumidos.

Durante el primer semestre de 2014 no se han producido modificaciones en el seno del Consejo de
Administracién ni en sus comisiones delegadas.

De esta forma, el Consejo de Administracidn del Banco a fecha 30 de junio de 2014 estaba compuesto por: Don
Carlos Egea Krauel, Don Joaquin Canovas Pdez, Fondo de Reestructuracidn Ordenada Bancaria (FROB),
representade por Don Tomas Gonzalez Peria, Dofa Isabel Aguilera Navarro, Dofa Leticia Iglesias Herraiz, Don
Anfonio Jara Andréu, Don José Manuel Jédar Martinez, Don Manuel Jdesds Lagares Calvo, Don Alvaro
Middelmann Blome, Don Juan Riusech Roig y Don Albert Vanceils i Noguer.

Estrategias y perspectivas

Una vez asegurado el cumplimiento de los principales compromisos contraidos en et Plan de Reestructuraciép y
Recapitalizacion aprobado por la Comisién Europea, BMN inicia una nueva etapa con el objetivo consolidatye
como un grupo bancaric de referencia en Levante, Andalucia Oriental y Baleares, en el negecio de paricular
pymes y autdonomeos. '3\
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Para elip, centrara sus esfuerzos en desarrollar intensamente su capacidad comercial y profundizar en fa gestion
de los riesgos para, en definitiva, aumentar el beneficio y maximizar su valor. En ese sentido, [a reestructuracion
y saneamiento realizados sitlian a la Entidad en una excelente posicidn de partida para reafirmar su posicion en
el Arco Mediterraneo, teniendo como objetivo el ser un banco valorado por sus clientes, atractive para sus
empleados, rentable para sus accionistas y compromatido con los territorios donde opera.

Este proceso se estructura, actualmente, a través de cuatro lineas estratégicas: ia gestidn integral del riesgo, el
foco en fa rentabilidad y la eficiencia comercial, ia diferenciacion y la devolucion de las ayudas publicas.

La primera de elias, la gestion integral del riesgo, intenta dar respuesta a uno de tos principaies retos de las
entidades de crédito en un entorno de crecimiento econdmico moderado y elevadas tasas de desempleo. Las
actuaciones previstas en este ambito pasan por la aplicacidn de andlisis muy exhaustives en la etapa de
concesion de créditos, un seguimiento continuo de los principales clientes y una politica estricta de recuperacion.

Con relacion a la rentabilidad y eficiencia comercial, el Banco va a continuar ef proceso de contencién de gastos
de explotacion y enfocar su actividad, en mayor medida, en el crecimiento de la inversion crediticia solvents y
rentable, sobre todo ia referida al segmenio de pymes. Para ello, pondré en valor el hecho de haber mantenido
la confianza de la mayor parte de sus clientes, apoyada en una actuacion basada en la cercania, el trato
personalizado y la profesionalidad,

Una actuacién que se complementa con el fortalecimiento de una nueva identidad corporativa que pretende
transmitir, junto con los vaiores anteriores, la solidez, el compromiso regional y la responsabilidad social que
caracterizan a la Entidad.

Por uitime, como se ha mencicnado, durante 2013 y como parte del Plan, se confecciono un plan para la salida
a Bolsa del Grupo que tiene como plazo maximo de ejecucion diciembre de 2017 y cuyo fin es la devolucion de
las ayudas pudblicas con anterioridad a dicha fecha. En este sentido, y como es habitual en este tipo de
operaciones, se esta realizando un analisis det mercado para comprebar la potencial demanda, con especial
atencidén a los inversores orientados a esirategias de largo plazo que conformen un nlcleo estable de
accionistas, de forma que se prevé que la salida a Bolsa tenga lugar antes del final de 2015,

Evolucién previsible y hechos posteriores

Durante el segundo semestre de 2014 las principales estrategias del Grupo consistirdn en continuar dande
cumplimiento al Plan de Reestructuracién y Recapitalizacion y en adecuar los sistemas y recursos de la Entidad
a fa inminente entrada en funcionamiento det mecanismeo tnico de supervisién.

l.a intensificacion de fa gestion comercial, el estrecha control del riesgo de crédito, la menor apelacion a los
mercados mayoristas, la mejora de la capitalizacion, el reforzamiento del control intemo y la contencidn de
costes seran la base de su actuacién futura.

Para elio, sus principales pilares serén el esfuerzo y el compromiso de todos sus empleados y ¢l estrechamiento
de Ias refaciones con sus clientes, fortaleciendo la base de negocio minorista, fundamentalmente, pequefias y
medianas empresas y particulares.

En relacion a los hechos posteriores aczecidos después del 30 de junio de 2014, hasta la fecha de formulacion
de los presentes estados financieros infermedios consolidados resumidos, se han realizado determinadas
subsanaciones a la esctitura de compraventa de activos de SAREB mencionadas en la Nota 1.4 de los estados
financieros intermedios consolidades resumidos, que han supuesto que el Grupo recupere actives transferidos
por un importe total de 1.126 miles de euros, que se liquidaran antes de 31 de diciembre de 2014 mediantella
entrega de bonos SAREB, junto con ios cupones liguidados hasta fa fecha de cada subsanacion. Tras i x
subsanaciones realizadas, &l total de activos transferidos a SAREB ascendid a 5.792.470 miles de euros. f
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Con fecha 2 de julio han quedado elevados a pGblico dos contratos de prestacion de servicios de gestion de
recobro de un determinado volumen de préstamos con garantia hipotecaria, con Aktua Soluciones Financieras
Holdings, S.L. Asimismo, el 10 de julio ha sido elevado a publico el “contrato de extensidn limitada de un
contrato de administracién y gestion de prestacién de servicios de migracidn y de servicios de back office” de
esa misma fecha entre SAREB y BMN, que tiene como objeto extender limitadamente el servicic de
administracién y gestién de activos 2 SAREB, dar una nueva redaccion al servicio de migracion asociado al
citado contrato, asi como prestar los servicios de back office durante un periodo inicial de cinco afios.

Ctros hechos pasteriores
Desde el 30 de junio de 2014 hasta la fecha de formulacidn de estos estados financieros intermedi

consclidados resumidos del semestre, no se han producido otros hechos posteriores de relevancia adicionales
los incluidos en este informe de gestién intermedio o en ofras Notas explicativas.



FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS RESUMIDOS E
INFORME DE GESTION INTERMEDIO CORRESPONDIENTES AL PERIODO TERMINADO EL 30 DE
JUNIO DE 2014

Reunidos los Administradores de Banco Mare Nostrum, S.A., en Madrid, a 31 de julio de 2014, en
cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacion vigente, proceden a formufar los estados
financieros intermedios consolidados resumidos de Banco Mare Nostrum, S.A., y sociedades
dependientes gue forman el Grupo BMN, a 30 de junio de 2014, los cuales vienen constituidos por los
documentos gue preceden a este escrito, firmados, a efectos de identificacién, por la Secretaria del
Consejo de Administracién.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD: Los miembros del Consejo de Administracién de Banco Mare
Nostrum, S.A., abajo fimantes, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, los estados
financieros intermedios consclidados resumidos correspondientes al periodo de seis meses ferminado el
30 de junio de 2014, elaborados conforme a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Banco Mare Nostrum, S.A., y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y el Informe de gestion intermedio
incluye un analisis fiel de la evolucién y tos resultados empresariales y de la posicion de Banco Mare
Nostrum, S.A., y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 31 de julio de 2014
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DILIZENCIA gque levanta la Secretaria del Consejo de Administracién de Banco Mare Nostrum, S.A., D2
Eva Ferrada Lavall, para hacer constar que el Consejo de Administracidn del Banco ha formulado los
estados financieros intermedios cansolidados resumidos a 30 de junio de 2014 que comprenden el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el
estado total de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados y
resumidos, las notas explicativas y el Informe de gestidn intermedio del Grupo Banco Mare Nostrum, S.A.,
que se componen de T3 hojas de papel timbrado numeradas del QLEATBEY T2 s
LS 50 , amhos inclusive, impresas en papel por una sola cara.

Asimismo, da fe de la legitimidad de las firmas de la totalidad de los Administradores de Banco Mare
Nostrum, S.A., recogidas en este documento.

B*. EvaYerrada Lavall

\

Secretaria del Consejo de Administracion



