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CLASE 87
1. INTRODUCCION
Conforme a lo establecido en el articulo 25.10 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la sociedad FLUIDRA, S.A. (en adelante, Fluidra, la Sociedad o la
Compaiiia, indistintamente) el Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe
sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacién de la politica de
retribuciones vigente en el cjercicio precedente, que se pondrd a disposicion de los
accionistas en la forma que ¢l Consejo de Administracion considere conveniente, con
ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas.
La obligacién de elaborar dicho informe anual por parte del Consejo de Administracion de
la Compafiia cumple, asimismo, con las recomendaciones contenidas en ¢l Informe del
Grupo Especial de Trabajo sobre Bucno Gobierno de las Sociedades Cotizadas (*Codigo
Unificado de Buen Gobierno™) de 19 de mayo de 2006.
1.1 Composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad
En la actualidad, la composicion del Consejo de Administracion de FLUIDRA, S.A. es
la siguiente:
1 S R  Fechade | Fechade
T R Caricter | Fecha del primer | nombramiento | terminacién
Nombre - C : . . » : a
Nombre | . Largo del cargo | nombramiento | del mandado- | del mandato
: S ‘ actual . actual
Externo
D. Juan Plancs .
| Presidente | dominical 05/09/2007 05/09/2007 | 05/09/2013
¢ o
D. Bernat Vocal y Externo
APRSEEN ) c o)
Garrighs Vicesecretario | dominical 05/09/2007 05/09/2007 05/09/2013
Castro (2)
D. Oscar Serrz Externo
Dudffo 4 Vocal dominical 05/09/2007 05/09/2007 (5/09/2013
(3)
D. Bernardo Vocal Exlfzrpo 03/10/2002 - R ,
Corbera Serra oca d()l’Tl(L?lC(ﬂ : 2002 05/09/2007 27/06/2013
: J
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o - : Fecha d§, | Fechade
N b o C N Carécter | Fecha del primer | nombramiento | terminacién
omibre . arge. del cargo | nombramiento | del mandado | del mandato
' o actual actual
BIDSAi5) (D. Externo
Carlos Ventura Vocal dominical 07/01/2003 05/09/2007 05/09/2013
Santamans) (6)
" 'D‘.AJu:rT}‘ Externo
a”“(‘)‘ ‘;} A Vocal independic 05/09/2007 05/09/2007 | 05/09/2013
roed nte
Echevarria
D. Kam S Externo
L e Vocal independic 05/09/2007 05/09/2007 | 05/09/2013
L£ong nte
D. Ricard Externo
S Vocal independic 05/09/2007 05/09/2007 | 05/09/2013
Cathcart
nte
D. Eloy Planes | Consejero |- ey g 31/10/2006 05/09/2007 | 05/09/2013
Corts Delegado -
D. Alberto No
Collado Secretario L 05/09/2007 05/09/2013
consejero
Armengol -

(1) A propuesta de Dispur, S.L.

(2) A propuesta de Aniol, S.L.

(3) A propuesta de Bovser, S.L.

(4) A propuesta de Edrem, S.1..

(5) Bansabadell Inversic Desenvolupament, S.A.U.

(6) A propuesta de Bansabadell Inversic Desenvolupament, S.A.U.

No obstante lo anterior, el Conscjo de Administracion de la Sociedad se modific6 en la
Junta celebrada el 12 de enero de 2007 en la que presenté su dimisién el consejero Aurica
XXI. Sociedad de Capital Riesgo, S.A. nombrindose como conscjero a la sociedad
Holabalear, S.I.., asi como en la Junta celebrada el 5 de septiembre de 2007, en la que
presentaron su dimision los siguientes consejeros: Aniol, S.L, Dispur, S.L., Bansabadell
Inversi6 Desenvolupament, S.A.U., Beran Cartera, S.L. Hobalear, S.L., Consultoria de
Servicios O. Serra, S.L., Boyser, S.L. y Edrem, S.L.. En esta dltima reunién se nombraron
como miembros del Conscjo de Administracién, por el plazo de seis afios, a las personas

que actualmente fo componen y que se indican anteriormente.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 3
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Ninguno de los actuales consejeros percibe retribuciones por servicios prestados para otras

sociedades del Grupo.

Retribucién de Consejeros

Segin lo establecido en cl articulo 44 de los Estatutos de la Compaiifa asi como en el
articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion de ésta, la remuneracién total,
global y anual para todo el Consejo y por todos los conceptos, serd del 5 por ciento de los
beneficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de

Administracién podré reducir este porcentaje en los ejercicios que lo estime conveniente.

Asimismo, de acuerdo con los articulos citados, la remuneracion de los administradores
se compone de una asignacion {ija mensual y de la participacion en beneficios. En la
determinacién de dicha cuantia se tendrd cn cuentd, en su caso, las salvedades que
pudieran constar en ¢l informe de los auditores de la Sociedad que minoren sus
resultados. Asimismo. se procurard que la remuneracion de los administradores sca
reflejo de su desempefio profesional y no unicamente de la evolucién general de los
mercados, de 1os sectores de actividad en que opera la Sociedad o de otras circunstancias

similares.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, la
remuneracion por el concepto de participacion en beneficios sélo podrdn percibirla los
administradores despucs de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por

ciento.

Los micmbros del Consejo de Administracion percibirdn tambicn dietas por asistencia a
cada sesion de los 6rganos de administracion de la Sociedad y sus comités. El consejo de
Administracion establecerd la cuantia de las dietas, que no podrd exceder del importe

equivalente a la cantidad que se determine como asignacion fija mensual.

Asimismo, los Consejeros podrdn ser retribuidos por la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaiia del grupo al que pertenczca, de opciones sobre las mismas 0

de instrumentos vinculados a su cotizacion.

FLUIDRA — Informe sobre Retribuciones 4
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La remuneracion prevista para los miembros de Consejo serd compatible e independicente
de los sucldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sisiemas de
prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre acciones 0
compensaciones de cualquier clase, establecidos con cardcter general o singular para
aquellos miembros del Conscjo de Administracién que cumplan funciones cjecutivas,
cualquiera que sca la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya sea laboral (comin o
especial de alta direccién), mercantil o de la prestacion de servicios, relaciones que serdn

compatibles con la condicion de miembros del Conscjo de Administracion.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

El Conscjo de Administracion de Fluidra, en su sesion de 17 de septiembre de 2007,

acordé 1a constitucion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La composicién, competencias y funcionamiento de dicha Comision se recogen cn el
articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién que, a tal efecto, establece lo

siguiente:

1.3.1  Composicion

La Comisién cstard formada por un minimo de (res consejeros externos, en su mayoria
independientes, que scrdn nombrados por el Consejo de Administracion, ello sin
perjuicio de la asistencia de consejeros cjecutivos o altos dircctivos cuando asi lo

acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

El Presidente de la Comisién serd necesariamente un consejero independicnte, elegido
entre dichos conscjeros externos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios y pudiendo
ser reclegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese. Actuard
como Secretario de la Comisién el miembro que resulie designado de cntre sus

miembros.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 5
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En la actualidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por:

Nombre y apellidos Cargo Fecha de nombramiento
Richard J. Cathcart Presidente 17 de septiembre de 2007
Bernat Garrigds Castro Vocal* 17 de septicmbre de 2007
Kam Son Leong Vocal 17 de septiembre de 2007

(*) Ocupa el cargo de Secretario de la Comision

1.3.2 Funciones

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion de la

Sociedad, la Comisién tiene las siguientes responsabilidades bdsicas:

(13 Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo
v f=d

directivo de la Sociedad y sus filiales y para la seleccion de candidatos.

(2)  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Conscjo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar ¢l tiempo y dedicacién precisos para que

puedan desarrollar bien su cometido.

(3) Informar y clevar al conscjo de Administracién los nombramicntos y cescs de altos
directivos y directivos que el primer cjecutivo proponga, para que cl Conscjo

proceda a designarlos.

(4)  Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones
de consejero, sehaladas en cl articulo 6.2 del Reglamento del Consejo de

Administracion (definiciones de las diferentes clases de consejeros).

(5) Propondrd al Consejo de Administracién: (i) la politica de retribuciones de los
consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion individual de los consejeros
cjecutios y las demds condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
contratacion y las condiciones hasicas de los contratos de los altos directivos de la

Sociedad.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 6
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(6) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propucstas al Conscjo, para

que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien planificada.

(7)  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por

la transparencia de las retribuciones.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar el asesoramiento
de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus

funciones.

A estos efectos, cabe indicar que en el desarrollo de sus funciones relacionadas con
materias retributivas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y ¢l Consejo de
Administracién han contado durante cl ejercicio 2007 con el asesoramicnto de Garrigues
Human Capital Services, como expertos en materia de compensacion de consejeros y
altos directivos. Asimismo, Garrigues Human Capital Services ha colaborado con la

Comisién de Nombramientos v Retribuciones en la elaboracién del presente informe.

1.3.3 Reuniones

La Comision se reunird de ordinario trimestralmente. Asimismo, sc reunird cada vez que
la convoque su presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre quc resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Desde su

conslitucién, 1a Comision se ha reunido en una ocasion.

Para el ejercicio 2008, estd previsto que la Comision sc redna en cuatro ocasiones.

2. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS
CONSEJEROS
Tanto el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad como el
44 de sus Estatutos, establecen que en la determinacién de la cuantia de la remuneracion de
los administradores se procurard que csta sea reflejo de su desempefo profesional y no
Gnicamente de la evolucién general de los mercados, de los sectores de actividad en que

opera la Sociedad o de otras circunstancias similares.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 7
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Dado que en la actualidad los Consejeros estdn percibiendo una asignacion fija mensual sin
percibir cantidad alguna en concepto de participacion en beneficios tal y como se establece
en el articulo 44 de los Estatutos de la Compaia asi como en el articulo 25 del Reglamento
del Consejo de Administracién uno de los aspectos sobre los que se incidird en la politica de
retributiva futura de los mismos serd el incorporar una cantidad variable a su paquete

retributivo, para que su retribucion esté alineada con su desempeiio profesional.

SISTEMA RETRIBUTIVO DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

En la actualidad, Gnicamente existe un Conscjero Ejecutivo de la Sociedad, D. Eloy Planes
Corts, que fue nombrado Consejero Delegado de Ta misma en la reunidn del Consejo de
Administracién de la Sociedad, celebrada el 1 de octubre de 2006. D. Eloy Planes ocupa
asimismo ¢l cargo de Director General de la Compaiifa, en virtud de contrato laboral de alta

direccion formalizado el 30 de marzo de 2006.

D. Eloy Planes Corts ¢s miembro de ios organos de administracion de otras socicdades del

Grupo pero no percibe remuneracion alguna por dicho concepto.

3.1 Retribucién fija

La retribucion fija que percibié el Sr. Planes en su calidad de miembro del Grgano de

administracion de 1a Sociedad durante el afio 2007 es la siguicnte:

Concepto Importe bruto (euros)
Retribucion como miembro del Conscjo 4().282,95
Retribucion como Consejero Delegado 200.266,00
Total 240.548.,95

Por otra parte, la retribucién fija correspondiente al cjercicio 2008 se fijard sobre la
base de estudios y analisis de mercado que la Sociedad va a realizar al objeto de que
dicha compensacidn resulte adecuada con la préctica seguida por otras compailias

comparables a la Sociedad para puestos equivalentes.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 8
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Retribucién variable

Conforme lo estipulado en su contrato de trabajo, el Sr. Planes percibe una
remuneracion bruta variable anual vinculada al cumplimiento de varios objetivos
relacionados con el presupuesto establecido por el Conscjo de Administracién para

cada cjercicio.

El pago de dicha retribucion variable pucde realizarse, en todo o ¢n parte, a través de
férmulas no necesariamente dinerarias que serdn decidirdn entre el Sr. Planes y la
Sociedad de comin acuerdo. En defecto de pacto, dicha cantidad se abonard en

metdlico, en un dnico pago.

El pago de la retribucién variable serd exigible una vez sc formulen las cuentas
anuales de cada cjercicio y, en cualquier caso, se liquidard no mds tarde del 30 de

Abril siguicnte al cierre de cada ejercicio.

La retribucidn variahle percibida en 2008, correspondiente a los objetivos del

ejercicio 2007 ha ascendido a 66.754 curos.

Sistemas de prevision social

La Sociedad no ha asumido ni obligacién ni compromiso alguno en materia de

pensiones, jubilacion o similares con los micmbros del Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, ¢l contrato de alta dircecidn del Sr. Planes establece que, en
caso de enfermedad o accidente, cualquiera que sca su causa, la Compaiia le
parantizard ¢l complemento  necesario, que  serd  caleulado  sobre  su total
remuneracion, para que, sumado a la prestacion reglamentaria de la Seguridad
Social, perciba el cien por cien de la totalidad de su remuneracion hasta que sca
declarado en situacion de incapacidad permanente que le incapacite para su trabajo
habitual, Una vez declarada la situacién de incapacidad permanente, la Compania se
obliga a abonar por tiempo indefinido al Sr. Planes una prestacion equivalente al 75

por cien del salario bruto fijo del afio en que se iniciase la incapacidad temporal.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 9
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Otras retribuciones

El Conscjero Delegado de Fluidra ha percibido una gratificacion extraordinaria en
2007 de 400.000 Euros con motivo de haber liderado y concluido con éxito el
proceso consistente en la constitucién de una corporacion que aglutinase a todas las
compaiifas del grupo, la integracién de la division "Water" en la misma y, por
iltimo, la consccucion de la cotizacién de dicha corporacion (Fluidra), en el

mercado de valores.

Sistemas de incentivos basados en acciones

La Junta General de accionistas de la Sociedad aprobd, cn su rcunién de 5 de
septiembre de 2007, la puesta en marcha de un Plan de Incentivos basado en
Acciones denominado “Plan Creacién Valor Fluidra 2007-20117 dirigido al equipo

directivo de la Compafifa, incluidos los consejeros ejeculivos.

La puesta en matcha del Plan obedece, ademds de a
tendencia que estin siguiendo otras compaiifas comparables a Fluidra en materia de
incentivos basados en acciones, a un objetivo claro como es del de motivar y
fidelizar a determinados conscjeros y directivos de la Compaiifa ligando parte de su
retribucion con el incremento de valor de ésta asf como con la creacion de valor del

negocio del Grupo.

El Plan sc instrumenta a través de la concesion por parte del Conscjo de
Administracion a los beneficiarios del mismo de un determinado nimero de unidades
convertibles (RSUs), que se liquidardn en acciones de la Compaiifa transcurrido un
perfodo de cuatro afios (denominado, “Periodo de Creacitn de Valor™) a contar desde
la fecha en que se admiticron a negociacion bursétil las acciones de la Sociedad (31

de octubre de 2007).

En concreto, a D. Eloy Planes se le concedicron 92.308 RSUs. En caso de que se
cumplan Jos objetivos que sc describen a continuacion, ¢l importe de la retribucion a

obtener por el Sr. Planes ascenderfa a 1.200.000 euros.

Las caracteristicas de las RSUs que se otorgan al amparo del Plan son las siguientes:

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 10
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a. Son gratuitas ¢ intransmisibles.

b. Otorgan a su titular la posibilidad de recibir, durante un determinado perfodo de

tiempo, una accién de la Sociedad por cada RSU concedida.

c. En tanto no se conviertan en acciones de la Sociedad, no atribuyen a su titular la

condicidn de accionista de la Compaiifa.

d. No confieren a su titular el derecho a percibir mds RSUs en ¢l futuro ya que se

trata de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

E] Periodo de Creacion de Valor es el periodo de tiempo durante el cual se mide el
incremento de valor de la accion de la Compafia asi como la creacién de valor del

negocio del Grupo.

La determinacién del nimero de RSUs que podrdn convertirse en lo que, segin cl
Plan. se dennmina Unidades Convertibles, que serdn canjeadas por acciones de la

Sociedad se determina teniendo en cuenta los siguientes factores:

a Valor Inicial de Referencia (VIR): serd aqudl a partir del cual sc medird cl
incremento de valor de la accion de la Compafifa. El VIR se corresponderd con cl
precio determinado en la Oferta Piblica de Venta de acciones (que, a tal cfecto,

fue de 6.5 euros por accion).

b. Valor Final de Referencia (VFR): serd el correspondiente con la cotizacion media
ponderada de la accion de la Compaiifa en las treinta sesiones bursdtiles anteriores

a la finalizacién del Periodo de Creacion de Valor.

¢. Valor Inicial del Negocio del Grupo (VING): serd aquél a partir del cual sc
mediri el incremento de valor del negocio del Grupo. El cilculo de dicho valor se
rcaliza mediante la aplicacién de una férmula matemdtica que determing que
dicho valor fuese de 732.088.955 curos, importe en el que se valoré la Compafiia
a efectos de la Oferta Publica de Valores de Fluidra, S.A.. Dicho valor se
determiné utilizando el EBITDA vy la Deuda Financiera Neta presupuestada a 31
de diciembre de 2007. La aplicacién de los anteriores pardmetros determina un

muliplicador (k), redondeado con dos decimales, de 10,08. Dicho multiplicador

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 11
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(VFNG).

d. Valor Final del Negocio del Grupo (VENG), que se calculard conforme a la

siguiente formula:

FGBV = (Kx EBITDA 2011) - DFN 2011

Donde:
K = Coeficiente multiplicador aplicado para determinar el valor del Grupo en el momento de

admision de las acciones en Bolsa.
EBITDA = Valor obtenido a partir del balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre.
DEN = Deuda Neta Financiera Consolidada del Grupe a 31 de diciembre.

Sobre la base de lo anterior, la determinacién de las Unidades Convertibles en las
que podran transformarse las RSUs concedidas para, posteriormente, ser canjcadas

en acciones de la Compaiifa, se realizard de la siguicnte forma:

a. El sesenta por cicnto (60%) de las RSUs concedidas quedardn vinculadas al
cumplimiento del objetivo de incremento de valor de la accion de FLUIDRA
consistente en que el VFR sca cl doble del VIR al finalizar ¢l Periodo de Creacidn
de Valor. En ¢l caso de cumplimiento del objetivo de incremento de valor de
la accién de FLUIDRA, hasta un maximo del sesenta por ciento (60%) de

las RSUs podrin transformarse en Unidades Convertibles.

En este sentido, el total de Unidades Convertibles se calculard en funcion de un
escatado que mediré el grado de cumplimiento del objetivo de incremento de valor

de la accion de FLUIDRA, tal como se indica a continuacion:

e Cumplimiento del objetivo por debajo del ochenta por ciento (80%:) implicard

la extincién automdtica del sesenta por ciento (60%) de las RSUs.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 12
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e Cumplimiento del objetivo en el ochenta por ciento (80%) implicard que cl
cincuenta por ciento (50%) de las RSUs vinculadas a este objctivo se
transformen en  Unidades Convertibles y el resto  se  extinguirdn

automaticamente.

e Cumplimiento del objetivo en méds del ochenta por ciento (80%:) y hasta ¢l cien
por cien (100%) implicard que las RSUs vinculadas a este objetivo se
transformen en Unidades Convertibles de forma proporcional al grado de
cumplimiento del objetivo. En este sentido, por cada punto porcentual
adicional de cumplimiento del objetivo sc transformardn en Unidades
Convertibles ¢l dos y medio por ciento (2,5%) que sc adicionard al cincuenta
por ciento (50%) de Unidades Convertibles iniciales y el resto se extinguirdn

automaticamente.

e Cumplimiento del objetivo en mds del cien por cien implicard que el sesenta
por ciento (60%) de las RSUs vinculadas a cste objetivo se transformen en

Unidades Convertibles.

b. El cuarenta por ciento (40%) de las RSUs concedidas quedardn vinculadas al
cumplimiento del objetivo de incremento de valor del negocio del Grupo
consistente en que ¢l VFNG sca ¢l doble del VING al finalizar el Periodo de
Creacion de Valor. En el caso de cumplimiento del objetivo de incremento de
valor del negocio del Grupo, hasta un mdximo del cuarenta por ciento (40%) de

las RSUs podrén transformarse en Unidades Convertibles.

En este sentido, el total de Unidades Convertibles se calculard en funcién de un
escalado que medird ¢l grado de cumplimiento del objetivo de incremento de

valor del negocio del Grupo, tal como se indica a continuacion:

e Cumplimiento del objetivo por debajo del ochenta por ciento (80%)
implicard la extincion automdtica del cuarenta por ciento (40%) de las

RSUs.

o Cumplimiento del objetivo en el ochenta por ciento (80%) implicard que cl

cincuenta por ciento (50%) de las RSUs vinculadas a este objetivo se

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 13
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transformen en Unidades Convertibles y el resto se  extinguirdn

automaticamente.

e Cumplimicnto del objetivo en mas del ochenta por ciento (80%) y hasta el
cien por cien (100%) implicard que las RSUs vinculadas a este objetivo se
iransformen en Unidades Convertibles de forma proporcional al grado de
cumplimiento del objetivo. En este sentido, por cada punto porcentual
adicional dc cumplimiento del objetivo sc transformardn cn Unidades
Convertibles el dos y medio por ciento (2,5%) que se adicionara al
cincuenta por ciento (50%) de Unidades Convertibles iniciales y el resto se

extinguirdn automdticamente.

e Cumplimiento del objetivo en mds del cien por cien implicard que el
cuarenta por ciento (40%) de las RSUs vinculadas a este objetivo se

transformen en Unidades Convertibles.

Por otra parte, existen determinados supuestos de liquidacion total o parcial de las
RSUs (fallecimicnto, incapacidad permanente total o absoluta, jubilacion, despido

improcedente, €te).

Principales caracteristicas de los contratos de trabajo

D. Eloy Planes y la Compaiia formalizaron, con fecha 30 de marzo de 2006, un
contrato laboral de alta direccion en virtud del cudl el Sr. Planes pasaba a ocupar la
posicion y cargo de Director General de la Sociedad. Dicho contrato entrd en vigor ¢l

1 de abril de 2006 acorddndose una duracion indefinida.

El contrato establece un pacto de no competencia postcontractual asi como

determinados derechos en caso de extincion del mismo.
a) Pacto de no competencia postcontractual

Sin perjuicio del acuerdo mediante el cual el Sr. Planes se obliga, mientras ¢l
contrato esté en vigor, a no hacer concurrencia a la Sociedad, se establece un pacto
de no competencia postcontractual con una duracion de 2 afos desde la conclusion

de la relacién laboral.

FLUIDRA - Informe sobre Retribuciones 14
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La compensacion econdmica que se establece para la obligacién asumida por cl Sr.
Planes en virtud del pacto de no competencia postcontractual asciende a la
remuneracion bruta de dos afios por todos los conceptos, teniendo como base la
remuneracion bruta fija vigente en el momento de la extincién del contrato de
trabajo, junto con la variable correspondiente al dltimo afio en que la misma
ofectivamente  se hubiera percibido o debido percibir. El abono de dicha
compensacion se realizard en cuatro plazos, con vencimiento al final de cada uno de
Jus cuatro semestres de duracion del pacto y serd independiente y compatible con la
indemnizacion prevista por el propio contrato para los supucstos de cese del Sr.

Planes.
b) Indemnizacion en caso de extincion del contrato.

e Preaviso: en caso de extincion del contrato se establece un plazo de preaviso de

6 meses tanto para el Sr. Planes como para la Compaiiia.

. En caso de incapacidad permanente del Sr. Planes, cualquiera que sea su erado,

se establece que ¢l contrato se extingue en ¢l mes en el que dicha incapacidad
haya sido declarada. En este caso, y con independencia de la indemnizacion a la
que se reficre el apartado anterior relativo a los sistemas de prevision social, la
Compafifa abonard al Sr. Plancs una compensacion bruta cquivalente a un afio

de su remuneracién bruta total por todos los conceptos, incluida la variable.

. Extincion del contrato a instancia de la Compafia por cualquier causa, excepto

en caso de despido disciplinario declarado procedente de forma firme por la

jurisdiccion_social: el Sr. Planes tendrd derecho a percibir las siguicntes

indemnizaciones:

45 dias de su remuneracién bruta anual por cada afio o fraccién de
periodo de vigencia de su relacion laboral comun con la Sociedad (16

anos y 7 dias).

2 anualidades brutas de su remuneracién si la extincion del contrato se
produce en ¢l periodo de 5 afios desde la fecha de entrada en vigor del

mismo (1 de abril de 2006)
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0J1651773

CLASE 87 i TREESENTUNOS - |

A partir del quinto afio de vigencia del contrato, dichas indemnizaciones s¢

incrementardn a razén de 45 dias de su remuncracion anual por cada afo de

SCrvicios.

La suma total de las indemnizaciones pactadas no podrd superar el importe de

48 mensualidades de salario calculado de la forma indicada anteriormente.

¢) Reanudacién de la relacion laboral comun: el Sr. Planes tendrd derecho a optar,

dentro de los 6 dias habiles siguientes a la notificacion de la terminacion o

extineién de su contrato, a reanudar su relacion laboral comin.

4. SISTEMA RETRIBUTIVO DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

En la actualidad. los conscjeros no cjecutivos que forman parte del Consejo de

Administracién de la Sociedad son los siguicntes:

Nombre Cargo
D. Juan Planes Vila Presidente
D. Bernat Garrigés Castro Vocal y Vicesecretario
D. Oscar Serra Duffo Vocal
D. Bernardo Corbera Serra Vocal

Bansabadell Inversié Desenvolupament

(D. Carlos Ventura Sanlamans) Vocal
D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria Vocal
D. Kam Son Leong Vocal
D. Ricard Cathcart Vocal

4.1 Retribucién fija durante el ¢jercicio 2007

La remuneracion fija percibida por los consejeros no cjecutivos de la Sociedad durante cl

cjercicio 2007 ha sido la siguiente tanto por su pertenencia al Consejo de Administracion
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asi como a las distintas comisiones existentes en la Sociedad (Comisién Delegada,
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Comité de Auditoria) ha sido la

siguicnte:

Consejeros no cjecutivos hasta el 5 de septiembre de 2007.

Consejero Importe (euros)
Boyser, S.L. 58.410,16
Edrem, S.L. 58.410,16
Dispur, S.L. 58.410,16
Aniol, S.T.. 58.410,16
Hobalear, S.L. 37.679.,56
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.AU. 37.679,56
Consultoria de Servicios O. Serra, S.L. 16.948,95
Beran Cartera, S.L. 16.948,95
Total 342.897,7

Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion, la sociedad Dispur, S.L. percibid

163.333,33 curos.

Consejeros no ejecutivos desde el 5 de septiembre de 2007.

nide

Sl
e e

) i v ombrainien 1 ,‘
Joan Planes* 35.334 2000 | 37.334
Bernat Corbera 23.334 18.000 41.334
Oscar Serra 23.334 18.000 41.334
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Bernat Garrigos 23.334 2.000 18.000 43.334
BIDSA 23.334 2.000 18.000 43.334
Kam S. Leong 26.666 2.000 28.666
Richart Cathcart 26.666 2.000 28.666
Juan Ignacio 23.334 2.000 25.334
Acha

Total 205.336 6.000 6.000 72.000 289.336

* Presidente del Consejo

4.2 Retribucién fija prevista para el ejercicio 2008

La retribucién fija prevista para el cjercicio 2008 asi como las dictas de asistencia a

consejos es la siguiente:

Joan Planes* 106.002 8.000 114.002
Bernat Corbera 70.002 20.000 90.002
Oscar Serra 70.002 20.000 90.002
Bernat Garrigos (1) 70.002 8.000 10.000 88.002
BIDSA 70.002 8.000 20.000 98.002
Kam S. Leong (2) | 79.998 8.000 87.998
Richart Cathcart (2) 79.998 8.000 87.998
Juan Ignacio Acha 70.002 8.000 20.000 98.002
Total 616.008 24.000 24.000 90.000 | 754.008

* Presidente del Consejo de Administracion

(1) El importe que percibe por su participacion en la Comision Delegada es inferior al del resto
de miembros porque es Secretario de la Comision v no miembro a tiempo completo.

(2) Perciben una cantidad superior al resto de miembros del Consejo (salvo el Presidente) para
incentivar su participacion en el Consejo dado que no residen en Espana.

Asimismo, a los Consejeros D. Kam S. Leong, D. Richart Cathcart y D. Juan Ignacio
Acha, se les reembolsardn los gastos en los que puedan incurrir con motivo de su
asistencia tanto a las reuniones del Conscjo de Administracion como de las Comisiones a

las que pertenczcan.

4.3 Retribucion variable

No existen sistemas de retribucién variable para los consejeros no ejecutivos.
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44 Sistemas de previsién social

La Sociedad no ha asumido ni obligacion ni compromiso alguno en materia de pensiones,

jubilacion o similares con los miembros del Conscjo de Administracion.

4.5 Otras retribuciones

No existen otros sistemas de retribucian para los consejeros no ejecutivos.

4.6 Incentivos basados en acciones

No existen sistemas de incentivos basados en acciones en los que participen los

CONsSejeros no ejecutivos.

4.7 Principales caracteristicas de los contratos de trabajo

No existen contratos de trabajo formalizados entre la Sociedad y los conscjeros no

¢jecutivos.

5. ESPECIAL REFERENCIA A LA POLITICA FUTURA

LLa Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de las funciones que le han
sido atribuidas por ¢l Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, revisa
periddicamente la politica de retribuciones del Conscjo de Administracién, clevando a éste,
dentro del marco establecido al efecto, las propuestas que considere oportunas tanto en lo
que se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias, teniendo en cuenta las condiciones del
entorno y los resultados de la Compaiia. En este sentido, y sobre la base de andlisis y
estudios de mercado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones trabaja para adecuar lu
estructura retributiva actual a la practica seguida por compaiifas comparables a Fluidra en

funcion de las caracteristicas de cada pucsto.

Sobre la base de lo anterior, y como se ha sefialado en el apartado 2 del presente informe, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd trabajando para incorporar, a lo largo del

ejercicio 2009, una cantidad variable en su paquete retributivo.

FLUIDRA — Informe sobre Retribuciones 19



