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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A.

Capitulo I.- PRELIMINAR
Articulo 1.- Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba S.A., las reglas
basicas de su organizacion y funcionamiento conforme a los previsto en los
estatutos sociales y las normas de conducta de sus miembros, excepto en las
materias relacionadas con el Mercado de Valores en las que regira el
Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion.

Articulo 2.- Interpretacion

Correspondera al Consejo de Administracion la facuitad de resolver las dudas
Interpretativas que pudieran suscitarse en la aplicaciéon del presente
Reglamento.

Articulo 3.- Modificacién

1.- El presente Reglamento solo podra modificarse a instancias del Presidente,
de un tercio del nimero de Consejeros en ejercicio del cargo o del Comité de
Auditoria, que deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa.

2.- Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de
Auditoria, salvo cuando sean iniciativa suya.

3.- El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el informe
del Comité de Auditoria debera adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo que haya de deliberar sobre ella.

4.- La modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado
por la mayoria absoluta de los componentes del Consejo.

Articulo 4.- Difusion

1.- Los Consejeros tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general.
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Capitulo Il.- MISION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Funciones

1.- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo organo de decision de la Compaiia.
Asimismo, corresponde al Consejo de Administracion velar por el cumplimiento,
en general, de la normativa aplicable a la Compaiia.

2.- La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Compaiiia en el
Consejero Delegado y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la
funcion general de supervisidn. No podran ser objeto de delegacion aquellas
facultades legal o estatutariamente reservadas a la decision directa del
Consejo, ni las facultades siguientes:

a) aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad:;
b) nombramiento y destitucion de los mas altos directivos de la Sociedad:;
) aprobacion de la politica en materia de autocartera;

d) control de la actividad de gestion de los Consejeros y Directivos y evaluacion
de la misma;

e) identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados:

f) vigilancia para que las politicas de informacion y comunicacion cumplan la
normativa apiicable y hagan llegar a los accionistas, los mercados y la opinion
publica todos los datos e informacion relevante para formarse un juicio sobre la
Sociedad;

g) politica de inversiones y desinversiones de los activos de la compafiia;

h) otras especificamente previstas en este Reglamento.

Articulo 6.- Creaciéon de valor para el accionista

1.- El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la maximizacién del valor de la empresa.

2.- En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinara y revisara las
estrategias empresariales y financieras de la empresa, a cuyo fin adoptara las
medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccion de la empresa persigue la creacion de valor para los
accionistas y tiene los incentivos correctos para hacerlo;
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b) Que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervisién del
Consejo;

¢) que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de
decision no sometido a contrapesos y controles; y

d) que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacién a los demas.
Articulo 7.- Otros intereses

La maximizacion del valor de la empresa en interés de los accionistas,
necesariamente habra de desarrollarse por el Consejo de Administracion
respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe
los contratos explicitos e implicitos concertados con los trabajadores,
proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando aquellos
deberes eticos que razonablemente imponga una responsable conduccion de
la Compainiia.

Capitulo lll.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8.- Composicion cualitativa

1.- El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacion
y de proposicion de nombramiento a la Junta General de Accionistas, procurara
que en la composicion del 6rgano los Consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros Ejecutivos el Consejero
Delegado y los demas Consejeros que, por cualquier otro titulo, desempefien
funciones ejecutivas o directivas dentro de la Compaiiia o de alguna de sus
Sociedades filiales y, en todo caso, los que mantengan una relacion contractual
laboral, mercantil o de otra indole con la misma, distinta de su condicién de
Consejeros y del desempeno de cargos dentro del mismo.

2.- El Consejo procurara que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros
externos se Integren, de un lado, los propuestos por los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad (Consejeros
dominicales) y, de otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos y
que reunan condiciones que aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio
(Consejeros independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Consejo atendera a la
estructura de propiedad de la Sociedad, la importancia en términos absolutos y
comparativos de las participaciones accionariales significativas, asi como el
grado de permanencia y la vinculacion estratégica con la Sociedad de los
titulares de dichas participaciones significativas.
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No podran ser propuestos ni designados como Consejeros independientes:

a) Las personas que tengan o hayan tenido durante los dos ultimos anos,
relacion de trabajo, comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter
significativo, con la sociedad, sus directivos, los consejeros dominicales o
sociedades del grupo cuyos intereses accionariales éstos representen, las
entidades de credito con una posicion destacada en la financiacién de la
sociedad, u organizaciones que reciban subvenciones significativas de la

sociedad.

D) Los consejeros de otra sociedad cotizada que tenga consejeros dominicales
en la sociedad de que se trate.

c) Las personas que tengan relacion de parentesco hasta el cuarto grado con
quienes hayan desempefado durante los dos Ultimos afos puestos de
consejero ejecutivo, dominical o miembros de la alta direccién de la sociedad.

d) Las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las
que participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de
la Compaiiia que pudieran comprometer su independencia.

e) Las personas que tengan otras relaciones con la Compafiia que, a juicio de
un tercio de los Consejeros puedan mermar su independencia.

Sl se produjera alguno de los supuestos anteriores debera ser conocido vy
evaluado por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y recogido en el informe anual de gobierno corporativo.

3.- Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas.

Articulo 9.- Composicion cuantitativa

1.- El Consejo de Administracion estara formado por el niumero de Consejeros
que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos
de la Compaiiia.

2.- El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes de la Compaiiia, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Organo, sin
que, en ningun caso, pueda ser menor de siete y mayor de quince.

Capitulo IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10.- Presidente del Consejo
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1.- Sin perjuicio de las facultades estatutariamente previstas, el Presidente del
Consejo asumira la presidencia de la Junta General de Accionistas y del
Consejo de Administracion, sin que el Presidente, que sera nombrado por el
Consejo, tenga facultades delegadas del Consejo.

2.- El nombramiento de Presidente podra recaer en dos Consejeros que, como
Copresidentes, se alternen en el ejercicio de la funcién presidencial por afios
naturales, sin perjuicio de la facultad de sustitucién entre ellos.

Articulo 11.- El Consejero Delegado

1.- El Consejero Delegado sera el primer responsable de la gestién de la
Compania, correspondiéndole la efectiva direccidn de los negocios de la
Compania, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion, asi como la
facultad de ejecutar los acuerdos del propio Consejo y, en su caso, de la
Comision Ejecutiva.

2.- Al efectuar su nombramiento se fijaran las facultades atribuidas al
Consejero-Delegado y el modo de ejercicio de las mismas, sin que dicho
ejercicio pueda ser individual para los actos de contenido econdmico superior a
la cifra que fije el Consejo de Administracion.

Articulo 12.- Vicepresidente o Vicepresidentes

1.- El Consejo podra designar uno o mas Vicepresidentes, que sustituiran al
Presidente y, en su caso, al Consejero designado conforme el articulo 10.2, en
caso de imposibilidad o ausencia, en lo relativo a la convocatoria y el
funcionamiento del Consejo de Administracion. Si se nombraran varios
Vicepresidente se ordenaran numéricamente.

2.- En caso de existir varios Vicepresidentes, presidira el Vicepresidente
presente con el numero mas bajo; en ausencia de todos los Vicepresidentes,
presidira el Consejero de mayor antigliedad en el cargo v, si ésta fuera igual, el
de mayor edad.

Articulo 13.- Secretario del Consejo

1.- El Secretario del Consejo de Administracion, en el que debera concurrir la
condicion de Letrado, no precisara ser Consejero.

2.- El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el
buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar
a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.
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3.- El Secretario, cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, de su regularidad estatutaria y de que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas. En el ejercicio de sus
funciones no dependera de la Direccién ejecutiva de la Compaiiia.

4.-En caso de ausencia desempeniara las funciones de Secretario el Consejero
designado a tal efecto por el Consejo para cada reunion, procurando que en él
concurra la condicion de Letrado.

Capitulo V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 14.- Reuniones del Consejo de Administracién

1.- El Consejo de Administracién se reunird de ordinario trimestralmente y
cuantas veces lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de
la Compafiia, asi como cuando lo soliciten una cuarta parte de los Consejeros.

2.- La convocatoria de las sesiones incluira siempre el orden del dia de la
sesion y se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estara
autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacion minima de cinco (5)
dias al domicilio designado por cada Consejero.

La convocatoria del Consejo a instancia de Consejeros, se realizara dentro de
los quince (15) dias siguientes a su peticion.

3.- Sera responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de
los Consejeros toda la informacién necesaria para la adopcion de los acuerdos
propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracién,
con una antelacion de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la
respectiva reunion. La informacion facilitada debera ser completa e incluira
slempre que la naturaleza del asunto a debatir asi lo requiera, planes de
negocios, propuestas y resimenes de acuerdos y cualquier otro documento
que pudiera ser necesario o conveniente en cada caso. Cuando se sometan a
deliberacion las cuentas anuales, deberan ser previamente certificadas, en
cuanto a su exactitud e integridad, por el Consejero Delegado y por el Director
Administrativo.

No obstante, en supuestos de urgencia, el Consejero Delegado podra facilitar a
los Consejeros |a informacion disponible con menor antelacion a la prevista en
el parrafo anterior.

4.- El Presidente gozara siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracion, aquellos asuntos que estime conveniente para la buena
marcha de la Sociedad con independencia de que figuren o no en el orden del
dia de la sesion.
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2.- No sera de aplicacion el plazo de antelacion y los demas requisitos que se
Indican en los apartados 2 y 3 anteriores, cuando a juicio del Presidente las
circunstancias asi lo justifiguen.

6.- Se admitira la sesidn del Consejo sin necesidad de convocatoria, cuando
estando presentes todos los Consejeros, todos ellos accedan a celebrar la
reunion.

/.- La adopcion de acuerdos del Consejo por escrito y sin sesion solo seré
admitida cuando ningun Consejero se oponga a este procedimiento.

Articulo 15.- Desarrollo de las sesiones

1.- El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la
mitad mas uno de los Consejeros, presentes o representados, que lo
compongan, pudiendo el que no vaya a asistir a la reunién conferir su
representacion a otro Consejero que concurra, debiendo ser tal representacion
por escrito, mediante carta dirigida al Presidente, y con caracter especial para
cada Consejo.

2.- Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes presentes o
representados, decidiendo los posibles empates el voto de calidad del
Presidente o de quien haga sus veces.

3.- El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo Ila
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano, y
sometera los asuntos a votacibn cuando los considere suficientemente
debatidos.

4.- Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un
voto.

Capitulo VI .- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROQOS

Articulo 16.- Nombramiento de Consejeros

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anb6nimas, en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con o
dispuesto en el presente Reglamento en cuanto a la distribucion de Consejeros




22

entre ejecutivos y externos y, dentro de éstos, entre dominicales e
independientes.

3.- Producida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer
candidaturas, que seran objeto de deliberacion del Consejo, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4. - La Comision de Nombramientos y Retribuciones se regira por las siguientes
reglas:

a) La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, todos externos o no
ejecutivos, designados por el Consejo de Administracién entre sus miembros.
Igualmente, el Consejo de Administracion designara quién deba ostentar el
cargo de Presidente.

La duraciéon del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del
mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

b) La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
funciones:

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses
sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese
de Consejeros, asi como las de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

- Informar al Consejo sobre la modalidad y el importe de las retribuciones
anuales de los Consejeros en su condicién de tales, asi como sus
revisiones.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusion en la
Memoria anual de informacion acerca de las remuneraciones de los
Consejeros.

- Emitir los informes previstos en el presente Reglamento.

c) La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces
séa convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al
menos, una vez al afo, pudiendo ser convocada y asistir a las reuniones
cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuno.

Articulo 17.- Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, que supondrd el informe por parte de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y la deliberacion del Consejo sobre la calidad
del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el
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mandato precedente, cuya deliberacién se llevara a cabo en ausencia del
Consejero afectado por la reeleccion.

Articulo 18.- Duracion del cargo

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios,
pudiendo ser reelegidos.

2.-Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha
de reunion de la primera Junta General, sin perjuicio de su ratificacion por ésta.

Articulo 19.- Cese de los Consejeros

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, 0 cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo 0 sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en
particular, cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical
pierda su respectiva condicion.

3.- Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales
e independientes, el Consejo de Administracion no propondra su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por
causas excepcionales y |justificadas apreciadas por el propio Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones.

Articulo 20.- Objetividad y secreto de las votaciones
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1.- Los Consejeros afectados por propuestas de reeleccion o cese o de
conflicto de intereses se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

2.- Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccidén o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a
dejar constancia en acta del sentido de su voto.

Capitulo VIl .- COMITE DE AUDITORIA
SECCION 12.-NATURALEZA, OBJETO Y DEPENDENCIA

Articulo 21.- Naturaleza juridica y objeto

El Comite de Auditoria de la Compariia constituye un 6rgano del Consejo de
Administracion con las facultades de informacion, asesoramiento y propuestas
en las materias determinadas en los Estatutos Sociales y en los articulos
siguientes. Como 6rgano del Consejo de Administracién a él debe de dar
cuenta de sus actividades.

SECCION 232. AMBITO Y FUNCIONES
Articulo 22.- Ambito de actuacién

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Comité de Auditoria
tiene las siguientes competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda
asignar el Consejo de Administracion:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

- Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho organo dentro de la organizacion empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
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previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
tecnicas de auditoria.

La actuacion del Comité de Auditoria de la Compaiiia se centra en cuatro
areas principales:

-  Sistema de identificacion de riesgos y de control interno

- Revision y aprobacion de la informacion financiera
- Auditoria externa de las cuentas anuales
- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna

Articulo 23.- Funciones relativas al sistema de identificacion de riesgos y
de control interno

1.- El Comité de Auditoria evaluara si la Compafia cuenta con organizacion,
personal y procesos adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos operativos, financieros y legales. Para conseguir este objetivo, el
Comité ha de comprobar que la Compafiia cuenta con la existencia y el eficaz
funcionamiento de los siguientes elementos:

a) La identificacion y descripcion de los principales procesos operativos de la
sociedad debidamente documentados en normas operativas 0 manuales de
funcionamiento.

b) Un sistema de informacion integrado, basado en moderna tecnologia, que
facilite la elaboracion puntual y fiable de informacién financiera de la Compaiia,
asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestidon del negocio.

c) Un sistema de presupuestacion que permita establecer con antelacion los
objetivos cuantitativos de la Compania dentro de su marco estratégico, asi
como analizar las causas de las principales desviaciones entre los datos reales
y los presupuestados.

2.- El Comite tendra la facultad de investigar cualquier aspecto del sistema de
identificacion de riesgos y de control interno de la Compainia.

Articulo 24.- Funciones relativas a la Informacion Financiera

El Comité de Auditoria tendra como funciones principales:

a) La revision del proceso de elaboracion de la informacion financiera de la
Compainia, con objeto de comprobar su calidad tecnoldgica y de control interno,
la correcta aplicacion de principios y normas contables generalmente
aceptados —debidamente documentados en un Plan de Cuentas-, y el
cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha informacion.
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b) Revisar y aprobar los estados financieros periédicos, etc. que deba remitir la
Compafiia a los mercados y sus organos de supervision.

c) Asegurarse de que la informacion financiera periédica que se elabore
durante el ejercicio (mensual, trimestral, etc.) estd basada en los mismos
estandares de calidad que la informacion financiera anual.

d) Evaluar y aprobar las propuestas sugeridas por la Direccidén sobre cambios
en los principios y normas contables.

Articulo 25.- Funciones relativas a la Auditoria Externa de las Cuentas
Anuales

El Comité de Auditoria sera responsable de:

a) Proponer la designacion de la Firma de Auditoria de la Compafiia, las
condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, su revocacion o renovacion.

b) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los
Auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas de la
Direccion a sus recomendaciones.

c) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara, precisa y sin salvedades.

d) Las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Articulo 26. Funciones relativas al Cumplimiento de Ordenamiento
Juridico y de la Normativa Interna

El Comite de Auditoria tendra por mision:

a) Velar por la existencia de un proceso interno eficaz para vigilar que la
Compaiiia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad.

b) Comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para
asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con la normativa
interna y el Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de
Administracion.
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c) Evaluar, en una de sus sesiones anuales la eficiencia y cumplimiento de las
reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad, emitiendo un informe al
respecto al Consejo de Administracion.

SECCION 32.- COMPOSICION, DESIGNACION Y CESE DE LOS MIEMBROS

Articulo 27. Composicion

1.- El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres y un
maximo de cinco miembros, uno de los cuales actuara como Presidente. La
composicion del Comiteé contara con un nimero mayoritario de consejeros no
ejecutivos, con adecuada presencia de los independientes. La Presidencia del
Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo. Actuara como Secretario,
el Secretario del Consejo que podra ser 0 no miembro del Comité de Auditoria.

2.- Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se
dara cuenta al pleno del Consejo a través de su Presidente.

Articulo 28. Designacion y Cese

1.- Los miembros del Comit¢ seran designados por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia de entre los Consejeros que lo integran.
Igualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de Presidente.

2.- La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del
mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo. No obstante,
quien haya desempefnado el cargo de Presidente del Comité de Auditoria
durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el mismo, pudiendo ser
reelegido para tal cargo una vez que haya transcurrido un afio desde su cese.

SECCION 42.-REUNIONES

Articulo 29. Sesiones

1.- El Comite de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con
la frecuencia necesaria para tratar adecuadamente de los temas propios de su
responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse siempre que lo
requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del
Consejo de Administracion con un orden del dia especifico.

2.- Sera valida la constitucion del Comité sin previa convocatoria si se hallan
presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebraciéon de una
sesion. Por razones de urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacion
minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad
de todos los asistentes al iniciarse la reunion.
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Articulo 30.- Convocatoria y lugar de celebracién

1.- La convocatoria del Comité de Auditoria se comunicara con una antelacion
minima de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus
miembros, mediante carta, fax o correo electronico, e incluira el orden del dia
de la sesion previamente aprobado por el Presidente del Comité. A esta
convocatoria se unira el acta de la sesidn anterior, haya sido 0 no aprobada.

2.- Las sesiones del Comité de Auditoria tendran lugar normalmente en el
domicilio social, pero tambien podran celebrarse en cualquier otro que
determine el Presidente y sefale la convocatoria.

Articulo 31.- Constitucion, representacion y adopcion de acuerdos

1.- La valida constitucion del Comité requiere que concurran a la reunion,
presentes o representados, [a mayoria de sus miembros. Cada miembro del
Comité podra conferir su representaciéon a otro miembro. Dicha representacion
habra de ser conferida por medio escrito, siendo vélido el fax o correo
electronico dirigido al Presidente del Comité.

2.- L.os acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

3.- El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesién o en la inmediatamente
posterior.

SECCION 52 -RELACIONES CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
CON LA DIRECCION

Articulo 32.- Relaciones con el Consejo de Administracién

1.- El Comité informara periédicamente, a través de su Presidente, al Consejo
de Administracion sobre sus actividades, y asesorara y propondra aquellas
medidas que estime conveniente implantar dentro del ambito de sus funciones.

2.- El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre sus actividades
que sera sometido al Consejo de Administracion e incluido en el Informe de
Gestion.

Articulo 33.- Relaciones con la Direccién de la Compaiiia

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal cuya presencia fuera requerida razonadamente.

SECCION 63.-FACULTADES Y ASESORAMIENTO
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Articulo 34.- Facultades y Asesoramiento

1.- El Comité podra recabar para el cumplimiento de sus funciones todo tipo de
informacién que precise sobre cualquier aspecto de la Compaiiia.

2.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, previa comunicacion y
aprobacion por el Presidente de la Compaiiia.

Capitulo Vill.- INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 35.- Facultades de Informacion e inspeccion

1.- El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacion
y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre
que asi lo exija el desempeio de sus funciones. El derecho de informacion se
extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se
canalizara a través del Presidente, quién atendera las solicitudes del
Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los

interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para
el examen solicitado.

2.- El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el
acceso a Informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al
Consejo de Administracion.

Articulo 36.- Auxilio de Expertos

1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempeifio del cargo.

2.- La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al
Presidente de la Compaiia y se instrumentalizara a través del Consejero
Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacién no se
considere precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad. Se requerira una
mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunion
para interponer el veto.

Capitulo IX.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO
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Articulo 37.- Retribucion del Consejero

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y a las
contenidas en el presente Reglamento.

2.- El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea adecuada
atendiendo a las circunstancias del mercado.

3.- La retribucion de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como parte
integrante de las Cuentas Anuales, contendra tanto la informacién legalmente
exigible como aquella que se estime oportuna sobre la retribucién percibida por
los miembros del Consejo de Administracion.

4.- La retribucion de los altos directivos sera fijada por el Presidente de la
socledad.

Articulo 38.- Retribucién de los Consejeros Externos

El Consejo de Administracién, adoptara todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribuciéon de los Consejeros externos se ajusta a
las siguientes directrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funciébn de su dedicacion
efectiva.

b) ElI Consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision
financiados por la Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o
cualquier otro.

c¢) El importe de la retribuciéon del Consejero independiente debe calcularse de
tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un
obstaculo para su independencia.

Capitulo X.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 39.- Obligaciones generales del Consejero

1.- De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcion del Consejero
es orientar y controlar la gestion de la Compafiia con el fin de maximizar su
valor en beneficio de los accionistas.

2.- En el desempeiio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de
un ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en
particular, a:

A.- Deber de lealtad. Se consideran obligaciones derivadas del mismo las
siguientes:
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a) Evitar los conflictos de intereses entre los administradores, 0 sus familiares
mas directos, v la sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser
evitables, al Consejo de Administracion.

b) No desempefiar cargos en empresas competidoras de la sociedad o de su
grupo.

¢) No utilizar, con fines privados, informacion no publica de la sociedad.

d) No hacer uso indebido de activos de la sociedad ni tampoco valerse de su
posicion en esta Ultima para obtener, sin contraprestacion adecuada, una
ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales
entre el consejero y la sociedad debera conocer el Consejo de Administracion.

e) No aprovecharse de las oportunidades del negocio que conozca por su
condicion de consejero.

f) Mantener secretos, aun después de su cese, cuantos datos e informaciones
reciba en el desempeno de su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio
propio, ni facilitarlos a terceros.

g) Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones sobre
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese cuando les afecten, asi como
en cualquier ofra cuestion en la que tengan un interés particular.

h) Notificar a la sociedad los cambios significativos en su situacion profesional,
los que afecten al caracter o condicidn en cuya virtud hubiera sido designado
como consejero, 0 1os que puedan entrafiar un conflicto de interés.

) Informar a la sociedad de las acciones de la misma, opciones sobre acciones
o derivados referidos al valor de la accion, de que sea titular, directamente o0 a
traves de sociedades en las que tenga una participacion significativa, asi como
de las modificaciones que sobrevengan en dicha participacion accionarial o
derechos relacionados, con independencia del cumplimiento de la normativa
del mercado de valores.

J) Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas
0 de cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente
en la reputacion de la sociedad.

B.- Deber de diligencia. Se consideran obligaciones derivadas del mismo las
siguientes:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de

forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la sociedad,
recabando la informacidn y la asistencia que considere oportuna.
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b) Participar activamente en el 6rgano de administracién y en sus Comisiones o
tareas asignadas, informandose, expresando su opinion, e instando de los
restantes consejeros su concurrencia a la decision que se entienda mas
favorable para la defensa del interés social. De no poder asistir, por causa
justificada, a las sesiones a las que haya sido convocado, procurara instruir de

su criterio al consejero que, en su caso, le represente.

c) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su posicion, cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interes social.

d) Instar la convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo estime pertinente
0 la inclusion en el orden del dia de aquellos extremos que considere
convenientes, de acuerdo con la Ley y con los Estatutos Sociales.

e) Solicitar la informacion que estime necesaria para completar la que se le
haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con toda
independencia sobre el funcionamiento general de la administracion de la
sociedad.

3.- Las limitaciones para lilevar a cabo determinadas operaciones, como
consecuencia de las obligaciones propias del deber de lealtad mencionadas en
el apartado anterior, podran ser dispensadas excepcionalmente y caso a caso,
mediante acuerdo fundado del Consejo de Administracion.

4.- Los Consejeros deberan informar a la Sociedad de las participaciones
accionariales que posean, directa e indirectamente, en la misma, asi como de
sus variaciones, en la forma y en los plazos que establezca el Reglamento
Interno de Conducta.

Articulo 40.- Forma de proceder en caso de conflictos de interés

1.- El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Entidad ni con cualquiera de sus
Sociedades filiales, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo
de Administracion y este, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la
transaccion.

2.- Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros, deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en ¢aso de que el accionista
no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos
de intereses.

Articulo 41.- Transacciones con accionistas significativos
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1.- El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccion de la Compaifiia con un accionista significativo.

2.- En ningun caso, se autorizara la transaccion si no ha sido emitido un

informe por el Comité de Auditoria valorando la operacion desde el punto de
vista de las condiciones de mercado.

3.- Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de
la linea de la clase de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 42.- Principio de transparencia

Ademas de la informacion que semestralmente deba remitirse a la Comision
Nacional del Mercado de Valores sobre operaciones de la Compaiiia con
partes vinculadas, el Consejo de Administracion reflejara en su informacion
publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compaiiia con
sus Consejeros y accionistas significativos. La informacion tendra por objeto el
volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo Xi. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 43.- Relaciones con los accionistas

1.- El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer
las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion
de la Compaiiia.

2.- En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a estos de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

3.- El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos sociales.

Articulo 44.- Relaciones con los mercados

1.- El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de informacion de hechos relevantes.

2.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar
que la informacion financiera tnmestral, semestral, anual y cualquiera otra que
la prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo
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a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran
las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

Articulo 45.- Relaciones con los auditores
1.- El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la designacion de
aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle,

en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus Ingresos
totales durante el ultimo ejercicio.

2.- El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la Compania a la firma auditora por servicios
distintos de |la auditoria.

Articulo 46.- Informe anual de gobierno corporativo

El Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria,
elaborara anualmente un informe sobre la estructura y practicas de gobierno
- corporativo que hara referencia, al menos, a los siguientes aspectos:

- Estructura de propiedad de la sociedad.

- Estructura de la administracion de la sociedad.

- Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo.

- Sistemas de control del riesgo, y

- Funcionamiento de la Junta General.
El informe de gobiermno corporativo sera aprobado por el Consejo de

Administracion y puesto a disposicion de los accionistas con ocasion de la
Junta General Ordinaria.

Madrid, 22 de mayo de 2003.




