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Muy sefiores nuestros:

Adjunto les remitimos el dispositivo USB que contiene el folleto explicativo y el modelo de anuncio
previsto en el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores, correspondientes a la oferta publica obligatoria de adquisicién (la
"Oferta") que formula MHG Continental Holding (Singapore) Pte. Ltd. sobre la totalidad de las acciones
de NH Hotel Group, S.A.

El contenido del folleto explicativo de la Oferta y del modelo de anuncio que figura en este dispositivo
USB coincide integramente con el de las ultimas versiones en papel del folleto explicativo y del modelo
de anuncio presentadas por escrito ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (la "CNMV™").

Se autoriza la difusién del contenido del folleto explicativo de la Oferta y del modelo de anuncio a través
de la pagina web de la CNMV.

Muy atentamente,

MHG CONTINENTAL HOLDING
(SINGAPORE) PTE. LTD.

P.p Stephen Andrew Chojnacki



FOLLETO EXPLICATIVO
DE LA OFERTA PUBLICA OBLIGATORIA DE ADQUISICION DE
ACCIONES DE

NH HOTEL GROUP, S.A.

formulada por

MHG CONTINENTAL HOLDING (SINGAPORE) PTE. LTD.

Septiembre 2018

De conformidad con lo establecido en el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, el Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen
de las ofertas publicas de adquisicién de valores y demas legislacion aplicable.



INDICE Pag.

CAPTTULO Lottt ettt ettt et ettt e et et et et et e et e et es et et et et e st e eees et et et et e eeeaes et et et et st eeseaeneraneeeses 8
1. PERSONAS RESPONSABLES DEL FOLLETO ...ttt 8
2. ACUERDOS, AMBITO Y LEGISLACION APLICABLES ......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 8
2.1. Acuerdos y decisiones del Oferente y de su accionista de control para la formulacion de la
Oferta y apoderamiento a las personas responsables del FOHEtO .........cccoovvvevvcicii v, 8

2.2.  Ambito de la Oferta, legislacion aplicable y autoridad COMPELENTE ............cooveevvvereereereerreeeans 9
2.3. Mercados en 10s que se Formula 1a OFErta .........cccvvveieriiee i 10
2.4. Legislacion nacional que rige los contratos celebrados entre el Oferente y los titulares de

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
45.

4.6.

4.7.

4.38.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

acciones de la sociedad afectada como consecuencia de la Oferta, y 6rganos jurisdiccionales

(000] 0 0] 1= (=] 1 1SR 10
INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD AFECTADA ...ooooiieveeeeeeeeseeevseress s eses e 10
Denominacion social y comercial, domicilio social y direccion ...........ccceceviveveviiicvcieenene, 10

Composicidn del capital social y derechos de voto de las acciones. Mercados en los que se
encuentran admitidas a negociacién las acciones. Otros valores que puedan dar derecho a la

adquisicion 0 SUSCIIPCION 08 ACCIONES ........c.viveirieieiiiete ettt 11
Estructura de los érganos de administracién, direccion y control de la sociedad afectada ....... 11
Estructura accionarial y de control de la sociedad afectada y pactos parasociales.................... 14

Limitaciones al derecho de voto y restricciones de acceso a los 6rganos de administracion....15
Acuerdos relativos a la aplicacion de las medidas de neutralizacién y compensaciones

previstas por 1a S0Ciedad afeCtada ...........ccoeieieieiiiie e 15
INFORMACION SOBRE EL OFERENTE Y SU GRUPO.........ccooviiiiieieieeeeee e 15
EN relacion Con €l OFEIENTE .......cvciiiiiiicie e 15
En relacion con MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd........ccccocevivviiniiinicienne 17
En relacion con Minor Hotel Group LIimited .........cooieiieiiiicicecc e 18
EN relacion CON MINT ..ottt sttt ene e 18
Identidad de las personas que actlen en concierto con el oferente 0 con MINT y descripcion
de los pactos u otras relaciones que originan la actuacion concertada............cccccevveveieieennenn, 23
Limitaciones al derecho de voto y restricciones de acceso a los 6rganos de administracion
contempladas en 10S EStatutos SOCIAIES..........coviviieii i e 23
Acuerdos relativos a la aplicacion de las medidas de neutralizacion o equivalente y
compensaciones previstas por la sociedad Oferente..........cccccvevveiiiiicieie e 23
Entidades que pertenezcan al mismo grupo que el Oferente, con indicacién de la estructura del
[0 LU ] o[ T T T P TP U PR TP PP OPPTPPPPN 23
ACUERDOS SOBRE LA OFERTA Y LA SOCIEDAD AFECTADA ..ot 23

Descripcion de los acuerdos o pactos de cualquier naturaleza entre el oferente 0 MINT vy los
accionistas y miembros de los 6rganos de administracion, direccion y control de la sociedad

afectada, y ventajas reservadas a dich0s MIEMDIOS. ........cocviieiiiiiierereee e 23
Miembros pertenecientes a los érganos de administracion, direccion y control de la sociedad
afectada y de la sociedad oferente 0 de MINT simultdneamente ............cccoovvovvevenenenericnennns 29
Acciones de la sociedad oferente 0 de MINT pertenecientes a la sociedad afectada................ 30
VALORES DE LA SOCIEDAD AFECTADA PERTENECIENTES AL OFERENTE Y A SU
(] o U = SR 30

Acciones de la sociedad afectada que pertenezcan al oferente 0 a MINT, y a sus
administradores, a las sociedades controladas de sus respectivos grupos o a los
administradores de dichas sociedades y a otras personas que actlen concertadamente............ 30

Autocartera de 18 SOCIEAAN AFECTATA .......cvveeeirriieeiireie et e s s e e s s e e s s e e s s e eeesseraeeessereeeessans 30

0]



7. OPERACIONES CON ACCIONES DE LA SOCIEDAD AFECTADA ...t 31
8. ACTIVIDAD Y SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DEL OFERENTE ....c.cooocvvevvviiveiane 33
(07 =3 1 U | 1 31 OO 35
1. VALORES A LOS QUE SE DIRIGE LA OFERTA .. oottt 35
2. CONTRAPRESTACION OFRECIDA ........cooieeeeeeeeeee et s st aen st sens s san s 35
2.1. Contraprestacion ofrecida por cada accion y forma en que se hara efectiva............c.ccoeeevnnene. 35
2.2, Justificacion de 1a CONtrapreStACION .........cuoveiriiiricirieieee e 35
3. CONDICIONES A LAS QUE ESTA SUJETA LA OFERTA ....ooiiieceeeeeteee e 36
4. GARANTIAS Y FINANCIACION DE LA OPERACION ......c.oooveieeeeeeeeeseeeeeeeeeee s 37
4.1. Garantias constituidas por el oferente para la liquidacion de la Oferta...........cccccoovviiiicnne 37
4.2. Fuentes de financiacion de la operacién y principales caracteristicas y condiciones de dicha
L L= T = Ut T o PSSR 37

4.3. Efectos de la financiacion sobre la sociedad afectada............ccocovvvvieiiniiiiiiinineieeeee 40
CAPTTULO T oottt 42
1. PROCEDIMIENTO DE ACEPTACION Y LIQUIDACION DE LA OFERTA.......cccoovvenne. 42
1.1. Plazo de aceptacion de 1a OfErta..........ccooeiiiiiiiiiicie e 42
1.2. Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar su aceptacion,
forma y plazo en el que recibiran la contraprestacion ...........ccoccveeieeiinieeiiene s 42

1.3. Gastos de aceptacion y liquidacion de 1a Oferta..........cccceviieieieiiieieiece s 44
1.4. Plazos para la renuncia a las condiciones a las que, en su caso, esté sujeta la eficacia de la
(@) -1 5 - USSR 45

1.5. Designacion de las entidades o intermediarios financieros que actlen por cuenta del oferente
en el procedimiento de aceptacion y liqUIdACION...........ccoeiieiiriiiiiinee e 45

2. COMPRAVENTAS FORZOSAS ... .ottt ettt e st e e se e sae e e tae e srae e snnaeens 45
(07 = 1 0 | 0 31 LY 2R 48
1. FINALIDAD PERSEGUIDA CON LA ADQUISICION ......ccoooieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeen 48
2. PLANES ESTRATEGICOS E INTENCIONES SOBRE LAS ACTIVIDADES
FUTURAS Y LA LOCALIZACION DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAD DE LA
SOCIEDAD AFECTADA Y SU GRUPO PARA UN HORIZONTE TEMPORAL
MINIMO DE 12 MESES ..ottt 50

3. PLANES ESTRATEGICOS E INTENCIONES RESPECTO AL MANTENIMIENTO
DE LOS PUESTOS DE TRABAJO DEL PERSONAL Y DIRECTIVOS DE LA
SOCIEDAD AFECTADA Y SU GRUPO PARA UN HORIZONTE TEMPORAL
MINIMO DE 12 MESES .....oveiieieteeeeeeeeee e ss st sas s sssenssnaesensnens 52

4, PLANES RELATIVOS A LA UTILIZACION O DISPOSICION DE ACTIVOS DE LA
SOCIEDAD AFECTADA Y SU GRUPO Y VARIACIONES PREVISTAS EN SU
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO. ...ttt 52

5. PLANES RELATIVOS A LA EMISION DE VALORES POR LA SOCIEDAD
AFECTADA Y SU GRUPO......ccoii ittt sttt tae e sae e tae e snre e anee s 53

6. REESTRUCTURACIONES SOCIETARIAS DE CUALQUIER NATURALEZA
o AN I I AN TSRS 53

7. POLITICA DE DIVIDENDOS .......cooviveieieeieeessiesssesisseetesissessessssssesssssassessssssenssnssssnsnens 53
8. PLANES SOBRE LA ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE
LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION, DIRECCION Y CONTROL DE LA
SOCIEDAD AFECTADA ... oottt sttt s e s e st e e s e e e sbee e s tee e sbaeesaraeans 54

9. PREVISIONES RELATIVAS A LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD AFECTADAY
LAS ENTIDADES DE SU GRUPO .......coitiiiieiesee ettt 54

10. INTENCIONES CON RESPECTO A LA COTIZACION DE LOS VALORES DE LA
SOCIEDAD AFECTADA ...ttt ettt sttt enens 54



11. INTENCION DE APLICAR O NO EL DERECHO DE VENTA FORZOSA................... 55
12. INTENCIONES RELATIVAS A LA TRANSMISION DE VALORES DE LA
SOCIEDAD AFECTADA ...t ne e 55

13.  INFORMACIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE CAPITULO EN RELACION
CON EL OFERENTE Y SU GRUPO.......cooiiiiiieieree e 55

14. IMPACTO DE LA OFERTA Y SU FINANCIACION SOBRE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES FINANCIERAS DEL OFERENTE ........cccooiiiieireee e 55
CAPITULO V-AUTORIZACIONES Y OTRAS INFORMACIONES O DOCUMENTOS.........cccorvvinnnns 59
1. AUTORIZACIONES EN MATERIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.............. 59
2. AUTORIZACIONES O VERIFICACIONES ADMINISTRATIVAS PREVIAS A LA
FORMULACION DE LA OFERTA ....ooiiiieieete ettt 59

3. LUGARES DONDE PODRA CONSULTARSE EL FOLLETO Y LOS DOCUMENTOS
QUE LO ACOMPARNAN .....ooouiieiectseteeteeees ettt st 59

4, RESTRICCION TERRITORIAL....c.cvoveveieteieeteee e essssae s saese s s 59

(iii)



LISTADO DE ANEXOS

ANEXO |

ANEXO Il

ANEXO 111

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VII

ANEXO VI11

ANEXO IX

ANEXO X

ANEXO XI

ANEXO XI1

ANEXO XI11

ANEXO XIV

Certificado notarizado y legalizado de los acuerdos sociales relativos a la
formulacién de la Oferta adoptados por los administradores mancomunados del
Oferente el 1 de junio de 2018, junto con su traduccion jurada.

Certificado notarizado y legalizado de los acuerdos del Consejo de Administracion
de MINT relativos al sometimiento a la Junta General de accionistas de MINT de la
aprobacion de la Oferta adoptados el 4 de junio de 2018, junto con su traduccion
jurada.

Certificado notarizado y legalizado de los acuerdos de la Junta General de
accionistas de MINT para la aprobacién de la Oferta adoptados el 9 de agosto de
2018, junto con su traduccién jurada.

Copia notarizada y legalizada de los Estatutos Sociales del Oferente y un
certificado, notarizado y legalizado, emitido por la Autoridad Reguladora Contable
y Corporativa de Singapur (Accounting and Corporate Regulatory Authority of
Singapore), asi como la traduccion jurada de ambos documentos.

Copia de los Estatutos Sociales de MINT y un certificado emitido por el
Departamento de Desarrollo de Negocio del Ministerio de Comercio del Reino de
Tailandia, asi como la traduccién de ambos documentos cotejada por la Embajada
de Espafia en Bangkok.

Relacién de las adquisiciones de acciones de NH realizadas por el Oferente, MHG
International y Primacy.

Estados financieros individuales auditados del Oferente correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017, junto con su traduccién jurada.

Estados financieros consolidados y auditados del Grupo MINT correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 y estados financieros consolidados
intermedios del Grupo MINT correspondientes al primer semestre de 2018, junto
con su traduccion jurada.

Certificado de legitimacion evidenciando la inmovilizacion de las acciones de NH
titularidad del Oferente.

Documentacion acreditativa de las autorizaciones otorgadas por las autoridades de
defensa de la competencia de Espafia y Portugal.

Aval bancario a primer requerimiento emitido por Bangkok Bank Public Company
Limited.

Modelo del anuncio que se publicaré en los Boletines Oficiales de Cotizacion de las
Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y, al menos, en un
periddico de difusion nacional.

Carta entregada por el Oferente a la CNMV sobre la publicidad de la Oferta.

Carta de aceptacion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. como entidad
encargada de la intervencion y liquidacion de la Oferta.

(iv)



INTRODUCCION

El presente folleto explicativo (el "Folleto") recoge los términos y condiciones de la oferta publica obligatoria de
adquisicion de acciones (la "Oferta™) que formula la sociedad MHG Continental Holding (Singapore) Pte. Ltd.
("MHG" o el "Oferente") sobre la totalidad de las acciones representativas del capital social de NH Hotel
Group, S.A. ("NH" o la "Sociedad Afectada") y en la que el Oferente ofrece una contraprestacion en efectivo de
6,30 euros por accion de la Sociedad Afectada.

El Oferente es MHG Continental Holding (Singapore) Pte. Ltd., sociedad de nacionalidad singapurense
integramente participada de manera indirecta por Minor International Public Company Limited ("MINT", y
junto con sus sociedades filiales, el "Grupo MINT"). MINT es una sociedad de nacionalidad tailandesa cuyas
acciones se encuentran admitidas a negociacion en la Bolsa de Tailandia (The Stock Exchange of Thailand). En
el Capitulo | del presente Folleto se describe detalladamente al Oferente y a MINT.

La Oferta se dirige al 100% del capital social de NH, si bien de la Oferta se excluyen las acciones titularidad del
Oferente (181.376.226 acciones representativas del 46,25% del capital), que han sido inmovilizadas hasta la
finalizacién de la Oferta. Por tanto, atendiendo al nimero actual de acciones en circulacién de NH, la Oferta se
dirige a un total de 210.804.017 acciones de NH, representativas de un 53,75% de su capital social.

El Oferente ha adquirido su participacién actual en NH como consecuencia de las siguientes operaciones:

0] Adquisicién por parte de MHG International Holding (Mauritius) ("MHG International™) y Primacy
Investment Limited ("Primacy"), sociedades pertenecientes al Grupo MINT, de un total de 7.095.043
acciones de NH, representativas del 1,81% de su capital social. Dicha adquisicion deriva de diferentes
compraventas por parte de MHG International y Primacy en mercado entre el 10 de mayo y el 30 de mayo
de 2018. El precio més alto unitario por accion pagado por dichas acciones fue de 6,365 euros por accion.
Con fecha 11 de junio de 2018, para facilitar la tramitacion de la Oferta, MHG International y Primacy
transfirieron al Oferente las acciones de NH de su titularidad.

(i)  Adquisicién por parte del Oferente de 30.000.000 acciones de NH (representativas del 7,65% de su
capital social) a un precio de 6,40 euros por accion, en virtud de un contrato de compraventa suscrito el
22 de mayo de 2018 (y modificado con fechas 5 de junio de 2018 y 11 de junio de 2018) (el "Primer
Contrato de Compraventa Oceanwood") con determinados fondos gestionados por Oceanwood
Capital Management Limited (los "Fondos Oceanwood"), como vendedores, que fue ejecutado el 1
de junio de 2018 respecto de 27.000.000 de acciones y el 12 de junio de 2018 respecto de las restantes
3.000.000 de acciones.

(iif)  Adquisicion por parte del Oferente de 65.850.000 acciones de NH (representativas del 16,79% de su
capital social) a un precio de 6,40 euros por accion, en virtud de un contrato de compraventa suscrito el 5
de junio de 2018 (el "Primer Contrato de Compraventa HNA") con Tangla Spain, S.L.U. ("Tangla"),
como vendedora, sociedad ésta integramente controlada por HNA Group Co., Ltd ("HNA"), que fue
ejecutado el 15 de junio de 2018.

(iv)  Adquisicién por parte del Oferente de 14.000.000 de acciones de NH (representativas del 3,57% de su
capital social) a un precio de 6,40 euros por accion, en virtud de un contrato de compraventa suscrito el
11 de junio de 2018 con los Fondos Oceanwood (el "Segundo Contrato de Compraventa
Oceanwood"), que fue ejecutado el 15 de junio de 2018.

(v)  Adquisicién por parte del Oferente de 22.496.064 acciones de NH (representativas del 5,74% de su
capital social) a un precio de 6,30 euros por accién, en virtud de un contrato de compraventa suscrito el
26 de julio de 2018 con los Fondos Oceanwood (el "Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood"),
que fue ejecutado el 9 de agosto de 2018.



(vi)  Adquisicion por parte del Oferente de 32.937.996 acciones de NH (representativas del 8,40% de su
capital social) a un precio de 6,00 euros por accion, en virtud de un contrato de compraventa suscrito el 5
de junio de 2018 con Tangla (el "Segundo Contrato de Compraventa de HNA"), que fue ejecutado el
21 de agosto de 2018.

(vii)  Adquisicion por parte del Oferente de un total de 8.997.123 acciones de NH, representativas del 2,29% de
su capital social, mediante diferentes compraventas en mercado ejecutadas entre el 10 de agosto de 2018
y el 21 de septiembre de 2018. El precio mas alto unitario por accion pagado por dichas acciones fue de
6,295 euros por accion.

El 11 de junio de 2018 el Oferente presenté a la Comision Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") el
anuncio previo de la Oferta y, el 10 de julio de 2018, el Oferente presenté a la CNMV la solicitud de
autorizacion de la Oferta. EI 19 de julio de 2018 la Oferta fue admitida a tramite por el referido organismo.

Inicialmente la Oferta se anuncio y presentd con caracter voluntario sujeta a las siguientes condiciones:

(i) la aprobacion de la Oferta por parte de la Junta General de accionistas de MINT, que fue obtenida en su
reunion del pasado 9 de agosto de 2018; y

(if) la obtencién por parte de MINT de las oportunas aprobaciones de las correspondientes autoridades de
defensa de la competencia de Espafia y Portugal, tal y como se detalla en el apartado V.1 siguiente, que
fueron obtenidas con fecha 19 de julio de 2018.

En consecuencia, las condiciones a las que la Oferta estaba sujeta en el momento de su presentacion han quedado
cumplidas.

Si bien la Oferta se anuncid y presentd con carécter voluntario, de conformidad con lo previsto en el articulo 13
del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el
"RD 1066/2007") y en el articulo 137 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la "LMV"), la misma devino obligatoria el 9 de agosto de
2018, de conformidad con lo previsto en el articulo 13.6 del RD 1066/2007, tras alcanzar MINT, como
consecuencia de la adquisicién por el Oferente de las acciones objeto del Tercer Contrato de Compraventa
Oceanwood, un porcentaje superior al 30% de los derechos de voto de NH (35,55% del capital social y 35,61%
de los derechos de voto segun las reglas de cémputo del articulo 5 del RD 1066/2007).

La contraprestacion ofrecida por el Oferente consiste en efectivo y asciende a 6,30 euros por cada accion de NH
(el "Precio de la Oferta").

La contraprestacion inicialmente establecida ascendia a 6,40 euros por accion. No obstante, el 27 de julio de
2018 tuvo lugar el abono del dividendo de 0,10 euros brutos por cada accién de NH, aprobado por la Junta
General Ordinaria de accionistas de la Sociedad Afectada celebrada el 21 de junio de 2018 (el "Dividendo
Ordinario"), por lo que la contraprestacion ofrecida por el Oferente ha sido ajustada y asciende a 6,30 euros por
accion.

El Oferente considera que el Precio de la Oferta tiene la consideracion de precio equitativo a los efectos
previstos en el articulo 9 del RD 1066/2007.

La presente Oferta no tiene como finalidad la exclusion de cotizacion en bolsa de las acciones de NH.

En el supuesto de que se dieran los requisitos previstos para ello en los articulos 136 de la LMV y 47 del RD
1066/2007, el Oferente no exigira la venta forzosa (squeeze-out) de sus acciones a los restantes accionistas de
NH. No obstante lo anterior, si las aceptaciones de la Oferta permiten el cumplimiento de los requisitos
necesarios establecidos en el articulo 47 del RD 1066/2007, los accionistas de NH que no hubiesen aceptado la
Oferta y que asi lo deseen, podran exigir al Oferente la compra forzosa de la totalidad de sus acciones por la



misma contraprestacion de la Oferta. Las formalidades y requisitos para la compra forzosa se encuentran
detalladas en el apartado 111.2.2 del presente Folleto.

La finalidad de la operacion y las intenciones del Oferente respecto de NH se encuentran detalladas en el
Capitulo 1V del presente Folleto.



CAPITULO |
1 PERSONAS RESPONSABLES DEL FOLLETO

Don Stephen Andrew Chojnacki, mayor de edad, de nacionalidad estadounidense, en nombre y representacion
del Oferente, actuando en su condicion de administrador y haciendo uso de las facultades expresamente
conferidas a su favor por el Oferente de conformidad con el acuerdo de sus administradores mancomunados de
fecha 4 de junio de 2018, asume la responsabilidad del presente Folleto.

Don Stephen Andrew Chojnacki manifiesta (i) que los datos e informaciones contenidos en el Folleto son
veridicos; (ii) que no se incluyen datos e informaciones que puedan inducir a error; y (iii) que no existen
omisiones susceptibles de alterar su contenido.

Segun dispone el articulo 238 de la LMV, se hace constar que la incorporacion a los registros de la CNMV del
presente Folleto y de la documentacion que lo acompafia solo implicara el reconocimiento de que estos
documentos contienen toda la informacion requerida por las normas que fijan su contenido y en ningin caso
determinard la responsabilidad de la CNMV por la falta de veracidad de la informacion en ellos contenida.

2. ACUERDOS, AMBITO Y LEGISLACION APLICABLES

2.1.  Acuerdos y decisiones del Oferente y de su accionista de control para la formulacién de la Oferta y
apoderamiento a las personas responsables del Folleto

Con fecha 1 de junio de 2018, los administradores mancomunados del Oferente acordaron la formulacion de la
Oferta, fijando sus principales términos y condiciones.

Los administradores del Oferente acordaron asimismo la delegacion de facultades a favor de, entre otros, la
persona responsable del Folleto, de modo tal que dicha persona pudiese, entre otros extremos, solicitar la
correspondiente autorizacion de la Oferta y redactar, suscribir y presentar el presente Folleto y cualesquiera
documentos que lo modifiquen, asi como la restante documentacién que resulte precisa conforme a lo dispuesto
en el RD 1066/2007, incluyendo cualquier actuacion o declaracion pertinente para el buen fin de la Oferta, tanto
ante la CNMV como ante cualquier organismo que resulte competente.

En base a los acuerdos adoptados por los administradores mancomunados del Oferente el 1 de junio de 2018, y
haciendo uso de la delegacion de facultades a su favor, la persona responsable del folleto decidio la publicacion
de los términos y condiciones de la Oferta en el anuncio previo de la Oferta de fecha 11 de junio de 2018, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 16 del RD 1066/2007.

Se adjunta como Anexo | un certificado notarizado y legalizado de los acuerdos sociales relativos a la
formulacidn de la Oferta adoptados por los administradores mancomunados del Oferente el 1 de junio de 2018,
junto con su traduccidn jurada al espafiol.

Adicionalmente, la efectividad de la Oferta requiere la adopcién de un acuerdo por parte de la Junta General de
accionistas de MINT. A estos efectos, el Consejo de Administracién de MINT acordd en su reunidn de fecha 4
de junio de 2018 someter la Oferta a la aprobacién de la Junta General de accionistas de MINT. En su reunién
celebrada el 9 de agosto de 2018, la Junta General de accionistas de MINT aprobo la Oferta y la delegacion de
facultades en el Consejo de Administracion de MINT para llevar a cabo todas las actuaciones necesarias para su
ejecucion.

Se adjuntan como Anexo Il y Anexo 111 respectivamente sendos certificados notarizados y legalizados de los
referidos acuerdos sociales del Consejo de Administracién y la Junta General de accionistas de MINT, junto con
su traduccion jurada al espafiol.




De conformidad con lo indicado en el acta de la reunién de Junta General, esta cont6 con una asistencia, entre
accionistas presentes y representados, del 75,28%* del capital social de MINT. El acuerdo relativo a la Oferta fue
aprobado con 3.513.771.434 votos a favor (representativos del 99,20% del capital social asistente a la reunion y
del 76,07% del capital social de MINT), 25.910.900 votos en contra (representativos del 0,73% del capital social
asistente a la reunion y del 0,56% del capital social de MINT) y 2.550.000 abstenciones (representativos del
0,07% del capital social asistente a la reunién y del 0,06% del capital social de MINT).

El valor contable del nimero maximo de acciones de NH a adquirir bajo la Oferta, junto con las acciones de NH
adquiridas por el Oferente fuera del procedimiento de la Oferta y otros activos adquiridos por MINT durante los
seis meses anteriores al anuncio de la Oferta, representa mas del 50% del valor del activo material del Grupo
MINT a 31 de marzo de 2018, la operacion en su conjunto tiene la consideracion de 'adquisicion de activos de
clase 1' de conformidad con la normativa tailandesa recogida en la notificacion del Consejo de Supervision del
Mercado de Capitales No. 20/2551 Asunto: Reglas sobre la ejecucién de transacciones materiales consideradas
como adquisiciones o enajenaciones de activos de fecha 31 de agosto de 2008 y la notificacion de la Junta de
Gobernadores de la Bolsa de Tailandia sobre revelacién de informacion y otros actos de sociedades cotizadas
relativas a la adquisicion o disposicion de activos BE 2547 (2004) del 29 de octubre de 2004. En consecuencia,
el acuerdo relativo a la formulacién de la Oferta debe aprobarse por la Junta General de MINT con el voto
favorable de al menos un 75% del capital social presente o representado en la reunién. Asimismo, debia ponerse
a disposicion de los accionistas de MINT y de la Bolsa de Tailandia:

Q) un informe del Consejo de Administracion de MINT sobre la Oferta y la adquisicion de acciones bajo el
Segundo Contrato de Compraventa HNA; y

(i) un informe de un asesor financiero independiente que expresase una opinién y facilitase informacién
adicional a los accionistas de MINT sobre la Oferta y la adquisicidn de acciones bajo el Segundo Contrato
de Compraventa HNA.

El Consejo de Administracién de MINT en su reunién de 4 de junio de 2018 aprobé la formulacion de su
informe (el "Information Memorandum") y la designacién de Avantgarde Capital Co., Ltd. como asesor
financiero independiente (el "Asesor Financiero Independiente"). El Asesor Financiero Independiente emitio
su informe con fecha 16 de julio de 2018 (el "IFA's Report™).

El acta de la reuniéon de Junta General, el Information Memorandum vy el informe del Asesor Financiero
Independiente se encuentran a disposicion del publico en la pagina web
http://mint.listedcompany.com/shareholder_meeting.html.

La formulacién de la Oferta no requiere de la adopcién de acuerdo adicional alguno por ninguna otra entidad del
Grupo MINT.

2.2.  Ambito de la Oferta, legislacion aplicable y autoridad competente

La Oferta se realiza con sujecién a los términos del presente Folleto y de la documentacién complementaria al
mismo, de conformidad con la LMV, el RD 1066/2007 y demas legislacion aplicable. La Oferta formulada por el
Oferente tiene caracter obligatorio conforme a lo dispuesto en el articulo 3 del RD 1066/2007, como
consecuencia de la obtencién de una participacion de control en NH por el Oferente. La Oferta se dirige a los
titulares de todas las acciones de NH, representativas del 100% de su capital social, con exclusion de las
acciones que ya son titularidad del Oferente.

Todas las acciones de NH se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo). Las acciones de NH no se
encuentran admitidas a negociacién en ningin otro mercado secundario, bien sea este de caracter regulado o no,

! Quorum de asistencia anunciado al comienzo de la reunién y recogido en la correspondiente acta de la Junta General, si bien con
posterioridad se incorporaron accionistas adicionales a la reunion hasta alcanzar una asistencia del 76,69% del capital social de MINT.


http://mint.listedcompany.com/shareholder_meeting.html

ni en ningun sistema multilateral de negociacion u otro tipo de mercado secundario de negociacion de valores, de
ningun Estado miembro de la Unién Europea o de otro pais no comunitario.

Dado que NH es una sociedad domiciliada en Espafia y sus acciones se encuentran admitidas a negociacién en
las Bolsas de Valores Espafiolas, la autoridad competente para examinar el Folleto y autorizar la Oferta
conforme a lo dispuesto en el articulo 1 del RD 1066/2007 es la CNMV.

2.3.  Mercados en los que se formula la Oferta

La Oferta se formula exclusivamente en el mercado espafiol y se dirige a todos los accionistas de la Sociedad
Afectada, con independencia de su nacionalidad o lugar de residencia. Las restricciones territoriales a la
distribucion del presente Folleto y a la extension de la Oferta en determinadas jurisdicciones se indican en el
apartado V.4 siguiente.

2.4. Legislacion nacional que rige los contratos celebrados entre el Oferente y los titulares de acciones
de la sociedad afectada como consecuencia de la Oferta, y 6rganos jurisdiccionales competentes

Los contratos suscritos entre el Oferente y los accionistas de la Sociedad Afectada que acepten o se hayan
comprometido a aceptar la Oferta y los efectos derivados de la misma se regiran por la legislacién comin
espafiola. Asimismo, los érganos jurisdiccionales competentes para conocer de cualquier cuestion relativa a
dichos contratos seran los juzgados y tribunales espafioles que correspondan conforme a la legislacion de
enjuiciamiento civil.

3. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD AFECTADA

3.1. Denominacidn social y comercial, domicilio social y direccion

La Sociedad Afectada es NH Hotel Group, S.A., sociedad an6nima espafiola, con domicilio social en Madrid,
calle Santa Engracia n° 120, Edificio Central, 72 planta, provista de Nimero de Identificacion Fiscal A-28027944
y codigo LEI nimero 959800LM1RW3PKJ4A296. La Sociedad Afectada fue constituida por tiempo indefinido
y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 576, General 176 de la Seccién 32, Folio 34

vuelto y Hoja n° 1467.

Los Estatutos Sociales de NH estan a disposicion de los accionistas en su pagina web corporativa (www.nh-
hoteles.es).

El objeto social de la Sociedad Afectada, de conformidad con el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, es el
siguiente:

"1.- La Sociedad tiene por objeto:

A.- La adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores y activos mobiliarios por
cuenta propia.

B.- La adquisicion, explotacion y venta de toda clase de bienes inmuebles y derechos reales.

C.- El asesoramiento y gestion de entidades mercantiles en las que la sociedad mantenga, directa o
indirectamente una participacion accionarial.

D.- Explotaciones de establecimientos relacionados con el sector de la hosteleria y la restauracion.

2.- Dichas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.
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3.- En ningln caso podra realizar actividades propias de las Sociedades e Instituciones de Inversion Colectiva
ni tampoco las actividades de mediacién y demas encomendadas por la Ley de Mercado de Valores a los
diversos operadores de dicho mercado con caracter exclusivo.

4.- Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el
objeto social algun titulo profesional o autorizacién administrativa o inscripcion en Registros Publicos, dichas
actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha titulacion profesional y, en su caso, no
podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos."

El ejercicio social de la Sociedad Afectada comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

3.2.  Composicion del capital social y derechos de voto de las acciones. Mercados en los que se
encuentran admitidas a negociacion las acciones. Otros valores que puedan dar derecho a la
adquisicion o suscripcion de acciones

El capital social de NH es de 784.360.486,00 euros y esta representado por 392.180.243 acciones, de 2 euros de
valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas, todas ellas de la misma serie y clase y
representadas mediante anotaciones en cuenta. La entidad encargada de la llevanza del registro contable de las
acciones es la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
("Iberclear"), junto con sus entidades participantes autorizadas.

Cada accién de NH da derecho a un voto y sus Estatutos Sociales no contemplan limitaciones en relacion con el
nimero méaximo de votos que puede ejercer un accionista. Podréan asistir a las juntas generales de accionistas los
titulares de una o mas acciones de NH inscritas en el correspondiente registro contable 5 dias antes de la
celebracion de la junta en cuestion.

Las acciones de NH se encuentran admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia e integradas en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

NH no tiene emitidos derechos de suscripcion preferente u obligaciones convertibles. Tampoco existen acciones
sin derecho de voto, acciones pertenecientes a clases especiales u otros valores o instrumentos financieros que
puedan dar derecho a la suscripcion o adquisicion de acciones de NH.

3.3.  Estructura de los 6rganos de administracion, direccion y control de la sociedad afectada

De conformidad con el articulo 33 de los Estatutos Sociales de la Sociedad Afectada, el Consejo de
Administracién es el 6rgano encargado de su gestion, administracién y representacion. Dichos Estatutos Sociales
establecen que el Consejo de Administracion de NH estard formado por un nimero maximo de 20 y un nimero
minimo de 5 consejeros.

En la actualidad, el Consejo de Administracion de NH esta compuesto por 12 miembros. De conformidad con
los Estatutos Sociales de NH, los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de 3 afios, pudiendo ser reelegidos
una 0 mas veces por periodos de igual duracion.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesién, siendo decisorio, en caso de empate, el
voto del Presidente o Vicepresidente que lo sustituya, sin perjuicio de aquellos supuestos en los que la ley o los
Estatutos Sociales exijan mayorias cualificadas.
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Los miembros del Consejo de Administracién de NH ocupan los cargos que se indican en la siguiente tabla y son
titulares, directa o indirectamente, de acciones representativas del capital social de la Sociedad Afectada segin se
indica a continuacion:

Numero de acciones®

Accionista Porcentaje
Consejero Cargo Carécter designacion® Directas Indirectas | capital social
Otro
Alfredo Fernandez Agras Presidente Externo® - 150.000 0 0,043%
Consejero
Ramoén Aragonés Marin Delegado Ejecutivo - 31.514 0 0,009%
Grupo Inversor
José Antonio Castro Sousa | Vocal Dominical Hesperia, S.A.¢ 1.000 32.492.188 8,285%
Grupo Inversor Hesperia,
S.A. (Representante: Jordi Grupo Inversor
Ferrer Graupera) Vocal Dominical Hesperia, S.A.¢ 31.887.384 0 8,131%
Emmanuel J. Dillipraj Minor International
Rajakarier Vocal Dominical Plc.® 0 0 0,000%
Stephen Andrew Minor International
Chojnacki Vocal Dominical Plc.® 0 0 0,000%
Minor International
William Ellwood Heinecke | Vocal Dominical Plc.® 0 0 0,000%
José Maria Sagardoy
Llonis Vocal Independiente - 0 0 0,000%
Maria Grecna Vocal Independiente - 12.000 0 0,003%
José Marfa Cantero de
Montes-Jovellar Vocal Independiente - 0 0 0,000%
Paul Daniel Johnson Vocal Independiente - 5.271 0 0,002%
Fernando Lacadena
Azpeitia Vocal Independiente - 0 0 0,000%
Pedro Ferreras Diez Secretario No Consejero - 0 0 0,000%
Carlos Ulecia Palacios Vicesecretario No Consejero - 0 0 0,000%

(1) A los efectos del articulo 6 del RD 1066/2007.

(2) Segun comunicaciones efectuadas a la CNMV.

(3) Consejero no ejecutivo no susceptible de ser calificado como independiente o dominical de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.
(4) Titular de un 8,14% del capital social de NH.

(5) Titular de un 46,25% del capital social de NH.

Con fecha 12 de junio de 2018, el Consejo de Administracién de NH, previo informe favorable emitido al efecto
por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordé designar por cooptacion a
D. Emmanuel Jude Dillipraj Rajakarier como consejero dominical en representacién del Oferente, a efectos de
cubrir una de las vacantes existentes en dicho érgano, asi como designarle como miembro de la Comisién
Delegada de NH. Asimismo, en dicha reunién de 12 de junio de 2018, el Consejo de Administracion de NH
acordo el cese de D. José Antonio Castro Sousa como miembro de la Comisidon Delegada. En la reunion del
Consejo de Administracion de 21 de junio de 2018, el Consejo de Administracion de NH acordd asimismo el
cese de D. José Antonio Castro Sousa como Vicepresidente de dicho 6rgano.

Con ocasion de la Junta General de la Sociedad Afectada celebrada el dia 21 de junio de 2018, el Sr. Rajakarier
presentd su renuncia al cargo de Consejero, de forma que la vacante correspondiente a su cargo se proveyese
precisamente en Junta General a través del propio derecho de representacion proporcional referido a
continuacion.

En este sentido, con fecha 21 de junio de 2018, el Oferente, mediante la agrupacion de 98.045.061 acciones de
NH (representativas de un 25% del capital social de la Sociedad Afectada), procedio a la provision de 3 vacantes
en el Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada mediante la designacién, en ejercicio de su derecho de
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representacion proporcional y por el plazo estatutario de 3 afios, de D. Emmanuel Jude Dillipraj Rajakarier,
D. Stephen Andrew Chojnacki y D. William Ellwood Heinecke como miembros del Consejo de Administracion
de NH con la condicién de consejeros dominicales del Oferente, todo ello de conformidad con lo previsto en el
art. 243 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (la"LSC"), y en el Real Decreto 821/1991, de 17 de mayo.

Adicionalmente, en la reunion del Consejo de Administracion de NH celebrada el 13 de agosto de 2018,
D. Alfredo Fernandez Agras presentd su dimision como consejero de NH con la calificacion de dominical como
consecuencia de la venta por los Fondos Oceanwood de su participacion en NH. A la vista de la vacante
producida, el Consejo de Administracion acordd el nombramiento, por el procedimiento de cooptacion, de D.
Alfredo Fernandez Agras como consejero de NH con la calificacién de Otro Externo, asi como de Presidente del
Consejo de Administracién, todo ello previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Se hace constar que el Consejo de Administracion de NH aprobd en su reunion del 21 de junio de 2018 adoptar
las medidas necesarias para evitar el acceso a informacién relevante de caracter no publico por los miembros del
Consejo que tienen el caracter de consejeros dominicales en representacion de MINT hasta la finalizacion de la
Oferta. En particular, y hasta la finalizacion de la Oferta, los referidos consejeros no tendran acceso a ninguna
documentacion historica de los 6rganos de gobierno de NH y se abstendran de participar en las deliberaciones y
votaciones de asuntos, ni tendrdn acceso a documentos, que estén relacionados con la OPA, excepto de
conformidad con las previsiones legales que permitan su participacién, asi como de materias que supongan un
potencial conflicto de interés o que puedan ser consideradas como informacion privilegiada, todo ello a criterio
del Consejo de Administracion de NH (excluyéndose a los consejeros dominicales representantes de MINT en la
conformacion de dicho criterio). Las referidas limitaciones afectan de igual manera al resto de comisiones del
Consejo de Administracion.

En el seno del Consejo de Administracién se ha constituido una Comision Delegada, una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y una Comisién de Auditoria y Control.

La composicion de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion se detalla a continuacién:

Comisién Delegada

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
Emmanuel J. Dillipraj Rajakarier Vocal Dominical

Ramaén Aragonés Marin Vocal Ejecutivo

Grupo Inversor Hesperia, S.A. (Representante: Jordi Ferrer Graupera) Vocal Dominical

Paul Daniel Johnson Vocal Independiente

Pedro Ferreras Diez Secretario No Consejero

Carlos Ulecia Palacios Vicesecretario No Consejero

Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
José Maria Sagardoy Llonis Presidente Independiente

Grupo Inversor Hesperia, S.A. (Representante: Jordi Ferrer Graupera) Vocal Dominical

José Maria Cantero de Montes-Jovellar Vocal Independiente

Carlos Ulecia Palacios Secretario No Consejero
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Comisidn de Auditoria y Control

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
Maria Grecna Vocal Independiente
Fernando Lacadena Azpeitia Presidente Independiente
José Maria Sagardoy Llonis Vocal Independiente
Carlos Ulecia Palacios Secretario No Consejero

3.4. Estructura accionarial y de control de la sociedad afectada y pactos parasociales

Estructura accionarial

La estructura accionarial de NH es la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES® PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Minor International Public Company Limited® 181.376.226 46,25%
José Antonio Castro Sousa® 32.493.188 8,29%
Zircher Kantonalbank 4.367.978 1,11%
Man Group Plc.® 4.196.334 1,07%
Maven Securities Ltd® 1.279.030 0,33%
Norges Bank® 630.499 0,16%
Autocartera 600.000 0,15%
Resto de accionistas. 167.236.988 42,64%
TOTAL 392.180.243 100%

(1) Incluye las participaciones directas e indirectas comunicadas por los accionistas de NH.

(2) Indirectamente a través del Oferente.

(3) Directa e indirectamente a través de Grupo Inversor Hesperia, S.A. y Eurofondo, S.A.

(4) Man Group Plc. podria alcanzar una participacion del 1,55% si ejercitase los derechos derivados de instrumentos financieros que dan derecho a adquirir
1.886.275 acciones.

(5) Maven Securities Ltd podria alcanzar una participacion del 1,01% si ejercitase los derechos derivados de instrumentos financieros que dan derecho a
adquirir 2.668.960 acciones.

(6) Norges Bank podria alcanzar una participacién del 1,74% si ejercitase los derechos derivados de instrumentos financieros que dan derecho a adquirir
6.211.783 acciones.

Fuente: segn MINT y comunicaciones efectuadas a la CNMV.

De conformidad con la dltima informacion publica disponible de fecha 28 de junio de 2018, la Sociedad
Afectada mantiene 600.000 acciones en autocartera, representativas del 0,15% de su capital social.

Al Oferente no le consta que NH se encuentre individual o concertadamente controlada, en los términos de los
articulos 42 del Coédigo de Comercio y 5 de la LMV, por ninguna persona fisica o juridica. No obstante, la
participacion del Oferente en NH (181.376.226 acciones representativas de un 46,25% del capital social y del
46,32% de los derechos de voto, segln las reglas de cémputo del articulo 5 del RD 1066/2007), constituye una
participacién de control de acuerdo con lo previsto en el articulo 4 del RD 1066/2007.

NH cuenta con un plan de incentivos a largo plazo en acciones de NH (el "Plan de Incentivos") que fue
aprobado por la Junta General de accionistas de NH en su reunion de 29 de junio de 2017. El Plan de Incentivos
prevé la entrega de un nimero concreto de acciones de NH a sus beneficiarios en funcién del grado de
consecucion de determinados objetivos vinculados a diferentes parametros como el EBITDA, el beneficio neto o
el precio por accion de NH. El Plan de Incentivos no prevé su liquidacion anticipada como consecuencia de la
toma de una participacién de control en NH, ni por la formulacién de la presente Oferta.
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El Oferente no tiene conocimiento de la existencia de ningin pacto parasocial actualmente en vigor de los
previstos en los articulos 530 y siguientes de la LSC respecto de NH, ni es parte ni le consta ninguna actuacion
concertada de las recogidas en el articulo 5 del RD 1066/2007.

3.5. Limitaciones al derecho de voto y restricciones de acceso a los 6rganos de administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada establece en su articulo 11.3 que se
considerara incompatible para el desempefio del cargo de Consejero de NH toda persona que directa o
indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo 0 mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o
de cualquier otra naturaleza con sociedades competidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde
su dispensa con el voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros, sin perjuicio de cualquier otra dispensa
que, conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente, tuviera que otorgar la Junta General de Accionistas.

En este sentido, el acceso de MINT al Consejo de Administraciéon de NH, que tuvo lugar mediante el
nombramiento del Sr. Rajakarier como Consejero dominical de MINT por el procedimiento de cooptacion, fue
aprobado mediante el voto favorable del 70% de los miembros del Consejo de Administracion, tras debatir y
analizar las areas de actividad de MINT y su presencia en distintos mercados.

A excepcidén de lo anterior, los Estatutos Sociales de NH, asi como la restante normativa interna de NH, no
contemplan limitaciones al derecho de voto ni restricciones de acceso a sus 6rganos de administracion distintas
de las limitaciones derivadas de las causas de incapacidad, inhabilitacion, prohibicion o incompatibilidad
establecidas en la legislacion vigente.

3.6.  Acuerdos relativos a la aplicacion de las medidas de neutralizacion y compensaciones previstas por
la sociedad afectada

NH no ha adoptado ningln acuerdo sobre las medidas de neutralizaciéon y compensacion a que se refieren los
articulos 135 de la LMV y 29 del RD 1066/2007, por no existir en las disposiciones societarias de NH las
defensas frente a ofertas publicas de adquisicion a que se refieren dichos articulos.

4, INFORMACION SOBRE EL OFERENTE Y SU GRUPO
4.1. Enrelacién con el Oferente

4.1.1 Personalidad juridica, denominacion social y comercial, domicilio social, direccion, fecha de
constitucion, periodo de actividad y objeto social

El Oferente es MHG Continental Holding (Singapore) Pte. Ltd., sociedad de nacionalidad singapurense, con
domicilio social en 80 Robinson Road # 02-00 Singapur (068898), codigo LEI numero
254900JK1HF7AJCDDO46 e inscrita en la Autoridad Reguladora Contable y Corporativa de Singapur
(Accounting and Corporate Regulatory Authority of Singapore) con nimero de registro 201209158D.

El Oferente fue constituido el 13 de abril de 2012 y, de conformidad con sus Estatutos Sociales, no tiene un
objeto social especifico y puede llevar a cabo en consecuencia cualquier actividad. EI Oferente fue inicialmente
constituido con el objeto de llevar a cabo actividades del Grupo MINT en el negocio de multipropiedades en
Singapur. En relacion con dichas actividades, el Oferente desarroll6 labores de marketing y consultoria de viajes
durante los ejercicios 2013 y 2014, si bien dichas actividades fueron suspendidas en 2015 y el Oferente ha sido
una sociedad inactiva desde entonces.

El ejercicio social del Oferente comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

Se adjunta como Anexo IV copia notarizada y legalizada de los Estatutos Sociales del Oferente y un certificado,
notarizado y legalizado, emitido por la Autoridad Reguladora Contable y Corporativa de Singapur (Accounting
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and Corporate Regulatory Authority of Singapore), asi como la traduccion jurada al espafiol de ambos
documentos.

4.1.2 Composicidn del capital social y derechos de voto de las acciones. Valores que puedan dar derecho a la
adquisicién o suscripcion de acciones. Mercados en los que se encuentran admitidas a negociacion las
acciones y demas valores

El capital social suscrito y desembolsado del Oferente es de 162.000 ddlares de Singapur (aproximadamente
101.887 euros), representado por 162.000 acciones de un délar de Singapur (0,63 euros) de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscritas, desembolsadas y pertenecientes a una Unica clase y serie. Cada accién confiere
a su titular un derecho a voto. El tipo de cambio euro/ddlar de Singapur a 9 de julio de 2018 (ultimo dia
laborable antes del dia de la presentacidn de la solicitud de autorizacién de la Oferta) fue de 1 EUR = 1,59 SGD.

Las acciones del Oferente no tienen el caracter de valor negociable ni se encuentran admitidas a cotizacién en
ningun sistema de negociacion de valores organizado. Tampoco existen en circulacién derechos de suscripcion
preferente ni cualesquiera otros valores o instrumentos que pudieran dar derecho, directa o indirectamente, a la
suscripcion de acciones del Oferente.

Los Estatutos Sociales del Oferente no contemplan limitaciones al derecho de voto ni restricciones de acceso al
organo de administracion distintas de las previstas por la ley vigente de Singapur.

4.1.3  Estructura de los 6rganos de administracion, direccion y control de la sociedad oferente

La administracion del Oferente esta confiada a D. Stephen Andrew Chojnacki y Dfia. Tay Tuan Leng como
administradores mancomunados.

Ninguno de los administradores del Oferente es titular de ninguna participacion representativa en el capital social
del Oferente o de la Sociedad Afectada.

4.1.4 Identidad de los principales accionistas del Oferente y estructura de control
MINT es titular indirecto, a través de filiales integramente participadas, del 100% del capital social del Oferente.

El siguiente diagrama muestra la estructura accionarial de MINT, el Oferente y las sociedades filiales
integramente participadas a través de las cuales MINT controla al Oferente:
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100%
Minor International PLC
(Tailandia)

Minor Global Solutions Limited
27,8% (Tailandia)
En liquidacion

Minor Hotel Group Limited
(Tailandia)

72,2%

100%

MHG International Holding
(Singapore) Pte. Ltd
(Singapur)

100%

MHG Continental Holding
(Singapore) Pte. Ltd
(Singapur)

(Oferente)

4.2.  Enrelacion con MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd

MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd ("MHG International™) es una sociedad de nacionalidad
singapurense, con domicilio social en 80 Robinson Road # 02-00 Singapur (068898) e inscrita en la Autoridad
Reguladora Contable y Corporativa de Singapur (Accounting and Corporate Regulatory Authority of Singapore)
con numero de registro 201208106C.

La actividad de MHG International consiste en actuar como vehiculo de inversiones del Grupo MINT. MHG
International mantiene inversiones en diversos hoteles y proyectos de hoteleria del Grupo MINT fuera de
Tailandia (por ej. en Indonesia, India, Australia o Maldivas).

La administracion de MHG International esta confiada a D. Stephen Andrew Chojnacki y Dfia. Tay Tuan Leng
como administradores mancomunados.

Ninguno de los administradores de MHG International es titular de ninguna participacion en el capital social del
Oferente o de la Sociedad Afectada.

MINT es titular indirecto, a través de su filial integramente participada Minor Hotel Group Limited, del 100%
del capital social de MHG International.
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4.3.  Enrelaciéon con Minor Hotel Group Limited

Minor Hotel Group Limited es una sociedad de nacionalidad tailandesa, con domicilio social en planta 16, Berli
Jucker House, 99 Soi Rubia, Sukhumvit 42 Road, Kwaeng Phrakanong, Khet Klongtoey, Bangkok, Tailandia y
namero de registro 0105531001613.

La actividad de Minor Hotel Group Limited consiste actualmente en la gestién de las funciones corporativas del
negocio de propiedad y gestion hotelera del Grupo MINT, asi como la tenencia de inversiones. El personal clave
del negocio hotelero del Grupo MINT es empleado de Minor Hotel Group Limited, que lidera las funciones
gestion clave para el negocio, incluyendo recursos humanos, ventas y marketing, asi como la gestion de ingresos
y operaciones.

La administracion de Minor Hotel Group Limited esta confiada a un Consejo de Administracion compuesto
actualmente por los siguientes miembros:

0] D. Emmanuel Jude Dillipraj Rajakarier;

(ii)  D. Stephen Andrew Chojnacki;

(iii)  D. Supadit Maneratjarutsri;

(iv)  D. Chaiyapat Paitoon;

(v)  D. Brian James Delaney; y

(vi) Diia. Somsri Ruchdaponkul.

Ninguno de los administradores de Minor Hotel Group Limited es titular de ninguna participacion en el capital
social del Oferente o de la Sociedad Afectada.

MINT es titular del 100% del capital social de Minor Hotel Group Limited, directa e indirectamente a través de
su filial integramente participada denominada Minor Global Solutions Limited, que actualmente se encuentra en
proceso de liquidacién. Tras la finalizacion del referido proceso de liquidacion, MINT serd directamente titular
del 100% del capital social de Minor Hotel Group Limited.

4.4. En relacion con MINT

4.4.1 Personalidad juridica, denominacion social y comercial, domicilio social, direccién, fecha de
constitucion, periodo de actividad y objeto social

La denominacion social de MINT es Minor International Public Company Limited. MINT es una sociedad de
nacionalidad tailandesa con domicilio social en planta 16, Berli Jucker House, 99 Soi Rubia, Sukhumvit 42
Road, Kwaeng Phrakanong, Khet Klongtoey, Bangkok, Tailandia y ndmero de registro 0107536000919. Las
acciones de MINT se encuentran admitidas a negociacién en la Bolsa de Tailandia (The Stock Exchange of
Thailand).

MINT fue constituido el 30 de agosto de 1993. El objeto social de MINT consta en el certificado sobre MINT
emitido por el Departamento de Desarrollo de Negocio del Ministerio de Comercio del Reino de Tailandia que
se incorpora como Anexo V del presente Folleto.

El ejercicio social de MINT comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio.
MINT es una compafiia global con tres ramas de negocio principales: restauracion, hoteleria y distribucién de
marcas de estilo de vida. La rama de negocio de hoteleria se fundé en 1978 con la apertura de Royal Garden

Resorts Pattaya, el primer hotel de su cartera. En los siguientes diez afios, las entidades predecesoras de MINT
desarrollaron asimismo un negocio de franquicias de alimentacion y comenzo la fabricacion de articulos para el
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hogar y la distribucion de productos de estilo de vida en Tailandia. En el periodo comprendido entre 1988 y 1993
las tres ramas de negocio cotizaron por separado en la Bolsa de Tailandia. En 2009 todos los negocios se unieron
bajo el paraguas de MINT.

MINT es propietario, gestor e inversor hotelero y mantiene una cartera de 161 hoteles y suites bajo distintas
marcas en 26 paises de Asia Pacifico, Medio Oriente, Africa, Océano Indico, Europa y América del Sur. La
cartera hotelera del Grupo MINT se compone de (i) hoteles en propiedad del Grupo MINT y gestionados bajo
marcas propias (Anantara, AVANI, Oaks, Tivoli, Elewana y Minor International); (ii) hoteles en propiedad y
gestionados por terceros bajo sus propias marcas (Marriott, Four Seasons, St. Regis, Radisson Blu); y (iii)
hoteles propiedad de terceros gestionados por el Grupo MINT bajo marcas de terceros (The Beaumont).

MINT es una de las compafiias de restaurantes mas grandes de Asia con mas de 2.000 puntos de venta en 27
paises. Parte de los restaurantes del Grupo MINT son gestionados bajo marcas propias del Grupo MINT (por ej.
The Pizza Company, Thai Express, The Coffee Club, Riverside y Benihana), mientras que el resto son
gestionados en franquicia (por ej. Swensen's Dairy Queen, Burger King y BreadTalk).

MINT es uno de los mayores distribuidores de marcas de estilo de vida y fabricacién por encargo de Tailandia.
Las marcas distribuidas incluyen Gap, Banana Republic, Brooks Brothers, Esprit, Bossini, Etam, OVS, Radley,
Anello, Charles & Keith, Pedro, Zwilling J.A. Henckels, Joseph Joseph, Bodum y Minor Smart Kids. En su
negocio de distribucién, MINT adquiere productos a las marcas y los vende al publico a través de sus puntos de
venta fisicos y online. Por otro lado, en su negocio de fabricacién por encargo, MINT fabrica productos de
limpieza e higiene del hogar para terceros, que posteriormente venden bajo sus marcas propias.

Se adjunta como Anexo V copia de los Estatutos Sociales de MINT y un certificado emitido por el
Departamento de Desarrollo de Negocio del Ministerio de Comercio del Reino de Tailandia, asi como la
traduccién de ambos documentos cotejada por la Embajada de Espafia en Bangkok.

4.4.2 Composicidn del capital social y derechos de voto de las acciones. Valores que puedan dar derecho a la
adquisicién o suscripcion de acciones. Mercados en los que se encuentran admitidas a negociacion las
acciones y demas valores

El capital social suscrito y desembolsado de MINT es de 4.618.914.291 bahts tailandeses (aproximadamente
118.860.378 euros), representado por 4.618.914.291 acciones de un baht tailandés (0,026 euros) de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas, desembolsadas y pertenecientes a una Unica clase y serie,
otorgando en consecuencia todas ellas los mismos derechos econémicos y politicos. En particular, cada accion
confiere a su titular un derecho de voto. El tipo de cambio euro/baht tailandés a 9 de julio de 2018 (tltimo dia
laborable antes del dia de la presentacion de la solicitud de autorizacion de la Oferta) fue de 1 EUR = 38,86
THB.

MINT no tiene emitidos derechos de suscripcion, obligaciones convertibles o canjeables en acciones, warrants o
cualesquiera otros valores o instrumentos que puedan dar derecho, directa o indirectamente a la suscripcién o
adquisicion de sus acciones. Tampoco existen acciones sin voto o de clases especiales.

Las acciones de MINT tienen el caracter de valor negociable, estando admitidas a cotizacion en la Bolsa de
Tailandia (The Stock Exchange of Thailand). MINT es titular indirecto, a través de filiales integramente
participadas tal y como muestra el diagrama del apartado 1.4.1.4 anterior, del 100% del capital social del
Oferente.
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4.4.3 Estructura de los 6rganos de administracion, direccion y control de MINT

De acuerdo con los Estatutos Sociales de MINT, la entidad esta administrada por un Consejo de Administracién,
que es el encargado de su representacion, gestion y administraciéon y esta formado por 11 miembros. La
composicién del Consejo de Administracion de MINT es la siguiente:

Nombre / Denominacion social Caracter® Cargo
Presidente
D. William Ellwood Heinecke Ejecutivo Chief Executive Officer (CEO) Grupo MINT
D. Paul Charles Kenny Ejecutivo Consejero
D. Emmanuel Jude Dillipraj Rajakarier Ejecutivo Consejero
D. Anil Thadani® - Consejero
D. Thiraphong Chansiri® - Consejero
D. John Scott Heinecke Ejecutivo Consejero
D. Niti Osathanugrah® - Consejero
Dfia. Khunying Jada Wattanasiritham Independiente Consejero
Dfia. Suvabha Charoenying Independiente Consejero
D. Charamporn Jotikasthira Independiente Consejero
D. Edward Keith Hubennette Independiente Consejero

1) De conformidad con la normativa tailandesa recogida en la notificacion del Consejo de Supervision del Mercado de Capitales No. 39/2559 Asunto:
Solicitud de aprobacién y concesion de aprobacion para la oferta de acciones de nueva emision.

) Consejero no susceptible de ser calificado como ejecutivo, dado que no desempefia funciones de direccién en MINT, ni como independiente, debido a
que son titulares de acciones de MINT.

?3) Consejero no susceptible de ser calificado como ejecutivo, dado que no desempefia funciones de direccién en MINT, ni como independiente, debido a su
puesto de Presidente y Consejero de Thai Union Group Pcl, sociedad que actia como proveedora de determinadas filiales del Grupo MINT.

4) Consejero no susceptible de ser calificado como ejecutivo, dado que no desempefia funciones de direccién en MINT, ni como independiente, debido a
que son titulares de acciones de MINT.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracidn es titular de acciones de la Sociedad Afectada.

De conformidad con sus Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién de MINT debe estar compuesto por al
menos 5 y no mas de 12 miembros, la mitad de los cuales debe residir en Tailandia. Si bien no existe un plazo
fijo de duracion del cargo de consejero, al menos un tercio (o el nGmero méas cercano a un tercio) del nimero
total de consejeros debe retirarse por rotacion en cada junta general anual de accionistas. No obstante, los
consejeros pueden ser reelegidos por los accionistas de la compafiia.

El Consejo de Administracion se reunira al menos una vez cada tres meses. La reunion debera contar con la
asistencia de al menos la mayoria de los consejeros. Los acuerdos del Consejo de Administracién se aprueban
con el voto favorable de la mayoria de los consejeros asistentes a la reunién. En caso de empate, el miembro del
Consejo de Administracion que actlie como presidente en la reunidn tiene voto de calidad.
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Tal y como muestra el siguiente diagrama, en el seno del Consejo de Administracion se han establecido un
Comité de Auditoria, un Comité de Compensaciones, un Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo y
un Comité de Gestion de Riesgos.

Comité de Nombramientos y Gobierno

Consejo de Administracion

Comité de Auditoria

Corporativo

Comité de Compensaciones

Comité de Gestion de Riesgos

Chief Communications Officer (CCO)

MI

Chief Executive Officer (CEO) del Grupo

NT

Chief Operating Offi

cer (COO) de MINT

Deputy Corporate Chief Financial Officer

Corporate Chief Financial Officer (CFO)

(CFO) y Planificacion Estratégica

Chief Information Officer (C1O)

Chief Executive Officer (CEO) de Minor
Hotels

Chief Executive Officer (CEO) de Minor
Food

Chief Executive Officer (CEO) de Minor
Lifestyle

Chief product officer (CPO) de MINT

La composicion de cada uno de los referidos comités se detalla a continuacién:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
Dfia. Khunying Jada Wattanasiritham Presidente Consejero independiente
D. Charamporn Jotikasthira Miembro Consejero independiente
Dfia. Suvabha Charoenying Miembro Consejero independiente
D. Brian James Delaney Secretario Chief Financial Officer (CFO)
Comité de Compensaciones

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
Dfa. Khunying Jada Wattanasiritham Presidente Consejero independiente
D. Charamporn Jotikasthira Miembro Consejero independiente
D. Anil Thadani Miembro Consejero

D. Thiraphong Chansiri Miembro Consejero
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Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo

Nombre Cargo Naturaleza del Cargo
Dfia. Suvabha Charoenying Presidente Consejero independiente
Dfia. Khunying Jada Wattanasiritham Miembro Consgjero independiente
D. Charamporn Jotikasthira Miembro Consejero independiente
D. Anil Thadani Miembro Consejero

Comité de Gestion de Riesgos

El Comité de Gestion de Riesgos esta formado por el Chief Executive Officer (CEO) de cada una de las ramas de
negocio, el Chief People Officer (CPO), el Chief Financial Officer (CFO), el Chief Operating Officer (COO) y el
responsable de auditoria interna y gestion de riesgos. Este comité reporta directamente al Comité de Auditoria.

4.4.4 ldentidad de los principales accionistas de MINT y estructura de control
Se hace constar que no existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o concertada, el

control sobre MINT de acuerdo con el articulo 42 del Codigo de Comercio por remision del articulo 5 LMV y
con la normativa tailandesa recogida en la seccién 89/1 de la Securities and Exchange Act. A continuacion se

detalla la estructura accionarial de MINT:

Accionista Namero de acciones Participacion (%0)
Grupo de D. William Ellwood Heinecke 1.539.596.137 33,33%
a. D. William Ellwood Heinecke 149.679.743 3,24
b. Minor Holding (Thai) Limited® 727.767.680 15,76
c. Diia. Kathleen Ann Heinecke 5.200 0,00
d. Heinecke Foundation 630.031 0,01
e. Zall Holdings Limited® 617.396.500 13,37
f. Minor BKH Limited® 44.116.983 0,96
Thai NVDR Co., Ltd. 383.153.783 8,30
D. Nithi Osathanugrah 365.954.851 7,92
UBS AG Singapore Branch 244.794.883 5,30
Familia Real de Tailandia 167.337.585 3,62
South East Asia UK (TYPE C) Nominees Limited 120.713.390 2,61
State Street Europe Limited 102.153.378 2,21
Social Security Office 100.192.459 2,17
Resto de accionistas con una participacion inferior al 2% del
capital social 1.595.017.825 34,53
TOTAL 4.618.914.291 100%

1) Sociedad controlada por D. William Ellwood Heinecke.

MINT no mantiene actualmente acciones en autocartera.

A 31 de agosto de 2018, el 33,45% del capital social de MINT era titularidad de accionistas extranjeros. Tal y
como se indica en el apartado 1.4.6 siguiente, los accionistas extranjeros no pueden ostentar un porcentaje
superior al 49% del capital social de MINT. La proporcion de accionistas extranjeros es controlada por el
depositario central de valores tailandés, filial de la Bolsa de Tailandia (The Stock Exchange of Thailand), que
actia como depositario central de valores y registro de acciones ordinarias y preferentes y es asimismo
responsable de vigilar el cumplimiento de las normas en relacién con la proporcion de accionistas extranjeros en
los valores cotizados en la Bolsa de Tailandia.
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Ni el Oferente ni MINT tienen conocimiento de la existencia de pactos parasociales o accion concertada entre los
accionistas de MINT.

4.5. ldentidad de las personas que actlien en concierto con el oferente o con MINT y descripcion de los
pactos u otras relaciones que originan la actuacién concertada

Ni el Oferente, ni MINT, ni ninguna otra sociedad del Grupo MINT, son parte de ningin acuerdo o pacto que
origine actuacién concertada con ningun tercero en relacién con la presente Oferta o NH.

4.6. Limitaciones al derecho de voto y restricciones de acceso a los 6rganos de administracion
contempladas en los Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales del Oferente y MINT no contemplan limitaciones al derecho de voto ni restricciones de
acceso a sus organos de administracidon. No obstante, de conformidad con la seccion 4 de la normativa tailandesa
Foreign Business Act B.E.2542 (1999) v los estatutos sociales de MINT, los accionistas extranjeros no pueden
ostentar un porcentaje superior al 49% del capital social de MINT. En caso de superar el referido umbral, MINT
serfa considerada como una sociedad de nacionalidad extranjera en Tailandia. Esta restriccién es de aplicacion a
todas las sociedades tailandesas en Tailandia.

4.7.  Acuerdos relativos a la aplicacion de las medidas de neutralizacion o equivalente y compensaciones
previstas por la sociedad oferente

Ni el Oferente ni MINT han adoptado ningln acuerdo sobre las medidas de neutralizacion y compensacion a que
se refieren los articulos 135 de la LMV y 29 del RD 1066/2007, por no existir en las disposiciones societarias de
MINT las defensas frente a ofertas publicas de adquisicidn a que se refieren dichos articulos.

4.8. Entidades que pertenezcan al mismo grupo que el Oferente, con indicacion de la estructura del
grupo

MINT es la sociedad dominante del Grupo MINT. Las sociedades que componen el Grupo MINT se recogen en
la Nota 13 de los estados financieros consolidados y auditados de MINT, correspondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2017, que se incluyen como Anexo VIII al presente folleto.

5. ACUERDOS SOBRE LA OFERTA'Y LA SOCIEDAD AFECTADA

5.1. Descripciéon de los acuerdos o pactos de cualquier naturaleza entre el oferente o0 MINT y los
accionistas y miembros de los 6rganos de administracion, direccién y control de la sociedad
afectada, y ventajas reservadas a dichos miembros

MINT consider6 desde el mes de septiembre de 2017 la toma de una participacion accionarial en NH. A partir
del Gltimo trimestre de 2017, determinados representantes de MINT mantuvieron contactos preliminares con
diversos accionistas significativos de NH, que incluyeron, entre otros, a Tangla y a los Fondos Oceanwood, sin
llegarse a alcanzar acuerdo alguno al respecto hasta finales del mes de mayo de 2018 mediante la suscripcién del
Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, excepto el compromiso tacito de confidencialidad asumido por
MHG frente a Tangla, a partir del 14 de mayo de 2018, derivado de su participacion, entre otros potenciales
oferentes, en el proceso organizado de venta de la participacion que Tangla ostentaba en NH.

Se han suscrito los siguientes acuerdos o pactos entre el Grupo MINT vy los accionistas 0 miembros de los
6rganos de administracion, direccién y control de NH, en relacion con la Oferta o0 NH:

() El Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, suscrito con fecha 22 de mayo de 2018 (y modificado
con fechas 5 de junio y 11 de junio de 2018) entre el Oferente y los Fondos Oceanwood, como
vendedores, para la adquisicion de 30.000.000 de acciones de NH (representativas del 7,65% de su
capital social).

23



(i) El Primer Contrato de Compraventa HNA, suscrito con fecha 5 de junio de 2018 entre el Oferente y
Tangla, como vendedora, para la adquisicién de 65.850.000 acciones de NH (representativas del 16,79%
de su capital social).

(iii)  El Segundo Contrato de Compraventa HNA, suscrito con fecha 5 de junio de 2018 entre el Oferente y
Tangla, como vendedora, para la adquisicién de 32.937.996 acciones de NH (representativas del 8,40%
de su capital social).

(iv)  Un contrato de opcidn de venta, suscrito con fecha 22 de mayo de 2018, entre el Oferente y los Fondos
Oceanwood, sobre hasta un maximo de 39.252.586 acciones de NH (representativas del 10% de su capital
social) (y modificado con fechas 31 de mayo y 5 de junio de 2018) (el "Contrato de Opcidn de Venta
Oceanwood"). El Contrato de Opcidn de Venta Oceanwood se dejo sin efecto con fecha 11 de junio de
2018 con motivo de la suscripcién entre el Oferente y los Fondos Oceanwood del Segundo Contrato de
Compraventa Oceanwood.

(v)  El Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood suscrito con fecha 11 de junio de 2018 entre el
Oferente y los Fondos Oceanwood, como vendedores, para la adquisicién de 14.000.000 de acciones de
NH (representativas del 3,57% de su capital social).

(vi)  El Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood suscrito con fecha 26 de julio de 2018 entre el Oferente y
los Fondos Oceanwood, como vendedores, para la adquisicion de 22.496.064 acciones de NH
(representativas del 5,74% de su capital social).

A excepcion de los sefialados, no existe ningln otro acuerdo o pacto de ninguna naturaleza en relacion con la
Oferta 0 con NH entre, de un lado, el Oferente, MINT Yy el resto de sociedades del Grupo MINT v, de otro lado,
NH, los accionistas de ésta Gltima y los miembros de los 6rganos de administracion, direccion y control de NH.
Tampoco se han reservado ventajas especificas para los miembros del Consejo de Administracién de NH ni para
sus accionistas.

A continuacion se resumen los principales aspectos del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, el Primer
Contrato de Compraventa HNA, el Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood, el Segundo Contrato de
Compraventa HNA, el Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood y el Contrato de Opcidn de Venta
Oceanwood. No se omite ninguna informacidn de estos acuerdos que pudiera ser relevante ni para los accionistas
de NH ni para la toma de decisiones en relacion con la presente Oferta. En particular, no existe ningin otro
acuerdo o pacto de cualquier naturaleza con los Fondos Oceanwood y HNA en relacion con la Oferta o con NH.

Primer Contrato de Compraventa Oceanwood

El 22 de mayo de 2018 el Oferente suscribio el Primer Contrato de Compraventa Oceanwood con los Fondos
Oceanwood, como vendedores, para la adquisicion de 30.000.000 de acciones de NH (representativas del 7,65%
de su capital social), conforme a lo comunicado mediante hecho relevante el 23 de mayo de 2018 antes de la
apertura de mercado y que fue ejecutado el 1 de junio de 2018 respecto de 27.000.000 de acciones y el 12 de
junio de 2018 respecto de 3.000.000 de acciones, a un precio de 6,40 euros por accion de NH.

El precio de compraventa fue fijado en 6,40 euros por accion de NH, si bien las partes acordaron que del referido
precio de compraventa se descontaria, en su caso, el importe bruto de cualquier dividendo u otra distribucion
que, en su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con anterioridad a
la ejecucion de las respectivas compraventas, incluido el Dividendo Ordinario.

El Primer Contrato de Compraventa Oceanwood incluia determinados acuerdos que tenian la consideracion de
pacto parasocial a efectos de lo dispuesto en los articulos 530 y siguientes de la LSC, que fueron comunicados
como hecho relevante el dia 23 de mayo de 2018, modificados el 5 de junio de 2018 y finalmente dejados sin
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efecto el 11 de junio de 2018. A continuacion se describen los términos esenciales de los referidos acuerdos, tal y
como fueron inicialmente suscritos el dia 23 de mayo de 2018.

Durante el periodo de 12 meses siguiente a la fecha de suscripcion del Primer Contrato de Compraventa
Oceanwood (el "Periodo de Exclusividad"), los Fondos Oceanwood:

(i) concedieron al Oferente un derecho de exclusividad para negociar la compra potencial de las 18.906.281
acciones adicionales de NH que a 22 de mayo de 2018 ostentaban los Fondos Oceanwood en NH, asi
como cualquier otra accion de la Sociedad Afectada que los Fondos Oceanwood adquiriesen o deviniesen
titulares durante el Periodo de Exclusividad hasta un maximo del 10% del capital social de NH tras la
plena conversion de los bonos convertibles o canjeables que la Sociedad Afectada tenia emitidos (y que
fueron objeto de amortizacion anticipada el 11 de junio de 2018) (el "Compromiso de Exclusividad").
El incumplimiento por parte de los Fondos Oceanwood del Compromiso de Exclusividad se encontraba
sujeto al pago de una penalizacidn equivalente a un 15% del precio de adquisicion de las acciones objeto
del Compromiso de Exclusividad; y

(if)  se comprometieron, en tanto en cuanto los Fondos Oceanwood mantuviesen la condicion de accionistas
de NH, a asistir (0 delegar su asistencia) a cualquier Junta General Ordinaria o Extraordinaria que
convocase el Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada, y hacer sus mejores esfuerzos para que
el representante de los Fondos Oceanwood en el Consejo de Administracion de NH asistiese (o delegase
su asistencia) a fin de poder votar a favor de cualquier acuerdo que se considerase necesario o
conveniente para facilitar el resultado exitoso y la ejecucién de la transmision de las acciones de NH
objeto del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood Yy votar, excepto cuando no fuese posible debido
a un conflicto de intereses o a cualquier restriccion legal: (y) a favor de cualquier acuerdo necesario o
conveniente para llevar a cabo la transaccién objeto del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood o
para que los administradores propuestos por el Oferente en proporcién a la participacion que el Oferente
tuviese en la Sociedad Afectada fuesen nombrados consejeros de la Sociedad Afectada; y (z) en contra de
cualquier acuerdo u otras acciones que pudieran o pretendieran impedir, interferir, retrasar, posponer o
afectar negativamente el resultado exitoso y la ejecucion de la transmision de las acciones de NH objeto
del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood.

En este sentido, el Oferente y los Fondos Oceanwood, mediante la suscripcion del Primer Contrato de
Compraventa Oceanwood, reconocieron y aceptaron expresamente que no se podia considerar que actuasen de
manera concertada con respecto a la Sociedad Afectada en virtud de cualquier acuerdo expreso o tacito entre
ellos, y que no tenian ningun acuerdo con respecto a compromisos relativos al ejercicio de los derechos de voto
de la participacién que los Fondos Oceanwood ostentaban en la Sociedad Afectada, exceptuando lo dispuesto en
el parrafo anterior, sin que en ningln caso se pueda considerar que estableciese una politica comdn en relacién
con la gestion de la Sociedad Afectada o que constituyese una accién concertada entre el Oferente y los Fondos
Oceanwood para adquirir el control de la Sociedad Afectada.

Con fecha 5 de junio de 2018, el Oferente y los Fondos Oceanwood suscribieron una adenda al Primer Contrato
de Compraventa Oceanwood por medio de la cual las partes convinieron limitar el Compromiso de Exclusividad
a un maximo de 14.000.000 de acciones de NH titularidad de los Fondos Oceanwood y reducir el Periodo de
Exclusividad a un periodo de 3 meses desde la fecha de suscripcion del Primer Contrato de Compraventa
Oceanwood.

Por ultimo, con fecha 11 de junio de 2018 y con motivo de la suscripcion del Segundo Contrato de Compraventa
Oceanwood, el Oferente y los Fondos Oceanwood acordaron, entre otros, dejar sin efecto los referidos pactos
parasociales acordados entre las partes del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, incluyendo el
mencionado derecho de exclusividad.
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Contrato de Opcioén de Venta Oceanwood

El 22 de mayo de 2018 el Oferente suscribio el Contrato de Opcién de Venta Oceanwood con los Fondos
Oceanwood, mediante el cual el Oferente concedié a éstos ltimos un derecho de opcidn de venta sobre un total
de 27.274.799 acciones de NH (representativas del 6,95% de su capital social), y sobre cualesquiera otras
acciones de NH que los Fondos Oceanwood pudieran adquirir durante el plazo de 60 dias naturales siguientes al
22 de junio de 2018, en todo caso limitado a un maximo de 39.252.586 acciones de NH (representativas del 10%
de su capital social). El ejercicio de la opcion de venta Unicamente podia llevarse a cabo de forma total respecto
de las acciones NH titularidad de Oceanwood hasta el limite antes descrito, no pudiendo por tanto ejercitarse de
forma parcial.

El derecho de opcidn de venta se concedi6 con caracter gratuito y el precio de adquisicidn de las acciones de NH
objeto de la opcidn de venta fue fijado en 6,40 euros por accién de NH, si bien las partes acordaron que del
referido precio de adquisicién se descontaria el importe bruto de cualquier dividendo u otra distribucién que, en
su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con anterioridad a la
compraventa de acciones de NH en ejecucion del ejercicio de la opcion de venta, incluido el Dividendo
Ordinario.

Conforme a lo dispuesto en el Contrato de Opcién de Venta Oceanwood, en caso de incumplimiento por
cualquiera de las partes de sus obligaciones respecto de la formalizacion de la compraventa de las acciones de
NH objeto en ejecucién del ejercicio de la opcidn, la parte no incumplidora tendria derecho, a su propia eleccién,
a (i) exigir el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la parte incumplidora, conjuntamente con el pago
de los dafos y perjuicios que se hubieran podido derivar; o a (ii) exigir la terminacion del Contrato de Opcion de
Venta Oceanwood conjuntamente con el abono de una penalidad (no sustitutiva de los posibles dafios y
perjuicios causados) que ascendia a la cantidad de 47.000.000€.

Con fecha 31 de mayo de 2018, el Oferente y los Fondos Oceanwood suscribieron una primera adenda al
Contrato de Opcién de Venta Oceanwood por medio de la cual las partes convinieron limitar las acciones de NH
objeto de la opcion de venta a un total de 27.274.799 acciones de NH (representativas del 6,94% de su capital
social).

Asimismo, con fecha 5 de junio de 2018, el Oferente y los Fondos Oceanwood suscribieron una segunda adenda
al Contrato de Opcidn de Venta Oceanwood por medio de la cual las partes convinieron limitar las acciones de
NH objeto de la opcion de venta a un total de 14.000.000 acciones de NH (representativas del 3,57% de su
capital social), si bien el ejercicio del derecho de opcion de venta qued6 limitado en cada momento a que el
referido ejercicio no supusiese la adquisicion por el Oferente de una participacion en NH superior al 30% de los
derechos de voto de la Sociedad Afectada, conforme a lo comunicado mediante hecho relevante el 5 de junio de
2018.

Por dltimo, con fecha 11 de junio de 2018 y con motivo de la suscripcion del Segundo Contrato de Compraventa
Oceanwood, el Oferente y los Fondos Oceanwood acordaron, entre otros, dejar sin efecto el Contrato de Opcion
de Venta Oceanwood.

Primer Contrato de Compraventa HNA

El 5 de junio de 2018 el Oferente suscribié el Primer Contrato de Compraventa HNA con Tangla, como
vendedora, sociedad ésta integramente controlada por HNA, para la adquisicion de 65.850.000 acciones de NH
(representativas del 16,79% de su capital social) a un precio de 6,40 euros por accion, conforme a lo indicado en
el hecho relevante comunicado el dia 5 de junio de 2018, el cual estaba sujeto al cumplimiento de las siguientes
condiciones:
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(i) que el Oferente completase los procedimientos de know your client (KYC) con J.P. Morgan Chase Bank,
N.A. preceptivos para la formalizacion por el Oferente del acuerdo de depodsito (Escrow Agreement)
descrito a continuacion; y

(if)  que el Oferente suscribiese con Tangla, con la entidad The Export-Import Bank of China (EXIM Bank),
en su condicion de acreedor pignoraticio de las acciones objeto de compraventa y con J.P. Morgan Chase
Bank, N.A., como Escrow Agent, un acuerdo de depésito o Escrow Agreement con la finalidad de
permitir la cancelacion de la prenda sobre las acciones de NH existente a la fecha de suscripcion del
Primer Contrato de Compraventa HNA, de forma que éstas se transmitiesen libres de cargas y
gravamenes al Oferente.

La ejecucion de la compraventa de las acciones bajo el Primer Contrato de Compraventa HNA tuvo lugar el 15
de junio de 2018 a un precio de 6,40 euros por accion, tras haberse cumplido con fechas 7 y 8 de junio de 2018,
respectivamente, las condiciones descritas en los apartados (i) y (ii) anteriores.

El precio de compraventa fue fijado en la cantidad de 6,40 euros por accion de NH, si bien las partes acordaron
que del referido precio de compraventa se descontaria el importe bruto de cualquier dividendo u otra distribucion
que, en su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con anterioridad a
la ejecucion de la referida compraventa, incluido el Dividendo Ordinario.

El Primer Contrato de Compraventa HNA contenia determinados acuerdos que tenian la consideracion de pacto
parasocial a efectos de lo dispuesto en los articulos 530 y siguientes de la LSC y que fueron comunicados como
hecho relevante el dia 5 de junio de 2018, y a continuacion se describen los términos esenciales de los referidos
acuerdos.

Desde la fecha de suscripcién del Primer Contrato de Compraventa de HNA, 5 de junio de 2018, , Tangla se
comprometi6 frente al Oferente a: (i) mantener las acciones de NH objeto de transmision (a) bajo el registro y la
titularidad efectiva de Tangla; y (b) libres de cualquier carga, delegacién, poder notarial, gravamen, opcién,
derecho preferente, contrato u otro acuerdo o entendimiento con respecto a su transmisién o de cualquier interés
sobre ellas y de cualquier restriccién a su libre transmisibilidad, asegurando que incluiran todos los derechos
econdmicos y de voto a favor de Tangla; y (ii) asistir (0 delegar su asistencia) a cualquier Junta General
Ordinaria o Extraordinaria que convoque el Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada, a fin de poder
votar a favor de cualquier acuerdo que se considere necesario o conveniente para facilitar el resultado exitoso y
la ejecucion de la transmisién de las acciones de NH objeto del Primer Contrato de Compraventa de HNA, y
votar, excepto cuando no sea posible debido a un conflicto de intereses o a cualquier restriccion legal (y) a favor
de cualquier acuerdo necesario 0 conveniente para que los administradores propuestos por el Oferente en
proporcion a la participacion que el Oferente tenga en la Sociedad Afectada sean nombrados consejeros de la
Sociedad Afectada; y (z) en contra de cualquier acuerdo u otras acciones que pudieran o pretendieran impedir,
interferir, retrasar, posponer o afectar negativamente al resultado exitoso y la ejecucion de la transmision de las
acciones de NH objeto del Primer Contrato de Compraventa de HNA.

En este sentido, el Oferente y Tangla, mediante la suscripcion del Primer Contrato de Compraventa de HNA,
reconocieron y aceptaron expresamente que no se podia considerar que actuasen de manera concertada con
respecto a la Sociedad Afectada en virtud de cualquier acuerdo expreso o tacito entre ellos, y no tenian ningdn
acuerdo con respecto a compromisos relativos al ejercicio de los derechos de voto de la participacion que Tangla
ostentaba en la Sociedad Afectada exceptuando lo dispuesto en el parrafo anterior, lo cual no se podria
considerar que estableciese una politica comdn en relacion con la gestion de la Sociedad Afectada, o que
constituyese una accion concertada entre el Oferente y Tangla para adquirir el control de la Sociedad Afectada.

La venta de las acciones de NH objeto del Primer Contrato de Compraventa HNA implicé la cancelacion del

pacto parasocial antes referido, derivado de la pérdida de titularidad de las referidas acciones hasta entonces
propiedad de Tangla.
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Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood

El 11 de junio de 2018 el Oferente suscribi6 el Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood con los Fondos
Oceanwood, como vendedores, para la adquisicion de 14.000.000 de acciones de NH (representativas del 3,57%
de su capital social) a un precio de 6,40 euros por accién, conforme a lo comunicado mediante hecho relevante el
pasado dia 11 de junio de 2018, que fue ejecutado el 15 de junio de 2018 a ese mismo precio.

El precio de compraventa fue fijado en la cantidad de 6,40 euros por accion de NH, si bien las partes acordaron
que del referido precio de compraventa se descontaria, en su caso, el importe bruto de cualquier dividendo u otra
distribucion que, en su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con
anterioridad a la ejecucion de la referida compraventa, incluido el Dividendo Ordinario.

En virtud del Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood, las partes convinieron en dejar sin efecto (i) el
Contrato de Opcion de Venta Oceanwood; y (ii) los acuerdos adicionales convenidos con los Fondos Oceanwood
en el Primer Contrato de Compraventa Oceanwood referidos anteriormente, quedando por tanto sin efecto
cualquier pacto parasocial suscrito hasta la fecha entre el Oferente y los Fondos Oceanwood.

Segundo Contrato de Compraventa HNA

El 5 de junio de 2018 el Oferente suscribi6 el Segundo Contrato de Compraventa HNA con Tangla, sociedad
integramente participada por HNA, para la adquisicion de un paquete adicional de 32.937.996 acciones de NH
(representativas del 8,40% de su capital social) a un precio de 6,10 euros por accion, conforme a lo comunicado
mediante hecho relevante el pasado 5 de junio de 2018, que fue ejecutado el 21 de agosto de 2018 a un precio de
6,00 euros por accion.

El precio de compraventa fue fijado en la cantidad de 6,10 euros por accién de NH, si bien ambas partes
acordaron que del referido precio de compraventa se descontaria el importe bruto de cualquier dividendo u otra
distribucion que, en su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con
anterioridad a la ejecucién de la referida compraventa, incluido el Dividendo Ordinario. En este sentido, el
precio de compraventa por las acciones objeto del Segundo Contrato de Compraventa HNA fue fijado en la
cantidad de 6,00 euros por accién de NH como consecuencia del abono del Dividendo Ordinario de 0,10 euros
por accién el 27 de julio de 2018.

La ejecucién de la compraventa de las acciones bajo el Segundo Contrato de Compraventa HNA estaba sujeta al
cumplimiento de las siguientes condiciones:

0] gue, no mas tarde del 30 de junio de 2018, hubiera tenido lugar la ejecucion de la compraventa de las
acciones bajo el Primer Contrato de Compraventa HNA y la formalizacion de un acta de deposito notarial
en virtud de la cual (y) el Oferente procediera a depositar una garantia bancaria garantizando el abono del
precio de compraventa de las 32.937.996 acciones de NH objeto del Segundo Contrato de Compraventa
HNA y (z) Tangla procediera a depositar el certificado de legitimacion emitido por la entidad depositaria
de las acciones objeto del Segundo Contrato de Compraventa HNA, CaixaBank, S.A. Ambas condiciones
quedaron cumplidas el pasado 15 de junio de 2018 con motivo de la ejecucion del Primer Contrato de
Compraventa HNA y la formalizacion de la referida acta de dep6sito notarial en esa misma fecha; y

(i) que, no més tarde del 3 de septiembre de 2018, (y) la adquisicion de las acciones bajo el Segundo
Contrato de Compraventa HNA hubiera sido aprobada por la Junta General de Accionistas de MINT, la
cual quedd cumplida con fecha 9 de agosto de 2018; y (z) se hubieran obtenido las preceptivas
autorizaciones por parte de las correspondientes autoridades de defensa de la competencia, la cual quedé
cumplida con fecha 19 de julio de 2018.

28



El Segundo Contrato de Compraventa HNA establecia penalizaciones reciprocas para supuestos de
incumplimiento, asi como una penalizaciéon a cargo del Oferente para el supuesto de que llegado el 3 de
septiembre de 2018 no se hubiera dado cumplimiento a las condiciones referidas en la letra (ii) anterior.

El Segundo Contrato de Compraventa HNA, contenia determinados acuerdos que tienen la consideracién de
pacto parasocial a efectos de lo dispuesto en los articulos 530 y siguientes de la LSC respecto del paquete
accionarial objeto del Segundo Contrato de Compraventa HNA, en términos esencialmente analogos a los
previstos respecto del paquete accionarial objeto del Primer Contrato de Compraventa HNA descritos en el
presente apartado 1.5.1, y que fueron comunicados asimismo como hecho relevante el dia 5 de junio de 2018.

La venta de las acciones de NH objeto del Segundo Contrato de Compraventa HNA implic6 la cancelacion del
pacto parasocial antes referido, derivado de la pérdida de titularidad de las referidas acciones hasta entonces
propiedad de Tangla.

Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood

El 26 de julio de 2018 el Oferente suscribi6 el Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood con los Fondos
Oceanwood, como vendedores, para la adquisicion de 22.496.064 de acciones de NH (representativas del 5,74%
de su capital social) a un precio de 6,30 euros por accion, conforme a lo comunicado mediante hecho relevante el
pasado dia 26 de julio de 2018, que fue ejecutado el 9 de agosto de 2018 a ese mismo precio.

El precio de compraventa fue fijado en la cantidad de 6,30 euros por accion de NH, si bien las partes acordaron
que del referido precio de compraventa se descontaria, en su caso, el importe bruto de cualquier dividendo u otra
distribucion que, en su caso, pudieran ser distribuidos por la Sociedad Afectada a favor de sus accionistas con
anterioridad a la ejecucion de la referida compraventa.

La ejecucion de la compraventa de las acciones bajo el Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood estaba
sujeta a que la Oferta hubiera sido aprobada por la Junta General de Accionistas de MINT, la cual quedd
cumplida con fecha 9 de agosto de 2018.

De conformidad con la informacion obtenida por el Oferente tras realizar las oportunas comprobaciones, ni los
Fondos Oceanwood, ni Tangla, ni HNA, son titulares, ni directa ni indirectamente, o de forma concertada con
terceros, de acciones y o participaciones del Oferente o de cualquiera de las sociedades del Grupo MINT, ni de
otros valores o instrumentos financieros que puedan dar derecho a su adquisicion o suscripcion.

5.2.  Miembros pertenecientes a los érganos de administracion, direccion y control de la sociedad
afectada y de la sociedad oferente o de MINT simultaneamente

D. William E. Heinecke, miembro del Consejo de Administracion de NH (en representacion de MINT),
actualmente ostenta los siguientes cargos dentro del Grupo MINT:

(i) Presidente y consejero de MINT;

(i) Chief Executive Officer (CEO) de MINT; y

(iii)  Administrador de diferentes filiales del Grupo MINT.

Asimismo, D. Emmanuel Jude Dillipraj Rajakarier, miembro del Consejo de Administracién de NH (en
representacion de MINT), actualmente ostenta los siguientes cargos dentro del Grupo MINT:

(i) Consejero de MINT;

(i) Chief Operating Officer (COO) de MINT;

(iii)  Chief Executive Officer (CEO) de Minor Hotel Group Limited; y
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(iv)  Administrador de diferentes filiales del Grupo MINT.

Finalmente, D. Stephen Andrew Chojnacki, miembro del Consejo de Administracién de NH (en representacion
de MINT), actualmente ostenta los siguientes cargos dentro del Grupo MINT:

(i) Chief Commercial Officer y General Counsel de MINT; y
(i)  Administrador de diferentes filiales del Grupo MINT.

No existe ningin otro administrador del Grupo MINT que sea su vez consejero o directivo de NH.
5.3.  Acciones de la sociedad oferente o de MINT pertenecientes a la sociedad afectada

De conformidad con la informacion obtenida por el Oferente tras realizar las oportunas comprobaciones, ni la
Sociedad Afectada, ni las sociedades de su grupo, ni los miembros de sus 6rganos de administracion, son
titulares, ni directa ni indirectamente, o de forma concertada con terceros, de acciones y o participaciones del
Oferente, MINT o de cualquiera de las sociedades del Grupo MINT, ni de otros valores o instrumentos
financieros que puedan dar derecho a su adquisicion o suscripcion.

6. VALORES DE LA SOCIEDAD AFECTADA PERTENECIENTES AL OFERENTE Y A SU
GRUPO

6.1. Acciones de la sociedad afectada que pertenezcan al oferente 0 a MINT, y a sus administradores, a
las sociedades controladas de sus respectivos grupos o a los administradores de dichas sociedades y
a otras personas que actlen concertadamente

MINT es titular, indirectamente a través del Oferente, de 181.376.226 acciones de NH representativas del
46,25% de su capital social. Como consecuencia de las adquisiciones fuera del procedimiento de la Oferta que
el Oferente tiene intencion de seguir realizando hasta la publicacién del resultado de la Oferta tal y como se
indica en el apartado 1.7 siguiente, la participacion de MINT previa a la publicacién del resultado de la Oferta
sera la que se indique mediante Hecho Relevante por el Oferente de conformidad con lo previsto en el articulo
32.5 del RD 1066/2007.

A excepcién de lo anterior, ninguna de las sociedades el Grupo MINT es titular de acciones de NH.
Adicionalmente, conforme a la informacion con la que cuenta el Oferente tras las oportunas comprobaciones,
ni los accionistas significativos de MINT, ni los administradores del Grupo MINT, ni ninguna otra persona que
actle concertadamente o por cuenta de MINT es o son titulares de acciones de NH.

Ni el Oferente, ni MINT, ni ninguna sociedad del Grupo MINT, actla de manera concertada con ninguna
persona o entidad por lo que respecta a NH y los acuerdos descritos en el apartado 1.\ anterior no suponen una
accion concertada segun lo previsto en el articulo 5 del RD 1066/2007, ni la atribucion al Oferente ni a MINT
de los derechos de voto de ninguno de los accionistas de NH de acuerdo con el referido articulo 5 del RD
1066/2007.

De acuerdo con las reglas de computo del articulo 5 del RD 1066/2007, los Unicos derechos de voto de NH
atribuibles a MINT son los correspondientes a la participacion indicada. Descontando la autocartera de la
Sociedad Afectada de conformidad con la dltima informacion pablica disponible de fecha 28 de junio de 2018,
la participacion de MINT representa el 46,32% de los derechos de voto de NH.

6.2. Autocartera de la sociedad afectada

De conformidad con la dltima informacién publica disponible de fecha 28 de junio de 2018, la Sociedad
Afectada mantiene 600.000 acciones en autocartera, representativas del 0,15% de su capital social.
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7. OPERACIONES CON ACCIONES DE LA SOCIEDAD AFECTADA

Las operaciones, al contado o a plazo, realizadas por el Oferente 0 quienes actlen concertadamente con él
durante los 12 meses anteriores al anuncio previo de la Oferta y desde entonces hasta la fecha del presente
Folleto son las siguientes:

Desde el 10 de mayo de 2017 hasta el 11 de junio de 2018 (ambos dias incluidos)

" MHG International, sociedad perteneciente al Grupo MINT, adquirié en mercado, entre el 11 de mayo y
el 30 de mayo de 2018, un total de 6.809.972 acciones de NH, representativas del 1,74% de su capital
social, por un importe total de 42.665.539 euros, con un precio maximo unitario por accion de 6,365
euros satisfecho en la adquisicion de 125.000 acciones el dia 25 de mayo de 2018. Con fecha 11 de junio
de 2018, para facilitar la tramitacion de la Oferta, MHG International transfirié al Oferente las acciones
de NH de su titularidad al mismo precio al que habian sido adquiridas en mercado.

= Primacy, sociedad perteneciente al Grupo MINT, adquirié en mercado, entre el 10 de mayo y el 15 de
mayo de 2018, un total de 285.071 acciones de NH, representativas del 0,07% de su capital social, por un
importe total de 1.772.284 euros, con un precio maximo unitario por accion de 6,250 euros satisfecho en
la adquisicion de 55.000 acciones el dia 10 de mayo de 2018. Con fecha 11 de junio de 2018, para
facilitar la tramitacién de la Oferta, Primacy transfiri6 al Oferente las acciones de NH de su titularidad al
mismo precio al que habian sido adquiridas en mercado.

El detalle de las adquisiciones en mercado realizadas por MHG International y Primacy se recoge en el
Anexo VI del presente Folleto.

= El Oferente acordé el 22 de mayo de 2018, en virtud del Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, la
adquisicion de 30.000.000 acciones de NH (representativas del 7,65% de su capital social) a un precio de
6,40 euros por accion, cuya ejecucién se convino tuviera lugar en dos tramos, los dias 1 de junio y 12 de
junio de 2018 respectivamente.

El primer tramo de la compraventa bajo el Primer Contrato de Compraventa Oceanwood fue ejecutado el
dia 1 de junio de 2018 respecto a 27.000.000 acciones de NH a 6,40 euros por accion.

. El Oferente acordd el 5 de junio de 2018, en virtud del Primer Contrato de Compraventa HNA, la
adquisicion de 65.850.000 acciones de NH (representativas del 16,79% de su capital social) a un precio
de 6,40 euros por accion sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones, cuya ejecucion tuvo lugar
el 15 de junio de 2018.

" El Oferente acordd el 5 de junio de 2018, en virtud del Segundo Contrato de Compraventa HNA, la
adquisicion de 32.937.996 acciones de NH (representativas del 8,40% de su capital social), a un precio de
6,10 euros por accion (el cual fue ajustado a 6.00 euros por accion como consecuencia del pago del
Dividendo Ordinario) sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones, cuya ejecucion tuvo lugar el
21 de agosto de 2018.

" El Oferente acordé el 11 de junio de 2018, en virtud del Segundo Contrato de Compraventa Oceanwood,

la adquisicién de 14.000.000 de acciones de NH (representativas del 3,57% de su capital social) a un
precio de 6,40 euros por accién, cuya ejecucion tuvo lugar el 15 de junio de 2018.
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Entre el 12 de junio de 2018 y la fecha del presente Folleto (ambos dias incluidos)

Con posterioridad al anuncio previo de la Oferta, el Oferente acordd y ejecutd las siguientes adquisiciones de
acciones de NH:

" El Oferente adquiri6 el 12 de junio de 2018, en ejecucion del segundo tramo de la compraventa bajo el
Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, 3.000.000 de acciones de NH (representativas del 0,76%
de su capital social) a un precio de 6,40 euros por accion.

. El Oferente adquirio el 15 de junio de 2018, en ejecucion del Primer Contrato de Compraventa HNA,
65.850.000 acciones de NH (representativas del 16,79% de su capital social) a un precio de 6,40 euros por
accion.

= El Oferente adquiri6 el 15 de junio de 2018, en ejecucion del Segundo Contrato de Compraventa

Oceanwood, 14.000.000 de acciones de NH (representativas del 3,57% de su capital social) a un precio de
6,40 euros por accion.

= El Oferente acordé el 26 de junio de 2018, en virtud del Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood, la
adquisicion de 22.496.064 acciones de NH (representativas del 5,74% de su capital social) a un precio de
6,30 euros por accion, cuya ejecucién tuvo lugar el 9 de agosto de 2018.

= El Oferente adquiri6 el 21 de agosto de 2018, en ejecucion del Segundo Contrato de Compraventa HNA,
32.937.996 acciones de NH (representativas del 8,40% de su capital social) a un precio de 6,00 euros por
accion.

" El Oferente adquirié en mercado, entre el 10 de agosto de 2018 y el 21 de septiembre de 2018, un total de
8.997.123 acciones de NH, representativas del 2,29% de su capital social, por un importe total de
56.635.560,13 euros, con un precio maximo unitario por acciéon de 6,295 euros. El detalle de las
adquisiciones en mercado realizadas por el Oferente se recoge en el Anexo VI del presente Folleto.

El precio méas elevado unitario por accién pagado o acordado por MINT y sus sociedades filiales en las
operaciones sefialadas corresponde a 6,40 euros para adquisiciones de acciones ejecutadas con anterioridad al
abono del Dividendo Ordinario de 0,10 euros por accion que tuvo lugar el 27 de julio de 2018. El precio mas
elevado unitario por accién pagado o acordado por MINT con posterioridad al abono del referido Dividendo
Ordinario corresponde a 6,30 euros.

A excepcion de las operaciones descritas, ni MINT ni ninguna de las sociedades del Grupo MINT v, tras realizar
las oportunas comprobaciones, ninguno de los miembros de los 6rganos de administracion de MINT y de las
sociedades controladas directa o indirectamente por MINT y ninguna otra persona que actle por cuenta o
concertadamente con los anteriores han realizado ni han acordado realizar operaciones sobre las acciones de NH
ni sobre otros instrumentos que puedan dar derecho a la adquisicion o suscripcion de acciones de NH, directa o
indirectamente, de forma individual o en concierto con otros o de cualquier otro modo, en los 12 meses
anteriores al anuncio de la Oferta y desde entonces hasta la fecha del presente Folleto.

El Oferente declara que ha adquirido acciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta y, con sujecion a las
condiciones de mercado, tiene intencion de seguir haciéndolo hasta la fecha de publicacién del resultado de la
misma, sin perjuicio de la obligacion del Oferente de comunicar cualesquiera de tales adquisiciones a la CNMV
mediante el oportuno hecho relevante en la misma fecha, con indicacion de los precios pagados o acordados.
Adicionalmente, de conformidad con lo previsto en el articulo 32.5 del RD 1066/2007, en la medida que la
adquisicion se realizase por precio superior al ofrecido en la Oferta, se produciria una elevacion automatica del
Precio de la Oferta (o del Precio de Compra Forzosa, segun resulte de aplicacion) hasta la cuantia del referido
precio de adquisicion y el Oferente vendria obligado a ampliar las garantias aportadas en el plazo maximo de 3
dias habiles desde la correspondiente adquisicion.
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8. ACTIVIDAD Y SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DEL OFERENTE

El Oferente es una sociedad de propdsito especifico constituida en 2012 con el objeto de llevar a cabo
actividades del Grupo MINT en el negocio de multipropiedades en Singapur. En relacién con dichas actividades,
el Oferente desarrolld labores de marketing y consultoria de viajes durante los ejercicios 2013 y 2014, si bien
dichas actividades fueron suspendidas en 2015 y el Oferente ha sido una sociedad inactiva desde entonces.
Actualmente, el Oferente es un holding de inversiones que no desarrolla activamente ninguna actividad
comercial, constituyendo las acciones de NH su Gnico activo.

El Oferente no tiene empleados. Los servicios administrativos y de contabilidad le son proporcionados por la
filial del Grupo MINT Minor Hotel Group Limited, y los servicios de cumplimiento normativo y secretaria son
externalizados a la sociedad Tricor Singapore Pte. Ltd.

A continuacion se recogen las principales magnitudes individuales del Oferente y consolidadas del Grupo MINT
a 31 de diciembre de 2017:

Oferente® Grupo MINT®
31 de diciembre de 2017

Magnitudes (millones €) Auditado

Activos Totales 0,15 3.034,89
Patrimonio Neto (3,18) 1.281,69
Importe neto de la cifra de negocios 0,26 1.503,99
EBITDA® ® (0,01) 320,66
Resultado del periodo 0,15 141,48
Deuda financiera neta® 2,590 1.148,59

1) Tipo de cambio: 1 EUR = 1,56 SGD para magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias (tipo de cambio medio durante el ejercicio 2017) y 1 EUR =
1,60 SGD para magnitudes de balance (tipo de cambio a 31 de diciembre de 2017).

) Tipo de cambio: 1 EUR = 38,28 THB para magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias (tipo de cambio medio durante el ejercicio 2017) y 1 EUR =
39,03 THB para magnitudes de balance (tipo de cambio a 31 de diciembre de 2017).

?3) Dato no auditado.

4 EBITDA significa la suma de las siguientes partidas: resultado neto, ingresos y gastos no recurrentes, otros ingresos y gastos no en efectivo, ingresos y
gastos tributarios, gastos por intereses, gastos generales y administrativos no en efectivo, depreciacion y amortizacion.

(5) La deuda financiera neta es la suma de las deudas y obligaciones financieras equivalentes, a corto y largo plazo, menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes.

(6) Deuda intragrupo derivada de la actividad desarrollada por el Oferente en el negocio de multipropiedades de Singapur durante los ejercicios 2013 y 2014.

Asimismo, a continuacion se recogen las principales magnitudes consolidadas del Grupo MINT correspondientes
al primer semestre del ejercicio 2018:

Grupo MINT®

30 de junio de 2018

Magnitudes (millones €) No auditado
Activos Totales 3.788,69
Patrimonio Neto 1.280,19
Importe neto de la cifra de negocios 804,50
EBITDA® 165,32
Resultado del periodo 76,13
Deuda financiera neta® 1.973,39

1) Tipo de cambio: 1 EUR = 38,42 THB para magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias (tipo de cambio medio durante el primer semestre de 2018) y
1 EUR = 38,49 THB para magnitudes de balance (tipo de cambio a 30 de junio de 2018).

) EBITDA significa la suma de las siguientes partidas: resultado neto, ingresos y gastos no recurrentes, otros ingresos y gastos no en efectivo, ingresos y
gastos tributarios, gastos por intereses, gastos generales y administrativos no en efectivo, depreciacion y amortizacion.

?3) La deuda financiera neta es la suma de las deudas y obligaciones financieras equivalentes, a corto y largo plazo, menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes.
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RSM Chio Lim LLP ha auditado los estados financieros del Oferente durante el ejercicio 2017 y su opinion de
auditoria no ha sido denegada por el referido auditor ni incluye salvedades o indicaciones relevantes.

Los estados financieros anuales consolidados y auditados de MINT correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017, auditados por la firma de auditoria PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd., fueron formulados
el 19 de febrero de 2018 'y se encuentran disponibles en la  pagina  web
http://www.minorinternational.com/Investor/Home.php. La opinién de auditoria de los estados financieros de
MINT correspondientes al ejercicio 2017 no ha sido denegada por el auditor de cuentas de MINT ni incluye
salvedades o indicaciones relevantes.

Por su parte, los estados financieros consolidados intermedios de MINT correspondientes al primer semestre de
2018 han sido objeto de revision limitada por la firma de auditoria PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. y se
encuentran también disponibles en la pagina web http://www.minorinternational.com/Investor/Home.php. El
auditor de cuentas de MINT concluye en su informe de revisién limitada que, sobre la base de su revision, no se
ha observado ningun aspecto que indique que la informacién financiera no ha sido preparada, en todos sus
aspectos materiales, conforme a la norma contable correspondiente de aplicacién en Tailandia.

Los estados financieros individuales y auditados del Oferente correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017 se adjuntan como Anexo V11 al presente Folleto junto con su traduccion al espafiol.

Adicionalmente, se adjuntan como Anexo VIII (i) los estados financieros consolidados y auditados de MINT
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017; y (ii) los estados financieros consolidados
intermedios de MINT correspondientes al primer semestre de 2018, ambos junto con su traduccion jurada. Los
referidos estados financieros consolidados intermedios de MINT constituyen la Gltima informacién financiera
publicada del Grupo MINT.
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CAPITULO II
1. VALORES A LOS QUE SE DIRIGE LA OFERTA

La Oferta se dirige a la totalidad del capital social de NH, integrado por 392.180.243 acciones de 2 euros de
valor nominal cada una de ellas, con exclusion de las acciones que ya son titularidad del Oferente (181.376.226
acciones, representativas del 46,25% del capital social de NH) que han sido inmovilizadas hasta la finalizacién
de la Oferta.

A este respecto, se adjunta como Anexo IX, los certificados de legitimacion que acreditan la inmovilizacion de
las referidas acciones de la Sociedad Afectada titularidad del Oferente, emitidos por Citibank Europe Plc,
Sucursal en Espafia.

Por consiguiente, tomadas en consideracidn las acciones inmovilizadas, la Oferta se dirige de forma efectiva a un
total de 210.804.017 acciones de la Sociedad Afectada, representativas del 53,75% de su capital social.

NH no tiene emitidos derechos de suscripcion preferente, bonos u obligaciones convertibles o canjeables en
acciones ni otros valores o instrumentos similares que pudieran dar derecho, directa o indirectamente, a la
suscripcion o adquisicion de acciones de NH. No existen acciones sin voto ni acciones de clases especiales en la
Sociedad Afectada.

Se hace constar expresamente que los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
Sociedad Afectada a las que se dirige, ofreciéndose a todas ellas la contraprestacion sefialada en el apartado 11.2
del presente Folleto.

2. CONTRAPRESTACION OFRECIDA
2.1. Contraprestacién ofrecida por cada accion y forma en que se hara efectiva
2.1.1 Importe de la contraprestacion

La Oferta se formula como compraventa. La contraprestacion ofrecida por el Oferente consiste en efectivo y
asciende a 6,30 euros por cada accién de la Sociedad Afectada.

2.1.2 Ajuste de la contraprestacion por distribuciones y dividendos

La contraprestacion de la Oferta ascendia inicialmente, en la fecha del anuncio previo de la Oferta publicado el
11 de junio de 2018, a 6,40 euros por cada accion de NH.

Tal y como se indicaba en el referido anuncio previo, el Precio de la Oferta se reducira en una cantidad igual al
importe bruto por accion de cualquier otro dividendo o distribucion satisfecho por NH a sus accionistas con
anterioridad a la liquidacion de la Oferta (incluyendo si la fecha ex-dividendo para dicha distribucion coincide
con, o es anterior a, la liquidacion de la Oferta). En este sentido, el Oferente ha ajustado la contraprestacion
ofrecida a 6,30 euros por accion tras deducir el importe bruto del Dividendo Ordinario de 0,10 euros por accion
cuyo abono tuvo lugar el 27 de julio de 2018.

2.2.  Justificacion de la contraprestacion

El Oferente considera que la contraprestacion ofrecida tiene la consideracion de precio equitativo de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 del RD 1066/2007, puesto que (i) dicha contraprestacion constituye
el precio mas alto pagado o acordado en las adquisiciones de acciones de NH realizadas o acordadas
indirectamente por MINT en los 12 meses previos a la publicacidn del anuncio previo de la Oferta y hasta la
fecha del presente Folleto y por medio de las cuales MINT ha obtenido una participacién de control en NH; (ii)
no existe ninguna compensacion adicional a la contraprestacion pagada o acordada en las referidas
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adquisiciones; (iii) no se ha pactado ningun diferimiento en el pago; y (iv) no ha acaecido ninguna de las
circunstancias del articulo 9 del RD 1066/2007 que exija la modificacion del precio equitativo.

Se hace constar que el precio méas alto pagado o acordado por MINT durante el referido periodo se corresponde
con el precio de adquisicion de las acciones bajo el Primer Contrato de Compraventa Oceanwood, el Segundo
Contrato de Compraventa Oceanwood, el Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood Yy el Primer Contrato de
Compraventa HNA que ascendia a (i) 6,40 euros por accion para aquellas compraventas ejecutadas con
anterioridad al abono del Dividendo Ordinario de 0,10 euros por accion que tuvo lugar el 27 de julio de 2018; y
(ii) 6,30 euros por accion en el caso de aquellas compraventas ejecutadas con posterioridad al abono del referido
Dividendo Ordinario. En este sentido, el precio 6,40 euros por accion se ha visto afectado por el pago del
Dividendo Ordinario, permitiendo la realizacién de una correccion objetiva del precio equitativo de conformidad
con lo previsto en el articulo 9.4.a) del RD 1066/2007.

Por otra parte, MINT no abonara a ningun accionista de NH, ni a HNA ni a los Fondos Oceanwood, ningln tipo
de compensacién o importe que suponga un precio superior al de la Oferta, ni tampoco ha acordado el
diferimiento del pago de ningln importe con dichas entidades ni con ningln accionista de NH.

El Oferente hace constar que el 22 de mayo de 2018, fecha en la que se formaliz6 el Primer Contrato de
Compraventa Oceanwood para la adquisicion de 30.000.000 de acciones de NH (representativas del 7,65% de su
capital social), conforme a lo comunicado mediante hecho relevante antes de la apertura de mercado del pasado
dia 23 de mayo de 2018, el rango de cotizacion de las acciones de NH fue de entre 6,290 y 6,365 euros.
Asimismo, el 31 de mayo de 2018, fecha de publicacion del hecho relevante relativo a la participacion de MINT
en el proceso de venta de la participacién de HNA en NH en el que se publico el precio acordado en el Primer
Contrato de Compraventa Oceanwood, el rango de cotizacién de las acciones de NH fue de entre 6,330 y 6,495
euros. A estos efectos, se hace constar que el abono del Dividendo Ordinario, que determina la correccién
objetiva del Precio de la Oferta a 6,30 euros por accidn, tuvo lugar el 27 de julio de 2018 y por tanto con
posterioridad al 31 de mayo de 2018.

El precio de la Oferta supone una prima del 0,79% sobre la cotizacion de NH a cierre de mercado el 22 de mayo
de 2018.

3. CONDICIONES A LAS QUE ESTA SUJETA LA OFERTA

La efectividad de la Oferta no se encuentra sujeta a ninguna condicion, dado que las condiciones a las que estaba
sujeta inicialmente en el momento de su anuncio y presentacion con carécter voluntario han quedado cumplidas
segln se indica a continuacion:

0] la aprobacion de la misma por la Junta General de accionistas de MINT, que tuvo lugar en su reunion del
pasado 9 de agosto de 2018; y

(i) la obtencién por parte de MINT de las correspondientes autorizaciones de Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia ("CNMC") y las autoridades en materia de competencia de Portugal
(Autoridade da Concorréncia), que fueron presentadas con fechas 3 de julio y 22 de junio de 2018,
respectivamente, y fueron aprobadas sin condiciones el 19 de julio de 2018. Se adjunta como Anexo X
documentacion acreditativa de las autorizaciones otorgadas las autoridades de defensa de la competencia
de Espafia y Portugal.
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4.  GARANTIAS Y FINANCIACION DE LA OPERACION
4.1. Garantias constituidas por el oferente para la liquidacién de la Oferta

Con el fin de garantizar el precio de las acciones a las que se dirige la Oferta, el Oferente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 15 del RD 1066/2007, ha presentado un aval a primer requerimiento otorgado por
Bangkok Bank Public Company Limited ("Bangkok Bank™) con fecha 15 de agosto de 2018, por un importe de
1.384.747.182,00 euros, que representa un importe superior al importe maximo total de la Oferta (el "Aval
Bancario"). Se adjunta como Anexo Xl copia del Aval Bancario.

Inicialmente, en el momento de solicitud de autorizacion de la Oferta, el Oferente presenté ante la CNMV tres
avales a primer requerimiento otorgados por Bangkok Bank Public Company Limited ("Bangkok Bank™) con
fecha 4 de julio de 2018, para asegurar el cumplimiento de las obligaciones resultantes de la Oferta a dicha
fecha, por un importe total agregado de 1.761.505.280 euros (los "Avales Iniciales”), conforme a lo que
seguidamente se indica:

0] un primer aval por importe de 27.523.520 euros equivalente al importe del Dividendo Ordinario
correspondiente a la totalidad de las acciones de NH a las que inicialmente se dirigia la Oferta, esto es,
275.235.200 acciones de NH;

(if)  un segundo aval por importe de 207.509.374,80 euros, equivalente al Precio de la Oferta, ajustado tras el
pago del Dividendo Ordinario, correspondiente a las 32.937.996 acciones de NH objeto del Segundo
Contrato de Compraventa de HNA,; y

(iii)  un tercer aval por importe de 1.526.472.385,20 euros, que constituye el importe maximo total de la
Oferta, una vez haya tenido lugar el pago del Dividendo Ordinario y la adquisicion e inmovilizacién de
las acciones objeto del Segundo Contrato de Compraventa HNA.

Una vez tuvo lugar el abono del Dividendo Ordinario y las adquisiciones de las acciones objeto del Segundo
Contrato de Compraventa HNA vy el Tercer Contrato de Compraventa Oceanwood, el Oferente procedi6 a la
cancelacion de los Avales Iniciales y su sustitucion por el Aval Bancario.

4.2. Fuentes de financiacién de la operacién y principales caracteristicas y condiciones de dicha
financiacién

MINT financiara la Oferta y ha financiado sus adquisiciones de acciones de NH integramente mediante deuda
bancaria. A continuacion se describen las fuentes de financiacion bancaria de la Oferta y de las adquisiciones de
acciones de NH realizadas fuera del procedimiento de la Oferta, asi como los medios previstos para su
refinanciacion.

4.2.1 Fuentes de financiacion de la Oferta

En el caso de que la Oferta fuera aceptada por la totalidad de las acciones a las que se dirige de forma efectiva
(210.804.017 acciones, representativas del 53,75% del capital social de NH), el importe total a abonar
atendiendo al Precio de la Oferta ascenderia a 1.328.065.307,10 euros.

La Oferta sera financiada por Bangkok Bank a través de un contrato de linea de crédito que mantiene
actualmente suscrito con MINT (el "Contrato de Financiacion Puente") y cuyos principales términos y
condiciones se describen a continuacion:

() Acreditada: Minor International Public Company Limited.

(i)  Acreditante: Bangkok Bank Public Company Limited.
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(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

Fecha: 22 de mayo de 2018.

Modalidad: Linea de crédito.

Importe maximo: Hasta 1.375 millones de euros a disponer en funcién del resultado de la Oferta.
Finalidad: Financiacion de la Oferta.

Tipo de interés: EURIBOR + diferencial.

Vencimiento: 18 meses desde la fecha de disposicion de los fondos.

Amortizacién: Amortizacion de principal a vencimiento con posibilidad de repago en cada fecha
mensual de pago de intereses. En caso de repago anticipada a voluntad de la Acreditada sera de aplicacion
una penalizacion del 2% sobre el importe repagado, salvo que el importe repagado sea financiado

parcialmente por la Acreditante.

Amortizacion anticipada obligatoria:

Venta de acciones de NH por parte de MINT o cualesquiera sociedades de su grupo.

El importe de cualesquiera dividendos recibidos por MINT o cualesquiera sociedades de su grupo
derivados de las acciones de NH de su titularidad debera destinarse a la amortizacion de principal
bajo el o los Contratos de Financiacion.

Principales obligaciones asumidas por MINT:

Mantenimiento de una ratio de deuda/equity? inferior a 1,75x en base consolidada.

El célculo y control de esta ratio se realizara anualmente por Bangkok Bank sobre la base de las
cuentas anuales auditadas del Grupo MINT, que son publicadas dentro de los 60 dias siguientes al
cierre de ejercicio. En caso de incumplimiento, MINT dispondria de un periodo de 60 dias, a
contar desde la fecha en que Bangkok Bank le comunique por escrito el incumplimiento de la
ratio, para llevar a cabo las actuaciones necesarias para remediar dicho incumplimiento. En caso
contrario, el incumplimiento se consideraria como un supuesto de incumplimiento (event of
default) bajo el Contrato de Financiacion Puente y MINT estaria obligada al repago inmediato de
las cantidades dispuestas bajo dicho contrato.

Obligacién de abstenerse de otorgar las acciones de NH en garantia de obligaciones frente a
terceros (negative pledge).

A excepcion del cumplimiento de la referida ratio de deuda/equity, el Contrato de Financiacion Puente no
contiene restricciones al reparto de dividendos a sus accionistas por parte de MINT.

Garantias: Garantia corporativa del Oferente. No se ha constituido ni el Contrato de Financiacion Puente
exige la constitucién de ningun tipo de garantia sobre las acciones de NH titularidad del Oferente.

(xiii) Legislacion aplicable: Ley tailandesa.

2 A los efectos del calculo de la referida ratio, se considerara (i) como deuda el total de deuda financiera del Grupo MINT; y (ii) como equity
el total del patrimonio neto del Grupo MINT, de conformidad con sus Gltimos estados financieros auditados.
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4.2.2 Fuentes de financiacion de las adquisiciones de acciones de NH realizadas fuera del procedimiento de
la Oferta

Las adquisiciones de acciones de NH realizadas por MINT fuera del procedimiento de la Oferta, por un importe
total de 1.143 millones de euros, han sido financiadas en su totalidad mediante deuda bancaria concedida por
Bangkok Bank y Mizuho Bank, Ltd. bajo diferentes contratos de linea de crédito suscritos con fechas 31 de
mayo, 11 de junio y 15 de agosto de 2018 con Bangkok Bank y 23 de agosto de 2018 con Mizuho Bank, Ltd.
Los referidos contratos de linea de crédito prevén un vencimiento de 18 meses para las cantidades dispuestas
bajo los mismos y contienen términos y condiciones esencialmente iguales a los del Contrato de Financiacion
Puente. En este sentido, los referidos contratos prevén asimismo la obligacion para MINT de mantener, en
términos analogos a lo descrito para el Contrato de Financiacion Puente, una ratio de deuda/equity inferior a
1,75x en base consolidada.

4.2.3  Medios de refinanciacion previstos y servicio de la deuda

Las cantidades dispuestas bajo el Contrato de Financiacién Puente, asi como la deuda bancaria destinada a la
adquisicion de acciones de NH por el Oferente fuera del procedimiento de la Oferta, seran refinanciadas a su
vencimiento o con anterioridad al mismo mediante bonos corporativos con vencimientos entre 2 y 15 afios y/o
bonos perpetuos/hibridos. Para ello, MINT cuenta con la autorizacién de sus accionistas para emitir hasta un
méximo de 95.000 millones de bahts tailandeses (aproximadamente 2.444.673.185 euros>) en bonos corporativos
ylo perpetuos/hibridos), asi como con la delegacion de las facultades necesarias en su Consejo de
Administracion para aprobar la ejecucion de dichas emisiones de deuda.

En este sentido, el 14 de agosto de 2018 MINT registrd en la autoridad de valores tailandesa un primer folleto
para la emision de bonos perpetuos por importe de hasta 15.000 millones de bahts tailandeses (aproximadamente
386 millones de euros®), cuyo periodo de suscripcién esta previsto tenga lugar entre el 24 y el 27 de septiembre
de 2018. Los bonos tendran caracter perpetuo, sin perjuicio de que podran ser amortizados a discrecion de MINT
a partir de los cinco afios, y devengaran un interés del 5,85% anual durante los primeros cinco afios. Para la
colocacién de esta primera emision, MINT ha contratado como bancos colocadores a Bangkok Bank, Siam
Commercial Bank, Kasikorn Bank y Krungthai Bank, si bien los referidos bancos no han suscrito compromiso
de aseguramiento alguno ni cuentan por el momento con compromisos irrevocables de suscripcién de los
posibles inversores. Esta previsto que el resto de emisiones de bonos tengan lugar durante el cuarto trimestre de
2018, una vez sea conocida la participacion final de MINT en NH como consecuencia de la Oferta.

A continuacion se muestran los medios de refinanciacion que estarian inicialmente previstos en funcion de la
participacién final del Oferente en NH, sin que exista ningin compromiso de aseguramiento ni garantia de
emision.

51,0% 55,0% 68,4% 73,5% 100,0%
Bonos corporativos (millones €) 1.276 1.375 1.254 1.298 1.787
Bonos perpetuos (millones €) -- -- 452 534 700
Total (millones €) 1.276 1.375 1.706 1.832 2.487
Ratio deuda/equity Grupo MINT
2018 1,19x 1,28x 1,18x 1,21x 1,73x

Con carécter adicional, si el Oferente superara el 55% del capital social de NH a resultas de la Oferta, MINT
podria contemplar la transmision de acciones de NH a uno o mas inversores financieros tal y como se describe
en el apartado 1V.12 siguiente y, en ultimo término, la posibilidad de Ilevar a cabo un aumento de capital que en
todo caso necesitaria un acuerdo por parte de la Junta General de accionistas de MINT. No obstante, MINT

% El tipo de cambio euro/baht tailandés a 9 de julio de 2018 (dltimo dia laborable antes del dia de la presentacion de la solicitud de
autorizacion de la Oferta) fue de 1 EUR = 38,86 THB.
* El tipo de cambio euro/baht tailandés a 9 de julio de 2018 (Gltimo dia laborable antes del dia de la presentacion de la solicitud de
autorizacion de la Oferta) fue de 1 EUR = 38,86 THB.
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prevé lograr con éxito en los proximos meses la refinanciacién de la deuda bancaria vinculada a la Oferta y a la
adquisicion de acciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta.

MINT considera que los propios flujos de caja futuros del Grupo MINT, incluyendo los dividendos distribuidos
por NH en el futuro, seran suficientes para atender el pago de intereses de la deuda bancaria vinculada a la Oferta
y al resto de adquisiciones de acciones de NH, asi como de las emisiones de bonos corporativos y/o perpetuos
gue esta previsto sustituyan a dicha deuda bancaria en los préximos meses. Asi, a modo de ejemplo y teniendo
en consideracion (i) los medios de refinanciacion descritos anteriormente; y (ii) el objetivo de dividendo de 0,15
euros por accién con cargo el resultado del ejercicio 2018 anunciado por NH en su Junta General celebrada el 21
de junio de 2018, MINT ha estimado:

(i) que, en el supuesto de que MINT alcanzase un 51% del capital social de NH a resultas de la Oferta, el
coste estimado anual por intereses de la deuda durante el ejercicio 2019 ascenderia a 30 millones de
euros, que podrian ser integramente cubiertos mediante los dividendos previstos de NH con cargo al
resultado del ejercicio 2018 que el Oferente recibiria (aproximadamente 30 millones de euros); y

(i) que, en el supuesto de que MINT alcanzase un 100% del capital social de NH a resultas de la Oferta, el
coste estimado anual por intereses de la deuda durante el ejercicio 2019 ascenderia a 70 millones de
euros, estimandose en tal caso que seria necesario el uso de 11 millones de euros de los propios flujos de
caja futuros del Grupo MINT, con caréacter adicional a los dividendos previstos de NH con cargo al
resultado del ejercicio 2018 que el Oferente recibiria (aproximadamente 59 millones de euros).

El principal de la deuda bancaria vinculada a la Oferta y al resto de adquisiciones de acciones de NH sera
repagado con los fondos que MINT prevé obtener mediante las emisiones de bonos descritas anteriormente. Una
vez refinanciada la referida deuda bancaria, MINT prevé atender el repago de principal de las emisiones de
bonos mediante flujos de caja futuros del Grupo MINT, incluyendo los dividendos distribuidos por NH en el
futuro.

4.3. Efectos de la financiacion sobre la sociedad afectada

La financiacidn descrita en el apartado I11.4.2 anterior no tendr& impacto alguno en el curso ordinario de los
negocios de la Sociedad Afectada ni de las sociedades de su grupo, toda vez que no incluye compromisos que
afecten a las actividades de éstas. En este sentido, dicha financiacion no supondrd incremento alguno en el
endeudamiento de la Sociedad Afectada ni de las sociedades de su grupo. En particular, ni la Sociedad Afectada
ni las sociedades de su grupo garantizardn (ni personalmente ni en virtud de la constitucion de cualesquiera
garantias de caracter real u otras) la financiacion referida anteriormente ni ningln otro importe que hubiera de
utilizarse o se hubiera utilizado a efectos del pago del Precio de la Oferta, de los gastos de la Oferta o de las
cantidades destinadas a la adquisicién de acciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta.

De igual modo, ni la Sociedad Afectada ni las sociedades de su grupo estan obligadas a destinar cantidad alguna
al repago de la financiacion de la Oferta ni ésta implica obligacidn alguna para las mismas.

El pago de los intereses de la financiacion de la Oferta y de las adquisiciones de acciones de NH realizadas por
MINT fuera del procedimiento de la Oferta, su refinanciacion y sus garantias no dependeran del negocio de la
Sociedad Afectada ni de las sociedades de su grupo.

MINT no tiene intencién de disponer de activos de NH para hacer frente al pago de las obligaciones derivadas de
la Oferta ni de la adquisicion de acciones de NH realizadas fuera de la Oferta.

La financiacion de la Oferta y de las adquisiciones de acciones de NH realizadas por MINT fuera del
procedimiento de la Oferta no afectan directamente a la politica de inversiones de NH ni contienen compromisos
que restrinjan directamente la capacidad de la Sociedad Afectada de distribuir dividendos ni que obliguen a su
distribucioén.
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Sin perjuicio de lo anterior, las decisiones que deba tomar MINT para dar cumplimiento a las obligaciones
asumidas en virtud de la financiacién de la Oferta podrian influir de manera indirecta en otras sociedades de su
grupo, incluyendo NH. No obstante, es intencion de MINT preservar en todo momento el interés social de NH.

El mantenimiento de la ratio deuda/equity en base consolidada, a la que se obliga MINT en virtud de la
financiacion de la Oferta y de las adquisiciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta, debera ser cumplido
teniendo en consideracion las cuentas anuales consolidadas del Grupo MINT, en las que se integrard NH por el
método de consolidacion global en caso de alcanzar MINT una participacion superior al 50% como consecuencia
de la Oferta 0 mediante el método de la participacion en caso de que la participacion de MINT en NH sea igual o
inferior al 50%.
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CAPITULO I
1. PROCEDIMIENTO DE ACEPTACION Y LIQUIDACION DE LA OFERTA
1.1. Plazo de aceptacion de la Oferta

El plazo de aceptacion de la Oferta es de 15 dias naturales contados a partir del dia habil bursatil siguiente a la
fecha de publicacion del primero de los anuncios a los que se refiere el articulo 22 del RD 1066/2007 en los
Boletines Oficiales de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y en un
periodico de difusion nacional (a estos efectos, no tendra la consideracion de periodico de difusion nacional las
publicaciones en prensa digital). El plazo de aceptacion finalizard en todo caso a las 24:00 horas del dltimo dia
del plazo.

Se tomara como fecha de publicacion del anuncio en los mencionados Boletines Oficiales de Cotizacion la fecha
de la sesion bursatil a que dichos Boletines Oficiales de Cotizacidn se refieran.

A efectos del computo del referido plazo de 15 dias naturales, se incluira tanto el dia inicial como el dltimo dia
del referido plazo. En el supuesto de que el primer dia del plazo fuese inhabil a efectos del Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo (SIB)), el plazo de aceptacion se iniciaria el dia habil bursatil
siguiente y, en caso de que lo fuese el Gltimo dia del plazo, éste se extendera hasta el final del dia habil bursatil
siguiente a tales efectos.

El Oferente podré prorrogar el plazo de aceptacién de la Oferta hasta el maximo de 70 dias naturales, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 23 del RD 1066/2007 y previa comunicacion a la CNMV. Dicha prérroga, en su
caso, sera anunciada en los mismos medios en que hubiera sido publicada la Oferta, al menos 3 dias naturales
antes del término del plazo inicial, indicandose las circunstancias que la motivan.

Se acompafia como Anexo XII el modelo del anuncio que se publicara en los Boletines Oficiales de Cotizacién
de las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y, al menos, en un periédico de difusion
nacional.

Se adjunta igualmente como Anexo X111 la carta entregada por el Oferente a la CNMV sobre la publicidad de la
Oferta.

1.2.  Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar su aceptacion,
formay plazo en el que recibiran la contraprestacion

1.2.1 Aceptacion revocable e incondicional

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta por parte de los accionistas de NH se realizaran de acuerdo con el
procedimiento sefialado en este Folleto.

Las declaraciones de aceptacién se admitiran desde el primer dia del plazo de aceptacion hasta el Gltimo. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 del RD 1066/2007, dichas declaraciones podran ser revocadas en
cualquier momento antes del Gltimo dia de dicho plazo de aceptacién y careceran de validez si se someten a
condicion.

1.2.2 Procedimiento de aceptacion de la Oferta

Los titulares de acciones de NH que deseen aceptar la Oferta deberan dirigirse a la entidad participante en
Iberclear en la que tengan depositadas sus acciones y manifestar por escrito ante la misma su declaracion de
aceptacion.
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Las acciones respecto de las que se acepte la Oferta deberan comprender todos los derechos politicos y
econdmicos, cualquiera que sea su naturaleza, que pudieran corresponder a las mismas.

Las acciones deberan ser transmitidas: (i) libres de cargas y gravamenes y de derechos de terceros que limiten
sus derechos politicos o econémicos o su libre transmisibilidad; (ii) por persona legitimada para transmitirlas
segln los asientos del registro contable, de forma que el Oferente adquiera una propiedad irreivindicable de
acuerdo con el articulo 11 de la LMV; y (iii) con todos los derechos econémicos y politicos que les
correspondan.

Las declaraciones de aceptacién de la Oferta seran cursadas a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores
de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia a través de las entidades depositarias participantes en Iberclear en las
gue se encuentren depositadas las acciones correspondientes, quienes se encargaran de recoger dichas
aceptaciones por escrito y responderan de la titularidad y tenencia de las acciones a las que se refieren dichas
aceptaciones, asi como de la inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos
politicos o econémicos de dichas acciones o su libre transmisibilidad.

Las declaraciones de aceptacion de los titulares de acciones de NH se acompafaran de la documentacion
suficiente para que pueda procederse a la transmision de las acciones y deberan incluir todos los datos
identificativos exigidos por la legislacion aplicable a este tipo de operaciones que, a titulo enunciativo, seran:
(i) nombre completo o denominacidon social; (ii) domicilio; y (iii) nimero de identificacion fiscal o, en caso de
accionistas que no sean residentes en Espafia y no tengan un nimero de identificacion fiscal espafiol, su nimero
de pasaporte, nacionalidad y lugar de residencia.

Durante el plazo de aceptacion de la Oferta, las entidades miembros o participantes en Iberclear que reciban las
declaraciones de aceptacion remitiran al Oferente, a través del representante designado a estos efectos (Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ("BBVA™)), y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Barcelona,
Bilbao, Madrid y Valencia diariamente los datos relativos al nidmero de acciones comprendidas en las
declaraciones de aceptacion presentadas por los accionistas de NH.

El representante del Oferente a los efectos de las comunicaciones de dichas declaraciones de aceptacion es la
siguiente entidad:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
Plaza de San Nicolas 4, 48005 Bilbao
Att: Alfonso Barandica Fernandez
E-mail: bancoagente@bbva.com

El Oferente y las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores facilitaran a la CNMV, cuando ésta lo solicite,
informacion sobre el ndmero de aceptaciones presentadas y no revocadas de las que tuvieran conocimiento.

Se recuerda a los miembros del mercado que intervengan en la operacion por cuenta de los accionistas aceptantes
y del propio Oferente, asi como a las entidades depositarias de los titulos, la obligacion de remitir a las
respectivas Sociedades Rectoras y al Oferente, a través de su representante a estos efectos (BBVA), de forma
diaria las aceptaciones que se vayan produciendo durante el plazo de aceptacién conforme a lo establecido en el
articulo 34.2 del RD 1066/2007.

En ningun caso el Oferente aceptara acciones adquiridas con posterioridad al Gltimo dia del plazo de aceptacién
de la Oferta. Es decir, aquellas acciones que se ofrezcan en venta deberdn haber sido adquiridas por los

aceptantes no mas tarde el Gltimo dia del plazo de aceptacion de la Oferta.

Los accionistas de NH podran aceptar la Oferta por la totalidad o una parte de las acciones que posean. Toda
declaracién que formulen debera comprender, al menos, una accion de NH.
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1.2.3 Publicacién del Resultado de la Oferta

Transcurrido el plazo de aceptacién de la Oferta previsto en el Folleto o el que resulte, en su caso, de su prérroga
o modificacidn, las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
comunicaran a la CNMV el nimero total de acciones de NH comprendido en las declaraciones de aceptacion de
la Oferta validamente presentadas.

Recibida por la CNMV la informacidn sobre el total de aceptaciones se publicara el resultado de la Oferta con su
alcance concreto en el plazo méaximo de 7 dias habiles desde la fecha de finalizacion del plazo de aceptacién. A
tal efecto, la CNMV comunicaré a las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia, a la Sociedad de Bolsas, al Oferente y a la Sociedad Afectada, el resultado de la Oferta y las citadas
sociedades rectoras publicaran dicho resultado en los boletines de cotizacion. Se entendera por fecha de
publicacién del resultado de la Oferta, la fecha de la sesién a la que se refieran los mencionados boletines de
cotizacion. Asimismo, la CNMV publicara el resultado de la Oferta en su pagina web.

1.2.4 Intervencion y liquidacion de la Oferta

La adquisicion de las acciones objeto de la Oferta se intervendra por BBVA, que actia como miembro de la
Bolsa intermediario de la operacién y como entidad participante en Iberclear por cuenta del Oferente.

La liquidacion de las operaciones de adquisicion de acciones que pudieran resultar de la consumacion de la
Oferta seré llevada a cabo por BBVA, por cuenta del Oferente.

La liquidacion y el pago del precio de las acciones seré realizado siguiendo el procedimiento establecido para
ello en Iberclear, considerandose como fecha de la contratacion de la correspondiente operacion bursatil la de la
sesion a que se refieran los Boletines Oficiales de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao,
Madrid y Valencia que publiquen el resultado de la Oferta.

1.3. Gastos de aceptacién y liquidacion de la Oferta

Los titulares de acciones de NH que acepten la Oferta a través de BBVA no soportaran los corretajes derivados
de la intervencion de un miembro del mercado en la compraventa, ni de los canones de liquidacion de Iberclear
ni de contratacion de las Bolsas de Valores, que seran satisfechos por el Oferente.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros miembros del mercado distintos de BBVA,
seran a cargo del aceptante el corretaje, los cdnones y los demés gastos de la parte vendedora en la operacion,
incluyendo, sin animo exhaustivo, los canones de liquidacion de Iberclear y de contratacién de las Bolsas de
Valores y los corretajes derivados de la intervencién de un miembro del mercado.

El Oferente no se hard cargo, en ningin caso, de las eventuales comisiones y gastos que las entidades
depositarias y administradoras de las acciones carguen a sus clientes por la tramitacion de ordenes derivadas de
la aceptacion de la Oferta y el mantenimiento de los saldos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33.5 del RD 1066/2007, una vez publicado el desistimiento de la
Oferta o la causa que la deje sin efecto, quedaran ineficaces las aceptaciones que se hubieren presentado,
corriendo a cargo del Oferente los gastos ocasionados por la aceptacion. Asimismo, de acuerdo con el articulo
39.1 del RD 1066/2007, en caso de resultado negativo de la Oferta, las entidades o persona que hubieran recibido
las aceptaciones por cuenta del Oferente, estaran obligadas a la devolucion de los documentos acreditativos de la
titularidad de los valores que les hubieran sido entregados por los aceptantes. Todos los gastos de la devolucién
seran por cuenta del Oferente.

Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente resefiados seran asumidos por quien incurra en ellos.
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1.4.  Plazos para la renuncia a las condiciones a las que, en su caso, esté sujeta la eficacia de la Oferta
La Oferta no esta sujeta a ninguna condicién tal y como se indica en el apartado 11.3 anterior.

1.5. Designacién de las entidades o intermediarios financieros que actlien por cuenta del oferente en el
procedimiento de aceptacion y liquidacién

El Oferente ha designado a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con domicilio social en Bilbao, Plaza de San
Nicolas 4, con C.I.LF. A- A-48265169 e inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, Hoja Bl 17-A, Folio 1,
Tomo 2.083, inscripcion primera, como entidad encargada de intervenir la operacion de adquisicion de acciones
que pudiera resultar de la Oferta y como entidad encargada de la liquidacion de dicha operacion.

Asimismo, BBVA sera la entidad encargada de la intervencion de las adquisiciones y de la liquidacién de las
operaciones de adquisicion de aquellas acciones de NH que, en su caso, se vean afectadas por los derechos de
compra forzosa en los términos que se describen en el apartado 111.2 siguiente.

Se adjunta como Anexo XIV la carta de aceptacion de BBVA como entidad encargada de las mencionadas
funciones.

2. COMPRAVENTAS FORZOSAS

El Oferente no exigira la venta forzosa prevista en el articulo 136 de la LMV y en el articulo 47 del RD
1066/2007. No obstante, se detallan los requisitos que deberan cumplirse para que los accionistas puedan exigir
al Oferente la compra forzosa de sus acciones.

2.1. Requisitos para las compraventas forzosas

De conformidad con lo establecido en los articulos 136 de la LMV y 47 del RD 1066/2007, si:

0] a resultas de la Oferta, el Oferente y las personas que actlen concertadamente tienen un nimero de
derechos de voto de NH, conforme a lo previsto en el articulo 5 del RD 1066/2007, que representen, al
menos, el 90% del capital social que confiere derechos de voto de NH; y

(i)  la Oferta fuese aceptada por accionistas titulares de acciones que representen, al menos, el 90% de los
derechos de voto de NH a los que se extiende de forma efectiva la Oferta, distintos de los que ya se le
atribuyan en el momento de ejecucion de la Oferta al Oferente;

los accionistas de NH que no hubiesen aceptado la Oferta y asi lo deseen, podran exigir al Oferente la compra
forzosa de la totalidad de sus acciones por la misma contraprestacion de la Oferta. En este caso, la
contraprestaciéon se ajustard a la baja en el importe de cualesquiera dividendos satisfechos entre la fecha de
liquidacién de la Oferta y, en su caso, las fechas en las que se ejecuten las diferentes compras forzosas. Los
gastos derivados de la compraventa y liquidacion de las acciones serdn a cargo de los accionistas vendedores.

En consecuencia, se tendran por cumplidos los referidos requisitos si las aceptaciones de la Oferta comprenden
un ndmero minimo de 189.723.616 acciones (90% de las 210.804.017 acciones a las que se dirige la Oferta).
Dicha cifra, sumada a las 181.376.226 acciones de la Sociedad Afectada (46,25% del capital) que pertenecen
actualmente al Oferente, representan el 94,62% del capital social de la Sociedad Afectada. Las acciones de NH
que, en su caso, adquiera el Oferente fuera del procedimiento de la Oferta desde la fecha del Folleto y hasta la
finalizacion del periodo de aceptacion de la misma, seran imputadas al Oferente a los efectos del calculo del 90%
de los derechos de voto de NH a los que se extiende de forma efectiva la Oferta.

En relacion con las acciones que NH mantiene en autocartera, se hace constar que MINT no tiene intencion de
promover su amortizacion y su inmovilizacion entretanto y, en caso de que NH la proponga, MINT votara en
contra.
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A la mayor brevedad posible y no mas tarde de los 3 dias habiles siguientes al de publicacién del resultado de la
Oferta, el Oferente comunicard a la CNMV y al mercado mediante hecho relevante si se dan los requisitos
sefialados anteriormente para la realizacidn de las compras forzosas considerando, en su caso, las adquisiciones
realizadas fuera del procedimiento de la Oferta desde la fecha del Folleto. En el supuesto de que se cumplan los
requisitos para ello, en dicho hecho relevante se reiterara (i) que el Oferente no va a exigir la venta forzosa, y (ii)
el derecho de los accionistas que asi lo deseen de ejercer su derecho de compra forzosa. Asimismo, se informara
en el hecho relevante de las variaciones habidas, en su caso, respecto de los derechos de voto de las acciones de
NH atribuibles a MINT sefialadas en el presente apartado y de los derechos de voto de las acciones atribuibles a
MINT que pudieran estar comprometidas en las declaraciones de aceptacion.

El plazo maximo para exigir la compra forzosa serd de 3 meses a contar desde la fecha de finalizacion del plazo
de aceptacién de la Oferta.

2.2.  Formalidades que deben cumplir los accionistas de NH para solicitar la compra forzosa de las
acciones afectadas por la Oferta

Una vez cumplidos los requisitos para la realizacion de las compras forzosas referidas anteriormente, los
accionistas de NH podran hacer uso de su derecho de compra forzosa.

De este modo, el precio que el Oferente deberd satisfacer a aquellos accionistas que ejerciten su derecho de
compra forzosa sera el Precio de la Oferta, esto es, 6,30 euros por accion. No obstante lo anterior, dicho precio
de 6,30 euros por accion se reducird en el importe de cualesquiera dividendos satisfechos entre la fecha de
liquidacién de la Oferta y, en su caso, las fechas en las que se ejecuten las diferentes compras forzosas.

Los accionistas que deseen solicitar la compra forzosa deberan dirigirse a la entidad participante en Iberclear en
la que tengan depositadas sus acciones. Las solicitudes de compra forzosa seran cursadas por escrito a la Entidad
Oferente por dichas entidades a través de BBVA. Las entidades participantes en Iberclear donde se encuentren
depositadas las acciones responderan, conforme a sus registros, del detalle de la titularidad y tenencia de los
valores a que se refieran las solicitudes de compra forzosa.

Todos los accionistas que soliciten, en su caso, la compra forzosa, deberéan incluir en sus solicitudes la totalidad
de las acciones de NH de su titularidad.

De conformidad con lo previsto en el articulo 136.2 de la LMV, si las acciones de NH objeto de compra forzosa
se encontrasen embargadas como consecuencia de actos administrativos o resoluciones judiciales o existiera
sobre ellas algin tipo de carga, incluyendo gravdmenes, derechos reales ilimitados o garantias financieras, las
referidas acciones se enajenaran libres de cargas, pasando estas a constituirse sobre el precio pagado por el
Oferente por la compraventa. El depositario de las acciones estara obligado a mantener en deposito el precio de
compraventa, poniendo en conocimiento de la autoridad judicial o administrativa que hubiere ordenado los
embargos o del titular de cualesquiera otras cargas la aplicacion del presente procedimiento. Si, una vez aplicado
lo dispuesto en este parrafo, existiera una parte del precio que resultase innecesaria para la satisfaccion de las
obligaciones garantizadas con el embargo o embargos practicados, o con las cargas existentes sobre las acciones,
se pondra inmediatamente a disposicion del titular de estas.

Las entidades participantes en Iberclear en las que se encuentren depositadas las acciones de NH que reciban las
solicitudes de compra forzosa remitirdn diariamente al Oferente, a través de BBVA, los datos relativos al nimero
de acciones comprendidas en las solicitudes de compra forzosa presentadas, en su caso, por los accionistas de
NH.

Las solicitudes de compra forzosa de los titulares de acciones de NH se acompafiaran de la documentacion
suficiente para que pueda producirse la transmision de las acciones y deberan incluir todos los datos
identificativos exigidos por la legislacion vigente para este tipo de operaciones.

46



En ningln caso el Oferente aceptara solicitudes de compra forzosa con fecha posterior al dia en que se cumplan
3 meses desde la fecha de finalizacién del plazo de aceptacidn de la Oferta o relativas a acciones se hayan
adquirido con posterioridad a dicho dia. Por tanto, aquellas acciones sobre las que se solicite la compra forzosa
deberan haber sido adquiridas no mas tarde del dia en que se cumplan 3 meses desde la fecha de finalizacion del
plazo de aceptacion de la Oferta, y su solicitud debera realizarse dentro de dichos 3 meses.

BBVA sera el miembro de la Bolsa que actlie como intermediario de la adquisicion de las acciones objeto de la
compra forzosa, siendo BBVA la entidad participante en Iberclear encargada de efectuar por cuenta del Oferente
la liquidacion correspondiente.
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CAPITULO IV

Todas las manifestaciones de este Capitulo 1V sobre planes e intenciones respecto de NH y su grupo
corresponden tanto al Oferente como a su accionista de control, MINT.

1. FINALIDAD PERSEGUIDA CON LA ADQUISICION

La finalidad perseguida por el Oferente con la adquisicion de las acciones de NH a las que se dirige la Oferta es
la adquisicion del control de NH y su consiguiente integracion en el grupo de sociedades encabezado por MINT.

En todo caso, MINT tiene la intencion de que NH se mantenga como una compafiia independiente, gestionada y
administrada por sus propios 6rganos sociales, manteniendo igualmente la cotizacion de su acciones en las
Bolsas de Valores espafiolas con un importante porcentaje de difusion accionarial (free float). En este sentido, la
voluntad de MINT es alcanzar y mantener una participacion accionarial final en NH de entre el 51% y el 55% de
su capital social, a resultas de la Oferta, siendo igualmente voluntad de MINT mantener e implementar un
gobierno corporativo sélido en NH en cumplimiento de las recomendaciones incluidas en el Cddigo de Buen
Gobierno de la CNMV para sociedades cotizadas. En caso de que el Oferente no alcanzase la referida
participacién a resultas de la Oferta, el Oferente tiene la intencion de mantener su participacion en NH vy
continuar con la implementacion de la estrategia y planes descritos en el presente capitulo.

NH es una prestigiosa compafiia de hoteles urbanos de media a alta gama con una cartera de 380 hoteles y cerca
de 59.000 habitaciones estratégicamente posicionados en ubicaciones urbanas privilegiadas en las principales
ciudades europeas. NH tiene una cartera bien diversificada que incluye hoteles propios, alquilados y gestionados.
Por su parte, MINT es propietario, gestor e inversor de hoteles con una cartera de 161 hoteles en 40 mercados en
Asia, Africa, Australia, Medio Oriente y, en menor medida, Europa y América. MINT cree que la cooperacion
de ambas organizaciones crearia una plataforma hotelera global de activos altamente complementarios
geogréficamente, en ubicaciones premium y con acceso a huevas oportunidades de crecimiento para ambas
compaifiias.

Los motivos estratégicos que justifican la operacion son los siguientes:
A Cartera de hoteles altamente complementaria

Las carteras hoteleras de NH y MINT son altamente complementarias en términos geograficos, de marcas y
propiedades hoteleras, con una superposicién muy poco significativa. Si bien las marcas de NH son
especialmente sélidas en Europa y América, los activos hoteleros de MINT se encuentran localizados
fundamentalmente en Asia, Australia, Medio Oriente y Africa. La cartera combinada se convertira en una
plataforma verdaderamente global con 541 hoteles y 79.000 habitaciones en 50 paises, beneficiandose de:

(i) Una cartera de marcas y hoteles complementarias que permitiran ofrecer una mas amplia oferta de
servicios a los clientes, adaptarse mas facilmente a los patrones de demanda y alcanzar segmentos de
mercado con mayor rentabilidad.

(i) Economias de escala que permitiran a ambas compafiias competir mejor con grandes grupos hoteleros y
responder en condiciones 6ptimas a los retos tecnoldgicos.

(iii)  Una cartera equilibrada que incluye hoteles propios, alquilados y gestionados para obtener el maximo
rendimiento de cada oportunidad.
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A continuacién se muestra la distribucion actual de las carteras hoteles de NH y MINT en el mundo:
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B. Oportunidades de crecimiento

Una plataforma hotelera de caracter global mejorara el perfil de crecimiento de ambas compaiiias al permitir
cubrir un mayor nimero de mercados con propuestas especificamente disefiadas para cada tipo de cliente y
geografia por medio de una serie de marcas bien posicionadas y de prestigio.
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La cooperacion entre NH y MINT permitira aprovechar tanto las marcas como las bases de clientes de cada
compafifa, aumentando asi la demanda de clientes europeos hacia Asia, Medio Oriente y Oceania y, a la inversa,
permitiendo expandir la demanda con origen en Asia, Medio Oriente y Oceania hacia Europa.

Asimismo, la operacion permitird que NH y MINT obtengan beneficios mutuos de la explotacion coordinada de
su red de ventas y distribucion con especial atencién a:

(i) Las bases de datos de clientes, que permitiran comprender mejor las preferencias de viaje de los clientes
con el fin de personalizar alin mas la experiencia del consumidor, aumentar la ocupacién hotelera y
mejorar las oportunidades de venta cruzada.

(i) El conocimiento de marca, con el fin de mejorar la cobertura de cada cuenta de cliente al poder ofrecer un
servicio global que incluye Europa, Asia Pacifico, Oceania, Africa y América para viajeros tanto de
negocios como de placer.
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Adicionalmente, MINT es uno de los operadores de restaurantes mas grandes de Asia con méas de 2.000 puntos
de venta en 27 paises y uno de los mayores distribuidores de marcas de moda de Tailandia con cerca de 416
puntos de venta. NH se beneficiara de la experiencia de MINT para mejorar la oferta de restauracién, comercial
y de entretenimiento en su cartera hotelera.

C. Oportunidades para compartir mejores practicas entre ambas organizaciones

La cooperacion entre NH y MINT dara lugar a un significativo intercambio de conocimiento entre ambas
organizaciones que conducira a la creacién de una plataforma hotelera mas eficiente y efectiva en términos de
estandares operativos, niveles de servicio, cadena de suministro y canales de comercializacion permitiendo, asi, a
ambas organizaciones operar a mayor escala con los mejores estandares de su clase.

Las mejores préacticas se adoptaran e implementaran en todas las marcas, permitiendo una toma de decisiones
eficiente y aumentando las ventajas competitivas de ambas organizaciones.

Ademés, ambas compafiias se beneficiardn de los excelentes equipos profesionales y directivos de ambas
organizaciones con el fin de impulsar el crecimiento futuro.

Areas Potenciales de Intercambio de Conocimiento

Personal Operaciones y Marcas Oferta de Restauracion

= Estrategia y plataformas de = Gestién de ingresos y costes = Oportunidad de optimizar la
contratacion = Estandares de servicio al cliente oferta de restauracion en los

= Programas de formacion = Experiencia de marca hoteles

= Programas de gestion del talento y | = Garantia de calidad = Programas de marketing para
desarrollo de liderazgo = Gestion de la cadena de suministro | aumentar la captacion de

= Gestidn de personal = Bases tecnoldgicas clientes

= Cultura enfocada a los resultados | = Politicas de seguridad para clientes | = Control de calidad

= Oportunidades globales de carrera | = Procedimientos de compliance = Gestion de costes
profesional = Excelencia operativa

= Politicas de seguridad laboral

Como consecuencia especialmente del intercambio de conocimiento entre ambas compafiias, de la combinacién
de sus carteras hoteleras, del ahorro derivado de una mayor eficiencia en los canales de distribucion y en la
inversion en tecnologia y plataformas online, asi como de la creacion de economias de escala como resultado de
una organizacion mas eficiente y global, esta previsto que se generen sinergias tanto en ingresos como en ahorro
de costes que no han sido cuantificadas por MINT®.

2. PLANES ESTRATEGICOS E INTENCIONES SOBRE LAS ACTIVIDADES FUTURAS Y LA
LOCALIZACION DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD AFECTADA Y SU
GRUPO PARA UN HORIZONTE TEMPORAL MINIMO DE 12 MESES

Tal y como se describe en el apartado anterior, MINT y NH desarrollan sus actividades en areas geogréaficas
diferentes, lo que hace que sus negocios sean altamente complementarios entre si. En este sentido, MINT
pretende que el desarrollo de negocio en cada una de las areas geograficas en las que NH y MINT estan
presentes actualmente siga siendo liderado por la compafiia con mas experiencia en dicha area. Como resultado,
MINT mantendrd como principales las actuales marcas de NH y no tiene intencion de cambiar ni las actividades
comerciales actuales de NH ni su estrategia en los proximos doce meses. No obstante, como parte de la
cooperacion entre NH y MINT para aprovechar las marcas de cada compafiia, MINT podria proponer en el
futuro al equipo de gestion de NH modificar la marca de algunos hoteles de NH por marcas actualmente del
Grupo MINT vy, de igual manera, modificar MINT la marca de algunos de sus hoteles por marcas de NH,

5 El IFA's Report al que se hace referencia en el apartado 1.2.1 anterior contiene informacién sobre las sinergias esperadas
segun la opinién del IFA, sin que exista un pronunciamiento expreso de MINT sobre las mismas.
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siempre y cuando dichas modificaciones redundaran en beneficio de ambas compafiias. MINT hace constar que
no ha iniciado negociaciones ni llegado a ninglin acuerdo a este respecto con NH.

Tras la finalizacion de la Oferta, MINT tiene la intencién de proponer a NH una operacién, en condiciones de
mercado, para permitir a NH la gestion de la cartera hotelera de MINT en Brasil y Portugal compuesta por 14
hoteles bajo la marca Tivoli Hotels & Resorts. Dado que NH esta presente actualmente en Portugal y Brasil a
través de 4 hoteles, el objetivo de esta operacion es eliminar cualquier superposicion entre las carteras hoteleras
de NHy MINT.

Del mismo modo, MINT no tiene intencién de cambiar ninguna ubicacion donde NH esté actualmente presente o
esté previsto que esté presente, a menos que dicho cambio de ubicacién ya esté incluido en el actual plan
estratégico de NH.

MINT apoyara al Consejo de Administracién de NH en la implementacién de su plan estratégico 2017-2019,
publicado por NH como hecho relevante el 28 de septiembre de 2017 y respecto del cual NH ha publicado una
presentacion para inversores con fecha septiembre 2018 y que esté disponible en su pagina web®, asi como en la
preparacion del préximo plan de negocios. El actual plan estratégico 2017-2019 de NH establece principalmente
los siguientes objetivos financieros:

(i) EBITDA: 260 millones de euros y 285 millones de euros para los ejercicios 2018 y 2019,
respectivamente.

(i)  Endeudamiento: ratio deuda financiera neta/EBITDA en el entorno de 1,0x y 1,2x en el ejercicio 2018 y
1,0x en el ejercicio 2019, con el objetivo de mantener una ratio de deuda financiera neta/EBITDA a largo
plazo y estable en el entorno de 2,5x.

(iii)  Dividendo: 0,15 euros por accion para el ejercicio 2018, sujeto a los resultados del referido ejercicio, y
un objetivo de dividendo a largo plazo de aproximadamente el 50% del beneficio neto recurrente.

De conformidad con el plan estratégico 2017-2019 de NH, esta previsto que los referidos objetivos financieros se
alcancen mediante la implementacion de una serie de medidas que incluyen, entre otras, la ejecucion de un
reposicionamiento de la marca NH, un fuerte enfoque en la mejora de la calidad, una estrategia de precios y
optimizacién de canales y una gestién activa de los activos.

En relacién con la alianza estratégica anunciada por NH y Apple Leisure Group el 17 de mayo de 2018 para
llevar a Europa las marcas en el segmento Todo Incluido de AMResorts, cuya ruptura se ha publicado en
diferentes medios de informacion econdmica y empresarial, MINT manifiesta que no dispone de informacion al
respecto y que dicha ruptura no ha sido en modo alguno promovida por la propia MINT.

Adicionalmente, de conformidad con la informacién publicada por NH mediante Hecho Relevante el pasado 4
de septiembre de 2018, Grupo Inversor Hesperia, S.A. ("GIHSA™) ha comunicado a NH su intencion de resolver
el Contrato Marco de Transaccion y Gestion Global Hotelera (el "Contrato Marco de Gestion"), relativo a la
gestion por NH de 28 hoteles de GIHSA, con motivo de la Oferta. Segun el referido Hecho Relevante, dicha
notificacion queda sujeta a los plazos y procedimientos previstos al efecto, lo que incluye la "Toma de Control
Efectiva” (término definido en el Contrato Marco de Gestidn), lo que se produciria, en otros posibles supuestos,
con la adquisicién por MINT de una participacion igual o superior al 50,01% de los derechos de voto de NH.
Asimismo, en caso de llegar a instarse finalmente la resolucion del Contrato Marco de Gestion como
consecuencia de la "Toma de Control Efectiva”, siempre segun se describe en el referido Hecho Relevante,
GIHSA deberia abonar a NH el "Importe Neto de Devolucién de Precio™ (término definido en el Contrato Marco
de Gestidn). De conformidad con la informacion financiera disponible de NH, NH ha abonado a GIHSA hasta la

® hitps://www.nh-hoteles.es/corporate/es/accionistas-e-inversores/informacion-financiera
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fecha un importe de 27 millones de euros en relacion con el Contrato Marco de Gestidn. Se hace constar que
MINT no ha tenido acceso al Contrato Marco de Gestion.

De conformidad con el Hecho Relevante publicado por NH el 5 de diciembre de 2016 con motivo de la firma
entre NH y GIHSA del acuerdo de intenciones relativo al Contrato Marco de Gestion, la gestion de los 28
hoteles de GIHSA bajo el antiguo contrato de gestion suscrito en 2009 generaron 7,5 millones de euros de
canones brutos en el ejercicio 2016, lo que represent6 aproximadamente un 0,52% de los ingresos del Grupo NH
en dicho ejercicio.

MINT manifiesta que no existe informacion publica disponible acerca de la contribucion de la gestion de los 28
hoteles de GIHSA a la cuenta de resultados del Grupo NH bajo el actual Contrato Marco de Gestién. No
obstante, de conformidad con el referido Hecho Relevante publicado por NH el 5 de diciembre de 2016, estaba
previsto que la gestién de los 28 hoteles de GIHSA tuviese una contribucién neta estimada de 7,2 millones de
euros durante el ejercicio 2017, lo que representa aproximadamente un 0,47% de los ingresos del Grupo NH en
dicho ejercicio.

En caso de que finalmente tenga lugar la resolucién del Contrato Marco de Gestion, MINT considera que dicha
resolucion no tendra un impacto significativo en NH ni tendrd impacto alguno en los planes e intenciones de
MINT respecto de NH.

3. PLANES ESTRATEGICOS E INTENCIONES RESPECTO AL MANTENIMIENTO DE LOS
PUESTOS DE TRABAJO DEL PERSONAL Y DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD AFECTADAY
SU GRUPO PARA UN HORIZONTE TEMPORAL MINIMO DE 12 MESES

No existe ningun acuerdo ni compromiso entre el Oferente o cualquier otra sociedad del Grupo MINT vy los
miembros del Consejo de Administracion de NH, el equipo directivo, los actuales empleados o sus
representantes respecto a su nombramiento o cese como miembros del Consejo de Administracion o del equipo
directivo de NH o su continuidad en compafiia.

No obstante, MINT prevé que tanto los puestos de trabajo de los empleados y ejecutivos como sus términos y
condiciones laborales aplicables se mantengan sin variaciones significativas durante los proximos 12 meses.

MINT tiene la intencion de apoyar al equipo de gestion actual de NH facilitandoles los recursos y la estabilidad
necesaria tanto para continuar con la gestion operativa de la compafiia como para desarrollar y ejecutar su
estrategia de negocio a medio y largo plazo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 del RD 1066/2007, la Sociedad Afectada debera remitir una
copia del presente Folleto a los representantes de sus trabajadores o, en su defecto, a los propios trabajadores.

4, PLANES RELATIVOS A LA UTILIZACION O DISPOSICION DE ACTIVOS DE LA
SOCIEDAD AFECTADA Y SU GRUPO Y VARIACIONES PREVISTAS EN SU
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO

Planes relativos a la utilizacién o disposicion de activos de la Sociedad Afectada

MINT no tiene planes con respecto al uso o disposicion de los activos de la compafiia afectada al margen del
curso ordinario de su actividad distintos de lo previsto por NH en su actual plan estratégico. En este sentido,
MINT no contempla un cambio sustancial en la propiedad de activos que no esté ya previsto en el actual plan
estratégico de NH como parte de una estrategia normal de rotacion de activos.

Variaciones previstas en el endeudamiento financiero neto de la Sociedad Afectada

MINT no espera que la deuda neta del Grupo NH sea mas alta que los niveles a los que el equipo directivo de
NH se ha comprometido recientemente con sus inversores (ratio deuda financiera neta/EBITDA objetivo de 1,2x
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a diciembre de 2018). No obstante, MINT esta alineado con el compromiso adoptado por el equipo directivo de
NH de mantener una ratio de deuda financiera neta/EBITDA a largo plazo y estable en el entorno de 2,5x. Esta
ratio de endeudamiento objetivo podria alcanzarse como resultado de la ejecucidn de potenciales oportunidades
de inversion. En caso de que no existiesen dichas oportunidades de inversién, MINT considera que NH deberia
explorar alternativas de devolucion de capital a sus accionistas.

MINT es consciente de que los términos y condiciones de las obligaciones senior garantizadas 2016 y 2017 de
NH (3.750% Senior Secured Notes due 2023) por importe total de 400 millones de euros prevén la obligacion de
NH de ofrecer a los obligacionistas la recompra en efectivo total o parcial de sus obligaciones, por un importe
igual al 101% de su valor nominal mas los intereses devengados y no pagados, en caso de que tenga lugar un
cambio de control en NH, lo que se produciria, en otros posibles supuestos, con la adquisicion por MINT de una
participacién igual o superior al 50,01% de los derechos de voto de NH. MINT considera que, en caso de que
NH se viera obligada a realizar la referida oferta de recompra y esta fuera aceptada por los tenedores de las
obligaciones, NH cuenta con diversas alternativas de refinanciacién que no tendrian un impacto negativo en su
situacion financiera.

A excepcion de lo anterior, no existen planes que puedan generar cambios en la posicion financiera neta de NH,
aparte de las derivadas del curso ordinario de su actividad.

5. PLANES RELATIVOS A LA EMISION DE VALORES POR LA SOCIEDAD AFECTADA Y SU
GRUPO

No existen planes o intenciones de realizar emisiones de valores de NH y su grupo de sociedades.
6. REESTRUCTURACIONES SOCIETARIAS DE CUALQUIER NATURALEZA PREVISTAS

MINT no tiene prevista la realizacion de reestructuraciones corporativas que involucren a NH o a las sociedades
de su grupo. Asimismo, MINT no tiene intencion de promover la fusién de MINT con NH ni con ninguna otra
sociedad de su grupo.

No obstante lo anterior, el Oferente podria considerar cualquier posible reestructuracién corporativa en funcién
de los beneficios que ésta pueda suponer y en el contexto de los hechos y circunstancias concurrentes en cada
momento, con el objetivo de lograr los objetivos estratégicos descritos en los apartados IV.1 y 1V.2 anteriores.
En particular, MINT trabajard junto con NH para identificar dreas donde se pueden generar eficiencias con el
objetivo de aumentar la solidez financiera de la Compafiia.

7. POLITICA DE DIVIDENDOS

MINT tiene la intencién de mantener la politica de remuneracién al accionista anunciada por NH en su Junta
General anual celebrada el 21 de junio de 2018. Dicha politica establece un objetivo de pago de dividendos de
0,15 euros por accion para el ejercicio 2018, sujeto a los resultados del referido ejercicio, y un objetivo de
dividendo a largo plazo de aproximadamente el 50% del beneficio neto recurrente. Adicionalmente, tal y como
se ha indicado en el apartado 1V.4 anterior, MINT considera que, en caso de que la ratio deuda financiera neta /
EBITDA no se incrementase a largo plazo al entorno de 2,5x como consecuencia de oportunidades de inversién,
NH deberia explorar alternativas de devolucion de capital a sus accionistas.

En cualquier caso, las decisiones futuras sobre la politica de distribucién de dividendos podrian verse afectadas
por los requisitos de liquidez de NH en el marco de su actividad habitual, sus compromisos de inversién,
incluidas posibles adquisiciones de activos o compafiias, y el cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
teniendo siempre en cuenta el propio interés de la compafiia y de sus accionistas minoritarios y mayoritarios.
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8. PLANES SOBRE LA ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
ORGANOS DE ADMINISTRACION, DIRECCION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD
AFECTADA

MINT tiene intencién de trasladar la participacién mayoritaria que obtenga tras la conclusion de la Oferta al
Consejo de Administracion de NH. En todo caso, se seguird cumpliendo con la normativa aplicable a la
composicion y el funcionamiento del Consejo de Administracion y las comisiones de las sociedades cotizadas
prevista en la LSC y deméas normativa complementaria, asi como las recomendaciones incluidas en el Cadigo de
Buen Gobierno incorporadas a la normativa interna de NH, de tal forma que la composicién cualitativa del
Consejo de Administracion atienda a la estructura de propiedad de NH, reflejando en la medida de lo posible la
relacion entre el capital estable y la difusidn accionarial (free float) de la Sociedad Afectada. En este sentido, es
intencion de MINT que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Asimismo, es intencion del Oferente trasladar dicha participacion mayoritaria a la composicién de la comisién
delegada y estar representado en las restantes comisiones del Consejo de Administracién. En relacién con las
comisiones del Consejo de Administracion, MINT no tiene la intencién de implementar ningun cambio en su
desempefio. MINT tiene la intencidn de mantener todas las comisiones del Consejo de Administracion.

Asimismo, se deja expresa constancia de que MINT también tomara en consideracion la recomendacion incluida
en el Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas en relacion con la cotizacion de sociedades
integradas en grupos (cuyos términos esenciales se encuentran previstos en el articulo 6 del Reglamento del
Consejo de Administraciéon de la Sociedad Afectada), incluyendo el establecimiento de protocolos y
procedimientos claros y publicos para (i) definir con precision las respectivas areas de actividad y relaciones
entre MINT y NH; v (ii) resolver los posibles conflictos de intereses entre ambas compafiias.

9. PREVISIONES RELATIVAS A LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD AFECTADA Y LAS
ENTIDADES DE SU GRUPO

El Grupo MINT no tiene previsto introducir modificaciones en los estatutos de la Sociedad Afectada o de las
entidades de su grupo.

10. INTENCIONES CON RESPECTO A LA COTIZACION DE LOS VALORES DE LA SOCIEDAD
AFECTADA

Se hace constar que la presente Oferta no tiene por finalidad la exclusién de cotizacion de las acciones de NH de
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. Asimismo, MINT no tiene intencién de
promover la exclusion de cotizacidn de las acciones de NH.

Si como consecuencia de la presente Oferta las acciones de NH no tuvieran una liquidez o una distribucion
bursatiles adecuadas, el Oferente 0 MINT adoptara las actuaciones que resulten razonables en funcién de las
condiciones de mercado y de la propia NH para el mantenimiento en bolsa de dichas acciones, en el plazo de 6
meses desde la liquidacion de la Oferta.

El Oferente no exigird la venta forzosa prevista en el articulo 146 de la Ley del Mercado de Valores y en el
articulo 47 del RD 1066/2007 en caso de que se cumplan los requisitos previstos en la normativa.

En caso de cumplirse los requisitos de compra forzosa, y si todos los accionistas no aceptantes de la Oferta

ejercieran su derecho de compra forzosa, las acciones de NH quedaran excluidas de negociacién a partir de la
liquidacion de la ultima operacion de compra forzosa.
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11.  INTENCION DE APLICAR O NO EL DERECHO DE VENTA FORZOSA

El Oferente no exigira la venta forzosa prevista en el articulo 136 de la LMV y en el articulo 47 del RD
1066/2007 si se cumplen los requisitos previstos en la referida normativa.

12.  INTENCIONES RELATIVAS A LA TRANSMISION DE VALORES DE LA SOCIEDAD
AFECTADA

El Oferente tiene la intencién de alcanzar una participacion final de entre el 51% y el 55% del capital social de
NH. Tal y como se ha indicado anteriormente, en caso de que el Oferente no alcanzase la referida participacion a
resultas de la Oferta, el Oferente tiene la intencion de mantener su participacién en NH.

Por el contrario, en caso que la participacion final exceda del referido umbral, el Oferente considerara una serie
de alternativas, que incluyen desde el mantenimiento de una mayor participacion en NH hasta la transmision de
acciones de NH a uno o mas inversores financieros. No obstante lo anterior, ni el Oferente ni MINT han recibido
ninguna oferta formal ni son parte de ningin acuerdo con ningln tercero para la transmision de acciones de NH
tras la liquidacién de la Oferta.

13.  INFORMACIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE CAPITULO EN RELACION CON EL
OFERENTE Y SU GRUPO

Tal y como se ha indicado en el apartado 1V.2 anterior, tras la finalizacion de la Oferta, MINT tiene la intencién
de proponer a NH una operacién, en condiciones de mercado, para permitir a NH la gestion de la cartera hotelera
de MINT en Brasil y Portugal.

A excepcion de lo anterior, MINT considera que la Oferta y la adquisicion de acciones de NH fuera del
procedimiento de la Oferta, asi como el impacto de dichas adquisiciones en la situacién financiera de MINT, no
supondra cambios relevantes en: (i) la organizacion, las actividades o la estrategia de MINT; (ii) las politicas de
empleo de MINT, el equipo directivo de MINT o sus centros de actividad; (iii) sus planes de utilizaciéon o
disposicion de activos; (iv) su politica de dividendos y remuneracion al accionista; (v) la estructura, composicion
y funcionamiento de los érganos de administracion, direccion y control de MINT y el Grupo MINT; (vi) los
Estatutos Sociales de MINT vy sus filiales; o (vii) la condicién de MINT como sociedad cotizada.

El impacto de la Oferta en el balance y en la estructura financiera del Oferente y de MINT se describe en el
apartado 1V.14 siguiente.

14. IMPACTO DE LA OFERTA Y SU FINANCIACION SOBRE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES FINANCIERAS DEL OFERENTE

El impacto de la Oferta en las principales magnitudes financieras de MHG y MINT se mostrara las cuentas
anuales individuales de MHG y en las cuentas anuales consolidadas de MINT correspondientes al ejercicio 2018.

En caso de alcanzar una participacion superior al 50% como consecuencia de la Oferta, NH se integrara a través
del método de consolidacion global en las cuentas anuales consolidadas de MINT. De lo contrario, la
participacion en NH igual o inferior al 50% se integrara en las cuentas anuales consolidadas de MINT mediante
el método de la participacion.
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La informacién que se incluye a continuacién ha sido preparada a efectos meramente ilustrativos y muestra el
impacto que tendria la Oferta en las principales magnitudes financieras de MHG y MINT utilizando como
referencia los estados financieros anuales de las compafiias cerrados a 31 de diciembre de 2017 y asumiendo (i)
que se adquiere el 100% de las acciones de NH considerando el precio pagado por las operaciones descritas en el
apartado 1.7 del presente Folleto y el Precio de la Oferta para el resto de las acciones a las que se dirige la misma
(210.084.017 acciones, representativas del 53,75% del capital social de NH); y (ii) que todo el efectivo requerido
para pagar la contraprestacion de la Oferta y los costes de transaccion seran financiado por el Contrato de
Financiacién Puente descrito en el apartado 11.4.2 del presente Folleto.

La siguiente tabla recoge el impacto de la Oferta sobre las principales magnitudes financieras del Oferente a 31
de diciembre de 2017:

(B) MHG antes de | (C) Grupo NH antes

la Oferta de la Oferta (D) Ajustes de (E) Post-
(A) Concepto® (31/12/2017) (31/12/2017) adquisicién Oferta®
Activo total 0,2 24717 1.084,6 3.556,5
Deuda financiera neta® 26 655,3 2,275,8 2.933,7
Patrimonio neto (3,2 1.152,0 (1.210,4) (61,6)
Total ingresos 0,3 1.557,2 - 1.557,5
EBITDA® (0,0 233,1 - 233,1
Resultado neto 0,1 39,2 (58,4) (19,1)
Ratio deuda financiera neta/ EBITDA N/A 2,8x - 12,6x

(1) Importes en millones de euros. Tipo de cambio: 1 EUR = 1,56 SGD para magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias (tipo de cambio medio durante el
ejercicio 2017) y 1 EUR = 1,60 SGD para magnitudes de balance (tipo de cambio a 31 de diciembre de 2017).

(2) La deuda financiera neta es la suma de las deudas y obligaciones financieras equivalentes, a corto y largo plazo, menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes.

(3) EBITDA significa la suma de las siguientes partidas: resultado neto, ingresos y gastos no recurrentes, otros ingresos y gastos no en efectivo, ingresos y
gastos tributarios, gastos por intereses, gastos generales y administrativos no en efectivo, depreciacién y amortizacion.

(4) Importes sin incluir ajustes de contabilidad de la adquisicion relacionados con el cambio del valor de los activos u obligaciones.

A nivel del grupo consolidado, el impacto sobre las principales magnitudes financieras de MINT a 31 de
diciembre de 2017 son las siguientes:

(B) Grupo MINT | (C) Grupo NH antes

antes de la Oferta de la Oferta (D) Ajustes de (E) Post-
(A) Concepto® (31/12/2017) (31/12/2017) adquisicion Oferta®
Activo total 3.034,9 24717 1.084,6 6.591,2
Deuda financiera neta® 1.148,6 655,3 2.275,8 4.079,7
Patrimonio neto 1.281,7 1.152,0 (1.210,4) 1.223,3
Total ingresos 1.504,0 1.557,2 = 3.061,2
EBITDA® 320,7 2331 - 553,8
Resultado neto 146,8 39,2 (58,4) 127,6
Ratio deuda financiera neta/ EBITDA 3,6x 2,8x - 7,4
Ratio deuda / Equity® 1,0x 0,6x - 3,5x

(1) Importes en millones de euros. Tipo de cambio: 1 EUR = 38,28 THB para magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias (tipo de cambio medio durante
el ejercicio 2017) y 1 EUR = 39,03 THB para magnitudes de balance (tipo de cambio a 31 de diciembre de 2017).

(2) La deuda financiera neta es la suma de las deudas y obligaciones financieras equivalentes, a corto y largo plazo, menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes.

(3) EBITDA significa la suma de las siguientes partidas: resultado neto, ingresos y gastos no recurrentes, otros ingresos y gastos no en efectivo, ingresos y
gastos tributarios, gastos por intereses, gastos generales y administrativos no en efectivo, depreciacién y amortizacion.

(4) Importes sin incluir ajustes de contabilidad de la adquisicion relacionados con el cambio del valor de los activos u obligaciones.

(5) A los efectos del calculo de la referida ratio, se considerara (i) el total de deuda financiera en base consolidada; y (ii) como equity el total del patrimonio
neto en base consolidada, de conformidad con sus Gltimos estados financieros auditados. La referida ratio ha sido calculada asumiendo una aceptacion de la
Oferta del 100% Y su financiacion mediante el Contrato de Financiacién Puente, sin tener consideracion las alternativas de gestion de estructura financiera
que valoraria MINT en dicho escenario y que se describen a continuacion.
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Tal y como se ha indicado en el apartado 11.4.2 anterior, el Contrato de Financiacion Puente y las lineas de
crédito que han financiado la adquisicion de acciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta prevén la
obligacion de MINT de mantener una ratio de deuda/equity inferior a 1,75x en base consolidada. El célculo y
control de esta ratio se realizara anualmente por las entidades financiadoras sobre la base de las cuentas anuales
auditadas del Grupo MINT publicadas dentro de los 60 dias siguientes al cierre de ejercicio. Segiin muestra la
tabla anterior, en caso de una aceptacion de la Oferta por el 100% de las acciones a las que va dirigida, la
referida ratio se superaria a 31 de diciembre de 2018.

En caso de que la ratio deuda/equity del Grupo MINT se elevase por encima de 1,75x como consecuencia de
adquirir una participacion en NH superior al 72% a resultas de la Oferta, se produciria un incumplimiento de la
obligacion de mantenimiento de la referida ratio deuda/equity prevista en el Contrato de Financiacion Puente y
las lineas de crédito que han financiado la adquisicion de acciones de NH fuera del procedimiento de la Oferta.
En dicho supuesto, MINT dispondria de 60 dias desde la comunicacién por las entidades financiadoras del
incumplimiento de la referida obligacion para remediar dicho cumplimiento. En tal caso, MINT llevaria a cabo
alguna de las siguientes alternativas para gestionar su estructura financiera:

Q) la transmision de acciones de NH a uno o mas inversores financieros, si bien ni el Oferente ni MINT son
en la actualidad parte de ningln acuerdo con ningln tercero para la transmision de acciones de NH tras la
liquidacion de la Oferta; y/o

(i)  la emision de bonos perpetuos, que tienen la consideracion de instrumento hibrido y computan como
fondos propios, para refinanciar total o parcialmente las cantidades dispuestas bajo el Contrato de
Financiacién Puente, asi como la deuda bancaria destinada a la adquisicién de acciones de NH por el
Oferente fuera del procedimiento de la Oferta, sin que exista a esta fecha ningin compromiso de
aseguramiento ni garantia de emision.

No obstante, tal y como se ha indicado en el apartado 11.4.1 anterior y con el objetivo de contar con una
financiacion adecuada para cualquier escenario de aceptacion de la Oferta, MINT ha iniciado ya los tramites en
Tailandia para emitir un primer tramo de hasta aproximadamente 386 millones de euros de bonos perpetuos,
cuyo periodo de suscripcion esta previsto tenga lugar entre el 24 y el 27 de septiembre de 2018.

En caso de que MINT no pudiera llevar a cabo ninguna de las alternativas anteriores, MINT consideraria como
Gltima opcién la posibilidad de llevar a cabo un aumento de capital. En todo caso, MINT prevé que, en el
supuesto de que se produzca o se prevea un incumplimiento de la obligacion de mantener una ratio de
deuda/equity inferior a 1,75x en base consolidada como consecuencia del resultado de la Oferta, lograria ejecutar
con éxito alguna de las opciones descritas para reducir su ratio deuda/equity hasta situarlo por debajo de 1,75x.

La columna (B) ("MHG/MINT antes de la Oferta™) de las tablas anteriores muestra las magnitudes financieras
individuales de MHG y consolidadas del Grupo MINT para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017.

La columna (C) ("Grupo NH antes de la Oferta™) de las tablas anteriores muestra las magnitudes financieras
consolidadas de NH y sus sociedades dependientes para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017.

La columna (D) ("Ajustes de adquisicion™) de las tablas anteriores incluye:

(i) Activo total: el ajuste en el activo total incluye (a) la reduccién de caja derivada del pago del Dividendo
Ordinario por importe de 39,2 millones de euros que tuvo lugar el 27 de julio de 2018; (b) la
capitalizacion de los gastos de la operacion (15,0 millones de euros); y (c) el fondo de comercio (1.108,8
millones de euros) derivado de la diferencia entre el precio pagado y a pagar por el Oferente por el 100%
de las acciones de NH (2.471,5 millones de euros) y el patrimonio neto de NH y sus sociedades
dependientes a 31 de diciembre de 2017 (1.152 millones de euros), ajustado por el incremento del
patrimonio neto tras la conversion de bonos convertibles de NH que tuvo lugar en junio de 2018 y la
reduccion del patrimonio neto por el pago del Dividendo Ordinario por importe de 39,2 millones de euros
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

que tuvo lugar el 27 de julio de 2018, todo ello resultando en un patrimonio neto ajustado de NH y sus
sociedades dependientes de 1.362,8 millones de euros.

Deuda financiera neta: el ajuste en la deuda financiera neta incluye (a) la reduccidn de la deuda derivada
de la conversion de bonos convertibles de NH por importe de 250 millones de euros que tuvo lugar en
junio de 2018; (b) la reduccidén de caja derivada del pago del Dividendo Ordinario por importe de 39,2
millones de euros que tuvo lugar el 27 de julio de 2018; (c) la financiacién asegurada por MINT y
transferida al Oferente para sufragar la adquisicion de las acciones actualmente titularidad del Oferente y
las acciones de NH a las que la Oferta se dirige de forma efectiva (2.471,5 millones de euros); y (d)
gastos de la operacion (15,0 millones de euros).

Patrimonio neto: el ajuste en el patrimonio refleja (a) la eliminacion del patrimonio neto de NH y sus
sociedades dependientes (1.152,0 millones de euros); y (b) los costes de financiacion de la operacién
(58,4 millones de euros).

Total ingresos: no es necesario realizar ajustes para la integracion del total de ingresos de NH y sus
sociedades dependientes para el ejercicio 2017 (1.557,2 millones de euros).

EBITDA: no es necesario realizar ajustes para la integracion del EBITDA de NH y sus sociedades
dependientes para el ejercicio 2017 (233,1 millones de euros), dado que los costes de adquisicién no se
consideran costes recurrentes.

Resultado neto: el ajuste en el resultado neto incluye gastos por intereses derivados de la financiacion de
la Oferta (58,4 millones de euros).

La columna (E) ("Post-Oferta™) muestra la consolidacion del Oferente y el Grupo MINT con NH y sus
sociedades dependientes tras la liquidacion de la Oferta y resulta de sumar las cifras consignadas en las columnas

(B). D)y (D).
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CAPITULO V-AUTORIZACIONES Y OTRAS INFORMACIONES O DOCUMENTOS
1. AUTORIZACIONES EN MATERIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

El Oferente considera que la Oferta se encuentra sujeta (i) a la autorizacién por parte de la CNMC, en virtud de
lo previsto en la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la competencia; y (ii) a la autorizacién por parte de
las autoridades en materia de competencia de Portugal (Autoridade da Concorréncia), en virtud de lo previsto en
la Lei n.° 19/2012, de 8 de mayo.

Las correspondientes solicitudes de autorizacion ante las respectivas autoridades de defensa de la competencia
en Espafia y Portugal fueron presentadas con fechas 3 de julio y 22 de junio de 2018, respectivamente, y fueron
aprobadas sin condiciones el 19 de julio de 2018.

MINT considera que ni la Oferta ni la toma de control de NH requiere de ninguna notificacién, autorizacién, no
oposicioén o verificacion administrativa de ninguna otra autoridad en materia de defensa de la competencia.

2. AUTORIZACIONES O VERIFICACIONES ADMINISTRATIVAS PREVIAS A LA
FORMULACION DE LA OFERTA

La operacion no esta sujeta a ninguna verificacion, notificacion o autorizacion administrativa previa y por tanto
no ha sido notificada a ninguna autoridad espafiola o extranjera distinta de la CNMV.

3. LUGARES DONDE PODRA CONSULTARSE EL FOLLETO Y LOS DOCUMENTOS QUE LO
ACOMPANAN

De conformidad con dispuesto en el articulo 22.3 del RD 1066/2007, el presente Folleto, asi como la
documentacion que lo acompafia, estaran a disposicion de los interesados desde, al menos, el dia siguiente a la
publicacién del primero de los anuncios previstos en el articulo 22.1 del RD 1066/2007, en las siguientes
direcciones:

Entidad Direccion

Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona

Paseo de Gracia 19, Barcelona

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao

Calle José Maria Olabarri 1, Bilbao

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid

Plaza de la lealtad 1, Madrid

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Valencia

Calle Libreros 2-4, Valencia

CNMV
CNMYV Barcelona Paseo de Gracia 19, Barcelona
CNMV Madrid Calle Edison 4, Madrid
Entidad encargada de la liquidacion de la Oferta
BBVA Plaza San Nicoléas 4, Bilbao

Sociedad Afectada

Calle Santa Engracia n°® 120, Edificio Central, 7% planta,

NH Madrid
Oferente
Planta 16, Berli Jucker House, 99 Soi Rubia, Sukhumvit 42
El Oferente Road, Kwaeng Phrakanong, Khet Klongtoey, Bangkok,

Tailandia

Asimismo, el presente Folleto, sin sus anexos, estara disponible en la pagina web de la Sociedad Afectada
(www.nh-hoteles.es) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) a partir del dia siguiente a la publicacion
del primero de los anuncios previstos en el articulo 22.1 del RD 1066/2007.

4, RESTRICCION TERRITORIAL

La Oferta se realiza Unicamente en Espafia y se dirige a todos los titulares de acciones de NH conforme a lo
indicado en el presente Folleto, sin que este Folleto y su contenido constituyan una extensién de la Oferta a
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http://www.nh-hoteles.es/
http://www.cnmv.es/

ninguna jurisdiccion donde la formulacién de la Oferta exigiese la distribucion o registro de documentacion
adicional al Folleto.

Se informa a aquellos accionistas de NH que residan fuera de Espafa y decidan acudir a la Oferta, que puede
encontrarse sujeta a restricciones legales y reglamentarias distintas de aquellas contempladas en la legislacién
espafiola. En este sentido, sera responsabilidad exclusiva de aquellos accionistas residentes en el extranjero que
decidan acudir a la Oferta el cumplimiento de dichas normas y, por tanto, la propia verificacién, aplicabilidad e
implicacion de estas.

En particular, la Oferta no se formula, ni directa ni indirectamente, en los Estados Unidos de América, ya sea por
correo o por cualquier otro medio o instrumento (incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, por fax,
teléfono o internet) interestatal o extranjero, o a través de medios de las bolsas de valores de los Estados Unidos
de América. Por lo tanto, este Folleto no seré distribuido por ningin medio en los Estados Unidos de América.
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En Bangkok, a 24 de septiembre de 2018, se firma el presente Folleto de la Oferta publica obligatoria de
adquisicion de acciones de NH Hotel Group, S.A.

Firmado en representacion de
MHG CONTINENTAL HOLDING (SINGAPORE)
PTE. LTD.

P.p. Stephen Andrew Chojnacki



Anexo |

Certificado notarizado y legalizado de los acuerdos sociales relativos a la formulacion de la Oferta
adoptados por los administradores mancomunados del Oferente el 1 de junio de 2018, junto con su
traduccion jurada



Anexo |1

Certificado notarizado y legalizada de los acuerdos del Consejo de Administracion de MINT relativos al
sometimiento a la Junta General de accionistas de MINT de la aprobacidn de la Oferta adoptados el 4 de
junio de 2018, junto con su traduccién jurada



Anexo 11

Certificado notarizado y legalizada de los acuerdos de la Junta General de accionistas de MINT para la
aprobacion de la Oferta adoptados el 9 de agosto de 2018, junto con su traduccidn jurada.



Anexo IV

Copia notarizada y legalizada de los Estatutos Sociales del Oferente y un certificado, notarizado y
legalizado, emitido por la Autoridad Reguladora Contable y Corporativa de Singapur (Accounting and
Corporate Regulatory Authority of Singapore), asi como la traduccién jurada de ambos documentos



Anexo V

Copia los Estatutos Sociales de MINT y un certificado emitido por el Departamento de Desarrollo de
Negocio del Ministerio de Comercio del Reino de Tailandia, asi como la traduccion de ambos documentos
cotejada por la Embajada de Espafia en Bangkok



Anexo VI

Relacion de las operaciones de adquisicidn de acciones de NH realizadas por MHG International y
Primacy



Anexo VII

Estados financieros individuales auditados del Oferente correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017 junto con su traduccion jurada



Anexo VIII

Estados financieros consolidados y auditados del Grupo MINT correspondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2017 y estados financieros consolidados intermedios del Grupo MINT correspondientes al
primer semestre de 2018, junto con su traduccion jurada



Anexo IX

Certificado de legitimacion evidenciando la inmovilizacion de las acciones de NH titularidad del Oferente



Anexo X

Documentacion acreditativa de las autorizaciones otorgadas por las autoridades de defensa de la
competencia de Espafia y Portugal



Anexo XI

Aval bancario a primer requerimiento emitido por Bangkok Bank Public Company Limited



Anexo XII

Modelo del anuncio que se publicara en los Boletines Oficiales de Cotizacidn de las Bolsas de Valores de
Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y, al menos, en un periédico de difusién nacional



Anexo X111

Carta entregada por el Oferente a la CNMV sobre la publicidad de la Oferta



Anexo X1V

Carta de aceptacién de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. como entidad encargada de la intervencién
y liquidacién de la Oferta
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