Tavex Algodonera SA

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Sociedad I ndividual:

Presta los servicios generales de gestion y comercidiza los tgidos producidos por sus
filides egpafiolas Alginet Textii SA y Algodonera de Sen Antonio Industrid SA aesi
como una parte de los tgidos producidos por su filid marroqui Settavex para su venta
en Europa

La diferencia que se da en la facturacion entre los dos eercicios es debido
fundamentamente a que su filid Settavex ha comercidizado més tgido directamente y
no por medio dd holding.

El Resultado Neto de la Explotacion ha sdo de 10,124 millones de euros, un 7,9%
sobre ventas y € resultado de las Actividades Ordinarias de 12,984 millones de eurcs,
un 36,5% superior.

Los Reaultados Extreordinarios coresponden a provisones genéricas redizadas por la
compafiia sguiendo un criterio de extremada prudencia

El Resultado antes de impuestos ha sdo de 10,914 millones lo que supone més que
duplicar los obtenidos en € gercicio anterior.

El resultado find de 9,334 millones de euros supone un 7,26% sobre ventas.

Grupo consolidado:

Mercado:

El dtimo trimestre dd gercicio ha estado marcado por & empeoramiento de la
economia mundia, laincertidumbre de laguerray larevaorizacion progresiva dd euro.

La incettidumbre por la evolucién de las economias domésicas ha originado una
retraccion en e gasto en aguellos sectores que no se consideran de absoluta necesidad y

entre dlos d textil.

El denim ha seguido dendo € articulo textil de referencia con un consumo sogtenido e
induso creciente aunque, en Europa, se ha visto sometido a una gran preson por las
crecientes importaciones.

La fuerte demanda iniciada en € afio 2000 de tgidos de un nuevo denim, de disefio, de
mayor vaor afiadido y que siguid creciendo en € 2001, se ha mantenido alo largo ded

gercicio sogtenida por @ consumo de la mujer y la entrada, aln incipiente, ddl joven y
del nifio.

El mercado europeo sigue Sendo d de referenciaen € denim anivel mundid tanto por

sus atas cuotas de consumo como por € tipo de productosy por € nivel de precios.

Los tgidos flats han continuado con su aonia e incluso con una disminucion en €
consumo debido en gran parte alafuerte posicion del denim.

El mercado de tgjidos para hogar decoracion se ha comportado mal en toda Europay en
especia en paises punteros como Alemaniay Austria

Ventas.

La facturacion total de 170,8 millones de euros supone un descenso de un 55%
originado, en gran parte, por la reduccion de ventas en flats en un 23%. La facturacion
de denim se ha reducido en un 4,5% debido de forma especia a la depreciacion del
ddlar, divisaen laque se factura atodos los paises fuera de la UE.
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Los tgidos de denim basico se han convertido en ago resdud. La compafia sigue
potenciando sus productos de mayor vaor afiadido tanto en la linea de tgidos para
vestir como en la de tgidos para hogar donde se ha mejorado sensiblemente e mix de
productos desarrollando la venta por metrgje ( en lugar de la venta por piezas).

Cogte de las materias primas.

El precio dd dgodon fue descendiendo a lo largo del gercicio hasta la entrada del
adgodon de nueva cosecha ( a patir de octubre) momento en € que se invirtié la
tendencia La compaiia habia previso este cambio de tendencia asi como la
revaorizacion de euro por lo que redizd compras anticipadas logrando que € coste
medio en euros se redujese en un 30% respecto d gercicio anterior.

No se produjeron cambios significativos en @ resto de los componentes.

Persond:

El aumento de la plantilla en 233 personas corresponde en 209 personas d persona de
I.T.P. (TAVEMEX) incorporado € 31 de octubre. EI mayor importe sobre € gercicio
anterior ha sdo solamente de un 4%.

Inversones.

Las inversones en Inmovilizado materid han supuesto 32,6 millones de euros de los
que 14

millones corresponden a activos gportados por ITP y 18,6 millones a inversones en €
reto de las compaiias, sendo la més dgnificaiva la de la Centrd Robotizada de
Inspeccion y Didtribucion en Navarrés.

Descontando la dotacién para amortizacion del nmovilizado y las sdidas por bgas, €
aumentoneto del inmovilizado materid han sdo de 14,7 millones de euros.

Circulante:
Se han reducido en un 4,6% los inventarios y € importe de Deudores

Posicion financierar

El baance ddl grupo muestra una estructura financiera cons stente.

La deuda financiera neta ha descendido de 69,725 millones a 66,950 millones de euros a
pesar de las fuertes inversones redizadas, aumentando ademés la deuda a largo plazo y
disminuyendo la deuda financieraa corto.

La reduccion de la deuda y la rebga en los tipos de interés ha rebgjado los gastos
financieros (8,706 millones) en un 12% respecto d 2001

Larelacion Deuda financieranetalEBITDA esde 1,94

L os Fondos Permanentes financian latotdidad ddl inmovilizado y los inventarios.

L os Fondos Propios suponen € 40% de todo € Pasivo

Larelacion Fondos Propiog/Deuda neta es de 60/40

El Fondo de Maniobra es de 41,2 millones de euros Ssmilar d del gercicio anterior

Resultados:

Las inversones anticipadas, la megora dd mix de productos hacia articulos de mayor
vador afiadido, la rebga dd coste dd dgodon, € dto nived de €ficiencia de las
ingalaciones y un denim que sgue sendo fuerte en € mercado, han sdo las principaes
causas dd éxito de la compafiia que ha batido su record historico de beneficios.
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El resultado de las Actividades Ordinarias de 18,250 millones de euros supone mejorar
en un 8% los dd afio anterior.

La compaiiia, después de dotar una provison de riesgos genéricos de 3,396 millones de
euros sguiendo un criterio de prudencia, ha obtenido un Resultado Antes de Impuestos
de 16,035 millones de euros, un 25% superior d acanzado en € pasado gercicio y €
meor anivel mundid del sector.

El EBITDA obtenido de 34,450 millones de euros supone un 20,16% de la facturacion.
El Beneficio Neto consolidado ha sdo de 12,855 millones de euros, un 7,5% sobre

ventas y un 18,6% superior d del gercicio 2001 consguiendo asi su objetivo y las
previsiones adelantadas en otras comunicaciones.



