Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 24 de abril de 2013

Referencia: presentacion a analistas relativa a los resultados del Grupo
Ebro Foods correspondientes al primer trimestre 2013.

Les remitimos la presentacién anunciada esta mafiana relativa a los resultados
obtenidos por el Grupo Ebro Foods durante el primer trimestre del ejercicio
2013 que se va a realizar hoy en la Sala de Juntas de la segunda planta del
domicilio social, sito en el Paseo de la Castellana numero 20 de Madrid.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Introduccion

o Durant= =ste primer brimesine femos smp=rado & rabsjer =n =l desarmollo de nuestoo glan ==stratdgon 2013-2015 qu= ha

o B nu=vg Plan Etratégon 2013-2015 tene como ofjetives principales:

o Comoidar nuesires dress d= negocio: cuidands b=z marcss = ncrementands ba publicidsd pero =in pender la
rentabilidad.

o Entrar en nueves dress geogrdficss: proceso ya imiciads duranle esbe timestne con nuestre enbreds en Indis y la
compra el 25% de Rizo Sooili en Rala,

o Amphar nu=stra sdfividsd =n pe==s donds ya D=n=mos una pletsforms a breeds d= la odemibn d= productos ya
probmdes con duito tanto =n la gama d=  =alres como en la de pasta fresca, Ete punto ko desamollaremos o been 2
trareés de via orgdnica, en aguelios camoz en gue nuesira marca noz permiba romper ke barrerss de enbrads que
Fiya =n ka cat=garia, o b=n d= modo inorgdnicn, =n aquelios casos =n que T=a pomilie adgquiss una manca gue nos
allan= = camino reperoutiendo =n un ahomo de oostes y Gempos.

o Mejorar la rentabilidsd para = aconsts. B esle senlido vamos & proponer & ks JGA = repario de un dvidendo

exiraondinario de 12 oinlimes de =uo por accidn. Que == sumardn a k= 48 ofalime por accidn de dividendo
ordinario anunciados en dicembre y que totalizandn un dividenda a reparte =n 2013 d= 60 oénlimas por accidn.
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Resultado de las Unidades
de Negocio 1T2013
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Arroz

& En Ewops, ka oosecha 20122013 ha tenido un precio sigo més Garato que ks anberion, ko gue ha permilido incrementar
I wtilizacidn de nuestres Tibrces d=l Sor d= Europa y sumentar nu=stra actividad.

& Para hacer fi=l la compareciin con =l mizmo timestre 3=l afio anteror fi=y que t=ner =n cuenta que ya no contames con
la contribucidn d= Nomen ni con las demds marces vendides dentro de ko= compromizos impusstos por b Comisidn
Macional de Compelencia para autorizames b adquisicidin del negocio d= 505 e=n Epafia. Diches marces contriluy=nan
=n ol primer brimestne del afio pesada con més de 1 MEUR ol Bitda de ks Divisidn.

& Los lanzamisntos =n Epafis d= =specisidsd=s con marca 305 y Sabror =sigusn con bu=na progresidn,

@ En EEULL la mscemer de materia prima y s subids de precios deriveds de la sequia de Texss ha incidido de forma
me=gativa =n la rentatilided d= ARL Para pafiar =sis stuscidn, b compafia fia comenzado & dversficar s Tusnle=s d=
sprovisionamisnta, utilizando tamibedn onigenes miitioo.

& En = mercads americana, tanto nusstras marcas Mahatma y Cangfing coma ba cabegoria TS mejoran s cifra de ventss
un 5% durante = periodo y nuestra cucta de mercado sumenta 60 gh.

Ebro

Arroz

& La ciffra d= ventes crec= un milldn d= =uros festa 279 MEUR.

o B Butda de ka Divealn == mantien= =n 3§ MEUR, pes= a haber vendido Momen que contritupd =n & =jercico pesatdo
con casi 5 MEUR. La divizano fia D=nido efecto relevante en estos resultados.

o Ext= nivel de rentabilidsd = d=fido = ko menores mang=ne=s d= ARL que &l t=n=r gue importar amor estd beni=ndo un

altg ooste de venlas.
Miles d= EUR iTi1 iTi2 1Tz 13/12 TAMI1%11
Ventas 200,11 2F.51D ZTBESE 04% 18009
Per Blicictindd Y- 5118 TETF -30% 8%
Ebitda 27551 35730 35.8%9 0.5% 14,1%
Marmpen Ehitda 1389 i29% 1299 01% -3.2%
Ebit 2,678 25,588 25,388 L7% 135%
Rtdo. Operathmo 22418 25,380 28,655 L% 13,1%
ROE 8.3 igs 183 -L6% -25%
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Pasta

o B nivel d= precios de ks maberia prima == he etsbilizady desde ks ditima covecha =n torng 2 280 B Tn =n Bwropa y 10,3
Sipor bumhel mn EELULL

olumhspugermaﬂm.udmuhmhqmrhhhdeﬁfrmpﬂuhm.puhmhﬂmﬂﬂp@e
experimentar una cierta deminucidn.

o & EEI.IJ.duﬂﬂeﬁnuﬁﬂeﬁmxﬁ&hﬂuﬂuﬁﬁ;ﬁﬁadﬂpﬁpﬁmn&
competitives y hemos reforzatdo nuestra publicidsd, supsrando =n 4,1 MUSD ka & in respecta al misma periodo d=l
efercicio antenior. Toda =lia ha hechio gue nuesira ouota de mencado heya subido =n 50 pb.

o [En Francia no hemos benido ningdn impacio respecto a b oisis de ks came de cabelio pe=s soio utlizamos Doy francds
ocarfificato =n muestnos platos de pats rellene y sl

o B contexdio en este pas == de bejada del poder d= compra del comumidar.
o ©n =ximsentido, nor centramor en maniener ool crecimisnto 8 Draed de:

& Tromaocidn rmuﬁudﬂhtﬁh‘bﬂﬂhuﬁuﬂu =n nuevos Tonmatos como bos “Deree
o Trabmjando =n b edemsidn d= productos. Lanzamiento de nueves referenciss =n pestay selzes.
o Mejora del merchandi=ing.

o =

@ o=l markel share == fa refozadosn 80ph. hesia o 374% en vobumen,
o En fre=og nuestra cudta del Lunch Bax =ube =l 28% y hemos ampliando nuestra gama lanzanda patates para frer
Trescas.
a!f’.. o ' h=mos comenzado & vender salzas =n Cansdd y Mu=va Yorkl
i'
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.




Ebro

Pasta
wolimene=s =n Franciay a=i == d=ja un 10% hesta 235 MEUR.
mn Panzan, Fizo subic bos voldmenss an Francis un 9%,

@ B ri==go de diviza na fia enido =fecto rdevanle =n eslas ousnlas,
& B ROCEde la drvimifin =a mantisne mn nresbee del 725

o La =volucifin d= la offra d= ventas re=l=js principsiment= la =volucidn de bos precios de s maberia prima y la Gajads d=

o B Sitda d= la Divizidn desciends 1.7 MEUR fasta 30 MEUR por = efecto comparative con = trimestee del sjencicio
prec=teni= =n que, = simscsnamisnto de los disntes por coleriors anle ks enlrsds = 1 de bl d= 2012 del siebesma S4P

Niles de BLR 1M1 1Mz ins 1312 TAMIiEiL

Ventas 13623 %2808 D62 -101% 0.0%

Pu blicidad FLR 4582 18139 12209 27

Ebitda BB 31915 3I0IM  53%  -11E%

/ Morgen Bhirds  164%  121%  128%  53%  -118%
l Ebit ILS0L 24545 23104 5%%  -M8%

& Rrdo. Operativo 3157 23808 22702 4%  -152%
@ 337 233 225 3A% D&%
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Resultado Consolidado del
Grupo Ebro Foods 1T2013
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Conzolidade

¢ La cfra d= Venles lefs comoidsds descende un 5%, fosts 512 MBUR por b= Gejsds de precos =n Pasts y ks ya
comentads bajeds de voldmenss = Francs,

¢ B Btds == dejn 08 MEUR fras Daber imwerlide 15 MEBUR més en pubiicidsd tal como habiamos  definido
mxiraldgicamante. La diviza no hs tenido =feclo =n el resoitada.

@ B Bene=ficio Nelo oreo= un 2% por los menones Tinanceenos.

Mil=s d= BUR iTii iTi2 iTi3 13712 TAMI13/ 11
Vernta 26177 530914 502181 -5,49% 8,6%
FPubiictad 23738 22773 24T8F 6,5% 1.0%
Ebitda 83337 4.902 4133 -1,2% 0,5%
Murgen Bhdds 14.9% 12.7% 128% 4.5% -7.3%
Bbit 51289 5033 50172 -0,3% -1,1%
Rido. Operative 50393 43765 43994 0, 5% -1,9%
Rids, Andes Impussh o 51.185 45008 4852 5,4% -2,5%
Berveficin Neto 32.155 2261 324918 2.0% 1,2%
RNE 2 2058 A0 -2,9% -4, 7%

Ebro
Alta generacion de caja v baja denda

¢ Acabamos = primer Fimeste con una poicidn de Deuda Meta de 258 MEUR, habienda reducida =n ca=i 73 MEUR la
temuin del mizmo periodo del afio anterdon.

o Lo= Fondos Propios == fan norementado  afio sobre afio un 73 hesta 1740 MBUR.
o Durante esi= primer Uimesiee hemos anunciato dos operaciones oorparativas:
o Li=gamos = un acuenda con Riso Soolli para adquin = 25 por ciento d= ==ts compafia Bder talians por 18 MEUR.
o Rmcientemente femos culminada ks compra @ Olam Inbernstions] una plants de produccidn de anoz e=n Hargans
ﬁlﬂﬁ;%hr#&pmmadcmmﬁm&sgmﬂdmuﬂu.pmhmm 145 MUSD (unes 111

0 Seguimos stenbos 2 cuslquisr op=racidn corporative que pusds tener un encaje =stratégion o tiction.

Miles e SR 3l-mar-11 31-dk-11 31-mar-12 31-dk-12 31-mar-13 13717 TAMIL3/11
Deuda Meta 3ZEEE 3S0.073 331100 I44E04  IEEOET  -ZL1% 150,3%
D=uda neta media F43.551 135,057 FIFETE  FR4 114 ITOETE 3% 5%
Rndos Fropos 1574300 1 SET.2SE L1520 521 1ESEI08 L 73RS T A% 51%
Apaizncamiento OV 1% 45 FD, 43 14,535 1458 -ITA% 185,57
Apaigncamiento VM 1553 553 13,5735 17,43 15535 154% 0.3%
¥ Ehitd (DN 14 0z

x Ebftda (DN 0.5 Lo
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Conclusion

0 5= conflirma nuestra esiret=gia de comoidacidn de b resultados pereando =n ba sostenibilidsd & largo plaro.
o S= aumenta hmﬁ&dﬂqﬂ,‘u & L=z mancas,

@ Creamos nuevas platafonmas de orecimisnta =n la India = [Ralia.

o Tonmmor e mancis nessices enlreds en Selvee e Sorlesmdeice.

@ Afianramos nuesina enfrada en = negoco de la Patata en Franca.

0 Seguimos nuestra poftica de mejors d= la rentabilidsd sl scohonista con un nuevo dividenda extreondinanio.
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En el afio 2013 Ebro continua con su compromiso de transparencia y comunicacion:

10 de enero

28 de febrero

24 de zbeil

10 de mayo

26 de julio

10 de septiembre
30 de octubre

18 de dicembre

Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/acc)
Presentacion resultados cierre del ejercicio 2012
Presentacion resultados ler trimestre

Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/acc)
Presentacion de resultados del primer semestre

Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/acc)
Presentacion resultados 3er trimestre y precieme

Anuncio dividendo 2014 z cuenta 2013
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n%pmiaﬁfmmﬁutmuhuhduhﬂuahfdﬂdchmhﬂamnﬂhalﬂuﬁnmmd

crecimimnta futurg =n ks difeneni=s En=ss d= negocio y =l negocio globel, cuala de mercadn, resultados fnancens y
oitros mpectos de ke actividsd y sfuscdn cono=rmiente=s a la Compafia.

Todes ko= datos que contiens este nforme estin slaborades s=gin k== Normes Internacionsbes de Contabilidsd (MIC=).

B contenida d= =sts pressntacidin no == garantia d= nuestre aduscidn futurs = implca resges = incertidumibnes. Los
reuilitados reales pueden Der matedsbments Gelintor de s ndcalos =n nuesires etimecones como reltado de
waries Tactones.

Anafiztas = memrsones g deben depender de =ty estimacon=s gu= falian 280 2 ks f=che d= =sie presentacidn, Soeo
Foods mo ssume ks obfigacidn d= informar plificament= d= los reultsdos de cuslquisr revisidn de estes estimacion=s
gu= pusden =siar feches pars refisjsr suc=sos y croumsianciss post=ror=s d= la fecfis de =sts presentscidn,
incluy=nda, min Emitacidn, cambios =n ko= negocior de Ebro Foods o estretegia de sdquisicions=s o pars refiejar
acnlecimienios de suomos mprevisios. Animamos a analstar = imversores 8 comultar & Informe Amal de s
Compafia asi como b documentos presentados a ks Autoridades, y =n particular a la CHMY.

Lo princapales re=gos = ncertidumbres que afectan 2 b adividedes d= o Gropo =on los mismos que = delallan =n ks
tota 28 de las Cusntes Anusbes Comsofdsdess g =n su Informe de Gestidn cormespondient=s =l sjercicio csrado = 31 de
dhchmmibre de 2011 y que == encuentra deponibi= =n la wel wewsbrofoods e, Eiimamos que durante = presente
=jercicio no == han producido cambios significatives. B Grupo mantien= cierta expeicidn a ke mercades de medenss
primas y &l r=iado d= modifceacion=s =n = precio = = chenles, fimEmo, sdste una mposicidn a Muduscion=s =n
lz= tipos d= cambio, =specisiment= del dfar, ¢ = varisconss d= los Gipos d= inberds,




