Gas y Electricidad REPrsOL '@:

Estrategia Yer

Estrategia de fuerte crecimiento

= Liderazgo en el negocio de GNL en Cuenca
Atlantica

= Acelerar y liderar la cadena de gas en el cono Sur.

= Estrategia “multi-utility” aprovechando base de
clientes.
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YPF

Solidez y crecimiento

 LATINOAMERICA | EUROPA
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- YPF
Sumario

Solida posicion y experiencia
Excelente portafolio de suministradores

Acceso a mercados de alto crecimiento

Liderazgo en proyectos estratégicos

Unico suministrador a 2005 en Cuenca Atlantica




Gas y Electricidad REPSOL
s YPF
Experiencia y cuota de mercado

, Presencia en 40% del mercado Spot
& mundial de GNL

®m ESPANA
® OTROS

A m ESPANA

m SWAP ESPANA-USA
m USA

Ventas GNL Cuenca Atlantica m Japén-Corea

™ Italia-Turquia-Francia

(25 Bcm)

Mercado Spot Mundial

54
Fuente: Cedigaz Report 2000. Datos de 1999 (4.7 BCM)
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Ventaja competitiva como principal comprador de GNL YPF

Mayor portafolio de suministradores
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& Suministradores de G
@ Suministrados de GNL de Repsol YPF
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e YPF
Experiencia y cuota de mercado

@ Amplia y flexible flota de GNL

CUENCA ATLANTICO- MEDITERRANEO FLOTA 2000
EXISTENTE:
EN CONSTRUCCION: 9

GRANDES
9%
OTROS Repsol YPF MEDIANOS
73% 27% 9%
PEQUENOS
9%

La flexibilidad es esencial para cubrir la demanda

Source: Fundamentals of the Global LNG Industry. Petroleum Economist 2001




Gas y Electricidad
GNL Cuenca Atlantica

Tren 1
1999
En funcionamiento

Tren 2

2002

En Construccion
Tren 3

2003

En Construccion

Tren 4
2005
En Proyecto

Contratado

11,5 bcm

En
Negociacién

6 bcm

REPFOL
YPF

5 BCM/ANO

43 %

-
6,5 BCM/ANO

97 %

Others

minimo 20 %

N4




Gas y Electricidad

Objetivos de crecimiento

VENTAS
10 BCM

FLOTA
360.000 m?

REPFOL
YPF

Crecimiento y Consolidacion

VENTAS
24 BCM

FLOTA
1.000.000 m?
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Sumario YFPF

Latinoamérica |

Fuerte posicion en reservas de gas

Alta integracion en la cadena de gas

Compania lider en distribucion de gas

Presencia en mayores nucleos de poblacion




YPF

Gas y Electricidad REPrsOL '@:

Solidez de la posicion actual

Latinoameérica Monterrey
D MéxicoYald

‘ UPSTREAM GAS

@ DISTRIBUCION DE GAS 1 Rio de Janeiro
S99 Sao Paulo

Buenos Aires

Lider en reservas de gas en el Cono Sur

12 distribuidora de gas
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Repsol YPF es el lider en reservas YPF

ki oamarieh ) Crecimiento anual previsto de la demanda de gas en el
atin i
* cono sur 10-15%

Reservas netas 3P

Repsol YPF TotalFinaEIf BG Petrobras

B ARGENTINA BOLIVIA
Fuente: Wood Mackenzie Marzo 2000
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YPF

Marketing y distribucion de gas natural

Latinoamérica

Principales Ciudades Poblacion
(millones)
42 Ciudad de México México 19,7
52 Sao Paulo Brasil 17,9
112 Buenos Aires Argentina 13,2
Rio de Janeiro Brasil 10,6
302 Bogota Colombia 7,3

5 de las mayores ciudades
Total clientes 2000: 5,3 millones
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Estrategia en electricidad YPF

/L

Latinoamérica | Monetizar reservas de gas

Tucuman

S.M.Tucuman

Filo Morado'
i
1

!.,gg. Operativas en 2001 (800Mw)

Q@A En Construcciéon/Proyecto (200Mw)

Musasa En Estudio (1.300 Mw)
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YPF

Objetivos de crecimiento

Latinoamérica |

—

Ventas de gas cabeza de pozo
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Objetivos de crecimiento

Latinoameérica |

Numero de clientes

2000 | 2005
5 Millones : 8 Millones

Capacidad | Capacidad
2000 )} = 2005

450 MW _4 2.300 MW
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d YPF
Sumario

M\

Solida posicion en gas

Excelente base de clientes
Gran experiencia comercial

Oportunidad de estrategia multiutility
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Solidez y crecimiento
1 a

En numero de nuevos
clientes a nivel mundial

471.507

176.000 147.000 131.205

= =

Repsol Gaz de Italgas Tokio Gas
YPF France

Nuevos Clientes en 2000: 695.000

Fuente: Seris Report 2001
Numero de nuevos clientes en 1999
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Solidez y crecimiento
* 2000 2001 - 2005 |
Por Semana -
6.000 -
Contratos Mantenimiento

1.300.000

2.500 -
Instalaciones Calefaccion

L
Ventas Gasodomésticos

¥ 600.000

_—_——
_—_——
_—_——
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Tamano y crecimiento del mercado YFF

CAGR
1995-2000

196;;'-60.@ GWh _ 14%

Electrlmdad P
195.000 GWh 4 5%

, Ay

i

CAGR: Crecimiento anual acumulado Ano 2000
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YPF
Mercado del gas

Segmento de mayor margen

Centrales
térmicas

Residencial/

comercial
5% 17%

Industrial
78%
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i YPF
Estructura de precios en el mercado del gas

EUROPA

Precio final

SUPPLY

BASE 100
INDUSTRIAL
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Liberalizacién como oportunidad

- L l"1 ~
|I '\-_.-rrl'
No existe competencia gas-gas

T

\ 1 ]

Mantenemos mayor capacidad de compra

/

No existe suministrador alternativo a corto plazo
L

. 4

, Wy, &
2001 — 2005 es una oportunidad para Repsol YPF .y
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. . ., . YPF
Liberalizaciéon como oportunidad

@ MAXIMIZAR VALOR
Base de clientes y experiencia en captacion
. =
COMPANIA MULTIUTILITY

e

GAS ELECTRICIDAD

Captar clientes Nuevo operador
Consolidar posicion 10% del mercado
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Liberalizacion como oportunidad YPF

4 ESPANA ES UNA ISLAELECTRICA

Francia
1.000

Portugal
650
< 190

74

Fuente: Boletin Estadistico de Enggia Eléctrica (MW) Capacidad instalada
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Estrategia en electricidad YPF

@ % Capacidad ociosa
— 10 - 15%

Incremento de potencia
construida en Espana anos 90

1.700 MW > 5% Anual

Incremento de demanda

% Coste del gas en ciclos combinados
>70%

\j

A 2005 DE ALTO VALOR

REPSOL YPF DECIDE ENTRAR
EN GENERACION ELECTRICA A TRAVES DE
GAS NATURAL
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Estrategia en electricidad

@ 30 % nueva capacidad neta CCGT
™ BBE

YPF

l ,

Cartagena
L

En construccion 1.000 MW
En proyecto 2.200 MW
En estudio 1.200 MW
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YPF

Objetivos de crecimiento

Ventas de gas en Espana

2005

5 Millones

Comercializacion de gas en Europa

MOU
Gas Natural-Enel
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YPF

Objetivos de crecimiento

Cuota de mercado en electricidad

Capacidad
2005

10%

-—\h“'—_—__——

Ventas
2005

10%

e
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Conclusiones YPF

Posicion unica para liderar negocio de GNL en la
Cuenca Atlantica

Posicion estratégica para aprovechar el

crecimiento del mercado de Brasil/ EEUU/
Latinoameérica/ Costa del Pacifico

Ventana de oportunidad para desarrollar
estrategia multiutility a 2005
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Plan de inversiones 2001-2005 YPF

Inversion total: 6.617 M€

M Gas en Espana: 2.550

™ Gas en Latinoamerica: 1.600

B Electricidad Espana: 1.250 38%
Electricidad Latinoamerica: 300

™ GNL: 700

1 Otros: 217
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Objetivo de rentabilidad

( * ) Rtdo Operativo ddi ex Amort. Fondo Comercio / Capital Empleado Medio ex Fondo Comercio 81




REPFOL
YPF

.

REFINO Y MARKETING
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Estrategia YrPF

Liderazgo en Espana y Argentina orientado a mejorar la
eficiencia

Crecimiento en Latinoameérica

Lider global integrado en GLP

Elemento clave: excelencia en la gestion
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i ; ., YPF
Solidez de situacion actual

Mejora del portafolio de refino
Ventas
Joint-Ventures

Integracion

Refino - Marketing
= Refino - Petroquimica
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Renta de posicion

EEMIGISORIEICINNAGENIGE

REentaueposic

Latinoameérica

1l |H‘|

1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
1S
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YPF
Balance neto de productos

V

Cono Sur *

Déficit Déficit
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Superavit Superavit

2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005

| Gasolinas Destilados Medios

* Argentina, Bolivia, Sur de Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
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Benchmarking de costes YPF

Costes operativos (cent. $ / UEDC)

Europa Occidental 17 | IE=NERD

Latinoamérica 20 *

29,9 Media

Eficiencia en costes en Europa y transferencia de know-how a Latinoameérica

Costes operativos (1998 Indices Solomon)
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., YPF
Reduccion de costes

Europa Latinoamérica

Reduccion 10 % Reduccion 20 %

I\ I\

2000 2005 2000 2005

 Mejoras adicionales en Espana
» Alto potencial de reduccién de costes en Latinoamérica
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Aumento de competitividad. Mejora del esquema productivo YPF

Europa Latinoamérica

U.E. Repsol YPF Europa LATAM Repsol YPF Latinoamérica
2000 1998 2000 2005 2000 1998 2000* 2005

Indice de conversién (FCC equivalente)
80 -
70 -
60 -

* Incluye swap de activos y refinerias de YPF

Mejoras para aumentar el margen unitario ($/Bbl)
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Eficiencia del capital invertido. Inversiones 2001-2005

YPF

2001-2005

* EDC: Capacidad equivalente de destilacion
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Refino. Plan de Inversiones 2001-2005 YPF

Latinoameérica

¥ Calidad y conversion
Eficiencia - Reduccion de costes

1.195 M€

Plan de inversiones selectivo focalizado en alta rentabilidad (TIR >18%)
‘Integracién de inversiones de calidad y conversion en Europa para ano 2005
*Mejora de eficiencia en Latinoamérica
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Crecimiento del margen de refino

YPF

Incremento de margen 4 _
$ / bbl

0,8

0,6

0,4

Calidad y conversién (no incluye primas de calidad)
Eficiencia - Reduccion de costes

Total mejora de margenes
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YPF
Cuota de mercado

Elelarzizelo o) prlzif<acir)e 2171zl V. A fel2 itz

ESPANA ARGENTINA

REPSOL YPF
46% REPSOL YPF

OTROS‘ -33%
; “

BP

CEPSA/ELF Fg3

Numero de puntos de venta a 31-12-2000

Total Espana: 7.982 Total Argentina: 6.280
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sz . YPF
Prevision de demanda creciente

ESPANA ARGENTINA

A4 %o 44,9

140/0 18.3

i1V’.

Gasolinas y gasoleos (millones m3)
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Liderazgo en ventas a través de tarjeta de empresa

YPF

dicompaniaiconmayoenpoerecentajeic
Aaetas dettidellZacion

Porcentaje de ventas efectuadas a través Porcentaje de ventas efectuadas con la
de las tarjetas Solred y Visa Repsol tarjeta Travel Club
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Fortaleza del vinculo en la red de Espana

REPSOL YPF COMPETIDORES EN ESPANA

_

58% 4%

Fuente PFC
@ pDODO

Creando fortalezas a través de elevado
porcentaje de COCO
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Crecimiento de negocios Non-oil en Espana

edliipsaned

Ingresos de tienda por litro de
carburante.

1997 en base 100

Tiendas de gestion propia (764)

Incremento de volumenes y margenes non-oil
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Fortalecimiento del vinculo en Espaina y Argentina

2
L
S
1
o)
(V2]
o)
©
0
0]
c
kel
o
@
e
n
o)
o)
©
o
Z

YPF

ESPANA ARGENTINA

0/0

VA

N
N
(3}

[o

B

~
(3]
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2005 2000

Bl Porcentaje que representa sobre el total de la RedREPSOL YPF

Mejora del portafolio en marketing
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: : . . . YPF
Negocios de carburantes y non-oil en estaciones de servicio COCO

%
200+
175

Ingresos 150_/'
Campsared 125- /

(2000 base 100) 100-

75-/ 48%

50
g . 40%

0_

2000 2005

@ Ingresos carburantes @ Ingresos “non oil”

Crecimiento de ingresos y modificacion de la
estructura de negocios
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Benchmarking GLP
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Amerigas E

Repsol YPF
Nippon
Mitsubishi
Idemitsu
Kosan
Indian Oil
TotalFina
Elf
Ferrel Gas

Fuente: memorias y balances companias

Totalfina EIf no incluye EIf Antargaz 1l Companlas no petroleras




