
51

Gas y Electricidad
Estrategia

!Liderazgo en el negocio de GNL en Cuenca
Atlántica

!Acelerar y liderar la cadena de gas en el cono Sur.

!Estrategia “multi-utility” aprovechando base de
clientes.

EstrategiaEstrategia de  de fuerte crecimientofuerte crecimiento
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Gas y Electricidad
Solidez y crecimiento

LATINOAMLATINOAMÉÉRICARICA EUROPAEUROPA

GNLGNL
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Gas y Electricidad
Sumario

GNLGNL

Sólida posición y experienciaSólida posición y experiencia

Excelente portafolio Excelente portafolio de de suministradoressuministradores

Acceso a mercados de alto crecimientoAcceso a mercados de alto crecimiento

Liderazgo en proyectos estratégicosLiderazgo en proyectos estratégicos

Único suministrador a 2005 en Cuenca AtlánticaÚnico suministrador a 2005 en Cuenca Atlántica
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Gas y Electricidad
Experiencia y cuota de mercado

20%

10%

35%

5%

30%

ESPAÑA
SWAP ESPAÑA-USA
USA
Japón-Corea
Italia-Turquía-Francia

Presencia enPresencia en 40%  40% del mercado del mercado SpotSpot
mundial de mundial de GGNLNLGNLGNL

Mercado Spot Mundial
 (4.7 BCM)Fuente: Cedigaz Report 2000. Datos de 1999

22%

78%

ESPAÑA

OTROS

Ventas GNL Cuenca Atlantica
 (25 Bcm)
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Gas y Electricidad
Ventaja competitiva como principal comprador de GNL

Suministrados de GNL de Repsol YPF

ALASKA

NIGERIA

ARGELIA

LIBIA

AUSTRALIA

ABU DHABI
QATAR
OMAN

BRUNEI
INDONESIA
MALASIA

TRINIDAD
& 

TOBAGO

Mayor portafolio de suministradoresMayor portafolio de suministradoresGNLGNL

Suministradores de GNL
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CUENCA ATLANTICO-MEDITERRANEO FLOTA 2000
EXISTENTE:                        36    
EN CONSTRUCCION:            9

PEQUEÑOS
9%

MEDIANOS
9%

GRANDES
9%

OTROS
73%

Repsol YPF
27%

Amplia y flexible flota de GNLAmplia y flexible flota de GNLGNLGNL

La La fflexibililexibilidaddad  ees s esenesenccial ial para cubrir lapara cubrir la  demanddemandaa

Gas y Electricidad
Experiencia y cuota de mercado

Source: Fundamentals of the Global LNG Industry. Petroleum Economist  2001 
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Gas y Electricidad
GNL Cuenca Atlántica

GNLGNL

Tren 1
1999
En funcionamiento

5 BCM/AÑO

43 %

Contratado

11,5 bcm

Tren 4
2005
En Proyecto

3,5
BCM

4,0
BCM

4,0
BCM

6,0
BCM

En
Negociación

6 bcm

6,5 BCM/AÑO

57 %

Others

MINIMO  20 %

Tren 2
2002
En Construcción
Tren 3
2003
En Construcción
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Gas y Electricidad
Objetivos de crecimiento

GNLGNL

VENTASVENTAS

10 10 BCMBCM
VENTASVENTAS

24 24 BCMBCM

FLOTAFLOTA  

360.000 m360.000 m33
FLOTAFLOTA

1.000.000 m1.000.000 m33

2000 2005

Crecimiento y ConsolidaciónCrecimiento y Consolidación
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Gas y Electricidad
Sumario

LatinoaméricaLatinoamérica

Fuerte posición en reservas de gasFuerte posición en reservas de gas

CompañiaCompañia  liderlider en  en distribucióndistribución de gas de gas

Presencia en mayores núcleos de poblaciónPresencia en mayores núcleos de población

Alta integración en la cadena de gasAlta integración en la cadena de gas
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Buenos Aires

Río de Janeiro
Sao Paulo

Monterrey

México DF

Bogotá

UPSTREAM  GAS

       DISTRIBUCIÓN DE GAS  

Gas y Electricidad
Solidez de la posición actual

Lider Lider en en reservasreservas de gas en el  de gas en el Cono SurCono Sur

1ª 1ª distribuidora distribuidora de gasde gas

LatinoaméricaLatinoamérica
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Gas y Electricidad
Repsol YPF es el lider en reservas

Crecimiento anualCrecimiento anual  previsto previsto de la de la demanda demanda de gas en elde gas en el

Cono Sur   Cono Sur   10-15%10-15%

Reservas netas 3P

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Repsol YPF TotalFinaElf BG Petrobras BP
0

2

4

5

7

9

11

12

14

ARGENTINA BOLIVIA

TCFTCFTCF
BCMBCMBCM

Fuente: Wood Mackenzie Marzo 2000

LatinoaméricaLatinoamérica
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Gas y Electricidad
Marketing y distribución de gas natural

Principales Ciudades      Población
     (millones)

4a Ciudad de México México 19,7
5a São Paulo Brasil 17,9
11a Buenos Aires Argentina 13,2
20a Rio de Janeiro Brasil 10,6
30a Bogota Colombia     7,3

55 de  de las mayores ciudadeslas mayores ciudades

Total clientesTotal clientes 2000:  2000: 5,3 5,3 millonesmillones

LatinoaméricaLatinoamérica
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Gas y Electricidad
Estrategia en electricidad

TermoGaucha

Tucuman

Filo Morado

DockSud

S.M.Tucuman
Refap

Sao Paulo

LatinoaméricaLatinoamérica

Operativas en 2001 (800Mw)

En Construcción/Proyecto (200Mw)

En Estudio (1.300 Mw)

Monetizar reservasMonetizar reservas de gas de gas
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Gas y Electricidad
Objetivos de crecimiento

Ventas Ventas de gas natural (de gas natural (distribucióndistribución))

20002000

1111  BCMBCM

20052005

23 23 BCMBCM

VentasVentas de gas  de gas cabezacabeza de  de pozopozo

20002000

19 19 BCMBCM

20052005

28 28 BCMBCM

LatinoaméricaLatinoamérica
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Número Número de de clientesclientes

Proyectos Proyectos de de electricidadelectricidad

20052005

8 8 MillonesMillones

CapacidadCapacidad
20002000

450 MW450 MW

CapacidadCapacidad
20052005

2.300 MW2.300 MW

20020000

55  MillonesMillones

Gas y Electricidad
Objetivos de crecimiento

LatinoaméricaLatinoamérica
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Gas y Electricidad
Sumario

Sólida posición en gasSólida posición en gas

Excelente Excelente base de base de clientesclientes

Gran experiencia comercialGran experiencia comercial

Oportunidad Oportunidad de de estrategia multiutilityestrategia multiutility

EuropaEuropa
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471.507

176.000 147.000 131.205

Repsol
YPF

Gaz de
France

Italgas Tokio Gas

Gas y Electricidad
Solidez y crecimiento

Fuente: Seris Report 2001
Numero de nuevos clientes en 1999

1a
En número de nuevos

clientes a nivel mundial

Nuevos Clientes en 2000:  695.000Nuevos Clientes en 2000:  695.000
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Gas y Electricidad
Solidez y crecimiento

ESPAÑAESPAÑA

6.0006.000
Contratos MantenimientoContratos Mantenimiento

2.5002.500
Instalaciones CalefacciónInstalaciones Calefacción

700700
Ventas GasodomésticosVentas Gasodomésticos

2001 - 20052001 - 2005

1.300.0001.300.000

  600.000  600.000

  125.000  125.000

    2000    2000
Por SemanaPor Semana
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Gas y Electricidad
Tamaño y crecimiento del mercado

Año 2000

Gas Gas 
196.000 196.000 GWhGWh

ElectricidadElectricidad
195.000195.000 GWh GWh

CAGRCAGR
1995-20001995-2000

14%14%

CAGRCAGR
1995-20001995-2000

5%5%

ESPAÑAESPAÑA

CAGR: Crecimiento anual acumulado
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Gas y Electricidad
Mercado del gas

Segmento Segmento de mayor de mayor márgenmárgen

Industrial
78%

Centrales 
térmicas

5%

Residencial/
comercial

17%

ESPAÑAESPAÑA
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Gas y Electricidad
Estructura de precios en el mercado del gas

EUROPEUROPAA

  MARKETING 

DISTRIBUTION

TRANSMISSION

SUPPLY

25%

10%

60%

5%

BASE 100
RESIDENCIALRESIDENCIAL
COMERCIALCOMERCIAL

70%

13%
13% 4%

INDUSTRIALINDUSTRIAL

P
re

ci
o 

fin
al
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Gas y Electricidad
Liberalización como oportunidad

No No existe competenciaexiste competencia gas-gas gas-gas

No No existe suministrador alternativo existe suministrador alternativo a a corto plazocorto plazo

Mantenemos Mantenemos mayor mayor capacidadcapacidad de  de compracompra

2001 – 2005 2001 – 2005 es una oportunidad paraes una oportunidad para Repsol YPF Repsol YPF

ESPAÑAESPAÑA
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Gas y Electricidad
Liberalización como oportunidad

COMPAÑÍA MULTIUTILITY
Estrategia de oferta de

gas/electricidad y otros  servicios

GASGAS
✟✟ Captar clientesCaptar clientes
✟✟ Consolidar posiciónConsolidar posición

ELECTRICIDADELECTRICIDAD

✟✟ NuevoNuevo operador operador
✟✟ 10% del10% del mercado mercado

MAXIMIZAR VALORMAXIMIZAR VALOR
Base de Base de clientes clientes y y experienciaexperiencia en  en captacióncaptación

ESPAÑAESPAÑA
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Fuente: Boletín Estadístico de Energía Eléctrica (MW)

Francia
    1.000
    1.100

Portugal
      650
      750

Marruecos
     300
     350

Gas y Electricidad
Liberalización como oportunidad

ESPAÑA ES UNA ISLAESPAÑA ES UNA ISLA  ELECTRICAELECTRICA

Total mercado Total mercado 
55.55.000 000 MWMW

ESPAÑAESPAÑA

Capacidad instalada
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Gas y Electricidad
Estrategia en electricidad

Incremento de potenciaIncremento de potencia
construida en España años 90construida en España años 90

1.700 MW1.700 MW
Incremento de demandaIncremento de demanda

> 5% Anual> 5% Anual

 % Coste del gas en ciclos combinados % Coste del gas en ciclos combinados

> 70%> 70%
VENTANA DE OPORTUNIDAD

A 2005 DE ALTO VALOR

REPSOL YPF DECIDE ENTRAR
EN GENERACION ELÉCTRICA A TRAVES DE

GAS NATURAL

 % Capacidad ociosa % Capacidad ociosa

10 - 15%10 - 15%
ESPAÑAESPAÑA
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En En construcciónconstrucción 1.000 MW1.000 MW
En En proyectoproyecto 2.200 MW2.200 MW
En En estudio estudio 1.200 MW1.200 MW

BBE

Besos

Vandellos

La Rioja

San Roque
Cartagena

Gas y Electricidad
 Estrategia en electricidad

30%30%  nueva capacidad netanueva capacidad neta CCGT CCGTESPAÑAESPAÑA
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Gas y Electricidad
Objetivos de crecimiento

Ventas Ventas de gas en de gas en EspañaEspaña

20020000

17 17 BCMBCM

20052005

24 24 BCMBCM

20020000

3,63,6  MillonesMillones

20052005

55  MillMillonesones

NúmeroNúmero de  de clientesclientes en  en EspañaEspaña

Comercialización Comercialización de gas en de gas en EuropaEuropa

MOUMOU
Gas Natural-EnelGas Natural-Enel
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Cuota Cuota de de mercadomercado en  en electricidadelectricidad

CapacidadCapacidad
20052005

10%10%

VentasVentas
20052005

10%10%

Gas y Electricidad
Objetivos de crecimiento

ESPAÑAESPAÑA
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Gas y Electricidad
Conclusiones

Posición única para liderar negocio Posición única para liderar negocio de GNL en lade GNL en la
Cuenca AtlánticaCuenca Atlántica

Posición estratégica para aprovechar Posición estratégica para aprovechar elel
crecimiento crecimiento del del mercado mercado de de BrasilBrasil/ EEUU// EEUU/

LatinoaméricaLatinoamérica/ Costa del/ Costa del Pacífico Pacífico

VentanaVentana de  de oportunidad para desarrollaroportunidad para desarrollar
estrategia multiutility estrategia multiutility a 2005a 2005
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Gas y Electricidad
Plan de inversiones 2001-2005

Inversión Inversión ttotal: otal: 6.617 M6.617 M€€

38%

24% 19%

5%

11%

3%

Gas en España: 2.550

Gas en Latinoamerica: 1.600

Electricidad España: 1.250

Electricidad Latinoamerica: 300

GNL: 700

Otros: 217
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Gas y Electricidad
Objetivo de rentabilidad

2005200520002000

ROCE

10%10% >14%>14%

( * ) Rtdo Operativo ddi ex Amort. Fondo Comercio / Capital Empleado Medio  ex Fondo Comercio
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REFINO Y MARKETINGREFINO Y MARKETING



83

Refino y Marketing
Estrategia

• Liderazgo en España y Argentina orientado a  mejorar la
eficiencia

• Crecimiento en Latinoamérica

• Líder global integrado en GLP

• Elemento clave: excelencia en la gestión
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Refino - Petroquímica

 Refino - Marketing

 Integración

Joint-Ventures

 Ventas
 Mejora del portafolio de refino

Refino y Marketing
Solidez de situación actual
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Europa
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Premio sobre el margen de refino a FOB
(Renta de posición)

Premio sobre el margen de refino a FOBPremio sobre el margen de refino a FOB
(Renta de posición)(Renta de posición)

Refino y Marketing
Renta de posición
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España Cono Sur *

Déficit creciente de destilados mediosDéficit creciente de destilados mediosDéficit creciente de destilados medios

* Argentina, Bolivia, Sur de Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
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4.000

6.000

8.000
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12.000

2000 2005 2000 2005
-2.000
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Destilados MediosGasolinas

Refino y Marketing
Balance neto de productos



87Costes operativos (1998  Indices Solomon)Costes operativos (1998  Indices Solomon)

Costes operativos (cent. $ / UEDC)

Media25,2

Latinoamérica 20 101

3917Europa Occidental

Media29,9

Eficiencia en costes en Europa y transferencia de know-how a Latinoamérica

Refino y Marketing
Benchmarking de costes
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2000 2005

%

Europa Latinoamérica

Reducción 10 % Reducción 20 %

• Mejoras adicionales en España
• Alto potencial de reducción de costes en Latinoamérica

Refino y Marketing
Reducción de costes
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Refino y Marketing
Aumento de competitividad. Mejora del esquema productivo

Indice de conversión (FCC equivalente)

     U.E. Repsol YPF Europa
    2000   1998      2000        2005

LATAM      Repsol YPF Latinoamérica
2000     1998         2000*             2005

* Incluye swap de activos y refinerías de YPF

Europa Latinoamérica

Mejoras para aumentar el margen unitario ($/Mejoras para aumentar el margen unitario ($/BblBbl))
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Refino y Marketing
Eficiencia del capital invertido. Inversiones 2001-2005

0

20

40

60

80

100

1999 2000 2001-2005

Inversiones de capital $ / EDC*Inversiones de capital $ / EDC*Inversiones de capital $ / EDC*

*  EDC: Capacidad equivalente de destilación

%
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Refino y Marketing
Refino. Plan de Inversiones 2001-2005

Europa Latinoamérica

Calidad y conversión

Eficiencia - Reducción de costes

61%
39% 37%

63%

1.195 M€ 980 M€

Plan de inversiones selectivo Plan de inversiones selectivo focalizadofocalizado en alta rentabilidad (TIR >18%) en alta rentabilidad (TIR >18%)
•Integración de inversiones de calidad y conversión en Europa para año 2005
•Mejora de eficiencia en Latinoamérica
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Incremento de margen
$ / bbl

Calidad y conversión (no incluye primas de calidad)

Eficiencia - Reducción de costes

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

2005

Total mejora de márgenes

Refino y Marketing
Crecimiento del margen de refino
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Eg3
SHELL

ESSO

OTROS REPSOL YPF

CEPSA/ELF

BP

OTROS
REPSOL YPF

ESPAÑA

Liderazgo en marketing en España y ArgentinaLiderazgo en marketing en España y ArgentinaLiderazgo en marketing en España y Argentina

Total España: 7.982

ARGENTINA

Total Argentina: 6.280

Número de puntos de venta a 31-12-2000

Refino y Marketing
Cuota de mercado

46%
33%
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39,3 44,9
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ARGENTINAESPAÑA

16,1
18,3
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2000 2005

Liderazgo en países con demanda crecienteLiderazgo en países con demanda crecienteLiderazgo en países con demanda creciente

14 %

14 %

Gasolinas y gasóleos (millones m3)

Mm3 Mm3

Refino y Marketing
Previsión de demanda creciente
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REPSOL YPF es en España la compañía con mayor porcentaje de
ventas a través de tarjetas de fidelizacion

REPSOLREPSOL YPF es en España la compañía con mayor porcentaje de YPF es en España la compañía con mayor porcentaje de
ventas a través de tarjetas de ventas a través de tarjetas de fidelizacionfidelizacion

28% 20%

Porcentaje de ventas efectuadas a través
de las tarjetas Solred y Visa Repsol

Porcentaje de ventas efectuadas con la
tarjeta Travel Club

Refino y  Marketing
Liderazgo en ventas a través de tarjeta de empresa
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4%58%

38%

21%

38%

41%

REPSOL YPF COMPETIDORES EN ESPAÑA

C O C O C O D O D O D O

Creando fortalezas a través de elevadoCreando fortalezas a través de elevado
porcentaje de COCOporcentaje de COCO

Fuente PFC

Refino y  Marketing
Fortaleza del vínculo en la red de España
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Venta tienda en EESS CampsaredVenta tienda en EESS Venta tienda en EESS CampsaredCampsared

100
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140
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180

200

1997 1998 1999 2000

Ingresos de tienda por litro de
carburante.

1997 en base 100

80 %

Tiendas de gestión propia (764)

Incremento de volúmenes y márgenes non-oil

Refino y  Marketing
Crecimiento de negocios Non-oil en España
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Incremento de COCOIncremento de COCOIncremento de COCO

0

200

400

600

800

1.000

1.200

2000 2005
0

75

150

225

300

2000 2005

ARGENTINAESPAÑA

21 %

29 %

5 %

13 %

34 %

145 %

Porcentaje que representa sobre el total de la Red REPSOL YPF

Mejora del portafolio en marketingMejora del portafolio en marketing

Refino y  Marketing
Fortalecimiento del vínculo en España y Argentina
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2000 2005

Ingresos
Campsared

(2000 base  100)

52%
40%

60%

48%

100

190

Ingresos  carburantes Ingresos “non oil”

Crecimiento de ingresos y modificación de la 
estructura de negocios

Refino y  Marketing
Negocios de carburantes y non-oil en estaciones de servicio COCO

%
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Tercera compañía de GLP a nivel mundial en el año 2000.Tercera compañía de GLP a nivel mundial en el año 2000.Tercera compañía de GLP a nivel mundial en el año 2000.
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Fuente: memorias y balances compañías
Compañías no petrolerasTotalfina Elf no incluye Elf Antargaz

Refino y  Marketing
Benchmarking GLP


