2025
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NOTA LEGAL

Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos y no constituye, ni debe interpretarse como, una oferta de venta o permuta o adquisicion, o una
invitacion a ofertas de compra de valores emitidos por cualquiera de las empresas mencionadas.

Cualquier decisién de comprar o invertir en valores en relacién con una emision especifica debe tomarse Unica y exclusivamente sobre la base de la informacién
contenida en el prospecto correspondiente presentado por la compafiia en relacidén con dicha emisiéon especifica. Nadie que tenga conocimiento de la informacion
contenida en este informe debe considerarla como definitiva, ya que esta sujeta a cambios y modificaciones.

SQUIRREL MEDIA advierte que esta presentacién contiene declaraciones prospectivas que incluyen aqguellas relacionadas con nuestro futuro desarrollo comercial y
desempefo econdmico. Si bien estas declaraciones representan nuestro juicio y expectativas futuras con respecto al desarrollo de nuestro negocio, una serie de
riesgos, incertidumbres y otros factores importantes podrian causar que los desarrollos y resultados reales difieran materialmente de nuestras expectativas.

Estos factores incluyen, entre otros, tendencias generales del mercado, macroecondmicas, gubernamentales y regulatorias; cambios en las tasas de interés y
condiciones del mercado y cualquier otra circunstancia que pudiera afectar adversamente las declaraciones adjuntas.

El contenido de esta declaracion debera ser tenido en cuenta por las personas o entidades que deban tomar decisiones o elaborar o difundir opiniones sobre valores
emitidos por SQUIRREL MEDIAy, en particular, por los analistas que manejen este documento.

Este documento puede contener informacién resumida o no auditada, y se invita a sus destinatarios a consultar la documentacién e informacion publica depositada
por SQUIRREL MEDIA ante los organismos de supervision de los mercados de valores, en particular, los folletos e informacién periédica depositados en la Bolsa de
Valores de Espafa.

La presentacion no estd dirigida a ninguna persona en ninguna jurisdiccidon donde (por razén de la nacionalidad, residencia u otro motivo de esa persona) esté
prohibida la publicacion o disponibilidad de la presentacién. Las personas respecto de las cuales resulten de aplicacion dichas prohibiciones no deberan acceder a la
presentacion. Sin limitar la generalidad de lo anterior, la presentacion no esté dirigida ni debe ser accedida por personas ubicadas en los Estados Unidos, Australia,
Canada o Japoén o cualquier otra jurisdiccion donde seria ilegal hacerlo ("Jurisdiccidon restringida"). La presentacién esta destinada Unicamente a inversores
profesionales y comerciales.

squirrel
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¢Qué es Squirrel?




GRUPO TECNOLOGICO DE ENTRETENIENTO
TOTALMENTE INTEGRADO

MEDIA

Marketing, media, RR.PP, central de
compras, agencia de publicidad...

Jasics & auToHero
Qtrivago ©OYAMAHA B

AGENCIA ESPANOLA LIiDER POR
INGRESOS, TOP 10 GLOBAL POR
NUMERO DE OPERACIONES

= €148m Ingresos Pro-Forma
* 61% de Ingresos totales

= 30% del EBITDA total

= Margen EBITDA 7%

ployrA

SERVICIOS TMT

Difusiony transmision de  pROVEEDOR DE
REFERENCIA DE
GRANDES OPERADORES

DE TELEVISION

eventos en Vvivo,
telepuertos, servicios
audiovisuales y de
consultoria

CONTENIDO

Creacion, produccién, distribucion y
comercializacién de contenido

audiovisual
U] | | a
¢ m— B

PROVEEDOR INTERNACIONAL LIDER
DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

€48m Ingresos Pro-Forma
20% de Ingresos totales
48% del EBITDA total
Margen EBITDA 37%

2024

NETWORK

Explotacién de canales de TV en
abierto y de canales tematicos para
OTT, explotaciéon de TV y radio online.

squiel ECOM  ECM %
—_ CI NE CHANNEL W/ \\\ ):

H»RSE T

NNNNNN RADIO
#3ER OPERADOR PRIVADO
DE TV EN ESPANA

€30m Ingresos Pro-Forma
12% de Ingresos totales
21% del EBITDA total
Margen EBITDA 26%

ploy2A

€16m Ingresos Pro-Forma

7% de Ingresos totales
1% del EBITDA total
squirrel H

Margen EBITDA 2%



MODELO DE INTEGRACION “CAUSAL"

La accién V360
vuelve a cotizar

i vertices

Proceso de
integracion (90,37%)

' "
? ‘ )‘ y reest.ructuracwn
[
24% de Vertice360 H»RSETW
Fundacién de GB vertice# Aumento CNNAl:'TI‘N:AE'j
» o, -
4 o I\/ . — a54,5% M-Three
i MEDIA
BEST OPTION MEDIA m $ Vertlceﬁ 36
L] GLOBAL MEDIA n
- u
2013 2016 2017 2018 2019

98% Mondo TV

MONDO TV
75% de Net TV wrsssmaxs Voia
&100% de Veralia IR 51% THE H*O oK
[ ] 51%
squitrel NET a EVAFIIMS
MEDIA
Integracion de "
Squirrel Media Comercial TV, 100% de IKI
con Vertice360 Canal Deporte y I K I
L] BF Distril i
istribution Sroue  Adquisicion NF Media
comercial“ - UF MEDIA
CANALDEPORTE Adquisicion "
o [ alglala]
AP g Sl Pretopay,
51% Tipsterpage
TACTIC frrrre n B PretoPay
n
" TipsterPage
2020 2021 2022 2023 2024 2025

squirrel



AMPLIA PRESENCIA INTERNACIONAL

MEDIA

= BEST OPTION MEDIA

. SQUIRREL GLOBAL MEDIA

= BEST OPTION GROUP BRAZIL
. GRUPO IKI

. NewEDIA NETWORK

«  BOM

*  NAUTICAL CHANNEL B
CONTENIDOS - vemepa B

« wMebiazeo Bl

. 9
DISTRIBUCION  nerrvoey
= VERTICE CINE ESPANA = CANAL DEPORTE (70%)
. VERTICE CINE ITALIA
= BF DISTRIBUCION (51%) Ham
= EVAFILMS (51%)

PRODUCCION SERVICIOS TMT
= TELESPAN
- pvp B1 = M-THREESATcoM [ I
= TACTIC = M-THREE SATCOM ESPANA
=  MONDO TV (98%) = ITESA (50%) .
= GRUPO GANGA *  THE HOOK (51%) Presencia Fisica
= PRETOPAY EEE . .
INFLUENCERS B Presencia Operativa

= TIPSTERPAGE (51%)
= AV (51%) E

EVENTOS
=  CULTOR MEDIA

squirrel

Nota: Las companias sin % de participacion y bandera nacional son 100% propiedad de Squirrel y ubicadas en Espafa



INTERESES TOTALMENTE ALINEADOS

ESTRUCTURA ACCIONARIAL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Free Float
15%

Pablo Pereiro
Presidente Ejecutivo

10

Marfa José Pereiro 23 Paula Eliz Santos 23

Consejera Dominical Consejera Independiente
Squirrel
85%
Santiggo Gﬁmer)o Uriel Gonzalez-Montes 23
Consejero Ejecutivo Consejero Independiente
EVOLUCION HISTORICA DEL ACCIONARIADO

2016 2018 201 2022 2024 Francisco Roldan
Secretario No Consejero
Free Float 74,7% 453% 9,6% 5%* 10% 15%

squirrel
(1) Holding Pablo Pereiro (2) Miembro del CAC, (3) Miembro del CNR q



DINAMICO Y DIVERSIFICADO CRECIMIENTO

INGRESOS POR DIVISION (€m)

300
TACC
® Media Contenido ®Network ®TMT 2019-24PF
: 22%
0 L - 18%
TACC 2020-24
- i de crecimiento
100 - TACC organico de
“ - - . 2020-24PF ingresos en UE
0 —— o S~ 96%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Pro-Forma
- TACC
INGRESOS POR GEOGRAFIA (€m) 2021-24PF -
300 - 51% 43%
W Espana Resto UE m®mAmérica ®Resto mundo de ingresos de
143 2024 en
200 TACC mercados
[ 78 | 2022-24PF internacionales
100 22 — I o
- . 76%
o — . | -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Pro-Forma
squirrel



PRINCIPALES MAGNITUDES 2024

€241Im €30m 12,6%

Ingresos EBITDA Margen
Pro-Forma Pro-Forma EBITDA

€21m

Resultado

Consolidado

Pro-forma Pro-Forma

BBB-

€211Im €72m 1,4x

Ratio
Activos Fondos
Totales Propios DFN/EBITDA

Pro-forma

Rating
Crediticio
(EthiFinance)

squirrel
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DIVISION MEDIA squirrel

MEDIA
INGRESOS (€m)
148
OFERTA DE SERVICIOS GLOBAL
36 22 = Agencia de medios, servicios globales de
O . comunicacion y publicidad, marketing
directo, desarrollo y creacién de campanas
2022 2023 2024 Pro-Forma o q c 0 & . oz
publicitarias, disefo y organizacién de
eventos, produccién de piezas publicitarias...
EBITDA (€m)
15 e 10% .
10 9,1% ’ PRINCIPALES COMPANIAS
5%
5 } . .
» o m squirrel I K | Brandinaction
. ottt meca
0 : 0% BEST OPTION MEDIA Group NF M E D I/\
2023 2024 Pro-Forma

= EBITDA == Margen EBITDA

squirrel



CONTEXTO DE MEDIA

TENDENCIAS DE MERCADO FACTORES DE CRECIMIENTO

En 2024, la actividad publicitaria en Espaha » Digitalizacién acelerada

A nivel global se estima creci6 un 9,5% aumento del consumo de contenido online
superando los $1,07tn en 2024. impulsan la inversién en publicidad digital.

La inversién publicitaria global ha
duplicado su tamano en los ultimos 10
anos, creciendo 2,8 veces el PIB mundial en
mismo periodo.

= Eficacia del Marketing de Influencers
Las colaboraciones con influencers generan

un alto retorno de inversiéon, fomentando su
adopcion por parte de las marcas.

Este fuerte crecimiento ha sido liderado . Resurimiento de Medios Tradicionales
por Redes Sociales, Search y Retail Media Medios como la television, la radio y la
publicidad exterior muestran resiliencia y

- WA el adaptabilidad, manteniendo su relevancia en
medios tradicionales crecioé un 1,5% (1,9% en estrategias publicitarias integradas.

TV lineal, muy similar al 2,1% de Espana)

En 2024 la inversion publicitaria global en

En Espaifa a actividad de influencers crecié
un 58% en 2024 hasta €125m.

squirrel



ENTORNO SECTOR MEDIA

Volumen Negocio Publicidad en Espaiia!(€m)

13.081
12.603
12.175
= . .
2021 2022 2023 2024
Volumen Negocio Publicidad en el Mundo 3 (USDtn)
1,07
0,84 0,89 e
2021 2022 2023 2024A

(1) “Anuario InfoAdex 2025", (2) “Entertainment and Media Outlook Report 2024-2028" (Price Waterhouse Coopers), (3) “Global Ad Spend Outlook 2024/25" (WARC)

TACC
2021-24"

3,9%

PWC estima un
crecimiento
TACC 2024-28
del 4,5% en
Espana.

WARC y GroupM
anticipan un
crecimiento

global del

7%-8% en 2025

TACC
2021-243

8,2%

squirrel




PROTAGONISMO DE MEDIOS DIGITALES

mCine

B Revistas

71%

6,1%
12,4% ,2% R 8,6% m Exterior
— 14,9% 13,9% 12,8% 13,8%

m Radio

44,6% Diarios&Suplementos

26,9% 28,9%

24,9%

m RRSS

16,0%

16,3% 15,8% Websites

H Search

40,0% 40,5% 40,1% 40,5% 40,0% . H Total Digital
35,7% 33,7% 33,6% 32,6% .

29,8% 28,0% 28,1%

TV Conectada

Television
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: InfoAdex quirrel



MAS DE 100 GRANDES CLIENTES GLOBALES

D adif (D) 155k esc0s 2 AMB i i Pasics B (@) autoHero +Babbel ‘znumme

DlllCQSO[ r:‘enehq @

GO TRENDIER ghousfq <ISDI> oo < CBNK imuze. CEA(R] @ Click&Boat { oIy

grupopuma e S Bt Peer-to-peer boat rental  [RTEREIYTS

[l] /RORNG™
U D'p tacio Instltuto
veaxie @ orusce €mma’ . L SEPaz () i #uan j@ ICiEE.

NNNNNNN

Ifo kafia (usin LaMafia [YIYZEY Lasea’ LILLfDOO (Otus Alalbica. Eﬁ s 3.'

uuuuuuuuuuu

bf BiG... BigMai @BM crronext Ry cmpmonce BELAAUROM

8 ) . DLIi\I)ON b. Preply Vquironsalud Quooker @ REVION Room/Mate Sauber #RSUP
orange movabl

MUTUAMADRILERA RACE HOTELS

@tractive Q trivago taxzfix YLC @ verticest \V] yitajias WELEDR " XTART DVAMAHA | ZEEMAN

squirrel H



DIVISION CONTENIDO squirrel

CONTENT
OFERTA DE SERVICIOS GLOBAL
INGRESOS (€m)
= Creaciény produccion de peliculas, series, ficcion,
= documentales, entretenimiento, animacién y todo tipo de
20 programas de TV y eventos en directo.
= Distribucién nacional e internacional de todo tipo de contenido.
7 36 43 = Comercializacién de contenido audiovisual propio y de terceros.
|
2022 2023 2024 Pro-Forma Produccién TV & Cine squirrel
STUDIO
Latin-Grammy ®Ingresos Ex - Latin Grammmy —
DMK conge
M E o 1 A PrODUCOONES | TAcTIc
MONDO TV
EBITDA (€m) ——— oveva()  Evarivs
20 17,8 60%
15 g 0% Distribucién TV & Cine
10 ey
5 20% ga verticef8 b‘F
o O% STRIBUTICN
2023 2024 Pro-Forma Influencers Eventos

mmmm EBITDA  ==8==Margen EBITDA
TipsterPage % c.&." é‘.';",‘.j’,{*

squirrel



TENDENCIAS DE MERCADO

A nivel global, el sector de Entretenimiento
y Medios crecié un 5% en 2023 hasta $2,8tn.
PWC estima un TACC 2023-28 de 3,9%.

En Espaina, PWC estima que esta actividad
crezca a una TACC 2023-28 del 2,6%.

El auge del sector audiovisual espafol se
refleja en un fuerte aumento del empleo,
pasando de 32.000 trabajadores en 2020 a
cerca de 85.000 a finales de 2024.

En 2024 la taquilla de cine ingresé €477m en
Espana, un 22% menos que en 2019

(el numero de peliculas internacionales
estrenadas se redujo un 19%, 416 vs 509).

PWC estima que el cine recupere los niveles
de ingresos pre Covid en el afio 2026.

CONTEXTO DE CONTENIDO

FACTORES DE CRECIMIENTO

Mayor nimero de estrenos

Se prevé que el volumen de estrenos de
largometrajes aumente en los proximos
ejercicios hasta situarse por encima de los 800
anuales (701 en 2024).

Apoyo Gubernamental

Plan "Espana, Hub Audiovisual de Europa" para
impulsar la produccion audiovisual un 30% de
2021 a 2025 (con apoyo financiero de €1,6bn).

Auge de Plataformas de Streaming
La creciente demanda de plataformas OTT

impulsa la produccién nacional.

Espana cuenta con una sdlida industria de
produccion audiovisual y una base de
profesionales con talento mundialmente
reconocido.

squirrel H



RECUPERACION DE TAQUILLA DE CINE

Recaudacién Mundial De Taquilla (USDbn) GAP vs 2019

" 20%

40 347 359 339
3 214 En 2023 la
2 12,0 recaudacioén en
salas de cine de
o fue un 20%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 inferior a la de

2019 a nivel
mundial, y un
36% inferior en

—_
o O O

Recaudacion Europea de Taquilla (€bn)

Europa

1,5
105 109 109 T
1

G GAP vs 2019
|||||||||||| I if]] =
0,0 I

(o)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

©

n

squirrel

Fuente: Annual Report 2023 UNIC & European Audiovisual Observatory



ESPANA EN LA MEDIA INTERNACIONAL

La huelga de
guionistas de
EE.UU. de 2023
afecté muy
negativamente al
numero de
estrenos,
espectadoresy
taquilla de 2024

GAP vs 2019

22%

En 2024 la
recaudacion de
taquilla en salas

de cine de

Espana fue un
22% inferior a la
del afno 2019

N° Espectadores Largometrajes en Espafia (Millones)

150

100

50

m Largos Espafoles ' Largos Extranjeros mTOTAL

104,

99,9
82,5 81,2
59,2 645
46,1
350
17,4 17,7 15,9
67 13,1 13,3
[ | — ]

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudacién de cine en Espafia (€m)

800

600

400

200

m Largos Espafioles Largos Extranjeros mTOTAL

591 586
488 483
368
o5 290
212
103 P2 12219
39 l 40 I e
[ | [ | - - [ |

2017

2018 2019 2020 2021 2022

7,0
552

15,8
|
2024

477
404

73
|

2024

TACC
2024-28E

8-9%

PWC estima
que los
ingresos de
taquilla en
Espana
aumenten a
una TACC del
8%y al 9%
entre 2024 y
2028

squirrel



ELEVADA INVERSION EN CONTENIDO

NO REFLEJADA EN RESULTADOS

Inversiéon en Contenido (€M)

6,4

2018 2019 2020

25,0
20,6 20,8
1,8

2021 2022 2023 2024

€78m

de inversion
acumulada en
contenido de

2021 a 2024

squirrel



CICLO DE VIDA DE CONTENIDO

-Ia za 33 43 RESTO DE
VENTANA VENTANA VENTANA VENTANA VENTANAS
~ 2 ARos antes del estreno 12 semanas ~3 Meses ~7 Meses 19 - 22 Meses +10 Aflos

DVD&OTROS

INVERSION

ACUERDO DE COMPRA
SOBRE GUION

renfe
P Google Play 0 NETFLIX

CINESA GCoriefrghy vourene

COSTES REDUCIDOS
La mayor inversiéon publicitaria se
produce en la ventana de cine

m !'l'_ve massnsom’
WM o -

movistar

g,
il
o

80%

Lectura de Guion
Inicio del Rodaje
Entrega contenido
Estreno en Cines

Pay-Back ~30 meses ~18%

squirrel



FUERTE AUMENTO DE INGRESOS ASEGURADO

NUMERO DE ESTRENOS

100

90
80 19 B Espana &
Andorra

e 91
60 24 Portugal estrenos previstos
50 en 2025
(59 en 2024)
40 16 Italia
2
30
20 7 H LatAm
k7)
.Io
0
2024 2025E

squirrel



CATALOGO DE LARGOMETRAJES

En marzo de 2025
Andersen ha actualizado la

1.700 valoracién del catdlogoen ~— —__ 8.000
mmm # Peliculas en catdlogo un GAV' de €164m 6.800
7.000
le00 L oKUs@ 5.700 6.000
5.000
1.500 4,000
3.000
1.400 2.000
1.000
1.300 [0}

2020 2021 2022 2023 2024

(1) GAV (Gross Asset Value), (2) SKU's “Stock Keeping Units”, referencias de propiedad industrial en cada pais. sq“lrrel



DIVISION NETWORK

INGRESOS (€m)

2
.

2022 2023 2024 Pro-Forma

Ajustes SS. Gestion  mIngresos

EBITDA (€m)

25,5% 30%
18,4%
20%

10%

o N DN 00 @©

0%
2023 2024 Pro-Forma

mmmm EBITDA ==0==Margen EBITDA

squirrel

NETWORK

OFERTA DE SERVICIOS GLOBAL

= Explotaciéon de canales de TV en abierto
(Squirrel TV, BOM Channel, BOM Cine)
= Ingresos de gestion (Paramount Channel)
= Televisidon y radio online (Canal Deporte, BOM Radio)
= Canales tematicos en plataformas OTT
(Horse TV y Nautical Channel)

TDT TV PAY TV iPTV RADIO
(ESPARKA & ITALIA) (OTT's (STREAMING TV) ONLINE
GLOBALES)

squirrel %m H»RSE 1v
canAccerorr: KM

RADIO

squirrel

NAUTICAL

CHANNEL CINE  ° "M mEt



CONTEXTO DE NETWORK

TENDENCIAS DE MERCADO

FACTORES DE CRECIMIENTO

Las plataformas OTT observan una gran
expansion y se estima puedan alcanzar una
facturacion global cercana a los $2tn en
2029 (TACC 2024-29 del 28%)

En Espaia la penetracion de plataformas de
streaming sigue en aumento (64% de
hogares suscritos al menos a una plataforma).

La penetracion de mercado y consumo de
television lineal sigue a la baja. En Espaia
fue de 171 minutos en 2024, un 5% menos que
en 2023, (181 minutos).

En Espana, la cuota de pantalla de TV
generalista tradicional sigue perdiendo
audiencia en favor de los canales TDT
tematicos y eventos en directo.

Transformacién digital
Progresiva expansion de modelos hibridos
TV+Streaming.

Consumo fragmentado
Las audiencias estan cada vez mas repartidas

entre canales, tipo de consumo y uso de
dispositivos (TV, moviles, tablets...).

Resiliencia de la TV en abierto

La TV lineal sigue siendo un medio muy
relevante para la inversion publicitaria, pero
esta en proceso de adaptacion.

squirrel



EVOLUCION CUOTA PANTALLA TV EN ESPANA

— A 31 3,1
n4 f 12,0
18,5

284 294 295

n2 HH
..H bbb L]
OB - e S H
7.2
n7 m Emmmmm

13,4 136 134 128 12,3 122 n6 n7 13,7

Share%

=)

132 126

12,2 ) 9,7
26 027028280 2 8 f 27
104 B 9,4 9,3 8,8 ! ¥ 10,6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ElLal mLa2 mTelecinco Antena 3 C+ mCuatro laSexta mAutondémicas Tem.TDT mTem.Pago Local mResto
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CUOTA DE PANTALLA TV ESPANA

Cuota de pantalla de Operadores de TV en Espaiia

9
52,1% 49,4%

TV Nacionales

m2021 m 2022

47,3% 47,5% 47,0%

27,4% 28,

TDT Tematicas

79 29,8% 29,9% 30,5%

2023 2024

a6 9:8% 104% 10,9% 1.0%

81% 82% 83% 7,8% 80%

TV Pago

m1T 2025

TV Autonémica

Cuota de pantalla de grupos audiovisuales de TV en Espafia

27,3% 27,2% 26,8% 26,4% 262%

Atresmedia

m2021 m2022

282%
26,2% 25,6% 24,

Mediaset

2023 2024

9% 24,0%

m1T 2025

14,5% 14,7% 15.3% 15,8% 16,0%

RTVE

27% 26% 25% 26% 30%
- |

Squirrel

31% 33% 32% 33% 33%
. |

Otras

2,6% 27% 26% 2,6% 22%
N | |

Unidad Editorial

Squirrel es el
primer
operador
privado de
TV abierta en
Espana tras
Atresmedia y
Mediaset

squirrel &



DIVISION TMT

INGRESOS (€m)

16
: n l

2022 2023 2024 Pro-Forma
EBITDA (€m)
0,4 1.0% 1,5% 2,0%
0,3 1,5%
0,2 1,0%
O,
0,1 02 0,5%
(0] 0,0%
2023 2024 Pro-Forma

mmm EBITDA  ==@=Margen EBITDA

squirrel

OFERTA DE SERVICIOS GLOBAL

= Plataformas de comunicacién por satélite para la distribuciéon
directa a cualquier hogar del planeta.

= Servicios de emision y entrega de sefales a operadores de TDT,
cable y satélite, asi como trafico y procesamiento de sefales
de cualquier fuente con cobertura mundial.

= Equipamiento de exteriores para la retransmision en directo de
eventos deportivos y de entretenimiento.

= |ntegracién de sistemas para cadenas de television.

= Servicios OTT con soluciones llave en mano en las instalaciones
o hardware en la nube, aplicaciones y red de distribucién de
contenidos (CDN).

= Soluciones IA para sector media y de produccién audiovisual

= Plataforma tecnolégica para monetizacién de contenido
premium y gestién y administracion de suscriptores.

COMPANIAS
M-Three @iTesa [ PretoPay 4

producciones THEHOOK

squirrel



CAPACIDAD TECNOLOGICA DIFERENCIAL

@ EUTEeLSAT
his pasat Satellite capacity and Teleport Services
@ INTELSAT Owm? Q@ eureusar

Telehouse Paris

Americas coverage EMEA coverage Far East Coverage

EBUEUR

Telehouse

Aldea USA Latam

E x A Data Center and Fibre optics facilities

INFRASTRUCTURE

Milan CalderaMix Asiasat Hong Kong

LTN Studio

+ ALPHANETWORKS OTT solutions

@ TeclaSystem Playout solutions

©
h a rm O n I C! Encoding and Multiplexing
~ =
o ' ' Communications Satellite station amplifiers

& Power Industries

KH“ I Us Antenna solutions

DEFENSE & SECURITY SOLUTIONS

Interxion
Equinix

CellNex
Movistar
Masmovil

Distribution
Spagna/LatAM

?ii si DTT Amplifiers
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INGRESOS Y EBITDA POR DIVISION

I 1 N 1 N P I )
INGRESOS 129,2 100,0% 143,4 100,0% 241,5 100,0% 87%
= Media 32,3 25,0% 74,2 51,8% 1479 61,2% 357%
= Contenido 55,7 431% 32,7 22,8% 48,0 19,9% -14%
= Network 30,5 23,6% 29,0 20,2% 29,6 12,3% -3%
= TMT 10,6 8,2% 7,5 52% 16,0 6,6% 51%
EBITDA 19,5 15,1% 19,8 13,8% 30,4 12,6% 56%
* Media 3,0 9,1% 50 6,7% 10,8 7,3% 265%
= Contenido 13,5 41,7% 12,2 37,3% 17,8 37,0% 32%
= Network 6,0 18,4% 6,6 22,8% 7,5 25,5% 26%
= TMT 0,3 1,0% -1,2 -16,4% 0,2 1,5% -26%
Estructura -32 - -27 -59 - -

(1) Cifras Pro-Forma 2024 incluyen consolidacion 12 meses de Grupo IKI, NF Media, Pretopay, Tipsterpage y Otros Negocios de RR.SS. Adquiridos.

squirrel



RESULTADOS 2024

n INGRESOS DE EXPLOTACION 129,17 100,0% 143,39 100,0% 11,0% 1. LA CONTRIBUCION INORGANICADE
Coste de ventas 8811  -682% -10228  -713% 16,1% e 1Kl GROUD FUE BE it
Gastos de personal -13,13 -10,2% -14,26 -9,9% 8,6%

Otros gastos/ingresos de explotacion -5,92 -4,6% -7,05 -4,9% 19,1%
2. LOS COSTES EXTRAORDINARIOS DE

n RDO BRUTO EXPLOTACION - EBITDA 22,01 17,0% 19,79 13,8% -10,1% INTEGRACION TUVIERON UN IMPACTO DE

H B €3M EN EL EBITDA. 2024, QUE TUVO
Consumo de derechos audiovisuales -4,48 -3,5% -6,84 -4,8% 52,7% g
Amortizacidon inmovilizado -3,03 -2,3% -2,56 -1,8% -15,6% RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POR LOS
H Deterioro y Otros Ingresos-Gastos 0,74 0,6% 1,98 1,4% 167% ;ﬁ':,:ﬁﬁrr;?fléi\gs"gi;:;ggfggm
RDO NETO EXPLOTACION - EBIT 15,24 11,8% 12,38 8,6% -18,8%
Resultado financiero 152 2% 240 -17% 57,2% -
Diferencias de cambio y otros 0,04 0,0% -1,85 -1,3% - - 'f;ﬁiﬁﬁ;ﬁ?g&?'““'o FORCORRO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 13,75 10,6% 8,13 5,7% -40,9%
Impuesto sociedades -0,42 -0,3% -2,87 -2,0% 589% P
. LA CARGA FINANCIERA AUMENTO EN
RESULTADO CONSOLIDADO 13,34 10,3% 5,26 3,7% -60,6% LINEA CON EL MAYOR VOLUMEN DE DEUDA
Intereses minoritarios 3,05 2,4% 2,38 1,7% -21,9% FINANCIERAMEDIA

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE 1029 8,0% 2,88 2,0% -72,0%
squirrel



RESULTADOS 2021-2024

2024

INGRESOS 69,7 79,1 129,2 143,4 241,5
EBITDA 7,4 13,8 19,5 19,0 30,4
Margen EBITDA 10,6% 17,4% 15,1% 13,3% 12,6%
RESULTADO CONSOLIDADO 5,6 4,6 13,3 11,3 20,9

squirrel



BALANCE DE SITUACION 2021-2024

em | con QN 202 Q) 2023 [ 2024

ACTIVO TOTAL 64,3 118,0 173,6 210,7
Activo No Corriente 371 83,5 1231 156,6
Activo Corriente 271 345 50,5 541

FONDOS PROPIOS Y PASIVO 64,3 118,0 173,6 210,7
Patrimonio 30,5 48,0 65,3 72,2

Pasivo No corriente 10,6 31,8 342 53,7
Pasivo Corriente 23,2 38,2 74, 84,8
Deuda Financiera Neta 7,2 23,4 24,0 42,4
CAPEX 1,8 20,6 20,8 25,0

squirrel



VARIACION DE DEUDA FINANCIERA NETA

25,0
6,1
16,5

-19,8

DFN 2023 Inversion EBITDA Var. Circulante (1) Integracién activos Financieros/Impuestos DFN 2024

(1): Variacién de Fondo de Maniobra No Financiero (FMNF = Existencias + Deudores Comerciales — Acreedores Comerciales) quirrel 37



REDUCIDO ENDEUDAMIENTO

APALANCAMIENTO FINANCIERO

(€m)

42,4

1,4X
30,4

14 27

|
2020 2021 2022 2023 2024 PF
mmm DFN (€m) EBITDA (€m) =0—=DFN/EBITDA

3,0x
2,5x
2,0x
1,5x
1,0x
0,5x

0,0x

Rating de crédito

BBB- (grado inversor)
por EthiFinance
Rating BBB bono MARF

Covenants MARF

DFN/EBITDA < 3,0x
No distribucién de
dividendos si
DFN/EBITDA > 2,5x

squirrel



ATRACTIVO RETORNO DE CAPITAL

RETORNO DE CAPITAL EMPLEADO

20% 19,0%
18% 16,6%

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Nota: ROE (Resultado Neto Atribuible / Promedio fondos propios), ROCE (EBIT / Promedio capital empleado), Capital empleado = Fondos propios + Deuda Financiera Neta -
squirrel &
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SQUIRREL: HISTORIA DE CAMBIO Y CRECIMIENTO

N vertice# squirrel

242
129
E
B H B 3 OB i
—-_— e eeem e 2 =sm R

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 PF

Ingresos (€m)
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MODELO “FLYWHEEL"”

& Size

XS
0
ne
C

M . d * Laintegracion maximiza las
LR asy mejores acuerdos sinergias de ingresos y costes.
3, 0 de integracién
) ~
5 b = Modelo “causal” no “casual”
(] . . . -
P 3 N . Optimizacién de
i E o activos, mayor = Compania multi producto,
5 5 | retornode multi canal, multi pais.
s . inversién
%

+ Titles

= Conglomerado de compaiiias

\
A e facilmente escalablesy
Tech Support Distribution . autosuficientes que cubren de
Solutions 9 oportunidades forma sinérgica las principales
CONTENT 4 de negocio areas del negocio audiovisual.

/

Production /

7/
o) Superior

- capacidad de
- . . -
N negociaciéon
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EJEMPLO “FLYWHEEL"”: TRIVAGO

= Consultoria y ejecucion creativa. = Estrategia, creaciéon y produccién de
= Estrategia y compra de medios. contenido pubilicitario
= Seguimiento y auditoria de inversion = Branded content y product

en publicidad en ambito global. placement.
= Produccidén de piezas publicitarias

para campanas online y offline.
= Produccién de contenido
cinematografico, televisivo y digital.

* Planificacién y distribucién de
contenidos audiovisuales para TV,
cine y medios digitales de Squirrel y
de terceros.

= Distribucién de contenido en resto de
medios online y offline de cada pais

con presencia de Squirrel.
squirrel

Q) trivago

(4) SERVICIOS TMT

= Modificaciones técnicas requeridas
por todos los medios y envios de
piezas para distribucién en cada
pais.

= Post-produccién IA de contenido.




EJEMPLO “FLYWHEEL"”: PARAMOUNT

» Produccién y coproduccién de = Dls;;ll.bucmn de stus conte:ndc;s online
contenido audiovisual. y ofilineé en nuestros canales de

= Provisién de contenido para sus comunicacion.
canales de televisién.

= Provisién de licencias de emision.

= Distribucion y venta internacional de
contenido audiovisual de Paramount.

@ SERVICIOS TMT

= Distribucién de comunicacién por
satélite y fibra para todos sus canales

= Contratacién de inversion.
publicitaria gestionada por Squirrel

a través de todos sus negocios y en y emisiones en directo.
todos sus paises. = Playout, control de realizacién 24/7,

365 dias al ano.
= Servicing TMT (telepuertos, unidades

moviles, estudios, mochilas...)
squirrel




EJEMPLO “FLYWHEEL"”: AMAZON

. ... . = Distribucién de comunicacién por
= Estrategia y provisiéon de contenido . .
satélite y fibra para todos sus canales
para su plataforma OTT.

y emisiones en directo.

= Playout, control de realizacién 24/7,
365 dias al ano.

= Servicing TMT (telepuertos, unidades
moviles, estudios, mochilas...).

prime video
N

(3 CONTENIDO

= Produccién y coproduccion de

= Gestidon de inversiéon publicitaria.

= Contratacion de inversion. contenido. )
publicitaria gestionada por Squirrel * Proveedor de contenido de catalogo
Squirrel.

a través de todos sus negocios y en

todos sus paises. = Distribucién y comercializaciéon

internacional de contenido Amazon.

squirrel



EJEMPLO “FLYWHEEL"”: DAZN

= Servicio integral de retransmision de Gestion de inversion publicitaria

todo tipo de eventos con el uso de . Cog;c.ra.tac.lon de.lnve(rjsmn. irrel
tecnologia, telepuertos y servicing pu |c’|tar|a el el .Squwre
a través de todos sus negocios y en

audiovisual. ,
todos sus paises.
| 4 4
(4) NETWORK (3) CONTENIDO
= Joint Venture de cesién de todos = Produccién y coproducciéon de

nuestros canales para sus contenido.

plataformas OTT. = Proveedor de contenido de catdlogo

Squirrel.

= Distribucién y comercializacién
internacional de contenido DAZN.

squirrel



PALANCAS DE CRECIMIENTO

PALANCAS DE CRECIMIENTO A CORTO Y MEDIO PLAZO

= Acompafar a nuestros clientes en su crecimiento y escalabilidad.

= Acceso a nuevos clientes en todos nuestros mercados.

MEDIA = Apertura de nuevas lineas de negocio: productos y servicios basados en IA.
* Expansién a nuevos mercados geograficos.

* Integracién de compafias nacionales e internacionales.

= Creacién, adquisiciéon, producciéon y distribucién de todo tipo de formatos, eventos y
contenidos audiovisuales.
CONTENIDO = Aperturas Qe nuevas lineas de negocio: productos y servicios basados en IA, Metaverso,
Redes Sociales, influencers... etc.
* Expansiéon a nuevos mercados geograficos: especial foco en el mercado anglosajon.
* Integracién de compafiias nacionales e internacionales.

= Aumento relevante de las cuotas de mercado de nuestro Network.
NETWORK = Creacion, produccién, distribucién y/o gestidén de nuevos canales de TV (Off y Online).
* Integracién de compafiias nacionales e internacionales.

= Acompanar a nuestros clientes en su crecimiento y escalabilidad.

= Acceso a nuevos clientes en todos nuestros mercados.

SERVICIOS = Herramienta de monetizacion y gestién para creadores de contenido.
T™T = Apertura de nuevas lineas de negocio: productos y servicios basados en IA.

= Expansidén a nuevos mercados geograficos.

= Integracién de companias nacionales e internacionales.

squirrel



OBJETIVOS FINANCIEROS 2025-2026

RESULTADOS PRO-FORMA
(€m) 2024 PF 2025 PF 2026 PF

ingresos N 225 N 30 N 30 |

EBITDA 30,4 45 60 €53m
Margen EBITDA 12,6% 15,0% 16,6% ) .
de inversion

acumulada

RESULTADOS CONSOLIDADOS en contenido
(€m) 2024 2025 E' 2026 E audiovisual en

2025 - 2026
EBITDA 19,0 36 - 40 48 - 52
Margen EBITDA 13,3% 13,3% - 16,0% 13,7% - 16,2%

squirrel [
(1): Incluye 9 meses de consolidacion de NF Media y 6 meses de Pretopay, Tipsterpage y Otros q




MODELO DE CRECIMIENTO INORGANICO SQUIRREL

» Sector de Media y Entretenimiento muy atomizado;
“majors” muy grandes, “indies” muy pequenas.

* Modelo “causal” (no “casual”) de “cherry picking”:
seleccion de activos de alta calidad y talento con gran encaje
estratégico y de generacion de sinergias.

»= Operaciones con toma de control de activos: adquisiciéon del
51% del capital como minimo mediante canje de acciones,
permanencia de equipo directivo y “lock-up” minimo de 3 anos.

* Opcién de alcanzar 100% a través de adquisiciones escalonadas
(staggerred acquisitions).

» Capitalizacién de “earn-outs”y pagos aplazados.

= Squirrel genera gran valor afiadido para sus accionistas con las
operaciones corporativas, ya que transforma buenos negocios
en grandes companias.

PRINCIPALES
VENTAJAS

Amplia capacidad de
consolidacién sin
incrementar el
apalancamiento
financiero.

Alineacién total de
intereses: el “egoismo
generoso” asegura que
todos trabajen para el
bien de todos.

Aumento progresivo del
free floaty de la
liquidez de la accién de
Squirrel en el mercado

secundario.
squirrel




:POR QUE SQUIRREL?

Modelo de negocio singular, autosuficiente y bien diversificado, con
alta visibilidad de crecimiento y excepcional capacidad de escalabilidad.

El contenido de calidad es “un activo valioso y seguro” dentro de un
sector en fuerte expansién por su altisima demanda y consumo.

Reducido apalancamiento que permite una gestion totalmente
enfocada al crecimiento del negocio.

El buen aprovechamiento de las oportunidades de integracién de
activos, se ha reflejado y reflejara, en crecimientos diferenciales y en
aportacioén de valor para los accionistas.

squirrel H




EVOLUCION DE INGRESOS 2019-2026

TACC
INGRESOS (€ 2019-24
rem) 1M8%
400
360/ e
350 2020-24
300 96%
300
242 TACC
250 2021-24
200 51%
143
129 TACC
= 2022-24
100 76%
- I 59%
0 | |

TACC
2019-26PF

65%

TACC
2020-26PF

50%

TACC
2021-26PF

39%

TACC

2022-26PF

46%

TACC 2024-26PF

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024PF 2025PF 2026PF

TACC 2024PF-26PF

22%
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CARTERA DE ESTRENOS

TITULO ESPANA ITALIA PORTUGAL LATAM ESIRENG INTERPRETE 1 INTERPRETE 2 DIRECTOR
X X X X Sean Penn Tye Sheridan Jean-Stéphane Sauvaire
X X - X 2025 Q Kate Winslet Jude Law Ellen Kuras
FIREBRAND X X X X 2025 Q Jude Law Alicia Vikander Karim Ainouz
LAST BREATH X X X X 2025 Q Woody Harrelson Djimon Honsou Alex Parkinson
> JAGENT RECON X X X X 2025 Q2 Chuck Norris Marc Singer Derek Ting
IANNIVERSARY X X - - 2025 Q2 Diane Lane Kyle Chandler Jan Komasa
7 HELLBOY: THE CROOKED MAN X - - - 2025 Q2 Jack Kesy Jefferson White Brian Taylor
8 [SAINT-EXUPERY X X X X 2025 Q2 Louis Garrel Diane Krueger Pablo AgUero
9 |IBOUDICA: QUEEN OF WAR X - - - 2025 Q2 Olga Kurylenko Peter Franzén Jesse V.Johnson
10 ICELLAR DOOR X X - - 2025 Q2 Laurence Fishburne Jordana Brewster Vaughn Stein
11 _|[EXPENDABELLES, THE X X X X 2025 Q2 Eva Green Ruby Rose Martin Campbell
| 12 DOIKA X - - - 2025 Q2 Diane Kruger Talia Ryder James Napier Robertson
| 13 |RED SONJA X X X X 2025 Q2 Matilda Anna Ingrid Lutz Rhona Mitra M.J. Bassett
4 [PETS ON A TRAIN X X - X 2025 Q2 - - Benoit Daffis & Jean-Christian Tassy|
5 ENEMIGOS X - - - 2025 Q2 Hugo Welzel Christian Checa David Valero
6 RUNT X X X X 2025 Q2 Jai Courtney Lily Latorre John Sheedy
| 17 ICLEANER X X X X 2025 Q. Daisy Ridley Clive Owen Martin Campbell
8_|FHAT'S AMORE X X X X 2025 Q. John Travolta Katherine Heigl Nick Vallelonga
19 |DEAL WIFE, AN X - - - 2026 Q: Emilia Clarke TBC Sophie Hyde
20 |GOOD FORTUNE X X - - 2025 Q. Keanu Reeves Aziz Ansari Aziz Ansari
21 [KANGAROO X X X X 2025 Q: TBC TBC Kate Woods
22 |PLEASE DON'T FEED THE CHILDREN X X X - 2025 Q3 Michelle Dockery Dean Scott Vazquez Destry Allyn Spielberg
23 INIGHT HAS FALLEN X X X - 025 Q3 Gerard Butler TBC Ric Roman Waugh
24 IBATSO X - X X 2025 Q4 Ethan Hawke Daniel Radcliffe Kyle Marvin
25 [HOTEL TEHRAN X X X X 2025 Q4 Zachary Levi Liam Neeson Guy Moshe
26 DRACULA X X - X 2025 Q4 Christopher Waltz Caleb Landry Jones Luc Besson
27 |LUCKY STRIKE X X X X 2025 Q4 Scott Eastwood Colin Hanks Rod Lurie
28 NOW YOU SEE ME 3 X X - - 2025 Q4 Morgan Freeman Woody Harrelson Ruben Fleischer
29 [FLIGHT 298 X X - X 2025 Q4 TBC TBC Steven Quale
30 IMOTOR CITY. X X - X 2025 Q4 Alan Ritchson Shailene Woodley Potsy Ponciroli
31 |DELICIAS DEL JARDIN, LAS X - - - 2025 Q4 Carmen Machi Fernando Colomo Fernando Colomo
32 IPARECIDO A UN ASESINATO X - - S 2025 Q4 Blanca Suarez Eduard Fernandez Antonio Herndndez Nufiez
33 JASTERIX: THE KINGDOM OF NUBIA X X - X 026 - - Alexandre Heboyan
34 [TITAN X X X 026 Jessica Rothe Kiana Madeira Mike P. Nelson
35 [STITCH HEAD X X - - 026 Asa Butterfield Joel Fry Toby Genkel | Steve Hudson
36 HIGHLANDER X X - - 026 Q2 Henry Cavill TBC Chad Stahelski
37 INORMAL X X X X 026 Q2 Bob Odenkirk Marc Provissiero Ben Wheatley
38 BROKER (HOMEFRONT2) X X X X 026 Q: Jason Statham TBC Gary Fleder
39 BOLLYWOOF X X - X 026 Q: - - Steven Quale
40 INFERNUS X X X X 026 Q: Idris Elba TBC Idris Elba
41 [GHOST HOUSE X X - - 2026 Q4 TBC TBC TBC
42 ROTHKO X X X 2026 Q4 Russell Crowe Aisling Franciosi Sam Taylor-Johnson

squirrel gz



GLOSARIO TERMINOLOGICO

EXPRESION DEFINICION

AdTech Tecnologia de publicidad

Al - 1A Inteligencia Artificial

AVOD Video Bajo Demanda por Publicidad
BPO Subcontratacion de Procesos de Negocio
CAGR -TACC Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
CDN Red de Distribucién de Contenidos

CFO Flujo de Caja Operativo

CcTv TV conectada

DOOH Publicidad digital fuera del hogar

DTT TDT (Television Digital Terrestre)

FAST TV sin publicidad

FTA Television en abierto

GRP Punto Bruto de Rating

iGRP GRP para campanas online

Linear TV Television en abierto

M&E Media y Entretenimiento

MG Minimo Garantizado

OIBDA Resultado Operativo Antes de Amortizacion y Depreciacion
OoTS Oportunidad para ver

oTT Plataforma On Line

Play Out Proceso de transmision o difusion de contenidos desde |a fuente hasta el espectador.

Power Ratio

Ratio de Potencia

PPV

Pago por visién

Reach Cobertura, porcentaje de la audiencia objetivo que esta expuesta al anuncio
Share Cuota de pantalla, porcentaje de espectadores que ven un canal

SVOD Video Bajo Demanda por Suscripcion

TVOD Video Bajo Bajo Demanda por Transaccion

VOD Video bajo demanda

VR Realidad Virtual

squirrel ExX



squirrel

THE ENTERTAINMENT TECH GROUP

Agastia 80, 28043 Madrid (Spain)
Tel: + 34 917 940 600

Relacién con Inversores

accionistas@squirrelmedia.es

www.squirrelmedia.es
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