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D. Manuel Arroyo Prieto, Consejero Delegado de DEOLEO, S.A. (la “Sociedad”), con
domicilio en Alcolea (Cordoba) Ctra. N-1V (km 388) — 14610, sociedad cuyas acciones
estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Valencia y
Barcelona,

EXPONE

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 228 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de
23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Adjuntamos texto de los discursos del Presidente y del Consejero Delegado, asi como la
presentacion que se va a proyectar con motivo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas que tendra lugar en el dia de hoy en primera convocatoria, a las 11.30 horas
en nuestras oficinas de Rivas Vaciamadrid.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se realiza la presente comunicacion de
Hecho Relevante, en el lugar y fecha abajo indicados.

En Madrid, a 28 de junio de 2016.

D. Manuel Arroyo Prieto
Consejero Delegado

DEOLEO, S.A.
N.I.F. A-48012009 / Domicilio Social: Ctra. N-1V (km 388) — 14610. Alcolea — Cérdoba
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CARTA DEL PRESIDENTE

José Maria Vilas
Presidente del Consejo de Administracion de Deoleo

Estimados accionistas:

Tengo el honor de dirigirme a ustedes en el que ha sido mi segundo afio como
presidente de Deoleo y, sin duda, uno de los ejercicios mas decisivos para el futuro de
la companiia. 2015 ha sido un afio dificil por los elevados precios del aceite de oliva en
origen, con maximos historicos que han lastrado los resultados del grupo.

Sin embargo, a pesar de haber sido un afio complicado, el consejo de administracion
ha sentado las bases para garantizar el desarrollo de futuro y consolidar el potencial y
el liderazgo de la compaifiia.

De esta forma, hemos puesto en marcha una profunda renovacion del equipo
directivo, que comenzé con la designacién de Manuel Arroyo como nuevo consejero
delegado, con profesionales de primer nivel procedentes de algunas de las principales
multinacionales del sector de la alimentacién y bebidas. El objetivo de esta renovacién
ha sido dotar a Deoleo de una mayor profesionalizacion y especializacion en
determinadas dreas, algo esencial para que una compafia lider como la nuestra
mantenga la excelencia y sea capaz de seguir creciendo.

Asi, hemos incorporado nuevos directores corporativos en las areas de finanzas,
marketing, cadena de suministro, recursos humanos, mercados internacionales vy
planificacion estratégica. Con ellos iniciamos una nueva y determinante etapa en
Deoleo: si 2014 fue el ano de la reestructuracién accionarial y financiera, el segundo
semestre de 2015 ha sido el de la reorganizacion operativa. Necesitdbamos este
cambio profundo en nuestras estructuras y cargos directivos para enfrentarnos con
fuerzas renovadas a los nuevos retos que plantea el sector y para seguir siendo lideres.

Este periodo de transicion ha culminado con la presentacién, en junio de 2016, del
plan estratégico a tres afios.

En este sentido, el consejo promovido definir las prioridades en los mercados mas
relevantes para la compafiia: queremos centrarnos en aquellos paises con mayor
potencial para el aceite de oliva. En muchos de ellos, donde ya estamos presentes y
con posiciones de liderazgo, la estrategia pasa por reforzar ese posicionamiento; en
otros mercados, donde la presencia de nuestras marcas es menor, aspiramos a crecer
basdndonos en la gran experiencia internacional y comercial de nuestro nuevo equipo
directivo.
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De forma paralela, el consejo de administracion ha apoyado al equipo directivo en la
labor de analizar el area de operaciones con el fin de buscar una mayor eficiencia en
los procedimientos. Del mismo modo, hemos respaldado la iniciativa del equipo
directivo para el estudio del nuevo esquema administrativo y de reporting de la
companfia. En definitiva, cambios esenciales para optimizar la gestién y ser mas
eficientes.

En cuanto al plan estratégico, este nuevo plan de negocio se centra fundamentalmente
en la calidad y el desarrollo de las marcas como palancas de crecimiento. La calidad ha
sido una de las sefas de identidad de las marcas de esta compafiia desde sus origenes;
es lo que ha hecho posible que esas marcas, hoy centenarias, se hayan consolidado en
los hogares de medio mundo como referentes en aceite de oliva. La calidad, junto con
la innovacién y la internacionalizacidn, nos ha llevado a ser lideres mundiales en aceite
de oliva envasado. Por eso debemos tener en cuenta que, a dia de hoy, la calidad es
indudablemente el motor de crecimiento de la compafiia y la garantia para consolidar
y ampliar nuestro liderazgo mundial.

Asi, en 2015 hemos trabajado, tanto dentro de la compafiia como externamente, para
orientar todos los procedimientos, productos y servicios, hacia la calidad.

A nivel interno, el consejo de administracién ha apoyado las iniciativas del equipo de
direcciéon encaminadas en este sentido, como la adopciéon de nuevos estandares de
calidad, mas restrictivos, y la configuracién de nuevos equipos, mas profesionales y
especializados, en las dreas de calidad e I+D.

Pero la apuesta por la calidad no debe ser solo interna: es un reto que concierne a
todo el sector. De ahi que hayamos participado activamente como compaiiia en una
serie de iniciativas sectoriales en las que me he implicado personalmente y que paso a
describirles.

Hemos promovido el sistema de autocontrol reforzado voluntario, esto es, la
aplicacién de unos criterios analiticos que garanticen que durante 12 meses desde la
realizacion de los analisis fisico-quimicos se mantengan los parametros de calidad que
corresponden al aceite virgen extra. Abogamos también por la implantacion en Espafia
del sistema de trazabilidad italiano. Consideramos que, como primer pais productor,
Espana debe dotarse de los sistemas mds avanzados y ser un referente en este ambito.
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Asi, el 9 de junio de 2016 mantuvimos una reunién con representantes de los
ministerios espafiol e italiano, las comunidades auténomas y las asociaciones de
productores para abordar la implantacién de este sistema de trazabilidad, que conlleva
registros y controles mas exhaustivos.

Por otra parte, a través de la Interprofesional del Aceite de Oliva, vamos a impulsar
una segunda campafia de comunicacion para fomentar el uso de botellas irrellenables
en la restauracion. Asimismo, también en el seno de la Interprofesional, estamos
trabajando en la creacién de un grupo de expertos en marketing internacional para
promocionar el aceite de oliva espafiol fuera de nuestras fronteras.

Ademas, estamos apoyando a la North American Olive Oil Association (NAOOA) en la
busqueda de fondos a través de la Interprofesional para la promocién del aceite
europeo en Estados Unidos. Estos fondos han sido solicitados a la Unién Europea por
un importe de un millédn de euros para 2017 y otro tanto para 2018.

Por ultimo, y no menos importante, nos afanamos en reforzar el apoyo y la
coordinacidon con el Consejo Oleicola Internacional (COI) frente a los movimientos
proteccionistas que estan surgiendo en Estados Unidos y otros paises. Consideramos
gue, para garantizar la calidad y la seguridad en el mercado del aceite de oliva, debe
haber unas normas internacionales que rijan por igual para todos los paises.

En definitiva, nuestra trayectoria de futuro debe estar guiada por la calidad. Es, sin
duda, la mejor forma de proteger e impulsar nuestras marcas, tanto espafiolas como
italianas, y de consolidar el crecimiento.

Estoy convencido de que, con el empeino y el trabajo de todos, las medidas que
estamos poniendo en marcha tendran un efecto muy positivo en el préoximo ejercicio
tanto en ventas como en resultados y en la evolucién de la accién.

Muchas gracias a todos por confiar en Deoleo.
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Manuel Arroyo
CEO

Estimados accionistas:

Esta es la primera vez que tengo el honor de dirigirme a ustedes desde que, hace poco
mas de un afio, fui nombrado Consejero Delegado de Deoleo.

He tenido la oportunidad de ocupar cargos de responsabilidad en compaiiias de gran
consumo lideres en su sector, pero, con el carifio y agradecimiento que les profeso,
estar al frente de la principal compania mundial marquista de algo tan nuestro como el
aceite de oliva es un reto al que no podia renunciar.

Cuentan todos Vds. con todo mi esfuerzo, mi dedicacidon y mi conocimiento para abrir
una etapa de crecimiento y prosperidad para nuestra compaiiia que nos haga sentirnos
orgullosos de pertenecer a ella como accionistas, trabajadores, proveedores, clientes o
consumidores.

2015: Un Ejercicio Muy Dificil

En el momento de mi nombramiento, el sector venia de una cosecha
extraordinariamente escasa, 850.000 Toneladas, unida a que en las zonas productoras
de aceite de oliva y en toda en Espafia en general, se estaba viviendo un periodo de
sequia y de altas temperaturas que estaba alentando una expectativa de prdoxima
cosecha de materia prima también escasa que, pese a no haberse materializado ya que
finalmente ha resultado en Espafia superior a las 1.400.000 toneladas, sirvié para que
el precio del aceite de oliva alcanzase en el mes de agosto maximos histéricos.

Esta subida de coste de la materia prima, ciclica en el negocio del aceite de oliva, trae
consigo una inmediata erosién de los margenes ya que, al igual que el resto de las
compaiiias del sector, las dinamicas y tiempos requeridos de negociacidon con la gran
distribucién impiden trasladar inmediatamente esos incrementos de coste a las tarifas
de venta a los clientes.

Adicionalmente, y reconociendo el esfuerzo del equipo de gestién previo, me encontré
con una compaiiia que tenia dreas de mejora muy criticas: 1) una compafiia que
necesitaba una estrategia de crecimiento y diferenciacién explicita, 2) la gestién
comercial y marketing, a revisar ya que generaba en muchos casos pérdidas de
margenes brutos, 3) un area operativa no integrada y carente de muchos procesos
basicos, para funcionar de una manera eficiente 4) claras oportunidades de mejora en
las capacidades y politicas existentes de calidad, 5) la necesidad de integrar la
informacién para la gestiéon y toma de decisiones y, 6) lo mds importante: carencia de
capacidades de gestidon y de talento en algunas posiciones criticas de la organizacion.



e®leo

En este contexto empezamos a tomar decisiones, que en un principio son dolorosas
pues tienen un impacto inmediato en nuestra cuenta de resultados, pero con una
perspectiva integral de creaciéon de valor, entendemos que son las acertadas para
recuperar nuestros margenes absolutos y porcentuales.

Decidimos, entre otras muchas cosas, aumentar muy significativamente nuestros
precios en nuestros principales mercados, cortar muchas inversiones comerciales y de
marketing con retornos negativos y/o no claros e intentar acelerar ahorros a lo largo
de toda la cadena.

Este tipo de decisiones siempre conllevan bajadas de voliumenes, de participacién de
mercado y, en el muy corto plazo, de cifra absoluta de Ebitda pero, a la larga, y como
ya esta sucediendo claramente en el 2T16, nos provee de una cuenta de resultados
mucho mas sana.

Las empresas de gran consumo marquistas que han logrado ser exitosas tienen
algunos puntos en comun: invertir en capacidades de venta y marketing, en 1+D, en
calidad, en sistemas y en talento; ademas de asegurarse unos maximos niveles de
eficiencia operativa y de gestién integral. Nuestro campo de juego no esta en “precio”
(bajos, se entiende....) sino en crear “valor”, enfocdndonos en diferenciacion para
nuestros consumidores y nuestros clientes.

La principal ventaja competitiva que me he encontrado en Deoleo es la fortaleza de
sus marcas. Recientemente se han publicado articulos de algunos otros operadores del
mercado. Estoy seguro de que todos Vds. coincidirdn conmigo en que no es lo mismo
ser un “granelista” o un vendedor de marca blanca, principalmente, que una compaiiia
marquista. En el medio y largo plazo, los margenes y la capacidad de generacién de
valor no tienen comparacién. Y en este punto, les puedo asegurar que Dedleo es, de
lejos con su casi 10% de participacion, el lider marquista mundial del aceite de oliva.
Nuestra cartera de marcas es la envidia de todo el sector: Bertolli, Carapelli, Carbonell,
Sasso, Koipe y muchas otras.

La segunda ventaja que tenemos en nuestra presencia y posicién de liderazgo a nivel
internacional. Somos lideres en muchos mercados en los cinco continentes. Con 20s,
30s y hasta 50s por cientos de participacién. Estamos mejor diversificados
geograficamente que ninguna otra compaiiia del sector. Prueba de ello es que somos
lideres en el mejor mercado actual para el aceite de oliva, Estados Unidos; donde la
marca Bertolli, apoyada por Carbonell, ha llevado a un excelente desempefio del
negocio en este pais que fue critico para mitigar y amortiguar las presiones en
margenes en los mercados mas maduros de dificil 2015.
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La crisis en Italia

En noviembre la prensa italiana se hizo eco de la investigacion llevada a cabo por la
Fiscalia de Turin ante un supuesto fraude en el etiquetado de varias marcas de aceite
de oliva virgen extra, entre las que se cita a Bertolli, Carapelli y Sasso.

Este asunto, cuyos potenciales efectos al cierre del ejercicio han sido registrados y
explicados en nuestras cuentas anuales y del que dimos las explicaciones oportunas,
indefectiblemente ha tenido consecuencias en nuestro negocio en Italia: hemos
sufrido una caida en los volimenes y en nuestra participacion de mercado.

Para nosotros como equipo de gestién y para nuestro Consejo de Administracién la
calidad siempre ha sido un valor irrenunciable. Hemos reforzado significativamente las
capacidades existentes previamente en el area de calidad, revisado integralmente
nuestros procesos y, aunque todavia pronto, estamos empezando a recoger los frutos
de este trabajo tan critico como lo muestra la recuperaciéon de cinco puntos de
participacién de mercado en ltalia entre enero y abril del 2016.

Deuda y capital circulante

Pero no todo han sido malas noticias: en un ejercicio donde los flujos de caja han sido
menores, hemos sabido administrarlos mejor. De esta forma, en un ejercicio donde
nuestra generacién bruta de caja ha sido €46mm inferior al ejercicio precedente, la
deuda solo se ha incrementado en €35 mm. No hemos utilizado apenas nuestra linea
de financiacién revolving, por tanto, hemos mantenido bajo control nuestros
covenants financieros y, por ultimo, en un ejercicio con un subida promedio de la
materia prima superior al 25% en términos interanuales, apenas hemos aumentado un
6% nuestro capital circulante.

El nuevo Deoleo

Como Vds. saben, Deoleo nacié como resultado de una situacién muy traumatica que
se inicié en 2009 con un asunto debidamente judicializado, protagonizado por sus
antiguos administradores, los hermanos Salazar. Gracias al apoyo de sus accionistas y
la gestion de mis predecesores, la empresa logrd salir adelante, superar una grave
crisis financiera y conseguir la debida estabilidad accionarial.

Los que tenemos el reto y el honor de dirigir Deoleo en esta nueva etapa tenemos
también la obligacion de mirar adelante y poner en valor nuestra fantdstica cartera de
marcas, lideres en un producto tan extraordinario y singular como es el aceite de oliva.

Para ello, lo primero que hicimos fue rodearnos de unos compafieros de viaje a la
altura de la compaiiia.
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A un Consejo de Administracion de primer nivel que combina experiencia en el sector y
en la compaiiia con profesionales de gran consumo de reconocido prestigio, se le ha
unido un nuevo equipo directivo de Deoleo que reune a una serie de profesionales,
con capacidad, talento, experiencia en las mejores compafias mundiales de gran
consumo y, muy importante, con sélida experiencia internacional, algo critico ya que
mas del 75% de nuestros ingresos procede de fuera de Espaia.

Este nuevo equipo estd implementando lo mas rapidamente posible una nueva
manera de hacer las cosas para Dedleo que, aunque puedan resultar distintas en un
sector un tanto inmovilista como el del aceite de oliva, no hay que olvidar que muchas
de las grandes compafiias mundiales de alimentacion con problematicas muy similares
ya tuvieron que pasar por esto. Los productos emblematicos de estas empresas y por
los que ahora son mundialmente conocidas y rentables para sus accionistas son
productos que proceden del campo, de multiples paises con variedad de culturas y
que, bajo el paraguas de excelentes marcas, estas empresas han sabido
estandarizarlos, ponerlos en valor y ser capaces de generar beneficio en todas las
partes de la cadena, donde cada eslabdn tiene una misién y obtiene un beneficio, sin
gue el beneficio de uno vaya en menoscabo del otro.

Nuestro nuevo equipo se ha desarrollado en este tipo de companias, donde han
ayudado a su crecimiento; por lo tanto, sabemos hacerlo.

Durante el segundo semestre de 2015 acometimos un profundo andlisis de la situacién
del grupo y de los retos y oportunidades que ofrece:

- Conocemos que el mercado del aceite de oliva tiene un incremento sostenido
afo tras afio, que es pequefio dentro del mercado total de grasas comestibles
pero con gran potencial de crecimiento.

- Hemos identificado claramente las debilidades y oportunidades de los
mercados en los que estamos y en los que no estamos.

- Tenemos un diagndstico completo de la complejidad de nuestra cartera de
marcas.

- Hemos analizado a nuestros competidores.

- Asumimos que el mercado de abasto del aceite de oliva estd sujeto a una fuerte
volatilidad y tenemos un plan para mitigarla.

- Conocemos en profundidad nuestra cadena de suministro y hemos identificado
las correspondientes medidas de eficiencia y ahorros de costes.

- Como indicaba en apartados anteriores, la calidad es un elemento
irrenunciable y diferenciador, una de las principales palancas de crecimiento.
Hemos reforzado de manera extraordinaria nuestro equipo de 1+D vy calidad y
hemos elevado, aln mas, nuestros propios estandares de calidad. Hoy son, sin
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duda, los mas exigentes del sector a nivel mundial. Nuestro compromiso con la
calidad es ineludible e innegociable.

- Analizamos y entendimos a nuestro equipo. Sus capacidades, sus areas de
oportunidad, su nivel de compromiso, sus expectativas... Trabajamos el talento,
trabajamos con personas, buscamos un equipo de personas comprometido y
alineado con la vision de la compaiiia. No tenemos una direccién de recursos
humanos, tenemos una direccién de personas.

- Estamos analizando las mejores prdcticas de reputacién corporativa para ser
una empresa de referencia en este aspecto, como lo son los productos por los
que somos reconocidos.

Con estos elementos hemos definido nuestra vision: llegar a ser, en un periodo de
cinco ainos, el lider marquista mundial, y admirado, del aceite de oliva, apoyando a que
todo el mundo disfrute de vidas mas saludables.

Con todo lo anterior hemos sentado las bases para desarrollar un Plan Estratégico, que
acaba de ser compartido con nuestro Consejo de Administracion y que faltaba en la
compania, dedicada hasta ese momento a su estabilizacién, y con ello una serie de
pilares fundamentales en los que vamos a basar nuestro crecimiento y creacion de
valor futuros:

- Una compafiia que coloca al consumidor en el centro de la creacién de valor y
como base para una cartera de marcas y referencias de productos eficaz,
eficiente y con los estandares de calidad mas altos y segmentados para cada
oferta comercial.

- Una clara priorizacion geografica en base a su potencial y a nuestra posicion
actual, invirtiendo en capacidades comerciales mas avanzadas

- Una integracion de toda nuestra area operativa y cadena de suministro
integral, que va a permitir niveles de eficiencia muy superiores a los actuales,
obteniendo importantes ahorros y que incluye planes especificos para mitigar
la volatilidad de la materia prima, cambiando de forma significativa nuestras
practicas pasadas de compra de materia prima.

- Puesta en marcha de un cambio muy significativo de nuestro modelo operativo,
incluyendo un ambicioso plan integral de gestidon que nos permita una rapida y
eficaz toma de decisiones.

- Una mejora muy significativa de las capacidades de nuestros equipos,
invirtiendo en atraccién, formacion y desarrollo, motivacion y compromiso
asegurando claridad en lo que cada persona contribuye en el desempefio y en
la creacidn de valor de la compaiiia

Tenemos una serie de planes que ya estan en marcha, medibles, con seguimiento
especifico cada uno de ellos, que nos permitiran alcanzar rentabilidades de doble
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digito en un plazo de tiempo razonable y a empezar a aproximarnos a los ratios usuales
de las compaiiias de gran consumo.

El aceite de oliva es un producto que en algunos mercados, como Espafa, esta siendo
utilizado por la distribucion como producto de trafico lo que unido a una capacidad de
llenado muy infrautilizada ha llevado a primar los altos volimenes a costa de su
rentabilidad y donde no se estan aprovechando las excelentes virtudes que posee. Es
un producto con un atractivo potencial de crecimiento percibido como un producto
saludable y eso ofrece un gran valor potencial.

No les quepa duda que vamos a ser capaces de extraer todo ese potencial. Y para ello
vamos a pensar en global, con una cartera de marcas enfocada para consolidar e
incrementar nuestro liderazgo en los cinco continentes, dignificando el aceite de oliva
donde se considere categoria de trafico, diferenciando nuestra propuesta para el
consumidor y enfocdndonos en él para satisfacer sus necesidades.

El aino en curso

El 2016 es un afio critico para Deoleo. Un afio en el que nos marcamos objetivos muy
importantes y ambiciosos para corregir politicas y estrategias que no estaban
generando el valor necesario y establecer las bases fundamentales para preparar la
Compaiiia para poder mostrar tasas de crecimiento mas ambiciosas y sostenibles a
partir del 2017.

Nos marcamos cinco objetivos para este afio:

Acelerar el crecimiento en EE.UU

Cortar las pérdidas del negocio en Espafia y Relanzar el negocio en Italia
Recuperar la rentabilidad perdida en algunos de los mercados internacionales
Ahorros de Costes en nuestra cadena de suministro

vk e

Mejorar significativamente nuestros estandares, procesos y capacidades en
Calidad e implementar una estrategia de compras de materia prima que
reduzca significativamente la volatilidad

Nuestro negocio esta evolucionando conforme al presupuesto anual que aprobé el
Consejo de Administracién, con un primer trimestre que aunque impactado por la
volatilidad de los ultimos meses de ejercicio anterior, pudimos exceder.

Estamos viendo mejoras importantes en nuestro negocio en EE.UU, Espafia, Italia y en
los mercados internaciones que tuvieron problemas en el 2015. Se han renegociado las
tarifas de todos nuestros proveedores. Se han eliminado todas las referencias de venta
gue generaron margenes negativos en el 2015. Estamos controlando nuestro
endeudamiento y nuestro fondo de maniobra, asegurando la liquidez, aunque, a veces,
esta nos impida acometer politicas mas ambiciosas en nuestros aprovisionamientos.
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Es muy importante destacar que, en Deoleo, creemos en la calidad como un factor
diferenciador y, si bien nuestras marcas se han identificado a lo largo de los afios como
referencias de calidad, estamos implementando una transformacién radical en esta
area, incluyendo entre otras muchas medidas, la adopcidn de un compromiso de
calidad y transparencia con seis medidas concretas que garantizan los mayores
estandares del mercado, un compromiso publico que se puede consultar en las
paginas web:

www.extravirginquality.com

www.extravirginguality.es

www.qualitaextravergine.info

Todas estas medidas estdn mostrando ya claros resultados, empezando por los del
2T16.

La cotizacién de la accion ha caido significativamente desde hace un ano. Obviamente
no es algo con lo que estoy conforme. Pueden estar seguros que todo el equipo que
lidero esta enfocado y con la mdxima presidn para acelerar nuestros ingresos y reducir
los costes ya que, entendemos, esas son las principales palancas que dardn mejores
resultados a corto plazo.

El 2T16 va a mostrar una clarisima mejoria, como podran ustedes comprobar cuando
publiguemos los resultados a finales de julio. Les puedo anticipar también, que
nuestras previsiones cuentan con una mejora progresiva sobre los resultados del 2T,
tanto en el 3er como en el 42 trimestre.

Esta mejora de resultados nos va a dar la base necesaria para poder comenzar y tener
una relacién y visibilidad mas proactiva y continta con toda la comunidad inversora.

Me gustaria despedirme en mi primera comunicacion con ustedes agradeciendo a
todos la confianza que depositan en nosotros: a nuestros trabajadores por su continuo
esfuerzo y a ustedes, sefiores accionistas, por seguir ahi.

Tengan la seguridad de que trabajamos para que cada dia se sientan mas orgullosos de
formar parte de la compaiiia lider mundial en el aceite de oliva.

Gracias


http://www.extravirginquality.com/
http://www.extravirginquality.es/
http://www.qualitaextravergine.info/
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La fuerza de las marcas ancladas en la calidad




2015 un ejercicio muy dificil

Evolucion precio aceite de oliva
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Fuente: Poolired

El aceite se sitta en maximos historicos y amenaza al
CoNsSumo
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2015 un ejercicio muy dificil
Cuenta de pérdidas y ganancias
miles de euros 31/12/2015 % 31/12/2014
Ventas 817.284 57% 773.242
EBITDA 35,555 -56,3% 81.428
EBITDA/Ventas 4,45 10,5%
Resultado antes de impuestos (69.776) 856,4% (7.296)
Resultado del ejercicio 61.321 -17,2% 74.080
Junta | C ) o ( )
General
Ordinaria de
Accionistas Contribucion a EBITDA por region Contribucion a ventas por region
28 de junio de 2016 Fspana e - S -
Sur de Buropa 18,6% . 24 5% -
26.5% 26.6%
Mdos Interncionales  18.3% - 18,3% -
22.8% 19,0%
N. América 83,2% r 22.7% -
28,0% 220%
B+B 4.2% r 25% ‘
1.3% 2.4%
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deuda y capital circulante

Evolucion trimestral DFN
(millones de euros)

]
500

450
JUND4 | SEPO14 | DICO14 | MARDIS | JUNDIS | SEPIS | DICONS

Datos de balance

millones de euros 31/12/2015
Activo No Corriente 1.096,8
Capital Circulante 14,2
Patrimonio Neto 505,8
Deuda Financiera Neta 5249
ROCE 1,2%

Working capital 2015-2014

Medio 141,2%
trimestre 140,2%
Medio afio 165,8%
135,6%
@05 @20
% 31/12/2014
-41% 11442
-6,8% 106,9
-10,6% 565,5%
7.2% 498,5

52%
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Unidad Principales
de negocio paises ENTRAN SALEN

Morteamérica Estados Unidos y Meéxico
(NABU) Canada
Junta Francia, Bélgica, Suiza
SgEr:ﬁ Europa Espafa ltalia y Austria
General (¢ )
Ordinaria de
Accionistas Alemania, Bélgica,
Norte de Europa NUEVO Francia, Europa
o (NEBL) Central y del Este.
28 de junio de 2016
Internacional LATAM, MENA, Asia México Alemania, Holanda

Resto del Mundo

B+B _ _ )

deeleo



el nuevo deoleo

Nuevo equipo directivo

CEO Manuel Arroyo Senior VP & President Asia-Pacific (S.C. Johnson’s & Son)
President, ASEAN (The Coca-Cola Company)
Finanzas Alberto Toni Senior Finance Director Western Europe (Heineken)
Marketing Miguel de Jaime Senior Regional Marketing Director Western Europe (Heineken)
Operaciones Armando Islas Worldwide Purchase (Campary Group)
VP Procurement Asia, Middle East America, Latin America (Danone)
Junta
General PMO / Estrategia Alberto Gallardo General Manager of the Emerging Markets BU (Deoleo S.A.)
Ordinaria de RR.HH. Rafael Vazquez Human Resources Director The Americas (Nestlé Nespresso)
Accionistas Legal Fernanda Matdses Legal Director (Deoleo S.A.)
28 de junio de 2016 Calidad Anna Cane Directora de Calidad, Investigacion & Desarrollo y Asuntos Cientificos &

Regulatorios Unilever, Pietro Coricelli, Oleificio Zuchi

NEBU Juan Arca Deputy President of Iberia BU, General Manager Portugal,
Global Key Account Director (The Coca-Cola Company)

SEBU Jorge Escudero CEO for Asia-Pacific — AJE Group

Internacional Fernando Plazas Customers VP Latin America(The Coca-Cola Company)
Global Key Account Director Walmart (McDonalds)

NA John Akeson General Manager North America BU (Deoleo S.A.)
VP Sales USA (Pepsico)
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AESAE iriirieees NASTA tereirerirerereeseneresesessesesesessnsesenanasessasesenesnn

No estrategla
No diferenclacién

Gestlon Comerclal

y Marketing
Ineficlente

Area Operatlva
no Integrada

Calldad mejorable

Informaclon
de gestiéon

Mejorable politica
de RRHH

Una compariia que coloca al consumidor en el centro de la creacion de valor
y como base para una cartera de marcas y referencias de productos eficaz,
eficiente y con los estéandares de calidad mas altos y segmentados para cada
oferta comercial.

Una clara priorizacion geografica en base a su potencial y a nuestra posicion
actual, invirtiendo en capacidades comerciales mas avanzadas.

Una integracion de toda nuestra &rea operativa y cadena de suministro integral,
que va a permitir niveles de eficiencia muy superiores a los actuales, obteniendo
importantes ahorros y que incluye planes especificos para mitigar la volatilidad
de la materia prima, cambiando de forma significativa nuestras practicas
pasadas de compra de materia prima.

Gestion integral de Calidad como ventaja competitiva para cada marca.
Manifiesto y compromisos de Calidad

Puesta en marcha de un cambio muy significativo de nuestro modelo operativo,
incluyendo un ambicioso plan integral de gestion que nos permita una rapida y
eficaz tora de decisiones.

Una mejora muy significativa de las capacidades de nuestros equipos,
invirtiendo en atraccién, formacion y desarrollo, motivacion y compromiso
asegurando claridad en lo que cada persona contribuye en el desempefio y en
la creacion de valor de la compafiia.



Junta
General
Ordinaria de
Accionistas

28 de junio de 2016

deeleo

Autorregulacién
: 100% Virgen Extra

Seleccion
de los mejores
aceites de oliva

Botella oscura

Transparencia
en la etiqueta

@ Trazabilidad total

el nuevo deoleo
Manifiesto de calidad

Implementamos volutariamente, en nuestros aceites de oliva virgenes extra, parametros
de calidad mas estrictos de los establecidos por la ley, garantizando el frescor de nuestros
productos durante todo su periodo de conservacion.

Las normativas italianas permiten clasificar como virgen extra un aceite de oliva realizado
con una mezcla de aceite de oliva virgen extra y aceite de oliva virgen y seguir llamandolo
virgen extra si la mezcla final cumple con los estandares legales del aceite virgen extra.
Garantizamos a los consumidores que, en nuestros productos virgen extra, solo hay un
100 % de aceites de oliva virgenes extra cbtenidos de la mejor seleccion de aceites de
oliva.

En el mundo existen aceites de cliva de alta v de baja calidad. Seleccionamos los mejores
para crear las mezclas unicas de nuestros productos, considerando sus cualidades
organolepticas, los parametros fisicoquimicos, el nivel de pesticidas, etc.

El aceite de oliva es un producto vivo vy, como tal, sensible a la temperatura, a las
condiciones de almacenamiento v a la luz. Cuando el aceite de cliva se expone a la luz,

se pueden alterar sus condiciones naturales creando una oxidacion precoz. Para prevenir
dicha oxidacion v proteger la calidad del producto durante todo su ciclo de vida, estamos
implementando botellas oscuras para todos nuestros aceites de oliva virgenes extra, con
la Unica excepcion del no filtrado, lo gue permitira a los consumidores apreciar su color
natural recién prensado. Para respetar el meadic ambiente, también reduciremos el peso de
nuestras botellas de cristal.”

La transparencia respecto a los consumidores es fundamental en todo lo que hacemaos.
Para mejorar la informacion gue damos a los consumidores, nuestras etiquetas llevaran
informacian detallada sobre nuestros productos v contendran los parametros fisicos

v quimicos, las fechas de cosecha v produccion, ademas de la fecha de caducidad, de
forma que los consumidores puedan comprar nuestros aceites de oliva virgenes extra
comprobando de primera mano su frescor.”

Como segunda medida de transparencia, estamos desarrollando un sistema de
trazabilidad que pondremos en marcha a finales de 2016, a traves del cual cada botella de
aceite de cliva virgen extra tendra su documento de identidad, con informacion detallada
sobre el pais de origen y la ubicacion especifica o la zona geografica del cultivo.
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el ano en curso
Los 5 principales objetivos 2016

Acelerar el crecimiento en EE.UU.

Cortar las pérdidas del negocio en Espafa
v Relanzar el negocio en ltalia.

Recuperar la rentabilidad perdida en algunos de los mercados
internacionales.

Ahorros de Costes en toda nuestra cadena de suministro.

0 0 OO

Mejorar significativamente nuestros estandares, procesos

vy capacidades en Calidad e implementar una estrategia de
compras de materia prima que reduzca significativamente la
volatilidad.
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La fuerza de las marcas ancladas en la calidad




