GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. (la “Sociedad”), de conformidad con lo
establecido en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, procede por medio del

presente escrito a comunicar el siguiente:

HECHO RELEVANTE

En el dia de la fecha el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado, entre
otros asuntos, convocar la Junta General ordinaria de accionistas para su celebracion los

proximos dias 22 6 23 de junio en primera y segunda convocatoria, respectivamente.

Se adjuntan como anexos al presente escrito la convocatoria citada, incluyendo el orden
del dia de la Junta General, que se publicara en los proximos dias en los términos legal
y estatutariamente previstos, y el texto integro de las propuestas de acuerdos en relacién

con los distintos puntos del orden del dia.

Dicha documentacion, junto con la restante documentaciéon que se indica en la
convocatoria, se encuentra a disposicion de los accionistas en el domicilio social y en la
pagina web de la Sociedad, a los efectos del ejercicio por parte de aquéllos de su

derecho de informacion legalmente reconocido.

En Madrid, a 18 de mayo de 2010.



GRUPO EMPRESARIAL ENCE, SOCIEDAD ANONIMA
CONVOCATORIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracién de Grupo Empresarial ENCE, S.A., convoca a los
sefiores accionistas a la Junta General Ordinaria, que se celebrara en Madrid, en el Hotel
Hesperia, situado en el Paseo de la Castellana, 57, el 22 de junio de 2010, a las 12 horas,
en primera convocatoria, o al dia siguiente, 23 de junio de 2010 a la misma hora y en el
mismo lugar, en segunda convocatoria, de acuerdo con el siguiente

ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del informe
de gestion, tanto de Grupo Empresarial ENCE, S.A. como de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio de 2009 y de la gestion de
su consejo de administracién durante dicho ejercicio.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacién del
resultado de Grupo Empresarial ENCE, S.A.
Tercero.- Reeleccion, ratificacién y nombramiento de consejeros.

Tercero A Propuesta de reeleccion de D. José Guillermo Zubia
Guinea.

Tercero B Propuesta de reeleccion de D. Gustavo Matias
Clavero.

Tercero C  Propuesta de reeleccion de D. Fernando Abril-Martorell
Hernandez.

Tercero D Propuesta de ratificacién y nombramiento como consejero
de D. Pedro José Loépez Jiménez, nombrado por
cooptacion.

Cuarto.- Reeleccion del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado para el ejercicio 2010.

Quinto.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion de
acciones propias directamente o a través de sociedades del Grupo,
dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion acordada
por la Junta General celebrada el dia 29 de junio de 2009 bajo su
acuerdo Quinto A) del Orden del Dia.

Sexto.- Autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar el capital
social, conforme a lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de
Sociedades Andnimas y con delegacion para la exclusion del derecho
de suscripcion preferente, cuando el interés de la Sociedad asi lo exija,
conforme a lo establecido en el articulo 159 de la citada Ley, dejando
sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion conferida por la
Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2008 bajo su acuerdo
Octavo B) del Orden del Dia.



Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen
general sobre emision de obligaciones (articulos 282 y siguientes de la
Ley de Sociedades Andnimas) y conforme a lo establecido en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y 144, 153 y 293
de la Ley de Sociedades Anonimas, para emitir valores negociables de
renta fija simple o instrumentos de deuda de andloga naturaleza,
incluyendo participaciones preferentes, asi como valores de renta fija
canjeables o convertibles en acciones, con la facultad en este ultimo
caso de excluir el derecho de suscripcion preferente, e incluyendo la
autorizacion para la prestacién por la Compafifa de garantias sobre
emisiones de los citados valores por sociedades del Grupo.

Octavo.- Aprobacion, en su caso, de la modificacion del actual Plan de
Retribuciéon Variable 2007-2011 y delegacion en el Consejo de
Administracion para su desarrollo y ejecucion.

Noveno. Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, y tras la exposicion de los asuntos comprendidos en el orden del dia se
presentara el Informe explicativo de las materias incluidas en el Informe de Gestion
conforme al articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social
podran solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria, incluyendo
uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de
los cinco dias siguientes a la publicacion de esta convocatoria, con indicacién de la
identidad de los accionistas que ejercitan el derecho y del nlimero de acciones de que
son titulares, asi como de los puntos a incluir en el orden del dia, acompafiando, en su
caso, cuanta otra documentacidn resulte procedente.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se hace
constar que desde la publicacién de esta convocatoria los accionistas tienen derecho a
examinar y obtener en el domicilio social, Paseo de la Castellana 35, 1° planta, 28047-
Madrid, Departamento de Relacién con Inversores, asi como consultar en la pagina web
de la Sociedad (www.ence.es), o solicitar a la Sociedad en la direccidon postal antes
indicada que les sea remitida, de forma inmediata y gratuita, copia de los siguientes
documentos:

1°- Texto integro de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion referidos al
Ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2009, tanto de la Sociedad como de su
Grupo Consolidado, junto con los correspondientes informes del Auditor de Cuentas
(Punto Primero del Orden del Dia).

2°.- Texto integro de las propuestas de los acuerdos que se someteran a la Junta
General de Accionistas.



3°.- Informes de administradores en relacion con los puntos Sexto y Séptimo del
orden del dia.

Asimismo, a partir de la fecha de la convocatoria se pone a disposicion de los
accionistas en el domicilio social, y estaran disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.ence.es) los siguientes documentos:

1°.- Informe sobre la Politica de Retribucién de los Consejeros correspondiente al
Ejercicio 2009.

2°.- Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al Ejercicio 2009.

3°.- Informe explicativo a que se refiere el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de
Valores.

A los efectos del ejercicio del derecho de informacion previo a la celebracion de
la Junta General en los términos previstos en el articulo 112 de la Ley de Sociedades
Andnimas, y de conformidad con lo previsto en el articulo 34 de los Estatutos Sociales
y 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, las solicitudes de informacion
podran realizarse mediante la entrega de la peticion en el domicilio social antes
indicado, o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal a dicho
domicilio. El solicitante deberd acreditar su identidad y su condicion de accionista.
Correspondera al accionista la prueba del envio de solicitud en forma y plazo. En la
pagina web de la Sociedad se contienen las explicaciones pertinentes para el ejercicio
del derecho de informacion de los accionistas, en los términos legalmente previstos.

Para cualquier aclaracion sobre la entrega de documentacion y otros extremos
referentes a esta convocatoria, los accionistas pueden dirigirse al Departamento de
Relacién con Inversores en la direccién antes indicada o bien en el teléfono de
informacion al accionista 91-312.86.38 de 9 a 13 horas de lunes a viernes.

DERECHO DE ASISTENCIA

En los términos previstos en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y 11 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, podran asistir a la Junta General
convocada todos los accionistas de la Sociedad cuyas acciones figuren inscritas a su
nombre en los correspondientes registros contables con cinco dias de antelacion a la
fecha en que haya de celebrarse la Junta. Para ejercitar el derecho de asistencia, deberan
proveerse, hasta dos dias antes de la fecha de la Junta, de la correspondiente tarjeta de
asistencia, expedida por las entidades participantes en la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (entidades
depositarias). Dichas entidades deberan enviar a la Asesoria Juridica del Grupo
Empresarial Ence, S.A. (Paseo de la Castellana 35, 1° planta, 28047- Madrid) antes de
la fecha establecida para la Junta, relacion de las tarjetas que hayan expedido a solicitud
de sus respectivos clientes.

Los accionistas, dentro del plazo antes reflejado, podran obtener también la
referida tarjeta en el domicilio social de la Compaiiia, efectuando el depésito del
certificado de las entidades depositarias acreditativo de la inscripeion de sus acciones en
el correspondiente Registro de Anotaciones en Cuenta. La tarjeta de asistencia
proporcionada por la Sociedad contempla igualmente la posibilidad de conferir la
representacion del accionista a los efectos que a continuacion se indican.



DERECHO DE REPRESENTACION

En los términos previstos en el articulo 31 de los Estatutos Sociales y 10 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas que no asistan a la Junta
-]
podran delegar la representacion en otra persona, aunque €sta no sea accionista.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de representacion familiar
y de otorgamiento de poderes generales, la representacion deberd conferirse por escrito
y con cardcter especial para esta Junta, cumplimentando debidamente y firmando con
firma autografa la tarjeta de asistencia y delegacion facilitada por la entidad depositaria
o la proporcionada por la propia Sociedad.

La representacion también podré conferirse o notificarse a la Sociedad mediante
correspondencia postal, remitiendo al domicilio social antes sefialado, la tarjeta de
asistencia y delegacion facilitada por la entidad depositaria o la proporcionada por la
propia Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada con firma autografa. La
representacion conferida o notificada por este medio habréa de recibirse por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion no serd valida y se tendra
por no otorgada. La persona en quien se delegue el voto s6lo podra ejercerlo asistiendo
personalmente a la Junta General. En el caso de que no se hubieran impartido
instrucciones de voto en relacién con asuntos no comprendidos en el Orden del Dia, el
representante podra votar en la forma que estime mas conveniente para el interés de su
representado. La representacion es siempre revocable. La asistencia a la Junta del
representado, ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, supone la
revocacion de cualquier delegacion, sea cual fuere la fecha de aquélla.

VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

En los términos previstos en el articulo 36 de los Estatutos Sociales y 25 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas con derecho de
asistencia a la Junta General podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los
Puntos del Orden del Dia mediante correspondencia postal, remitiendo al domicilio
social antes sefialado, la tarjeta de asistencia y voto facilitada por la entidad depositaria
debidamente completada y firmada al efecto, con firma autdgrafa.

En el supuesto de que las tarjetas expedidas por las citadas entidades no
contemplaran la posibilidad de emision de voto a distancia por correspondencia postal
y, en todo caso, los accionistas con derecho de asistencia a la Junta General que deseen
emitir su voto por tal medio, podran obtener dicha tatjeta en el domicilio social,
encontrandose asimismo a su disposicién en la pagina web de la Sociedad preparada
para su impresion y utilizacién por aquellos que lo deseen. Esta tarjeta, debidamente
cumplimentada y firmada con firma autégrafa, debera ser remitida a la Sociedad en el
sefialado domicilio junto con la tarjeta de asistencia facilitada por la entidad depositaria
o la proporcionada por la propia Sociedad en los términos que anteriormente se sefialan.

El voto emitido mediante correspondencia postal habrd de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion
de la Junta en primera convocatoria. En caso contrario, el voto no seré valido y se tendra
por no emitido.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto en los términos
indicados serdn considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta



y, en consecuencia, las delegaciones efectuadas con anterioridad se tendran por
revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas. El voto
emitido por correspondencia postal quedard sin efecto por revocacion posterior y
expresa efectuada por este mismo medio y dentro del plazo establecido para su emision,
por la asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido y por la
enajenacion de las acciones en relacion con las cuales se hubiese ejercitado el derecho
de voto, de que tenga conocimiento la Sociedad.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de notario para
que levante acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos de cardcter personal que los accionistas faciliten a la Sociedad para el
gjercicio o delegacion de sus derechos de asistencia y voto en la Junta General o que
sean facilitados a estos efectos por las entidades bancarias y sociedades y agencias de
valores en las que dichos accionistas tengan depositadas o custodiadas sus acciones,
seran tratados por la Sociedad con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento
y control de la relacion accionarial existente en lo relativo a la convocatoria y
celebracion de la Junta General. Los datos se incorporaran a ficheros cuyo responsable
es GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A..

El titular de los datos tendrd, en todo caso y cuando resulte legalmente procedente,
derecho de acceso, rectificacion, oposiciéon o cancelacion de los datos recogidos por
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.. Dichos derechos podran ser ejercidos
dirigiendo un escrito a GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A, departamento de
Relaciones con Inversores, Paseo de la Castellana 35, 1° planta, 28047- Madrid,
adjuntando fotocopia del D.N.I. o pasaporte. En caso de que en la tarjeta de asistencia,
delegacion y voto se incluyan datos de cardcter personal referentes a personas fisicas
distintas del titular, el accionista deberd informarles de los extremos contenidos en los
parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de
aplicacion para la correcta cesion de los datos personales a la Sociedad, sin que la
Sociedad deba realizar ninguna actuacion adicional.

INFORMACION ADICIONAL



CELEBRACION DE LA JUNTA EN PRIMERA CONVOCATORIA

Se llama la atencion a los accionistas acerca de que, de no mediar anuncio expreso
en contrario a través de la prensa diaria, se prevé la celebracion de la Junta en primera
convocatoria el dia 22 de junio de 2010, a las 12 horas en el lugar expresado
anteriormente.

Desde la hora anterior al comienzo de la reunién de la Junta y en el lugar en que
ésta ha sido convocada, los accionistas o quienes validamente les representen podran
presentar al personal encargado del registro de accionistas sus respectivas tarjetas de
asistencia y delegaciones y, en su caso, los documentos que acrediten la representacién
legal.

Madrid, 18 de mayo de 2010

El Secretario del Consejo de Administracién




Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del
informe de gestion, tanto de Grupo Empresarial ENCE, S.A. como
de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio de 2009 y de
la gestion de su Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

Propuesta:

Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestion tanto de Grupo
Empresarial ENCE, S.A. como de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009,
conforme han sido formulados por el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad en su reunién del dia 25 de febrero de 2010, asi como la
gestion social realizada por el Consejo de Administracion de Grupo
Empresarial ENCE, S.A. durante dicho ejercicio.

Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicaciéon del
resultado de Grupo Empresarial ENCE, S.A.

Propuesta:

Aprobar la aplicacién de los resultados negativos del ejercicio 2009, por
importe de 127.688 miles de euros, a “Resultados negativos de ejercicios
anteriores” para su compensacion en ejercicios futuros.

Reeleccion, ratificacion y nombramiento de consejeros.

Tercero A Propuesta de reeleccion de D. José Guillermo Zubia
Guinea.

Tercero B Propuesta de reeleccion de D. Gustavo Matias Clavero.

Tercero C Propuesta de reeleccion de D. Fernando Abril-Martorell
Hernandez.

Tercero D Propuesta de ratificacién y nombramiento como consejero
de D. Pedro José Lopez Jiménez, nombrado por
cooptacion.

Propuesta: !
Tercero A

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a D. José Guillermo
Zubia Guinea, con el caracter de consejero independiente.

Tercero B

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a D. Gustavo Matias
Clavero, con el caracter de consejero independiente.

Se sometera a votacion separada cada una de las propuestas de reeleccidn, ratificacién y

nombramiento de los consejeros bajo los puntos Tercero A a Tercero D.



Cuarto.-

Quinto.-

Tercero C

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a D. Fernando Abril-
Martorell Hernandez, con el caracter de consejero externo.

Tercero D

Nombrar como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo, con el cardcter de
consejero dominical, a D. Pedro José Lopez Jiménez, mayor de edad, con
domicilio a estos efectos en Madrid, Paseo de la Castellana, 35, y D.N.IL
13.977.047-Q, ratificando en lo necesario su previo nombramiento por
cooptacion.

D. Pedro José¢ Lopez Jiménez fue nombrado como consejero por
cooptacion por acuerdo del consejo de administracion de fecha 25 de
febrero de 2010 para cubrir la vacante de D. Fabio Eugenio Lopez Ceron.

En consecuencia, con tales nombramientos y reelecciones, el niimero de
miembros del Consejo de Administracién es de catorce.

Reeleccion del Auditor de Cuentas de Ia Sociedad y de su Grupo
Consolidado para el ejercicio 2010.

Propuesta:

A efectos de lo previsto en los articulos 42 del Cédigo de Comercio, 204
de la Ley de Sociedades Anonimas y concordantes del Reglamento del
Registro Mercantil, se acuerda la reeleccion de Deloitte, S.L., con
domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, y
C.IF. B-79104469 como auditores de las Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como del Informe de Gestion
de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, para el ejercicio 2010.

Se faculta al Consejo de Administracién de la Sociedad para que pueda
concertar el correspondiente contrato de arrendamiento de servicios con
la firma Deloitte, S.L., por el plazo expresado y bajo las condiciones y
clausulas que el caso requiera.

Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion de
acciones propias directamente o a través de sociedades del Grupo,
dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion acordada
por la Junta General celebrada el dia 29 de junio de 2009 bajo su
acuerdo Quinto A) del Orden del Dia.

Propuesta:

A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los articulos 75 y
siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, la adquisicion, en
cualquier momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de
Grupo Empresarial ENCE, S.A. —bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante-
de acciones propias, por compraventa o por cualquier ofro titulo juridico
ONeroso.

El precio o contraprestacion de adquisicion minimo sera el equivalente al
valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio o



Sexto.-

contraprestacion de adquisicion méaximo serd el equivalente al valor de
cotizacion de las acciones propias adquiridas en un mercado secundario
oficial en el momento de la adquisicion.

Dicha autorizacion se concede por un plazo de cinco afios a contar desde
la fecha de celebracion de la presente Junta, y estd expresamente sujeta a
la limitacion de que en ningtin momento el valor nominal de las acciones
propias adquiridas en uso de esta autorizacion, sumado al de las que ya
posean Grupo Empresarial Ence, S.A. y cualesquiera de sus sociedades
filiales dominadas, pueda exceder de la cifra maxima permitida por la ley
en cada momento.

B) Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, el acuerdo adoptado a este
respecto por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en
reunion celebrada el dia 29 de junio de 2009, en relacion con el punto
Quinto A) del Orden del Dia de la misma.

Autorizacién al Consejo de Administracion para ampliar el capital
social, conforme a lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de
Sociedades Anonimas y con delegacion para la exclusion del derecho
de suscripcién preferente, cuando el interés de la Sociedad asi lo
exija, conforme a lo establecido en el articulo 159 de la citada Ley,
dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion conferida
por la Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2008 bajo su
acuerdo Octavo B) del Orden del Dia.

Propuesta:

A) Autorizar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
derecho sea necesario, para que, al amparo de lo previsto en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, pueda aumentar el capital
social en una o mas veces y en cualquier momento, dentro del plazo de
cinco afios contados desde la fecha de celebracién de esta Junta, en la
cantidad maxima de 116.105.800 euros de nominal, cifra que es inferior
en cincuenta céntimos de euro a la mitad del actual capital de la
Sociedad.

Los aumentos de capital al amparo de esta autorizaciéon se realizaran
mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones - con o
sin prima - cuyo contravalor consistird en aportaciones dinerarias. En
relacion con cada aumento, correspondera al Consejo de Administracion
decidir si las nuevas acciones a emitir son ordinarias, rescatables o sin
voto.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra fijar, en todo lo no
previsto, los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de
suscripeion preferente.

El Consejo de Administracion podra también establecer que, en caso de
suscripeion incompleta, el capital quedard aumentado sélo en la cuantia
de las suscripciones efectuadas, y dar nueva redaccién a los articulos de
los Estatutos sociales relativos al capital y al nimero de acciones.



Séptimo.-

Se considerard incluido dentro del limite disponible en cada momento de
la cantidad maxima antes referida el importe de los aumentos de capital
que, en su caso, y con el fin de atender la conversion de obligaciones u
otros valores, se realicen al amparo del acuerdo Séptimo adoptado en
esta Junta General Ordinaria de la Sociedad.

Asimismo, en relacién con los aumentos de capital que se realicen al
amparo de esta autorizacién, se faculta al Consejo de Administracion
para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en
los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, y
cuando ello venga exigido por el interés social.

La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admision a negociacion en
mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las acciones que se emitan en virtud de esta
autorizacién, facultdndose asimismo al Consejo de Administracién para
realizar en tal caso los tramites y actuaciones necesarios para esa
admision a cotizacién ante los organismos competentes de los distintos
mercados de valores nacionales o extranjeros. El Consejo de
Administracién estd igualmente autorizado para delegar a favor de la
Comisién Ejecutiva las facultades delegables conferidas en virtud de este
acuerdo.

B) Dejar sin efecto, en relacién con la cuantia no utilizada, la
autorizacién conferida al Consejo de Administracion por la Junta
General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2008, bajo su acuerdo
Octavo B) del Orden del Dia, para aumentar el capital social al amparo
de lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Anonimas.

Autorizacion al Consejo de Administracién, con arreglo al régimen
general sobre emision de obligaciones (articulos 282 y siguientes de
la Ley de Sociedades Anonimas) y conforme a lo establecido en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y 144, 153 y 293
de la Ley de Sociedades Anénimas, para emitir valores negociables
de renta fija simple o instrumentos de deuda de andloga naturaleza,
incluyendo participaciones preferentes, asi como valores de renta
fija canjeables o convertibles en acciones, con la facultad en este caso
de excluir el derecho de suscripcion preferente, ¢ incluyendo Ila
autorizacién para la prestacién por la Compaiiia de garantias sobre
emisiones de los citados valores por sociedades del Grupo.

Propuesta:

Autorizar al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general
sobre emisién de obligaciones (articulos 282 y siguientes de la Ley de
Sociedades Andnimas) y conforme a lo establecido en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil, y 144, 153 y 293 de la Ley de
Sociedades Andnimas, para emitir valores negociables de renta fija
simple o instrumentos de deuda de andloga naturaleza, incluyendo
participaciones preferentes, asi como valores de renta fija canjeables o
convertibles en acciones, con la facultad en este caso de excluir el
derecho de suscripcion preferente, e incluyendo la autorizacion para la
prestaciéon por la Compafiia de garantias sobre emisiones de los citados



valores por sociedades del Grupo de conformidad con las siguientes
condiciones:

L

Valores objeto de la emision. Los valores negociables a que se refiere
esta delegacion podran ser obligaciones, bonos y demads valores de
renta fija de andloga naturaleza, tanto simples como canjeables por
acciones en circulacién de la Sociedad o convertibles en acciones de
nueva emision de la Sociedad. La presente delegacion también podra
ser utilizada para emitir pagarés y participaciones preferentes.

Plazo. La emision de los valores podra efectuarse en una o varias
ocasiones, en cualquier momento, dentro de la plazo médximo de
cinco aiios a contar desde la fecha de adopcién de este acuerdo.

Importe méaximo. El importe total maximo de la/s emisién/es de
valores que se acuerden al amparo de esta delegacion serda de 350
millones de euros o su equivalente en ofra divisa.

En el caso de los pagarés se computard, a efectos del limite anterior,
el saldo vivo de los emitidos al amparo de la delegacion.

Alcance de la delegacién. A titulo meramente enunciativo, pero no
limitativo, correspondera al Consejo de Administracion determinar,
para cada emision, su importe (respetando en todo momento los
limites cuantitativos aplicables), el lugar de emisién —nacional o
extranjero- y la moneda o divisa, y en caso de que sea extranjera, su
equivalencia en euros; la modalidad ya sean bonos u obligaciones —
incluso subordinadas- o cualquier otra admitida en Derecho; la fecha
o fechas de emision; el nimero de valores y su valor nominal; el tipo
de interés, procedimientos y fechas de pago del cupdn; el cardcter de
amortizable o perpetua, y en el primer caso, el plazo de amortizacién
y la fecha de vencimiento; las garantias, el tipo de reembolso y lotes
y primas; la forma de representacion, ya sea mediante titulos o
anotaciones en cuenta; y en su caso, detecho de suscripcion
preferente y régimen de suscripcion; legislacion aplicable; en su
caso, solicitar la admision a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los
valores que se emitan con los requisitos que en cada caso exija la
legislacién vigente, y, en general, cualquier otra condicién de la
emision (incluyendo su modificaciéon posterior), asi como, en su
caso, designar al Comisario y aprobar las reglas fundamentales que
hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y el sindicato
de tenedores de los valores que se emitan.

Bases vy modalidades de conversién o canje. Para el caso de emision
de obligaciones o bonos convertibles en nuevas acciones de la
Sociedad o canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad, y a
efectos de la determinacion de las bases y modalidades de la
conversién o canje, se acuerda fijar los siguientes criterios:

(1) Los valores seran convertibles en acciones nuevas de la
Sociedad o canjeables por acciones en circulacion de esta con
arreglo a una relacion de conversion o canje que
necesariamente sera fija, quedando facultado el Consejo de



(ii)

(iii)

(iv)

(V)

Administracion para determinar si son convertibles o
canjeables, asi como para establecer si son voluntaria o
necesariamente convertibles o canjeables, y en caso de que lo
sean voluntariamente, si lo es a opcidén de su titular o del
emisor, la periodicidad y durante qué plazo, el cual serd
establecido en ¢l acuerdo de emision y no podra superar los
quince aiios a contar desde la fecha de emision.

En el supuesto de que la emision fuera convertible y
canjeable, el Consejo de Administraciéon podra acordar que el
emisor se reserva el derecho de optar en cualquier momento
entre la conversidn en acciones nuevas o Su canje por
acciones en circulacion, concretindose la naturaleza de las
acciones a entregar al tiempo de realizar la conversiéon o
canje, pudiendo incluso entregar una combinacion de
acciones de nueva emisién con acciones preexistentes. En
todo caso, el emisor deberd respetar la igualdad de trato entre
todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan o
canjeen en una misma fecha.

A efectos de la conversién o canje, los valores de renta fija se
valoraran por su importe nominal, y las acciones al cambio
fijo que establezca el Consejo en el acuerdo en que haga uso
de esta delegacion, o al cambio determinable en la fecha o
fechas que se indiquen en dicho acuerdo, y en funcion del
valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en
la fecha/s o periodo/s que se tomen como referencia en el
mismo acuerdo, con o sin descuento, y en todo caso, con un
minimo del mayor entre los dos siguientes: (i) el cambio
medio de las acciones en el Mercado Continuo de las Bolsas
Espafiolas, segin las cotizaciones de cierre, durante el
periodo a determinar por el Consejo de Administracion, no
mayor de tres meses ni menor de quince dias, anteriores a la
fecha en la que el Consejo de Administracion adopte el
acuerdo de emision de valores de renta fija, y (ii) el cambio
de las acciones en el Mercado Continuo seglin la cotizacion
de cierre del dia anterior al de la adopcion del referido
acuerdo de emision.

Cuando proceda la conversiéon o canje, las fracciones de
accion que en su caso correspondiese entregar al titular de los
valores de renta fija se redondearan por defecto hasta el
numero entero inmediatamente inferior, y cada tenedor
recibird en metélico la diferencia que en ese caso pueda
producirse.

De conformidad con lo previsto en el articulo 292.3 de la ley
de Sociedades Anonimas, el valor de la accién a efectos de la
relacién de conversion de las obligaciones por acciones no
podra ser, en ningun caso, inferior a su valor nominal.

Al tiempo de acordar una emisiéon de obligaciones convertibles al
amparo de la autorizacion conferida por la Junta, el Consejo emitira



un informe desarrollando y concretando, a la luz de los criterios que
se acaban de detallar, las bases y modalidades de la conversion
especificamente aplicables a la citada emision. Este informe sera
acompafiado por el correspondiente informe de auditores previsto en
el articulo 292.2 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Derechos de los titulares de valores convertibles. Mientras sea
posible la conversién/canje en acciones de los valores convertibles,
sus titulares gozaran de cuantos derechos les reconoce la normativa
vigente.

Aumento de capital y exclusion del derecho de suscripcion preferente
en valores convertibles. La delegacion en el Consejo de
Administraciéon comprende también, a titulo enunciativo pero no
limitativo, las siguientes facultades:

(i) La facultad para que, en virtud de lo previsto en el articulo
159.2 y 293 de la ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de
Administracion excluya, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente de accionistas cuando ello venga
exigido por la captacion de recursos financieros en los
mercados nacionales o internaciones, para emplear técnicas
de prospeccion de la demanda o cuando de cualquier otra
manera lo justifique el interés de la Sociedad. En este caso, el
Consejo emitira, al tiempo de adopcion del acuerdo de
emision, un informe explicando las concretas razones de
interés social que justifiquen esta medida, que serd objeto del
preceptivo informe de auditores de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Ambos informes se pondran a disposicion de los
accionistas y comunicados a la primera Junta General que se
celebre con posterioridad a la adopcion del acuerdo de
emision.

(i)  La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para
atender las solicitudes de conversion sobre acciones de nueva
emision. Esta facultad solo podré ser ejercitada en al medida
en que el Consejo sumando el capital que aumente para
atender la emision de obligaciones o bonos convertibles y los
restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo
de autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el limite
de la mitad de la cifra del capital social previsto en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas. Esta
autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y
poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones
necesarias para llevar a cabo la conversion, asi como la de
modificar el articulo de los Estatutos Sociales relativo a la
cifra de capital social, y para en su caso, anular la parte de
dicho aumento que no hubiese sido necesaria para atender la
conversion.

(iii) De acuerdo con los criterios establecidos en el niimero 5
anterior, la facultad de desarrollar y concretar las bases y
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modalidades de la conversion o canje y, en general, la
facultad de determinar cuantos extremos y condiciones
resulten necesarios o convenientes para la emision.

Del uso que hasta el momento haya hecho de las delegaciones a que se
refiere este acuerdo, el Consejo de Administracion informara en las
Juntas Generales que celebre la Sociedad.

8.

10.

Admisién a negociacion. Por virtud de la delegacion, el Consejo de

Administracién esta facultado para, cuando proceda, solicitar la
admision a negociacion en mercados secundarios oficiales o no
oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones, bonos, participaciones preferentes, pagarés y
cualesquiera otros valores que se emitan por la Sociedad en virtud de
esta delegacién, realizando en tal caso los tramites y actuaciones
necesarios para la admisiéon a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

Garantia de emisiones de sociedades del Grupo: El Consejo de

Administracién queda igualmente autorizado para garantizar, en
nombre de la Sociedad, la emision de los valores indicados en el
punto 1 anterior, emitidos por compaiiias pertenecientes a su Grupo.

Sustitucién en la Comision Ejecutiva. Se autoriza al Consejo de

Administracion para que éste, a su vez, delegue a favor de la
Comision Ejecutiva las facultades delegadas a que se refiere este
acuerdo.

Aprobacion, en su caso, de la modificacion del actual Plan de
Retribuciéon Variable 2007-2011 y delegacién en el Consejo de
Administracién para su desarrollo y ejecucion.

Propuesta:

Aprobar la modificacion del actual Plan de Retribucion Variable 2007-
2011, de acuerdo con las siguientes condiciones béasicas:

(a)

()

(c)

Descripcion: La nueva formula de retribucion del Plan de
Retribucion Variable consistita en la enfrega a los directivos
beneficiarios del Plan, que cumplan determinados requisitos de
permanencia en la compafiia, de un determinado nimero de
opciones sobre acciones, en funcion de la consecuciéon de los
objetivos que determine el Consejo de Administracién anualmente
durante la vigencia del Plan. El Plan estard vinculado al
reestablecimiento por parte de la Sociedad de una politica regular
de dividendos.

Beneficiarios: Los directivos beneficiarios del Plan serdn el
Consejero Delegado, los miembros del Comité de Direccion y
directivos integrados en el Segundo Nivel Directivo, asi como
cualquier otro directivo que determine el Consejo de
Administracion.

Periodo: El periodo de vigencia del Plan concluird en junio de
2015, sin perjuicio de los supuestos de liquidacion anticipada que



(d)

(e)

)

se puedan establecer en el desarrollo del Plan.. Las opciones seran
atribuidas por el Consejo de Administracion que evalué el
cumplimiento de los objetivos asignados a los beneficiarios antes
del 31 de marzo de 2011 (primer periodo), 31 de marzo 2012
(segundo periodo) y 31 de marzo 2013 (tercer periodo). El nimero
de opciones sobre acciones efectivamente asignadas por el Consejo
de Administracién a cada beneficiario en cada una de las fechas
anteriores no podrd exceder de un tercio del nlimero maximo de
opciones sobre acciones que el Consejo de Administracion le haya
atribuido a cada directivo al inicio del Plan. Las opciones atribuidas
seran ejercitables, de forma acumulada a eleccion del beneficiario,
a partiv del segundo aniversario de la fecha en que fueran
atribuidas.

Importe méximo de opciones sobre acciones a entregar: El nimero
méximo de opciones sobre acciones de Grupo Empresarial ENCE,
S.A. susceptible de entrega a los beneficiarios sera de 3.850.000,
las cuales representan aproximadamente el 1,49 % del capital social
de la Compaiiia. De ellas, el nimero maximo de opciones sobre
acciones a entregar al Consejero Delegado sera de 1.000.000

Precio de ejercicio de la opcidén de compra: El precio de ejercicio
de las opciones sera (i) para las opciones correspondientes al
primer periodo, es decir, aquellas que sean atribuidas por el
Consejo de Administracion a celebrar antes de 31 marzo de 2011,
el correspondiente a la cotizacion media de cierre de la accién en
los veinte dias bursatiles habiles anteriores a la fecha en que se
celebre la Junta General que apruebe estas modificaciones y (ii)
para las opciones atribuidas en el segundo y tercer periodo, el
correspondiente a la cotizacion media de cierre de la accion en los
veinte primeros dias bursatiles habiles del mes de marzo de 2012
para el segundo periodo y del mes de marzo de 2013 para el
tercero.

Se faculta al Consejo de Administracion para que, con facultad
expresa de sustitucion en la Comisién Ejecutiva, pueda adoptar
cuantos acuerdos y firmar cuantos documentos, publicos o
privados, sean necesarios o convenientes para desarrollar, ejecutar
y formalizar la modificaciéon del Plan pudiendo en particular, a
titulo meramente enunciativo:

(i) Implantar la modificacién del Plan de Retribucién Variable
cuando lo considere conveniente y en la forma concreta que
estime apropiado.

(i)  Identificar a las personas que en su condicion de directivos de
la compaiifa sean designadas como beneficiarios del Plan y
especificar el nimero maximo de opciones sobre acciones
que cotresponde a cada uno de ellos.

(iili)  Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo
lo no previsto en el acuerdo, incluyendo, en particular y sin
caracter limitativo, la determinacién de la forma de
liquidacién de las opciones sobre acciones, la posibilidad de
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establecer supuestos de liquidacion anticipada del Plan de
Retribucion, la facultad de fijar los requisitos que deban
cumplir los beneficiarios para recibir las opciones sobre
acciones y el procedimiento de enfrega y ejercicio de estas
ultimas.

(iv)  Realizar cualquier actuacidn, declaracion o gestidbn ante
cualquier organismo, entidad o registro plblico o privado,
nacional o extranjero, para obtener las autorizaciones o
verificaciones necesarias para la entrega de las opciones sobre
acciones de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y la ejecucion
del Plan, asi como suscribir y presentar cuantas
comunicaciones y documentacién complementaria sea
necesaria o conveniente a este fin ante y redactar y publicar
cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

(v)  Negociar, pactar y suscribir los contratos que resulten
necesarios con las entidades financieras que el Consejo de
administracion designe libremente, en los términos y
condiciones que estime mds convenientes con el fin de dar
cobertura a las obligaciones que pueda asumir la Sociedad
bajo el Plan de Retribucion Variable. En concreto, se faculta
al Consejo de Administraciéon para renegociar el actual
contrato de servicios y el equity swap que tiene concertada la
Sociedad como cobertura del plan vigente a las nuevas
condiciones que se establezcan.

(vi)  Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier
tipo de documento relativo al Plan.

(vil) Y, en general, adoptar cuantos acuerdos y realizar cuantas
actuaciones sean necesarias o meramente convenientes para el
buen fin de la implementacién del Plan, incluido la facultad
de aprobar un nuevo Plan de Retribucién Variable que
sustituya al actual, cuyo contenido se ajuste a las condiciones
basicas establecidas para la modificaciéon del Plan de
Retribucion Variable 2007-2011, descritas anteriormente.

Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Propuesta:

Sin petjuicio de las delegaciones incluidas en los acuerdos precedentes,
se acuerda:

A) Delegar expresamente en el Consejo de Administracion, con toda
amplitud de facultades que fueran necesarias en Derecho, para:

1.- Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por la
presente Junta General de Accionistas, o los que se recogiesen en cuantas
escrituras o documentos se otorguen en ejecucion de los mismos y de
modo particular cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de
forma impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al



Registro Mercantil.

2.- Resolver cuantas dudas se presentaren en relacion con los acuerdos
adoptados por esta Junta General de Accionistas.

3.- Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o
convenientes para la ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta
General de Accionistas, otorgando cuantos documentos publicos o
privados estimaren necesarios o convenientes de los presentes acuerdos.

4.- Delegar en uno o varios de sus miembros, de modo conjunto o
solidario, o en la Comisién Ejecutiva, con facultades de sustitucién,
todas o parte de las facultades que estime oportunas de entre las que
corresponden al Consejo de Administracion y de cuantas le han sido
atribuidas por la presente Junta General de Accionistas.

B) Facultar expresamente, y tan ampliamente como en Derecho se
requiera, al Presidente del Consejo de Administracion, al Consejero
Delegado y al Secretario del Consejo de Administracién, para que
cualquiera de ellos indistintamente con su sola firma, y respecto de los
acuerdos adoptados en esta Junta General de Accionistas, pueda elevar a
escritura publica dichos acuerdos, facultdndoles especialmente en todo lo
necesario para su desarrollo y cumplimiento; para firmar cuantos
documentos publicos o privados sean precisos y para realizar cuantas
actuaciones convengan en su mejor ¢jecucion, incluida la publicacién de
anuncios legales, ante cualesquiera Organismos o instancias publicas o
privadas, hasta llegar a su inscripcion en el Registro Mercantil o en otros
Registros Publicos donde proceda, pudiendo otorgar incluso escrituras de
ratificacién, rectificacion, subsanacion y aclaracién, a la vista de las
sugerencias verbales o la calificacién escrita del Registro Mercantil —
pudiendo incluso proceder a solicitar la inscripciéon parcial de los
acuerdos inscribibles-, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
y de cualquier otro organismo ptblico o privado competente; para
realizar cuantos tramites fuesen pertinentes ante los organismos
competentes a fin de ejecutar y llevar a buen término los acuerdos
aprobados y para la tramitaciéon de los expedientes y documentacion de
todo tipo que fueren necesarios ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y otros organismos piblicos o privados cuando fueren
necesarios, y en general para cuantas actuaciones procedan relativas a los
acuerdos adoptados en esta Junta General,

Asimismo, se faculta a los expresados sefiores, con el mismo caracter
solidario, para hacer el preceptivo depésito de las Cuentas Anuales y
demds documentacion en el Registro Mercantil.



