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HECHO RELEVANTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, BANKIA, S.A. remite Nota de Prensa sobre el Plan Estratégico 2012-2015 del Grupo BFA-
Bankia. Asimismo, se remite enlace a la Nota de Prensa publicada en el dia de hoy por la Comisién

Europea (http://europa.eu/rapid/press-release 1P-12-1277 en.htm?locale=en)

Lo que comunica como hecho relevante a los efectos oportunos en

Madrid, a 28 de noviembre de 2012

BANKIA, S.A.
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La Comision Europea vy el Banco de Espaia aprueban el Plan de
Reestructuracion 2012-2017

Grupo BFA-Bankia vuelve a beneficios en 2013 y tendra un
resultado neto de 1.200 millones en 2015

La aprobacion del Plan supondra la inyeccion inmediata del
capital solicitado para situar a la entidad como una de las mas
solventes del pais

El apoyo publico que recibird el Grupo BFA-Bankia asciende a
17.959 millones de euros, incluidos los 4.500 anticipados el 12 de
septiembre

El visto bueno de las autoridades define el marco que permite
establecer el Plan Estratégico 2012-2015

Grupo BFA se marca como objetivo mejorar la rentabilidad tanto
por la via de gestidon de balance como de la eficiencia: el margen
antes de provisiones sobre activos mejorara un 60% y la ratio de
eficiencia se situara entre el 40% y el 45%

La entidad prevé 52.000 millones de nuevo crédito hasta 2015, el
84% para empresas, y desinvertird en negocios no estratégicos

La red de oficinas se reducira un 39% vy la plantilla un 28% entre
2012y 2015

El Grupo acumulara un exceso de capital sobre el minimo
regulatorio de 5.400 millones en los proximos tres afios

Con el cumplimiento del plan el banco lograra una rentabilidad
sobre recursos propios superior al 10% en 2015

Goirigolzarri: “Tenemos una entidad sdélida y nos vamos a
focalizar en hacerla rentable porque es la mejor manera de
retribuir a nuestros accionistas y de que los contribuyentes
recuperen su inversion”

Descarga las declaraciones integras en este link

@Bankia
@PressBankia
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Madrid, 28/11/2012. El Grupo BFA-Bankia ha recibido la aprobacion de la
Comision Europea, del Banco de Espafia y del Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (Frob) al Plan de Reestructuracién de la entidad para el
periodo 2012-2017.

La aprobacion de este plan sitia al Grupo BFA-Bankia como una de las
entidades mas solventes del pais. El banco seguird contando con una
franquicia de ambito nacional, enfocada en la relacién con el cliente con un
mayor peso en los territorios naturales del grupo y en los negocios en los que el
banco puede obtener mas retorno y aprovechar sus ventajas competitivas.

El Plan de Reestructuracion define el marco que permite al Grupo BFA-Bankia
desarrollar un Plan Estratégico a tres afios: 2012-2015. La entidad volvera a la
senda de beneficios ya en el afio 2013 y situara su resultado neto en 1.200
millones de euros en 2015, con un margen antes de provisiones de 2.300
millones de euros y una rentabilidad sobre recursos propios (ROE) de mas del
10%.

Necesidades de capital

Oliver Wyman determiné unas necesidades de capital para el Grupo de entre
13.200 millones en el escenario base y de 24.700 millones de euros en el
adverso. Partiendo de esta segunda hipétesis, dichas necesidades se ven
aminoradas por dos efectos: la transferencia de activos a la Sareb, que reduce
en 200 millones el déficit de recursos propios, y el canje de instrumentos
hibridos (participaciones preferentes y deuda subordinada), que puede generar
hasta 6.500 millones de euros de capital en el Grupo.

La conversion de los instrumentos hibridos minoristas se hara con un precio
medio de canje estimado del 61% sobre el nominal en el caso de las
participaciones preferentes, del 54% en la deuda subordinada perpetua y del
86% de la deuda subordinada con vencimiento. Es decir, el descuento para los
clientes oscila entre el 46% y el 14%, sin incluir en esas cifras los intereses ya
percibidos por estos titulos.

De este modo, las necesidades de inyeccién de dinero publico en el Grupo
BFA-Bankia se sitian en 17.959 millones de euros. Tras el anticipo de 4.500
millones realizado por el Frob el pasado 12 de septiembre, la aportacion

@Bankia
@PressBankia

n DR arrdd . TSCaDo0K . DOM pE0es/ SNk

e
i g e e




AR RA N
Banco e

pendiente de realizar por fondos publicos es de 13.459 millones de euros.
BFA preveé recibir la inyeccion de capital antes de que acabe el afio.

En cuanto a Bankia, sus necesidades son parte de las del conjunto del Grupo
BFA. En su caso, se estiman en 15.500 millones de euros, de los que hasta
4.800 millones provendran del canje de instrumentos hibridos y 10.700 millones
deberan ser aportados por los accionistas. La ampliacién de capital en Bankia
esta totalmente garantizada por BFA.

Saneamientos

En 2012, el Grupo BFA-Bankia estima realizar saneamientos totales por 24.800
millones de euros. De esta cantidad, 12.200 millones se han dotado hasta
septiembre, quedando pendientes de dotar 12.600 millones.

Tras estos saneamientos y a falta de los ajustes finales a determinar con el
regulador y el auditor, el Grupo espera cerrar 2012 con unas pérdidas en el
entorno de los 19.000 millones. A partir de 2013 la entidad prevé volver a
beneficios.

Las provisiones son superiores a las anunciadas el 26 de mayo como
consecuencia de las mayores exigencias del test de estrés de Oliver Wyman,
por la transferencia de créditos y adjudicados a la Sareb y por la actualizacion
del valor de las participadas y determinados activos.

Solvenciay liquidez

Tras los saneamientos y la inyeccion de capital prevista para antes de que
acabe el afio, el ratio de solvencia (Core Tier 1 EBA) de BFA se situaréa por
encima del 9,5%. Lo mismo sucederda con Bankia cuando acometa su
ampliacion de capital.

En términos de liquidez, la inyeccion de capital y la transferencia de activos a la
Sareb —a cambio de la cual se reciben bonos-, junto a los activos liquidos ya
disponibles, permiten al Grupo tener unos activos liquidos de 40.300 millones
de euros, frente a unos vencimientos totales de 45.300 millones. De estos
vencimientos, 30.500 millones corresponden a cédulas que se pueden volver a
colocar en mercado.
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Plan Estratégico 2012-2015

Con este escenario como origen, el Grupo BFA-Bankia ha disefiado un Plan
Estratégico para el periodo 2012-2015, que se ve influido por limitaciones
impuestas por las autoridades como consecuencia de las ayudas publicas y por
un contexto macroeconomico complejo.

Bankia dispone de una base de méas de siete millones y medio de clientes
que configuran una gran franquicia; base imprescindible para pensar que la
ejecucion de este plan hace viable a la entidad.

Las autoridades europeas y espafiolas han impuesto una serie de limitaciones:
el Memorandum of Understanding (MOU) impuso que accionistas y propietarios
de hibridos asumieran parte del importe de la recapitalizacion; se exige un
ajuste de capacidad y una reduccion del tamafio del balance superior al que
Bankia hubiese deseado, y se restringen temporalmente hasta el 2014 las
politicas de remuneracién a los accionistas.

La entidad partia de tres problemas fundamentales: solvencia, liquidez y
rentabilidad. Los dos primeros quedan basicamente resueltos en el punto de
partida con la ampliacién de capital y el traspaso a la Sareb que tendran lugar
antes de final de afilo. Ademas, Bankia realizard medidas adicionales que
incidirdn en estos ratios con el fin de fortalecer la base de capital, reducir los
activos de riesgo y conseguir una sélida posicion de liquidez, reordenando la
estructura de financiacion con un mayor peso de los depdsitos minoristas.

No obstante, el principal foco del plan es la mejora de la rentabilidad con
cuatro ejes: fortalecer el posicionamiento competitivo; reequilibrar el balance;
mejorar el nivel de eficiencia, y reducir la prima de riesgo.

Rentabilidad

En cuanto al primero de los ejes, Bankia tiene un elevado potencial de
crecimiento mediante la venta de mas productos a sus clientes. La cuota de
mercado en segmentos como planes de pensiones, fondos de inversion, crédito
al consumo o tarjetas de crédito es alrededor de la mitad de la cuota natural del
banco. En empresas, hay amplio recorrido en diferentes productos como
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descuentos comerciales, leasing, factoring o confirming, financiacion exterior y
servicio némina.

En segundo lugar, se pone en marcha un plan de desinversiones de activos
no rentables y de las participaciones no estratégicas. Bankia prevé
desprenderse por esta via de 50.000 millones de euros (de 90.000 a 40.000)
entre el traspaso de activos a la Sareb, la venta de participadas y otras carteras
y la salida de carteras de crédito.

Ademas, el Plan Estratégico configura un cambio en la composicion de la
cartera crediticia, con un mayor peso de la financiacibn a empresas y
practicamente sin exposicién a la actividad inmobiliaria (2,5% del total de la
cartera crediticia en 2012). La entidad prevé nuevas formalizaciones de
préstamos por 52.000 millones de euros hasta el afio 2015, el 84% de ellos
para empresas.

Junto a la mejora de los ingresos, la mejora de la rentabilidad también tiene
gue apoyarse en la reduccién de costes.

Es necesario reducir la capacidad del banco, tanto en términos de red
comercial como de plantilla, para garantizar la viabilidad. El numero de
sucursales se reduce en torno a un 39%, al pasar de 3.117 a unas 1.900-2.000.

En cuanto a la plantilla, se reduce un 28%, de 20.589 a unos 14.500
empleados. Este ajuste garantiza la viabilidad de la entidad y el mantenimiento
del 72% de los empleos existentes. La direccion de BFA-Bankia iniciara de
inmediato los contactos con los sindicatos para buscar un acuerdo.

La mejora de la eficiencia también vendra dada por una racionalizacion de las
estructuras intermedias de las redes comerciales y por una optimizacién de los
servicios centrales.

Los costes totales de explotacion incluyendo amortizaciones, que en 2012 se
habran situado en 2.400 millones de euros, se reduciran hasta los 1.800
millones en 2015, un 26% menos. De este modo, el ratio de eficiencia mejorara
hasta el 40%-45% en 2015.

La suma de estos cuatro efectos generara un notable incremento de la
rentabilidad del Grupo BFA. Con una reduccion de activos totales medios
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(ATMs) del 20% en tres afios, el margen bruto de la entidad se mantiene en el
entorno de los 4.100 millones de euros. El margen antes de provisiones sobre
ATMs pasara del 0,52% al 0,89%, lo que supone una mejora del 70%.

Objetivos 2015

En términos de liquidez, se generan 28.800 millones de euros en los tres afos
de vigencia del plan, que cubren con holgura los vencimientos del periodo
2013-2015.

En cuanto a la solvencia, la generacion de beneficios en el periodo, junto a la
reduccion de los activos ponderados por riesgo, permitiran al Grupo BFA
generar un exceso de capital sobre el minimo regulatorio (9% Core Tier 1 EBA)
de 5.400 millones de euros, al tener un ratio de capital superior al 14,5%.

Declaraciones de José Ignacio Goirigolzarri

El presidente de Bankia, José Ignacio Goirigolzarri, afirmoé que “la ampliacion
de capital y el Plan Estratégico de Bankia que hoy estamos presentando al
mercado sitla a nuestra entidad como una de las més solventes dentro del
sistema financiero espafiol”.

“Nuestros clientes pueden estar tremendamente tranquilos porque tenemos un
proyecto viable y un proyecto sélido en el que por supuesto tienen una absoluta
seguridad para sus ahorros”, anadié Goirigolzarri.

“Ahora que tenemos una entidad sélida, nos vamos a focalizar en hacerla
rentable porque es la mejor manera de retribuir a nuestros accionistas y, desde
luego, a los contribuyentes espafioles, de forma que puedan recuperar su
inversion”, remarco.

“‘Nos espera un camino complicado porque tenemos que realizar grandes
esfuerzos, pero les puedo asegurar que en la gestion de este proyecto vamos a
empezar por los principios: los principios de profesionalidad, de integridad y
compromiso y desde luego muy cercanos a nuestros clientes”, dijo el
presidente de Bankia.

“Con la fidelidad de nuestros clientes estamos convencidos de que Bankia va a
ser una franquicia sélida, rentable y eficiente. Y eso es muy importante para
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Bankia, pero es muy importante también para los siete millones y medio de
familias que han confiado en nosotros sus ahorros. Es muy importante para
preservar catorce mil quinientos puestos de trabajo y es muy importante para
reforzar la imagen del sistema financiero espafiol, que en definitiva es reforzar
la imagen de la economia espafola”, aseverd Goirigolzarri.

Las declaraciones integras se pueden descargar en el siguiente link

Para mas informacién:

Juan Emilio Maillo 689 869 034 (jmaillo@bankia.com)

Susana R. Arenes 616 404 696 (srarenes@bankia.com)

Mariano Utrilla 691 827 401 (mutrilla@bankia.com)

Carmen de Miguel 679 982 792 (cmiguelh@bankia.com)
@Bankia
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