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1. FACTORES DE RIESGO
1.1. Descripcion de los factores de riesgo especificos del emisor

Las actividades, los resultados de explotacidn, la generacion de caja, las previsiones y la situacion financiera
y patrimonial de Promotora de Informaciones, S.A. (“PRISA” o la “Sociedad”, conjuntamente con sus
sociedades dependientes, el “Grupo PRISA” o el “Grupo”) estan sujetos, principalmente, a riesgos
relacionados con los sectores de actividad en los que el Grupo PRISA opera (Educacién y Media), asi como
a riesgos propios del Grupo.

Los riesgos alos que se encuentra expuesto el Grupo podrian materializarse o agravarse como consecuencia
de cambios en las condiciones competitivas, econdmicas, politicas, legales, regulatorias, sociales, de negocio
y financieras, por lo que cualquier inversor debe tenerlos en cuenta. Cualquiera de estos riesgos, si se
materializase, podria llegar a tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de
explotacion, la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo PRISA,
asi como afectar negativamente a la valoracion de la Sociedad, lo que podria ocasionar una pérdida, parcial
o total, de la inversion realizada. En este sentido, la Sociedad no puede garantizar el cumplimiento de las
expectativas plasmadas en las previsiones contenidas en el punto 3.6 del Documento de Registro o aquellas
realizadas en el pasado, o su modificacion de manera significativa.

A continuacioén, se exponen, ordenados por categorias en funciéon de su naturaleza, aquellos factores de
riesgo que actualmente PRISA ha considerado importantes y especificos con respecto al Grupo y a sus
sectores de actividad para adoptar una decisién de inversién informada Estos riesgos estan refrendados
por el presente documento de registro universal (el “Documento de Registro”).

No obstante, actualmente, hay otros riesgos que no se han incluido en esta seccién del Documento de
Registro de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de junio de 2017 (el “Reglamento (UE) 2017/1129”) por considerarse de menor
importancia o por tratarse de riesgos de tipo genérico, como por ejemplo, el riesgo de pérdida de talento y
personal clave en general y talento digital en particular, los riesgos fiscales en los paises en los que opera el
Grupo, el riesgo de no alcanzar los objetivos financieros o de negocio, el riesgo de externalizacién de
servicios (subcontrataciéon o colaboraciones), el riesgo de crédito comercial (que se define como la
posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones contractuales de pago de cuentas por cobrar
del Grupo), el riesgo de que los seguros suscritos no cubran adecuadamente las pérdidas, el riesgo de
discontinuidad del negocio, el riesgo de cambios en la normativa fiscal o contable a la que se encuentra
sometida el Grupo, los riesgos relacionados con blanqueo de capitales o los riesgos reputacionales como
consecuencia, entre otras cuestiones, de actuaciones irregulares en los procesos comercializacién o venta
de productos del Grupo o, en definitiva, de comportamientos que no cumplan con las expectativas del
mercado y de los distintos grupos de interés.

Ademas, en el futuro, riesgos actualmente desconocidos o no considerados relevantes por la Sociedad
podrian tener, asimismo, un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion,
la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

(A) RIESGOS RELACIONADOS CON LA SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL DEL GRUPO PRISA

1. Elelevado nivel de endeudamiento de PRISA limita significativamente su capacidad financiera, lo
que podria afectar negativamente a su posicién financiera y patrimonial.

A 31 de diciembre de 2025 el nivel de deuda neta bancaria(!) del Grupo ascendia a 693.256 miles de euros,
lo que podria suponer una serie de riesgos para el Grupo ya que: (i) aumenta la vulnerabilidad del Grupo al
entorno macroeconémico y a la evolucion de los mercados, especialmente en aquellos negocios con mayor
exposicion a los ciclos econémicos; (ii) requiere destinar una parte significativa de los flujos de caja de las

(1): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).



operaciones a atender las obligaciones de pago de intereses y amortizacién del principal de la deuda(?),
reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades de circulante, asi como a financiar
inversiones y futuras operaciones; (iii) limita la flexibilidad financiera, estratégica y operativa del Grupo,
asf como la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados; y (iv) sitiia al Grupo en desventaja en
relaciéon con competidores menos endeudados.

En mayo de 2025, el Consejo de Administracién de PRISA aprobd, por mayoria, la firma de un contrato de
novacion de los contratos de financiaciéon de la Sociedad denominado en inglés “Global Amendment and
Restatement Agreement”, sujeto a la legislacion inglesa (la “Refinanciacion 2025”). E1 9 de mayo de 2025
se produjo la entrada en vigor de la Refinanciacién 2025, una vez que se cumplieron las condiciones
formales para su efectividad contempladas en el citado contrato de novacién y se elevaron a publico los
acuerdos alcanzados con la totalidad de sus acreedores. Los términos basicos de la Refinanciaciéon 2025
consistieron, entre otros aspectos, en una ampliacién del plazo de vencimiento del tramo de la deuda super
senior a junio de 2029 y del tramo de la deuda senior a diciembre de 2029, la actualizacién del coste de esta
financiacién, la ampliacion de la deuda super senior en 50 millones de euros y en una flexibilizacion de las
condiciones de la deuda financiera del Grupo (para mas informacion, véase el punto 3.1.2.(A)(b) del
Documento de Registro). Ademas, los acuerdos alcanzados con los acreedores de los contratos de
financiacién contemplaron el repago integro del tramo de la deuda junior de PRISA, utilizando para ello los
fondos obtenidos en el aumento de capital ejecutado por la Sociedad en marzo de 2025 (véase el punto
3.1.2.(A)(a) del Documento de Registro). Tras la Refinanciacién 2025, el coste de la deuda senior se
encuentra referenciado a Euribor(3)+5,5% pagadero en caja, mientras que el coste de la deuda super senior
se encuentra referenciado a Euribor(®+5,25% pagadero en caja. A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
mantenia una deuda bruta con entidades de crédito asociada a la Refinanciaciéon 2025 de 575.105 miles de
euros de deuda senior y 250.000 miles de euros de deuda super senior.

Actualmente, la Sociedad posee las calificaciones crediticias (rating) “B-" con perspectiva estable y “B3” con
perspectiva estable, otorgadas el 14 de marzo de 2024 por S&P Global Ratings Europe Limited (S&P)(4 y el
29 de febrero de 2024 por Moody’s Investors Service Espafia, S.A.(4), respectivamente. Estas calificaciones
crediticias, que son revisadas periédicamente, se mantienen vigentes a la fecha del Documento de Registro.
No obstante, no existen garantias de que las calificaciones crediticias otorgadas actualmente a PRISA vayan
a mantenerse en el tiempo en la medida en que las calificaciones crediticias son revisadas y actualizadas
periddicamente, y dependen de diversos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control de
la Sociedad. Por tanto, las calificaciones crediticias de PRISA pueden sufrir descensos y pueden ser
suspendidas o retiradas en cualquier momento por las agencias de calificacién crediticia. Un descenso en la
calificacién crediticia de la Sociedad podria afectar de manera adversa a las condiciones de una posible
nueva refinanciacion futura de la deuda financiera del Grupo, asi como limitar el acceso del Grupo a los
mercados financieros, inversores y determinados prestamistas. Las calificaciones crediticias (rating)
pueden consultarse en la padgina web de PRISA (enlace)(®).

Por todo ello, y a pesar de la extension del perfil de vencimientos de la deuda del Grupo como resultado de
la Refinanciacion 2025, asi como de la cancelacién completa y de forma anticipada del tramo de la deuda
Jjunior por importe de 40.374 miles de euros en marzo de 2025, el elevado endeudamiento del Grupo podria
producir un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generacion de
caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a
la valoracién de la Sociedad. Ademas, en caso de que se produjera un incumplimiento de las obligaciones de

(2): A 31dediciembre de 2025, las obligaciones del Grupo entre los ejercicios 2026 y 2029 (ambos inclusive) derivadas de su deuda
con entidades de crédito ascendian a un importe total de 1.107.062 miles de euros, correspondiente a las obligaciones de pago
de intereses en efectivo y amortizacién de principal. Para mas informacion, véase el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de
Registro.

(3):  Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacién de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periédicamente la ventana de pago de intereses segun los periodos
anteriores y, en funcién de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidacién de intereses.
Seguidamente se iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.

(4): Agencia de calificacion crediticia registrada en la Unién Europea (ESMA) de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (CE) nim.
1060/2009 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de septiembre de 2009, sobre agencias de calificacién crediticia.

(5): Esta pagina web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o aprobada por la CNMV.


https://www.prisa.com/es/info/ratings

amortizacién de deuda del Grupo bajo sus contratos de financiacién, sus acreedores podrian ejecutar las
garantias personales o reales que se describen en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro.

2. Los contratos de financiacion del Grupo contemplan determinadas cldusulas contractuales, entre
las cuales se encuentra el cumplimiento de determinadas ratios financieras (covenants), cuyo
incumplimiento podria suponer un vencimiento anticipado de la deuda financiera.

Los contratos asociados a la Refinanciaciéon 2025 del Grupo PRISA estipulan requisitos y compromisos de
cumplimiento de determinadas ratios de apalancamiento y financieras (covenants). En los contratos
financieros se establece el cumplimiento de determinadas ratios de caracter financiero para el Grupo PRISA,
cuya aplicaciéon comenz6 a partir del 30 de junio de 2025 y cuyo incumplimiento supondria el acaecimiento
de un evento de vencimiento anticipado de la deuda bancaria.

Actualmente, las ratios financieras exigidas y que se encuentran vigentes para los préximos periodos en
virtud de los contratos asociados a la deuda sindicada senior y el referente a la deuda super senior (véase el
punto 3.1.2.(C) del Documento de Registro) son las que se indican en la tabla siguiente.

Ratio deuda financiera neta consolidada/EBITDA 30/06/2026: 4,65 31/03/2028: 3,81

consolidado("™) no podra exceder(": 30/09/2026: 4,68 30/06/2028: 4,26
31/12/2026: 5,10 30/09/2028: 3,97
31/03/2027: 4,60 31/12/2028: 3,53
30/06/2027: 5,09 31/03/2029: 3,20
30/09/2027: 4,77 30/06/2029: 3,61
31/12/2027: 4,26 30/09/2029: 3,37

Ratio de caja minima: la caja total disponible en las 30/06/2026: 30 millones € 31/03/2028: 40 millones €

filiales del Grupo en Espafia no serd inferior a("™: 30/09/2026: 30 millones € 30/06/2028: 30 millones €
31/12/2026: 40 millones € 30/09/2028: 30 millones €
31/03/2027: 40 millones € 31/12/2028: 40 millones €
30/06/2027: 30 millones € 31/03/2029: 40 millones €
30/09/2027: 30 millones € 30/06/2029: 30 millones €
31/12/2027: 40 millones € 30/09/2029: 30 millones €

(*):  Definiciones acordadas en los contratos de la Refinanciaciéon 2025, que difieren de las definiciones utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
las medidas alternativas de rendimiento que se incluyen en el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento
(alternative performance measures)”).

(**): Importes referidos al periodo de 12 meses anteriores a la fecha de medicion de la ratio financiera.

(***): Incluyendo el saldo no dispuesto de la péliza Super Senior de la Sociedad.

Asimismo, los contratos asociados a la Refinanciacion 2025 incluyen clausulas habituales en este tipo de
contratos, que prevén la posibilidad, para los acreedores, de instar el vencimiento anticipado de los mismos,
entre las que se incluye: (i) una clausula de vencimiento anticipado de la deuda por cambio de control a
nivel de PRISA(®); (ii) una clausula denominada de “key man”, que prevé también el vencimiento anticipado
de la Refinanciacién 2025 en caso de sustitucion del actual Presidente del Consejo de Administracion de
PRISA; y (iii) otras clausulas de vencimiento anticipado de la deuda como la falsedad en estados financieros,
una declaraciéon de insolvencia a nivel de los garantes de la deuda o de sociedades materiales del Grupo
PRISA, la ejecucion de cualquier proceso de expropiacion, embargo, ejecucion forzosa o proceso analogo
sobre activos de la Sociedad o cualquier garante de la deuda por un importe agregado superior a 5.000 miles
de euros, el incumplimiento de cualquier provisiéon de los contratos de financiacidn y del acuerdo entre
acreedores que no sea remediado en un plazo inferior a 20 dias habiles, el cese de negocio o una
expropiacion de negocios o activos que impidiese al Grupo PRISA seguir ejerciendo su actividad con
normalidad, entre otros. Adicionalmente, estos contratos incluyen disposiciones sobre incumplimiento
cruzado que podrian ocasionar, si el incumplimiento se produce en contratos de financiacién con terceros
y supera determinados importes, el vencimiento anticipado y resoluciéon de dichos contratos. Dichas

(6): Dicho cambio de control queda definido en los contratos asociados a la Refinanciacién 2025 como (i) la adquisicién o el control,
por parte de una o varias personas concertadas entre si, de mas del 50% de los derechos de voto que pudiesen ejercitarse en
una junta; (ii) la capacidad de nombrar o cesar a la mayoria de los consejeros; o (iii) la capacidad de definir las politicas
operativas o financieras del Grupo PRISA, excluyéndose en todo caso de la definicién a los accionistas significativos de PRISA
que ostentasen una participacién accionarial igual o superior al 25% de la Sociedad en el momento de suscripcién de los
contratos asociados a la Refinanciacién 2025.



cladusulas de incumplimiento cruzado aplicarian en caso de que se incumpliesen obligaciones de pago sobre
cualquier tramo de deuda con terceros por cualquier sociedad del Grupo PRISA llegada su fecha de
vencimiento (o, en su caso, transcurrido su periodo de gracia) o en caso de que cualquier tramo de deuda
con terceros fuese declarado exigible antes de su fecha de vencimiento o cancelado como consecuencia de
que se produjese un evento de incumplimiento conforme a lo indicado anteriormente (véase el punto
3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro).

Pese a que PRISA ha cumplido con las ratios referidas anteriormente desde la entrada en vigor de la
Refinanciacién 2025 y considera que, a la fecha del Documento de Registro, contintia cumpliendo con dichas
ratios, la determinacidn de estos covenants se realiz6 en atencidn a las condiciones de mercado y de acuerdo
con las expectativas de negocio de PRISA en el momento de negociacion de la Refinanciacién 2025. Sin
embargo, estas condiciones y expectativas pueden verse modificadas y afectadas por el acaecimiento de
distintos factores, alguno de los cuales se encuentra fuera del control del Grupo, como por ejemplo aquellos
derivados de coyunturas geopoliticas o econémicas desfavorables, o de cualquier otro tipo (incluidas
coyunturas sanitarias y medioambientales) que podrian afectar a la situacion econémica global, asi como a
la situacién econémica espaiiola y latinoamericana en particular y, en consecuencia, a las actividades del
Grupo (véase, en particular, el factor de riesgo ndm. 9). En concreto, una situaciéon de elevados tipos de
interés, en particular el Euribor, impactaria de manera adversa a la situacién financiera del Grupo, al estar
referenciada la mayor parte de su deuda bancaria a este indicador (véase el factor de riesgo niim. 3).

Adicionalmente, los cambios en la normativa contable aplicable a la elaboracién de los estados financieros
del Grupo PRISA podrian afectar a la medicién de dichos covenants, lo que implicaria su revision con los
acreedores financieros bajo la Refinanciacion 2025. Asi, por ejemplo, esta previsto que la aplicaciéon de la
NIIF-UE 18 “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros” a partir del 1 de enero de 2027
modifique la forma de presentaciéon de la cuenta de resultados consolidada (véase el punto 6.1.4 del
Documento de Registro), lo que se traduce en que las definiciones de los covenants acordadas en los
contratos de la Refinanciacién 2025 podrian ser revisadas con los acreedores financieros bajo la citada
refinanciacién con vistas a adecuarlas a la nueva normativa contable sin que, en todo caso, la Sociedad
considere que vaya a tener un impacto significativo.

Los covenants reducen la flexibilidad estratégica y financiera del Grupo, y su eventual incumplimiento
podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generaciéon
de caja, las previsiones y/o la situacidn financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente
a la valoracion de la Sociedad, en la medida que podria suponer que la deuda financiera resultara
inmediatamente vencida y exigible.

3. Una parte significativa de la deuda bancaria del Grupo estd referenciada a tipos de interés
variable, cuyo incremento podria suponer un mayor gasto financiero.

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en los tipos de interés en la medida en que una parte
significativa del coste de la financiacién ajena del Grupo (véase el factor de riesgo nim. 1) se encuentra
referenciado a tipos de interés variables (principalmente, el Euribor) que se actualizan de forma mensual,
trimestral o semestral, en funcién del plazo escogido por el Grupo para cada contrato de financiacion o el
periodo de liquidacion de intereses y el tipo de referencia aplicable. Este riesgo es particularmente
relevante en situaciones econémicas y geopoliticas como las actuales (véase el factor de riesgo nim. 9), que
podrian desembocar nuevamente en elevadas tasas de inflacion(”) y en incrementos de los tipos de interés
acordados por las autoridades monetarias. En este sentido, si bien desde mediados de 2024 hasta junio de
2025 se produjo una bajada gradual de los tipos de interés por parte de las distintas autoridades monetarias
como consecuencia de la moderacion de la inflacidn, existen una serie de factores, tales como un aumento
brusco y sostenido de los precios de las materias primas energéticas derivado de conflictos bélicos como
los actuales, una intensificacién de las guerras comerciales o el aumento del gasto en defensa,

(7): Latasa de variacién anual del IPC se situé en el 3,2% en abril de 2026 (fuente: nota de prensa de 14 de mayo de 2026 publicada
por el Instituto Nacional de Estadistica). La variacion anual media del IPC en 2025 se situ6 en el 2,7% (2,8% en 2024) (fuente:
nota de prensa de 15 de enero de 2026 publicada por el Instituto Nacional de Estadistica).



particularmente en Europa, que podrian provocar nuevas subidas de las tasas de inflacién asi como de los
tipos de interés.

A 31 de diciembre de 2025, un 99,90% de la deuda con entidades de crédito del Grupo estaba referenciado
a tipos de interés variable. En dicha fecha, el tipo de interés medio de la deuda con entidades de crédito(?)
del Grupo ascendi6 al 7,54%.

En este sentido, y aunque el Grupo evaltia habitualmente la contrataciéon de productos derivados para
limitar, por ejemplo, el impacto de potenciales subidas del Euribor(9), incrementos adicionales de los tipos
de interés supondrian un aumento del gasto financiero y pago por intereses, lo que impactaria
negativamente en la caja disponible del Grupo. A 31 de diciembre de 2025, los gastos financieros por
“intereses de deuda” del Grupo ascendieron a 71.251 miles de euros (82.564 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) (véase el punto 6.1.1 del Documento de Registro). A este respecto, y considerando el
importe nominal a 31 de diciembre de 2025 de la deuda sindicada senior, y de la deuda super senior, por un
importe total de 825.105 miles de euros, un incremento del Euribor en un punto porcentual conllevaria un
impacto negativo en la cuenta de resultados consolidada y en la caja del Grupo de, aproximadamente, 8
millones de euros en términos anualizados. Este impacto no tiene en cuenta el efecto de las opciones
contratadas actualmente, y las que pudieran contratarse en un futuro, que limiten el impacto adverso de las
subidas de los tipos de interés.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

4. En caso de que PRISA no perciba ingresos por dividendos suficientes de sus filiales, la Sociedad
(como sociedad matriz del Grupo) podria incurrir en pérdidas en un futuro, lo que podria
provocar una nueva situacion de desequilibrio patrimonial,

PRISA, en su condicién de sociedad matriz del Grupo (véase el punto 3.3 del Documento de Registro),
desarrolla sus actividades a través de un grupo de sociedades dependientes, negocios conjuntos y empresas
asociadas, de manera que, actualmente, una parte sustancial de sus ingresos proviene del reparto de
dividendos de sus filiales y su consideracion como tales a efectos contables. Durante el ejercicio 2025, PRISA
registr6 un ingreso por dividendos de sus filiales por importe de 49.346 miles de euros, lo que representé
un 91,1% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad (92,5% en el ejercicio 2024).

Una evolucion adversa de los negocios del Grupo PRISA por cualquier causa como, por ejemplo, una
situaciéon macroeconémica adversa (véase el factor de riesgo nim. 9), podria tener un impacto negativo en
los ingresos por dividendos que percibe la Sociedad. Ademas, una parte significativa de las sociedades del
Grupo se encuentra en Latinoamérica por lo que los mencionados dividendos estan sujetos, entre otros, al
riesgo de tipo de cambio y al riesgo de depreciacion o devaluacion de las monedas extranjeras de los paises
en los que el Grupo opera (véase, entre otros, el factor de riesgo nim. 6). Por otro lado, la refinanciacién de
la deuda financiera sindicada de la Sociedad llevada a cabo por PRISA en abril de 2022 supuso una
reorganizacion de la deuda en lo que a prestatarios se refiere, lo que supuso que, desde ese afio y hasta la
actualidad, la totalidad del gasto financiero asociado a la deuda refinanciada se registre en la Sociedad. A
este respecto, el tipo de interés de dicha deuda esta referenciado a un tipo de interés variable, el Euribor
(véase el factor de riesgo num. 3). Asimismo, existe el riesgo de que PRISA, como sociedad cabecera de un

(8): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).

(9): Enjulio de 2025, la Sociedad contratd una cobertura de tipos de interés sobre un nominal de su deuda bancaria de 200 millones
de euros mediante un collar sobre el Euribor a 3 meses con un rango de entre 1,837% y 2,217%. Esta cobertura mitiga el impacto
de cualquier subida del Euribor a 3 meses por encima del 2,217%, a cambio de limitar el ahorro maximo en pago de intereses a
un Euribor de 1,837%, en caso de que este indicador disminuyese por debajo de este ultimo nivel. Ademas, en septiembre de
2025 se contrataron dos coberturas adicionales. La primera sobre un importe nominal de 100 millones de euros que limita el
impacto de cualquier subida de Euribor a 3 meses por encima del 2,35% y la segunda sobre un nominal de 100 millones de
euros, por el que se cambia el tipo de interés variable del Euribor a 3 meses por un tipo de interés fijo del 2,16% (interest rate
swap). Finalmente, en marzo y abril de 2026 se han contratado dos coberturas adicionales, por las que nuevamente se cambia
el tipo de interés variable del Euribor a 3 meses por un tipo de interés fijo del 2,805% (sobre un nominal de 100 millones de
euros) y del 2,778% (sobre un nominal de 100 millones de euros), respectivamente (interest rate swap). Todas las coberturas
contratadas estan vigentes hasta junio de 2028.



grupo de entidades dependientes, registre posibles deterioros en el valor en libros de sus inversiones,
cuando el valor en uso de las mismas sea inferior a su valor en libros.

En este sentido, al igual que lo acontecido en los ejercicios 2025 y 2024 en los que PRISA tuvo a nivel
individual unas pérdidas por un importe de 24.069 miles de euros y 9.686 miles de euros, respectivamente,
en caso de que la Sociedad no perciba dividendos suficientes de sus filiales para compensar, principalmente,
el coste de la financiacién de su deuda, posibles deterioros de activos e inversiones financieras, posibles
contingencias y otros costes operativos de la Sociedad, o en caso de que los dividendos recibidos no tengan
la consideracién de ingresos por no cumplir con la normativa contable vigente, PRISA incurriria en pérdidas,
erosionando su patrimonio neto a nivel individual.

A 31 de diciembre de 2025, el patrimonio neto de la Sociedad a nivel individual se situé en 427.088 miles
de euros, lo que suponia estar por encima de los 2/3 del capital social a dicha fecha, cifra minima a los
efectos de la obligacién de reducir el capital social de conformidad con lo previsto en el articulo 327 del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) si hubiera transcurrido un ejercicio social sin haberse
recuperado el patrimonio neto. No obstante, en caso de que la Sociedad incurra en pérdidas en un futuro o
estas se acumulen en ejercicios posteriores quedando el patrimonio neto reducido a una cifra inferior a los
2/3 del capital social (que actualmente se encuentra fijado en 134.914.212,10 euros), podria producirse
una nueva situacion de desequilibrio patrimonial.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad. Ademas, conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital y entre otros supuestos, en caso de que las pérdidas dejen reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida
suficiente, y siempre que no sea procedente solicitar la declaraciéon de concurso, una sociedad de capital
debe disolverse.

5. PRISA ha incurrido en pérdidas a nivel consolidado en el ejercicio 2025 (y en ejercicios
anteriores), principalmente por el impacto contable de determinadas operaciones corporativasy
diferencias de conversion.

PRISA ha incurrido en pérdidas a nivel consolidado en el ejercicio 2025 (y en ejercicios anteriores),
principalmente por el impacto contable de determinadas operaciones corporativas y diferencias de
conversion.

En este sentido, durante el ejercicio 2025, PRISA registr6 un resultado consolidado negativo por importe de
-26.652 miles de euros (resultado negativo igualmente en el ejercicio 2024 por importe de -10.571 miles de
euros). Junto con los resultados de ejercicios anteriores, el Grupo PRISA acumulaba unas ganancias
acumuladas de ejercicios anteriores y reservas (sin incluir prima de emisién) por importe negativo de -
632.819 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (-613.685 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Estos resultados negativos vienen motivados principalmente, entre otros multiples factores, por el impacto
de determinadas operaciones corporativas, como las operaciones de venta de DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A. (“DTS”) en abril de 2015 y de Grupo Media Capital SGPS, S.A. en diciembre de 2019
(que supusieron pérdidas acumuladas y, por ende, un impacto negativo en el patrimonio neto consolidado
por importe de 3.903 millones de euros), por deterioros de determinados activos (principalmente fondos
de comercio y créditos fiscales) y por las diferencias de conversion.

Del mismo modo, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo acumulaba diferencias de conversién negativas por
importe de -76.156 miles de euros (-74.124 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), como consecuencia
de la depreciacion experimentada en los tltimos afios por las divisas de los paises latinoamericanos en los
que el Grupo opera y que se recogen en la partida “diferencias de conversién” del balance de situaciéon
consolidado de la Sociedad a dicha fecha (véase el factor de riesgo nim. 6). Asi, por ejemplo, las diferencias
de conversion mas significativas en el ejercicio 2025 surgieron en Brasil, Chile y México por la evolucién de
los tipos de cambio.



Los factores anteriores, entre otros, sirven para explicar la situacién de fondos propios negativos que, a
nivel consolidado, l1a Sociedad registré en ejercicios y periodos pasados, asi como a 31 de diciembre de 2025,
teniendo en cuenta que, conforme a las NIIF-UE (segtin se define en el punto 6.1.1 del Documento de
Registro), no se permite poner a valor de mercado los negocios del Grupo, de manera que se encuentran
registrados a valor de coste o precio de adquisicién. De este modo, pese a la mejora experimentada en los
referidos fondos propios consolidados por las emisiones de las Obligaciones Convertibles (segtin se definen
en el punto 3.1.2.(A)(a) del Documento de Registro), a 31 de diciembre de 2025, el patrimonio neto del
Grupo fue negativo por importe de -365.593 miles de euros (-368.479 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

Finalmente, y a efectos aclaratorios, la situacién anteriormente descrita no afecta a la situaciéon de
desequilibrio patrimonial que, conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, se mide a partir
del patrimonio neto de las sociedades individuales (véase el factor de riesgo niim. 4).

Sin perjuicio de lo anterior, la situacion descrita en este riesgo, asi como su mantenimiento en el tiempo,
podria tener un impacto negativo en las actividades, los resultados de explotacion, l1a generacion de cajay/o
la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la
Sociedad.

(B) OTROS RIESGOS FINANCIEROS

6. La fluctuacion en los tipos de cambio del euro frente a las monedas latinoamericanas y al délar
estadounidense podria afectar a la posicion financiera del Grupo.

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio, fundamentalmente por las inversiones
financieras realizadas en participaciones en sociedades latinoamericanas, asi como por los ingresos y
resultados procedentes de dichas inversiones.

En el ejercicio 2025, el 60,4% de los ingresos de explotacion del Grupo procedieron de paises con moneda
funcional distinta el euro (un 59,5% en 2024). En particular, el 18,9% de los ingresos de explotacion del
Grupo procedieron de Brasil, el 10,6% de Colombia, el 10,3% de México, el 4,2% de Chile y el 4,2% de
Argentina. Por ello, los ingresos de explotacion del Grupo se ven afectados de manera significativa por el
efecto cambiario(19) de las monedas en las que opera el Grupo con respecto al euro.

En conjunto, en el ejercicio 2025, los ingresos de explotacidn del Grupo se vieron afectados negativamente
en -46.918 miles de euros por el efecto cambiario(!® (mientras que en el ejercicio 2024 el efecto
cambiario(19 fue negativo en -24.380 miles de euros). El efecto cambiario(19) negativo del ejercicio 2025 se
concentr6 principalmente en Argentina (-19.529 miles de euros), Brasil (-11.893 miles de euros) y México
(-9.466 miles de euros) mientras que, por el contrario, hubo efecto cambiario(9 positivo en Pert (+975
miles de euros). A tipo de cambio constante, los ingresos de explotacién hubieran crecido en 2025 en un
3,4% con respecto a 2024 (en lugar de -1,7% que fue el decrecimiento a tipo de cambio corriente).

Si bien es cierto que, con caracter general, las fluctuaciones de las monedas latinoamericanas han tenido en
los Ultimos ejercicios, en conjunto, un efecto poco significativo en los resultados del Grupo (efecto negativo
en el ejercicio 2025 y en el ejercicio 2024), una depreciaciéon o devaluacién de las monedas extranjeras de
los paises en los que el Grupo opera con respecto al euro, como la ocurrida en particular en el cuarto
trimestre del ejercicio 2023 en Argentina, impactaria de manera adversa en la repatriacién de la caja en
euros de las sociedades extranjeras del Grupo, por ejemplo, via dividendos (véase el factor de riesgo ndm.
4). Asimismo, una evolucion desfavorable del efecto cambiario(19), a raiz de un incremento de los tipos de
cambio respecto de las monedas de los principales paises en los cuales el Grupo tiene presencia, conllevaria
un impacto negativo en la cuenta de resultados consolidada y en la caja del Grupo. En particular, una
depreciacion de las monedas del 1% supondria una caida de los ingresos totales de explotacion para el
Grupo de, aproximadamente, 5,5 millones de euros, considerando los ingresos a diciembre de 2025. Si se
realiza este mismo analisis en términos de EBITDA ajustado(19) para el ejercicio 2025, y teniendo en cuenta

(10): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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que en moneda diferente al euro se han generado 152,1 millones de euros en dicho ejercicio, una
depreciaciéon de un 1% en las monedas diferentes al euro, generaria un efecto de caida de EBITDA
ajustado(! de 1,5 millones de euros, estimativamente.

Las sociedades extranjeras del Grupo contabilizan las partidas de sus balances y cuentas de resultados en
la moneda funcional local. En el proceso de preparacién de las cuentas consolidadas, se aplica a todos los
bienes, derechos y obligaciones el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y el tipo de cambio medio
mensual para las partidas de la cuenta de resultados (excepto para los paises de economias
hiperinflacionarias). La diferencia entre el importe de los fondos propios convertidos al tipo de cambio
histérico y la situacién patrimonial neta que resulta de la conversién del resto de partidas segin se ha
indicado, se incluye en el patrimonio neto como diferencias de cambio. A 31 de diciembre de 2025, el
impacto negativo acumulado en el patrimonio neto del Grupo ascendi6 a -76.156 miles de euros (-74.124
miles de euros a 31 de diciembre de 2024). Una potencial depreciacién o devaluacion futura de las monedas
extranjeras con respecto al euro impactaria negativamente en el patrimonio neto del Grupo. En el momento
de la venta o liquidacién de cualquier sociedad que haya generado diferencias de conversion, éstas se
traspasaran a la cuenta de resultados consolidada teniendo su reflejo en el estado de resultado global
consolidado, en el epigrafe “Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias”, sin impacto en el
patrimonio neto consolidado. Actualmente, el Grupo no tiene contratados derivados relevantes sobre tipos
de cambio. Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus
previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variaciéon
del tipo de cambio (seguros de cambio, forwards, productos estructurados y opciones sobre divisas
fundamentalmente) en funcion de los riesgos y oportunidades que se van identificando a este respecto en
los mercados con la finalidad de reducir la volatilidad de las operaciones y resultados de las sociedades del
Grupo que operan en el extranjero.

Asimismo, una posible evolucion adversa o un empeoramiento en las economias de los paises de
Latinoamérica en los que el Grupo esta presente podria dar lugar a situaciones de hiperinflacién, con el
consiguiente impacto negativo en los tipos de cambio. A este respecto, desde el ejercicio 2018, la economia
de Argentina es considerada, hiperinflacionaria a efectos de las NIIF-UE debido, entre otros aspectos, a que
la inflacién acumulada de los 3 ultimos afios en dicho pafs superé el 100%. Durante el ejercicio 2025, y
continuando con la tendencia descendente iniciada en 2024 a raiz de las modificaciones en politicas fiscales
y cambiarias establecidas por el nuevo Gobierno a finales de 2023, la tasa de inflacion ha experimentado
una fuerte desaceleracion, situdndose de enero a diciembre 2025 en un 31,5% (117,8% en 2024), siendo la
mas baja en ocho afios. Los principales impactos contables se encuentran descritos en la Nota 2—“Bases de
presentacion de las cuentas anuales consolidadas” de las cuentas anuales consolidadas de PRISA del ejercicio
2025 que han quedado incorporadas por referencia en el Documento de Registro (véase el punto 4 del
Documento de Registro).

Por todo ello, una evolucidn adversa del tipo de cambio del euro frente a las monedas latinoamericanas y al
dolar estadounidense podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de
explotacidn, la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi
como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.

7. Los elevados costes fijos en el sector Media y la estacionalidad, tanto del negocio de publicidad del
drea de Media, como del negocio del drea de Educacién, asi como déficits de tesoreria por otras
causas, podrian afectar a la liquidez del Grupo.

La situacion macroeconémica adversa de los ultimos afios, consecuencia principalmente de
acontecimientos extraordinarios como los conflictos bélicos existentes en Ucrania y Oriente Medio, las
tensiones geopoliticas, la guerra comercial, el aumento de la volatilidad de los mercados financieros o la
reaparicion de un entorno de alta inflacién y de elevados tipos de interés, o de cualquier otro tipo (incluidas
coyunturas sanitarias o desastres naturales) (véase el factor de riesgo nim. 9), ha originado, entre otras

(11): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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cuestiones, nuevas perturbaciones, inestabilidad y volatilidad relevantes en los mercados, que tiene un
impacto adverso en la capacidad de generacién de caja del Grupo.

Los negocios dependientes de la publicidad, ademas de ser altamente dependientes del ciclo econémico
(véase el factor de riesgo num. 12), tienen un porcentaje elevado de costes fijos, y la caida de ingresos
publicitarios, por ejemplo, a raiz de situaciones macroecondmicas adversas (véase el factor de riesgo ntim.
9), repercute de manera significativa en los margenes y en la posicion de tesoreria, dificultando la puesta
en marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo. En este sentido, en el
ejercicio 2025, los costes fijos de los negocios del drea de Media del Grupo supusieron un 80,6% sobre el
total de los gastos de explotacidn de Media excluyendo indemnizaciones en dichos periodos (306.178 miles
de euros en el ejercicio 2025). Los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo en el ejercicio 2025
representaron un 37,3% de los ingresos de explotacion del Grupo (36,3% en el ejercicio 2024).

En cuanto a la estacionalidad de los negocios, cabe destacar que, en Media, la publicidad se concentra
principalmente en el dltimo trimestre de un ejercicio, siendo el primer trimestre un periodo con menor
volumen de ingresos publicitarios. Asi, por ejemplo, en el cuarto trimestre del ejercicio 2025 se gener? el
32,2% de los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo mientras que en el primer trimestre del
referido ejercicio 2025 sélo se gener6 el 20,3%. En el caso del area de Educacion, el ultimo trimestre
también es el de mayor volumen de ingresos coincidiendo con el inicio de las Campaiias Sur y teniendo en
cuenta que en el referido trimestre se entrega, histéricamente, la parte mas relevante de la venta publica de
Brasil (esto es, el Pedido de Novedad, segiin este concepto se define en el punto 3.2.2 del Documento de
Registro, del “Programa Nacional do Livro e do Material Diddtico” (PNLD)). El segundo trimestre de un
ejercicio suele ser el de menor peso relativo sobre el total del afio, al ser un trimestre en el que,
practicamente, las Campafias Sur han finalizado y ain no han empezado las Campafias Norte. Asi, en el
ejercicio 2025, el 34,6% de los ingresos totales del ejercicio se generaron en el dltimo trimestre mientras
que el segundo trimestre del ejercicio represent6 el 13,7% del total.

Si bien, en cémputo anual, la estacionalidad de los flujos de efectivo del Grupo no es significativa, dado que
los flujos procedentes de las distintas unidades de negocio se compensan mitigando, en gran medida, el
efecto de la estacionalidad, la naturaleza estacional de los negocios del Grupo podria dar lugar a algunas
tensiones de tesoreria durante los periodos en que los cobros son estructuralmente menores.

Todo lo anterior supone que el Grupo PRISA esté expuesto al riesgo de liquidez, pudiendo dar lugar a un
déficit de tesoreria, que resulte en dificultades para poder dar continuidad a los negocios del Grupo e
implementar correctamente su plan de negocio. Cualquier desequilibrio relevante de la liquidez podria
agravar la situacién afectando a la liquidez del Grupo, lo que podria tener un impacto sustancial negativo
en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacién de caja, las previsiones y/o la situacion
financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.

8. El Grupo podria registrar en el futuro un saneamiento contable de los activos intangibles, los
fondos de comercio y los créditos fiscales.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia registrados en su balance de situacién consolidado (i) activos
intangibles por importe de 94.370 miles de euros (10,5% sobre el total del activo); (ii) fondos de comercio
por importe de 104.088 miles de euros (11,5% sobre el total del activo); y (iii) activos por impuestos
diferidos por importe de 50.039 miles de euros (5,6% sobre el total del activo).

En el analisis de la determinacion del valor recuperable (que conforme a la normativa contable vigente se
realiza, al menos, anualmente o con una periodicidad inferior si existen indicios de deterioro) y, por tanto,
en la valoracién de los activos intangibles y los fondos de comercio, asi como en la estimacién de la
recuperacion de los créditos fiscales, se han utilizado estimaciones, realizadas en un momento determinado
en funcion de la mejor informacién disponible a la fecha, en la que se realiza el citado analisis de
determinacién del valor recuperable.

No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro, tales como cambios en las

estimaciones futuras de los ingresos, costes de produccion, cobrabilidad de las cuentas por cobrar, cambios
impositivos y regulatorios, etc., asi como deterioros en la situacién macroeconémica mundial, obliguen a
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modificar dichas estimaciones a la baja, lo que implicaria el reconocimiento en la cuenta de resultados de
pérdidas contables por el efecto de esas nuevas estimaciones negativas en la valoracién de los activos
intangibles, los fondos de comercio y los créditos fiscales registrados.

En este sentido, la situacién macroecondémica global, asi como, en particular, la situacién de incertidumbre
econ6émica derivada de los conflictos bélicos y la crisis energética, la guerra comercial y las tensiones
geopoliticas internacionales, entre otras cuestiones (véase el factor de riesgo num. 9), podrian suponer un
indicio de deterioro en el ejercicio 2026 o periodos posteriores sobre el valor recuperable de los fondos de
comercio en la medida en que estos factores u otros podrian afectar a las tasas de interés de mercado que,
de hecho, han experimentado incrementos en los dltimos afios y podrian experimentar incrementos en
periodos futuros, y por tanto, repercutir de manera adversa a las tasas de descuento utilizadas para calcular
el valor de los flujos de efectivo. De igual manera, los factores como los descritos anteriormente también
podrian afectar de manera adversa a los flujos de efectivos considerados en los test de deterioro sobre la
recuperacion de dichos activos. En el ejercicio 2024 se registrd deterioros de activos intangibles por
importe de 1.912 miles de euros, que corresponde principalmente a prototipos de libros de Santillana Brasil
(en el ejercicio 2025 no se registré deterioro alguno por este concepto). Asimismo, en el ejercicio 2025 se
registré deterioros de fondos de comercio por importe de 5.055 miles de euros, correspondientes a las
inversiones del Grupo en Grupo Latino de Radiodifusion Chile, SpA. y Lacoproductora, S.L.U.

En el supuesto de que PRISA no fuese capaz de cumplir con los planes de negocio de los activos intangibles
activados en su balance, podria verse obligada a ajustar el valor de dichos activos, con el consiguiente
impacto financiero que ello representaria para el Grupo. Del mismo modo, PRISA podria verse obligada a
deteriorar total o parcialmente fondos de comercio surgidos en operaciones corporativas realizadas en el
pasado en el caso de que las perspectivas de negocio a futuro asociadas con estos negocios no fuesen capaces
de justificar el valor en libros de dichos fondos de comercio.

Asimismo, el Grupo podria no recuperar los créditos fiscales del balance consolidado para compensar
futuros beneficios tributables. Ademas de que existe el riesgo de que se produzcan modificaciones o
divergencias en la interpretacion de las normas fiscales espafiolas o de otros paises en los que el Grupo
opera (lo que podria provocar la imposicion de multas o sanciones), la recuperabilidad de los créditos
fiscales depende de la capacidad del Grupo para generar beneficios tributables en el periodo en el que
dichos créditos fiscales siguen siendo deducibles. Si la Sociedad creyera que no va a ser capaz de utilizar sus
créditos fiscales durante dicho periodo, seria necesario registrar un deterioro en la cuenta de resultados,
que no tendria impacto en caja. A este respecto, en el ejercicio 2020 se procedi6 a dar de baja del balance
de situacién consolidado y con impacto en la cuenta de resultados consolidada, créditos fiscales por un
importe total de 64.108 miles de euros. Estas bajas estuvieron motivadas principalmente por la revisién de
las proyecciones futuras de los negocios como consecuencia del impacto de la crisis sanitaria del COVID-19,
que supuso una disminucién en el crecimiento a largo plazo proyectado de los negocios del Grupo, asi como
por el impacto de la venta del negocio de pre-K-12 y K-12 de Santillana en Espafia en diciembre de 2020, y
por la refinanciacién en diciembre de 2020 de la deuda sindicada del Grupo.

En este sentido, en el futuro pueden producirse nuevos saneamientos contables de los activos intangibles,
los fondos de comercio y los créditos fiscales. Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados de explotacion, la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera
y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.

(C) RIESGOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO

(C.1) Riesgos macroecondmicos y geopoliticos:

9. Coyunturas geopoliticas o econémicas desfavorables, o de cualquier otro tipo (incluidas
coyunturas sanitariasy medioambientales), como la reaparicién en el futuro de un entorno de alta
inflacion, podrian afectar a la situacién economica global, asi como a la situacién econémica
espaiiola y latinoamericana en particular y, en consecuencia, a las actividades del Grupo.

La presencia internacional del Grupo (que representd un 60,4% de los ingresos de explotacion del Grupo

del ejercicio 2025, y un 59,5% en 2024), permite la diversificacién de sus actividades en diversos paises y

13



regiones, pero expone al Grupo al entorno geopolitico y econédmico a nivel global y, en particular, de los
paises en los que opera. Actualmente, la localizacidn geografica de las actividades del Grupo se concentra
en Espafa (que represent6 un 39,6% de los ingresos de explotacion del Grupo del ejercicio 2025, 40,5% en
2024) y en Latinoamérica (Brasil, México, Colombia, Chile y Argentina, entre otros).

En este sentido, cualquier cambio adverso que afecte a la economia espafiola o latinoamericana, ya sea
directa o indirectamente, a resultas por ejemplo de las tensiones y los conflictos militares en torno a Ucrania
con Rusia, en Oriente Medio o en Groenlandia, de las tensiones comerciales vinculadas con politicas
proteccionistas y con la imposicion de aranceles (en particular, por parte de Estados Unidos de América y
China), asi como de las tensiones y la inestabilidad en paises de Latinoamérica (por ejemplo en Argentina,
Bolivia o Venezuela), podria traducirse, por ejemplo, en inestabilidad y volatilidad en los mercados
financieros perturbando la confianza que los inversores depositan en los mismos, y afectar negativamente
a los resultados del Grupo.

Asi, el inicio del conflicto bélico en Iran en marzo de 2026 y su contagio a la region ha ocasionado
importantes perturbaciones, incertidumbre, inestabilidad y volatilidad significativas en los mercados
energéticos como consecuencia, entre otros, del bloqueo del estrecho de Ormuz, con un incremento en los
precios del petroéleo, del gas y de otras materias primas, que ha afectado al comercio mundial y provocado
una subida de los costes de transporte y la limitacién del suministro en determinados paises por falta de
existencias (stock), lo que ha contribuido a un deterioro de la coyuntura macroeconémica. Aunque el Grupo
no tiene exposicidn directa a los referidos territorios, las tensiones en torno a los conflictos bélicos actuales
u otros factores como los sefialados anteriormente podrian afectar de forma adversa al Grupo y, en
particular, a sus ingresos publicitarios. Esta inestabilidad internacional esta provocando el incremento del
gasto publico en defensa por parte de numerosos Estados, particularmente europeos, lo que podria
provocar a su vez que el crecimiento, la inflacién y, en consecuencia, los tipos de interés en Europa sean
superiores a los actuales, provocando un aumento de los costes financieros del Grupo y afectar al gasto que
los clientes del Grupo, presentes o futuros, realizan en los productos y servicios ofrecidos. Por tanto, estos
acontecimientosy sus impactos macroeconémicos, que dependeran de eventos futuros e inciertos, incluidas
su intensidad y su persistencia en el tiempo, o cualesquiera otros (como las condiciones crediticias de los
paises en los que el Grupo opera), podrian impactar de manera adversa en indicadores clave para el Grupo.

La politica arancelaria de los Estados Unidos de América ha adquirido también un papel central en la
configuracion del actual contexto de incertidumbre. E1 2 de abril de 2025, el gobierno de los Estados Unidos
de América anuncié la imposiciéon de aranceles globales con una base minima del 10%, lo que provocé
respuestas reciprocas por parte de otros Estados. Ademas, el Tribunal Supremo de los Estados Unidos de
América declar6 ilegales dichos aranceles en febrero de 2026, lo que afiadié un nuevo elemento de
inestabilidad al introducir dudas sobre la continuidad, el alcance y la aplicacion efectiva de las medidas
comerciales. La adopcion de estas medidas proteccionistas por parte de los Estados Unidos de América ha
contribuido a un entorno econémico mas fragmentado y ha elevado los riesgos de inflacién importada en
diversas economias avanzadas, especialmente en Europa, debido al encarecimiento de bienes intermedios
y materias primas.

Asimismo, las operaciones e inversiones de PRISA pueden verse afectadas por diversos riesgos tipicos de
las inversiones en paises con economias emergentes o situaciones de inestabilidad (como Argentina, Bolivia
o Venezuela), como son la devaluacion de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacién,
expropiaciones o nacionalizaciones, alteraciones impositivas o cambios en politicas y normativas.

Actualmente se desconocen los efectos y la amplitud que tendrdn todas estas tensiones existiendo una
situacion de elevada incertidumbre con respecto a la evolucion de la economia global, incluida la espafiola.
En este sentido, algunos organismos como la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) o el Banco de Espafa han corregido a la baja sus previsiones de crecimiento para la economia
espafiola. Asi, la OCDE prevé un crecimiento del PIB para los ejercicios 2026 y 2027 del 2,2% y el 1,7%,
respectivamente (fuente: “OECD Economic Outlook, Under Pressure, June 2026, Volume 2026/1, No. 119”),
mientras que el Banco de Espafia estima que el crecimiento de la economia espafiola se situarda enel 2,3% y
el 1,7% para los ejercicios 2026 y 2027, respectivamente (fuente: “Proyecciones macroecondmicas e
informe trimestral de la economia espafiola” de 27 de marzo de 2026). En este ultimo informe, el Banco de
Espafia advierte de que un conflicto bélico en Oriente Medio mas intenso y duradero, con disrupciones
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extendidas de los flujos de energia por la destruccidn significativa de infraestructuras energéticas, podria
reducir 22 centésimas el crecimiento econdmico en 2026 y 2027, asi como un aumento de la inflacién hasta
el 6%. Si bien, con caracter general, el Grupo PRISA intenta trasladar a los clientes los aumentos de costes
operativos y la inflacién, no hay garantia de que la Sociedad pueda hacerlo debido a la presién competitiva
y a otros factores.

En los ultimos meses, la evolucién macroeconémica de la Union Europea ha mostrado un repunte
significativo de la inflacion, alterando la tendencia de moderacién observada durante los ejercicios 2024 y
2025 que vino acompafada de una bajada gradual de los tipos de interés por parte de las distintas
autoridades monetarias. En particular, la inflacién anual de la zona euro ha alcanzado el 3,0% en abril de
2026, superando nuevamente el objetivo del 2% fijado por el Banco Central Europeo (BCE) motivado
principalmente por las elevadas tasas interanuales de la energia registradas estos ultimos meses, que en
abril de 2026 alcanz6 el 10,8% (fuente: Eurostat press reléase de fecha 20 de mayo de 2026). En Espafia, la
inflacion se ha situado en abril de 2026 en el 3,2% (fuente: nota de prensa del Instituto Nacional de
Estadistica de 14 de mayo de 2026). En el contexto actual, no puede destacarse que, como consecuencia de
un empeoramiento de las tensiones y conflictos anteriormente referidos y, en particular, que pudieran
afectar al mercado energético, reaparezca un entorno de alta inflacidn, obligando al Banco Central Europeo
(BCE) a un aumento de los tipos de interés con el fin de controlar la inflacién, lo que podria afectar
negativamente al crecimiento macroecondémico. Esto tendria repercusiones en los agentes econémicos
entre los que se incluye el Grupo, pudiendo provocar dificultades en el reembolso de la deuda al conllevar
un aumento de los costes financieros del Grupo (véase el factor de riesgo nim. 3). En marzo de 2026, el
Euribor a 12 meses, el tipo de interés de referencia para los préstamos a tipo variable en Espaia y, en
particular, para la deuda sindicada senior y la deuda super senior de la Sociedad, alcanz6 un nivel de
aproximadamente el 2,565% de media, a diferencia del 2,081% al que se situaba en mayo de 2025, fecha de
entrada en vigor de la Refinanciacion 2025 (fuente: Banco de Espafia (Boletin Estadistico)).

Al mismo tiempo, en este contexto econémico y geopolitico no puede descartarse la materializacion de un
escenario de estanflacion, entendido como la concurrencia simultanea de un crecimiento econémico débil
o negativo junto con una elevada inflacidn. En un entorno de estas caracteristicas, la capacidad de actuacion
de las autoridades monetarias podria verse sensiblemente restringida, lo que favoreceria la persistencia de
condiciones financieras restrictivas, incluyendo tipos de interés elevados durante periodos prolongados, asi
como una contraccién del consumo privado, de la inversion y del gasto en publicidad y educaciéon en los
mercados en los que el Grupo opera.

Por otra parte, el cambio climatico ha intensificado la frecuencia y gravedad de fenémenos naturales
adversos, entre los cuales se incluyen las depresiones aisladas en niveles altos de la atmésfera (DANAs),
inundaciones, terremotos, incendios forestales y sequias, entre otros. En este contexto, la reiteraciéon de
fenémenos extremos como la DANA registrada el 30 de octubre de 2024 en Valencia (Espafia) o las
inundaciones acontecidas en Rio Grande del Sur (Brasil) en abril de 2024, en paises donde el Grupo
mantiene presencia operativa, podria incidir de manera directa e indirecta tanto en el capital humano como
en los recursos materiales de la organizacion. Dichos eventos podrian traducirse en afectaciones negativas
para el Grupo, tales como interrupciones en la actividad productiva (a titulo de ejemplo, problemas en la
continuidad de la emision de radio, del acceso a las webs de los medios del Grupo o el retraso la distribuciéon
de prensa), deterioro de infraestructuras criticas, especialmente en el area de Media, un aumento de los
costes operativos, dificultades logisticas y/o una posible disminucién en la capacidad de respuesta ante
futuras contingencias.

En consecuencia, un deterioro pronunciado y persistente en las perspectivas macroecondmicas, el aumento
de la volatilidad de los mercados financieros y la aversion al riesgo, por ejemplo, que traen causa de
coyunturas geopoliticas o econémicas desfavorables, como las referidas anteriormente (incluidas
coyunturas sanitarias o medioambientales), podrian tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados de explotacion, la generacidon de caja, las previsiones y/o la situacion financiera
y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.
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(C.2) Riesgos especificos asociados a los negocios de las areas de Educacion y Media:

10. Los cambios de tendencia, la aparicién de nuevos actores y nuevas tecnologias en los negocios
(como la inteligencia artificial), asi como la transformacién digital de las dreas de Educacion y
Media, representan una amenaza para la posicion competitiva del Grupo.

Tanto en el negocio del area de Educacién como en el del drea de Media, los cambios de tendencia (incluidos
cambios demograficos), la competencia entre compaiiias por, entre otras cuestiones, la aparicion de nuevos
actores y nuevas tecnologias en los negocios (como la inteligencia artificial), asi como la transformacion
digital, representan amenazas para los modelos de negocio tradicionales del Grupo.

En el negocio del drea de Educacién (que en el ejercicio 2025 representé un 51,5% de los ingresos de
explotacion consolidados), el Grupo compite tanto con actores tradicionales como con nuevos operadores
mas digitales enfocados en sistemas educativos que ofrecen contenidos y servicios alternativos y con
negocios de menor tamafio (startups educativas, portales online, etc.). En este sentido, la estrategia del drea
de Educacion se centra en el negocio de sistemas de ensefianza, situando al Big Data y la inteligencia
artificial como uno de los ejes estratégicos de la transformacion digital (véase el punto 3.2.2 del Documento
de Registro). Sin embargo, los ingresos de explotacidn en este &mbito podrian verse afectados por la fuerte
competencia, especialmente con aquellos competidores centrados en nuevos servicios educativos digitales,
por una ralentizacién de la transformacion del mercado didactico y por cambios normativos que limiten el
uso de soluciones digitales y tecnologia en las aulas, entre otros. Ademas, existe una tendencia creciente al
acceso a contenidos educativos en abierto (normalmente, a través de sitios online), y aumenta el nimero
de colegios que no utilizan libros y pueden desarrollar nuevos contenidos en el ambito de la autonomia
curricular de los centros, y mas con el apoyo de la inteligencia artificial. Este conjunto de tendencias, en este
entorno competitivo, presiona los precios de los contenidos y servicios educativos a la baja en los
principales mercados del Grupo.

En el negocio del area de Media (que en el ejercicio 2025 represent6 un 48,5% de los ingresos de explotacion
consolidados), en general, los ingresos (publicidad, circulacién y otros) del Grupo contindan viéndose
afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucién de contenidos, lo que
podria acentuar el deterioro estructural del negocio de prensa papel (lo que incluye la dependencia en
terceros de la distribucion de ejemplares y el riesgo de aceleracién del deterioro de dicha distribucién). El
usuario ha modificado el acceso al consumo de contenidos: incrementa significativamente el consumo a
través de soportes digitales y, ala vez, incorpora la oferta de los nuevos operadores digitales a lo que ofrecen
los medios tradicionales.

Asi, en el negocio del drea de Media, el Grupo opera en un entorno competitivo muy complejo en el que,
aparte de que los medios tradicionales han perdido cuota de mercado con respecto a la inversion global del
mercado digital, operan desde grandes plataformas tecnolégicas (con posicién dominante de Google y Meta,
pero también YouTube, Amazon, Spotify, Apple y Netflix, entre otras), hasta las redes sociales (Instagram,
Facebook, X (antes Twitter), TikTok, etc.), pasando por pequeiios portales nativos digitales de contenidos
online y comunicadores e influencers. La competencia entre compaifiias que ofrecen contenido online es
intensa desde hace unos afios y existe una amenaza constante de entrada de nuevos competidores.

La proliferacién de estos medios de distribucién de contenidos alternativos ha ampliado notablemente las
opciones al alcance de los consumidores, lo que ha derivado en una fragmentacion de la audiencia, asi como
en un incremento de inventarios disponibles de espacio publicitario digital para los anunciantes, lo cual
afecta y se espera que continde afectando a los negocios del 4rea de Media del Grupo. Ademas, el negocio
de publicidad digital tiende a desintermediarse (a través de plataformas automatizadas y métodos
disruptivos de subasta de publicidad), presionando los precios a la baja. Asimismo, proliferan las
tecnologias y aplicaciones que permiten a los usuarios eludir la publicidad digital en las webs y aplicaciones
moviles que visitan. Los anuncios bloqueados no computan como impresién publicitaria, por lo que el Grupo
perderia los ingresos publicitarios correspondientes a las impresiones publicitarias que se hubieran
producido de no existir las mencionadas tecnologias.

La capacidad de mantener la posiciéon competitiva del Grupo en los negocios del 4rea de Media depende de
numerosos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de su control, incluyendo entre otros: la
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capacidad de continuar ofreciendo un periodismo de calidad y contenido que resulte de interés y relevancia
para los lectores; la popularidad, funcionalidad, usabilidad, adaptabilidad, desempefio y seguridad de los
productos digitales del Grupo en comparacion con los de sus competidores; la capacidad de aumentar el
compromiso de sus lectores, tanto en relaciéon con los productos impresos como con los digitales, y la
capacidad de captar nuevos lectores; la capacidad de desarrollar y monetizar productos digitales; la
estrategia de fijacion de precios de los productos del Grupo; la habilidad de comercializar los productos del
Grupo y de ofrecer a los anunciantes un atractivo retorno sobre la inversion en publicidad; la habilidad de
captar, retener y motivar a sus empleados, y, especialmente, la captacion de talento digital que tiene una
elevada tasa de rotacion; asi como el mantenimiento de la reputacion de la Sociedad y su fuerza de marca.

Cabe destacar también la apariciéon de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial que, ademas de
poder entrafiar una multitud de oportunidades y de riesgos propios, podria afectar negativamente al Grupo
y, en particular, al gasto que los clientes del Grupo, presentes o futuros, realizan en los productos y servicios
del Grupo. A este respecto en particular, en los negocios del area de Media existe una proliferacién de
fuentes de informacion alternativas apoyadas en herramientas de inteligencia artificial y un cambio de
paradigma en el modelo de distribucién de noticias en el mercado digital por uso de herramientas de
inteligencia artificial para posicionamiento de contenidos, en las que no siempre se cita la fuente en dicho
contenido, y por ende, disminuye potencialmente el trafico y consumo de las webs del Grupo.

Ademas, pese a que el Grupo ya ha desarrollado oportunidades de negocio en torno a la inteligencia artificial
con el objetivo de mantener una posicién competitiva (véase el punto 3.2.2 del Documento de Registro),
éstas a su vez entrafian riesgos adicionales como pueden ser la dificultad de gestiéon y control de los
derechos del contenido del Grupo y su utilizacién indebida por plataformas de inteligencia artificial (véase
adicionalmente el factor de riesgo ndim. 17).

En caso de que por cualquier motivo el Grupo no logre anticiparse y adaptarse de manera agil y efectiva al
marco competitivo, a los cambios de tendencia y a las necesidades y nuevas demandas de los clientes y los
consumidores, la posiciéon competitiva del Grupo podria verse afectada, lo que se traduciria en una pérdida
de cuota de mercado frente a sus competidores con mayor capacidad de adaptacién al cambio, con mayores
recursos o con mejor posicion financiera y patrimonial que PRISA.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

11. La concentracion de las ventas en el sector piblico podria afectar negativamente a la evolucion
de los negocios del drea de Educacion del Grupo.

Los principales clientes del Grupo en el mercado de educacién publica son los gobiernos y entes de caracter
publico de las diferentes jurisdicciones en las que opera. En este sentido, en el ejercicio 2025, el 27,1% de
los ingresos de explotacién del negocio de Educacién del Grupo procedié de ventas institucionales (25,2%
en el ejercicio 2024), existiendo, en particular, una alta concentracién en Brasil, donde el 82,9% de los
ingresos de explotacion del negocio de Educacidn en este pais en el ejercicio 2025 procedié de ventas
institucionales (89,0% en el ejercicio 2024).

En consecuencia, en caso de que la situaciéon econémica de estos paises se deteriore, se produzcan cambios
normativos o en las politicas ptiblicas de educacién o no se renueven las relaciones contractuales vigentes
o se hagan en condiciones sustancialmente peores, sin que el Grupo pueda sustituirlos por otros en
condiciones materialmente similares, podria producirse un impacto sustancial negativo en las actividades,
los resultados de explotacidn, la generacion de caja, las previsiones y/o la situaciéon financiera y patrimonial
del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracion de la Sociedad.
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12. El deterioro del mercado publicitario y del negocio de suscripciéon digital podria afectar
negativamente a los ingresos del negocio del drea de Media del Grupo.

Una parte relevante de los ingresos de explotacion del Grupo PRISA provienen del mercado publicitario, en
su negocio del drea de Media. En el ejercicio 2025, los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo
representaron un 37,3% de los ingresos de explotacién del Grupo (un 36,3% en el ejercicio 2024).

Con caracter general, el gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacion y
perspectivas econémicas generales. Es por ello que, en el caso de que se produjera un empeoramiento de
las magnitudes macroeconémicas en los paises en los que el Grupo opera, especialmente el PIB (véase el
factor de riesgo 9), las perspectivas de inversién publicitaria de los anunciantes del Grupo podrian verse
afectadas negativamente.

A este respecto, durante el ejercicio 2025, un 77,8% de los ingresos publicitarios del 4rea de Media del
Grupo tuvieron su origen en Espafa (78% en 2024) y un 22,2% en América (Latinoamérica+USA) (22% en
2024). En América (Latinoamérica+USA) en particular, un 61,7% de los ingresos publicitarios del area de
Media del Grupo del ejercicio 2025 tuvieron su origen en Colombia (63,3% en 2024) y un 25,4% en Chile
(28,4% en 2024).

La Sociedad no puede predecir la evolucion del mercado publicitario en el medio y largo plazo (incluidos
cambios normativos que pudieran afectar al mismo), y dado el gran componente de gastos fijos asociado
a los negocios con un peso elevado de ingresos publicitarios, una caida de los ingresos publicitarios
repercutiria directamente en los margenes del drea de Media y, por tanto, en el beneficio operativo, con el
consiguiente impacto negativo en el Grupo y en su capacidad de generacion de caja.

Finalmente, una parte relevante de los ingresos de explotacion del area de Media provienen del negocio
de suscripcion digital del periddico El Pais. En el ejercicio 2025, los ingresos de suscripciones digitales de
Media representaron un 5,9% de los ingresos de explotacion de Media (un 5% en el ejercicio 2024). En este
sentido, el modelo de suscripcion digital requiere de inversiones en tecnologia especifica y de contenido
para mantener el ingreso medio por usuario (ARPU): segmentacién de producto, personalizacién del
contenido con el uso de la IA, personalizacién del acceso en abierto, etc. Por tanto, una reduccién del
numero de suscriptores o del ARPU, impactaria de manera adversa en los resultados consolidados de
PRISA, lo cual puede verse afectado, entre otros factores, por las perspectivas econémicas generales.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situaciéon financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

13. La dependencia del Grupo PRISA de los sistemas de Tl y a los proveedores externos de estos
servicios expone al Grupo de manera relevante a los riesgos asociados con la ciberseguridady con
la continuidad de estos tltimos, lo que podria afectar negativamente a las actividades y a los
ingresos del Grupo.

Los negocios en los que opera el Grupo dependen, en gran medida, de sistemas de tecnologias de la
informacion (“TI”), tanto en lo que se refiere a “back office” (sistemas que utilizan los negocios para operar
sus negocios: Entreprise Resource Planning (ERP), gestor de contenidos, pauta publicitaria, emision, etc.),
como en el “front office” y las soluciones que los negocios del Grupo ofrecen al mercado como parte de su
propuesta de valor: desde las webs y apps de los distintos medios, hasta la plataforma tecnolégica y los
contenidos educativos en el area de Educacion. A estos efectos, en el ejercicio 2025, la inversion anual en TI
(inversiones digitales) del Grupo supuso un total de 14.640 miles de euros (15.647 miles de euros en el
ejercicio 2024).

Los sistemas de TI estan expuestos a vulnerabilidades, tales como el mal funcionamiento de hardware y

software, los virus informaticos, la pirateria o los dafios fisicos sufridos por los centros de TI. En particular,
el Grupo opera en un entorno de ciber amenazas crecientes en los dltimos afios.
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La dependencia del Grupo PRISA a los sistemas de Tl y a los proveedores externos de estos servicios en
tecnologia clave del negocio expone al Grupo de manera particularmente significativa a los riesgos
asociados con la ciberseguridad ante un ciberataque por ejemplo, y a los riesgos financieros o de
continuidad de sus proveedores mas relevantes en la medida en que una parte relevante de los productos
y servicios del Grupo y, por tanto, de sus ingresos, dependen intrinsecamente de los sistemas de TI. En este
sentido, fallos significativos en los sistemas de TI y ataques a la seguridad de los mismos, o un deterioro de
las relaciones comerciales del Grupo con sus proveedores clave, podrian provocar que el Grupo no pueda
desarrollar sus actividades y llevar a cabo sus negocios. Asi, por ejemplo, ciberataques sobre los sistemas
de Tl y plataformas del Grupo podrian impedir las actividades de emisién y publicidad, esta ultima siendo
una de las principales fuentes de ingresos del Grupo (véase el factor de riesgo nim. 12), y afectar a las
suscripciones digitales y sistemas de servicios digitales educativos del Grupo, lo que se traduciria en la
consecuente pérdida de ingresos. Ademas, el acaecimiento de cualquiera de estos supuestos podria derivar,
igualmente, en la pérdida de datos u otra informacidn sensible de los clientes del Grupo y, en particular, de
la creciente informaciéon de padres y alumnos registrada, lo que podria tener un impacto significativo
negativo sobre las marcas y contenidos del Grupo y/o derivar en sanciones (véase el factor de riesgo nim.
18).

Los sistemas de TI necesitan actualizaciones periddicas, alguna de las cuales se realizan con caracter
preventivo. No obstante, es posible que el Grupo no pueda implementar las actualizaciones necesarias en el
momento adecuado o que las actualizaciones oportunas no funcionen como estaba previsto. Ademas, es
posible que el Grupo no tenga capacidad suficiente para identificar vulnerabilidades técnicas y debilidades
de seguridad en los procesos operativos, asi como en la capacidad de deteccidn y reaccion ante incidentes.
Esto es particularmente relevante teniendo en cuenta la referida dependencia del Grupo a proveedores
tecnoldgicos externos clave los cuales prestan servicios de gestion de tecnologias de la informacién y
desarrollan proyectos de innovacidn en algunas sociedades del Grupo. Si la prestacion de estos servicios no
continuara las operaciones del Grupo podrian verse afectadas, incluso aunque se transfiera a nuevos
proveedores en la medida en que el cédigo fuente de desarrollos basicos es propiedad de terceros.

Todo ello podria tener un efecto material adverso en el desarrollo normal del negocio del Grupo y, por tanto,
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacién de caja,
las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la
valoracién de la Sociedad.

(D) RIESGOS LEGALES

14. EI Grupo podria verse afectado por la proliferacion de regulacion sectorial y en materia de
defensa de la competencia y control de concentraciones econémicas en el negocio de radio y de
educacion, asi como por los cambios en la normativa aplicable a los negocios en los que opera.

El Grupo PRISA se encuentra sujeto a un alto nivel de regulacién al operar en sectores regulados y, por tanto,
esta expuesto a riesgos regulatorios y administrativos significativos que podrian afectar negativamente a
sus negocios. Por tanto, esta expuesto a riesgos regulatorios y administrativos significativos que podrian
afectar negativamente a sus negocios. La legislacién y normativa vigente a la que se encuentra sometido el
Grupo PRISA es muy amplia y compleja, y podria sufrir modificaciones con rapidez, incluyendo la forma en
la que ésta se aplica o interpreta.

En concreto, el negocio de radio del Grupo, que en el ejercicio 2025 contribuy6 el 29,2% a los ingresos de
explotacion del Grupo (28,3% en 2024), esta sujeto a la obligacién de disponer de concesiones o licencias
en funcién del pais en el que el Grupo opera para el desarrollo de esta actividad. Estas concesiones y
licencias son obtenidas directamente por el Grupo o a través de terceros mediante la suscripcion de los
correspondientes contratos de arrendamiento de licencias. Asi, por ejemplo, en Espafia, en el que los
servicios de comunicacién audiovisual radiofénica Unicamente estan sujetos actualmente a la obtencién de
licencias, el plazo de vigencia de las mismas es de 15 afios prorrogables por sucesivos periodos de igual
duracién siempre que se cumplan las condiciones establecidas en la Ley 13/2022, de 7 de julio, General de la
Comunicacion Audiovisual (1a “Ley General de la Comunicacion Audiovisual”). Para mas informacién en
relacion con el marco regulador del negocio de radio del Grupo, véase el punto 3.2.1.(B) del Documento de
Registro.
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En este sentido, potenciales cambios regulatorios que aprueben normas mas restrictivas que las
actualmente vigentes o que exijan el cumplimiento de requisitos mas onerosos a los prestadores de
servicios, como, por ejemplo, cambios en la Ley General de la Comunicacion Audiovisual y en los distintos
Decretos autonémicos que la desarrollan y que son aplicables cuando la emision se realiza en su dmbito
territorial de cobertura, asi como cambios en el Planes Técnicos (segin este concepto se define en el punto
3.2.1.(B) del Documento de Registro) que puedan afectar al mapa de licencias de radiodifusién sonora
comercial actualmente en vigor en Espafia, podrian afectar a la capacidad del Grupo de mantener u obtener
concesiones y licencias.

Existe el riesgo por tanto de que las actuales licencias no se renueven por diversos factores (alguno de los
cuales pueden estar fuera de control del Grupo), de que se modifiquen o se revoquen, asi como de que a la
finalizacion de los contratos de arrendamientos de licencias vigentes los terceros en cuestiéon no quieran
renovarlos con el Grupo o se renueven en peores condiciones.

Asimismo, el negocio de Educacion del Grupo, que en el ejercicio 2025 represent6 el 51,5% a los ingresos
de explotacion del Grupo (50,8% en 2024), esta sujeto a las politicas educativas aprobadas por los gobiernos
de los paises en los que opera el Grupo. En este sentido, el negocio de educacién podria verse afectado por
cambios legislativos derivados, por ejemplo, de la sucesion de gobiernos, de cambios en los procedimientos
de contrataciéon con las administraciones publicas o por la necesidad de obtener autorizaciones
administrativas previas respecto a su contenido. Las modificaciones curriculares obligan al Grupo a
modificar sus contenidos educativos, lo que requiere a su vez de la realizacién de inversiones adicionales,
por lo que existe el riesgo de que el retorno de estas inversiones sea menor del esperado.

Otras areas de negocio del Grupo PRISA que podrian verse afectadas por cambios regulatorios serian la
publicidad en sectores especificos (apuestas) y los modelos de intermediacién en el mercado publicitario.

A su vez, los negocios de PRISA estan sujetos a abundante regulaciéon en materia de defensa de la
competencia, control de concentraciones econémicas o legislaciéon antimonopolio, tanto internacional como
local, lo que se traduce en que este riesgo sea particularmente relevante para el Grupo PRISA.

En este sentido, el Grupo esta expuesto al riesgo derivado de potenciales incumplimientos de la normativa
de defensa de la competencia o de control de concentraciones econémicas que resulten de aplicacion, lo
que, a su vez, expone al Grupo al riesgo de que las autoridades y organismos de competencia de los paises
en los que el Grupo opera puedan iniciar expedientes sancionadores contra el Grupo. Esto podria derivar,
eventualmente, en la imposicién de sanciones econémicas al Grupo y dafar su reputacion en los mercados
en los que opera.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

15. El Grupo PRISA estd expuesto a litigios y reclamaciones de terceros

Las sociedades del Grupo PRISA estian expuestas a reclamaciones de terceros, asi como a procedimientos
administrativos, judiciales y de arbitraje, surgidos como consecuencia del desarrollo de sus actividades y
negocios sobre los que no puede predecir su alcance, contenido o resultado. Asi, por ejemplo, en marzo de
2019, el auto desfavorable del conflicto con Mediapro supuso un gasto extraordinario por importe de
51.036 miles de euros que tuvo un impacto sustancial negativo en los estados financieros y en las
obligaciones financieras del Grupo.

Ademads, en el desarrollo de sus actividades y negocios, el Grupo estd expuesto a potenciales
responsabilidades y reclamaciones en el &mbito de sus relaciones laborales. Asimismo, PRISA esta expuesta
a responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y programas. Este riesgo es particularmente
relevante para el Grupo PRISA teniendo en consideracidn el nivel de endeudamiento actual del Grupo y su
situacién financiera. En este sentido, nuevas reclamaciones o litigios contra el Grupo podrian afectar de
forma mas perjudicial al Grupo teniendo en cuenta su situacion actual.
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La provision dotada por el Grupo a 31 de diciembre de 2025 para hacer frente a posibles reclamaciones y
litigios contra sus empresas ascendia a, aproximadamente, 3 millones de euros. Para mas informacién sobre
las reclamaciones y litigios que pueden tener o han tenido en el pasado reciente efectos significativos en la
posicién o rentabilidad financiera de la Sociedad y/o del Grupo, véase el punto 7.2.1 del Documento de
Registro.

Aun cuando los litigios y contingencias de acaecimiento probable (probabilidad superior al 50%) se
encuentran debidamente provisionados, existen una serie de litigios de elevada cuantia respecto de los que
no se ha dotado provision alguna, al haber sido catalogados como de riesgo posible o remoto por los
asesores legal internos y externos del Grupo.

El Grupo PRISA no puede asegurar que los procedimientos en los que se encuentra inmerso o aquellos que
puedan surgir vayan a resolverse a su favor.

Si estos no se resuelven a favor del Grupo PRISA, ademas de afectar a su reputacidn, se podria producir un
impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generacion de caja, las
previsiones y/o la situaciéon financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la
valoracién de la Sociedad.

16. Ciertos contenidos sujetos a derechos de propiedad intelectual desarrollados por el Grupo en el
dambito de sus negocios podrian ser objeto de reproducciones por terceros no autorizados.

Los negocios del Grupo dependen, en gran medida, de derechos de propiedad intelectual e industrial,
incluyendo, entre otros, marcas, contenidos o tecnologia internamente desarrollada por el Grupo. Las
marcas y otros derechos de propiedad intelectual e industrial constituyen uno de los pilares del éxito y del
mantenimiento de la ventaja competitiva del Grupo.

Sin embargo, existe el riesgo de que terceros, sin la autorizacién de la Sociedad, traten de copiar u obtener
y utilizar de manera indebida los contenidos, servicios o tecnologia desarrollada por el Grupo. En este
sentido, no existe certeza de que las medidas adoptadas para proteger los derechos de propiedad intelectual
e industrial sean suficientes para impedir el uso indebido y la apropiacién de tales derechos.

Del mismo modo, los recientes avances tecnoldgicos han facilitado de sobremanera la reproduccién y
distribucidon no autorizada de contenidos a través de diversos canales, dificultando la ejecucion de los
mecanismos de protecciéon asociados a los derechos de propiedad intelectual e industrial. Ademas, la
presencia internacional del Grupo comporta el riesgo de que este no sea capaz de proteger los derechos de
propiedad intelectual e industrial de manera eficiente en todas las jurisdicciones en las que opera.

Todo ello que podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion,
la generacién de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

17. Unincremento de las contraprestaciones por uso de derechos de propiedad intelectual de terceros
por cualquier causa podria afectar a los negocios del Grupo.

El Grupo, para hacer uso de derechos de propiedad intelectual de terceros, cuenta con autorizaciones no
exclusivas otorgadas, a cambio de una contraprestacion, por entidades de gestion de estos derechos. Asi, en
el ejercicio 2025, las contraprestaciones satisfechas por el Grupo para hacer uso de derechos de propiedad
intelectual de terceros representaron un 3,2% de los gastos de explotacién consolidados (sin considerar
amortizaciones ni pérdidas de valor de inmovilizado) de la Sociedad en dicho periodo (3,2% durante el
ejercicio 2024).

En la medida en que el Grupo no interviene en la determinacién de la contraprestaciéon econémica por el
uso de estos derechos en los distintos canales de distribucidn, existe el riesgo de que variaciones
significativas al alza en el importe de estas contraprestaciones tengan un impacto negativo en los negocios
del Grupo.
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El texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de
12 de abril (la “Ley de Propiedad Intelectual”), establece que, en los supuestos en que determinados
derechos estén sometidos a gestion colectiva obligatoria, asi como en aquellos otros en que sus titulares
hayan encomendado su gestién a una entidad de gestién de derechos de propiedad intelectual, dichas
entidades deben establecer tarifas generales, simples y claras que determinen la remuneracién exigible por
la utilizaciéon de su repertorio. El importe de tales tarifas debe fijarse en condiciones razonables, de
conformidad con los criterios previstos en el articulo 164.3 de la Ley de Propiedad Intelectual. En este
marco, las tarifas generales son aprobadas por las propias entidades de gestion, si bien su aplicaciéon y
eventual revision se desenvuelven en un entorno sujeto a los principios de buena fe, transparencia, no
discriminacién y control legal, pudiendo los usuarios acudir, segin los casos, a los mecanismos de
negociacién, mediacidn, arbitraje, determinacion de tarifas y control previstos en la normativa aplicable.

No obstante, no todos los usos de derechos de propiedad intelectual de terceros quedan sometidos a gestion
colectiva. En consecuencia, cuando la concreta modalidad de explotacion no esté sujeta a gestion colectiva
obligatoria y los derechos correspondientes puedan ser objeto de licencia o cesion directa por sus titulares,
el Grupo podra explotar dichos derechos en virtud de las oportunas autorizaciones contractuales otorgadas
directamente por aquellos.

En actividades con uso intensivo de derechos de propiedad intelectual de terceros, como la radio comercial,
cualquier incremento de las tarifas aplicables en los supuestos de gestion colectiva obligatoria, o de gestion
colectiva voluntaria cuando resulte aplicable, puede tener un impacto relevante en los costes variables de
la unidad de negocio afectada.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

18. EIl Grupo estd sujeto al cumplimiento de abundante normativa en materia de proteccion de datos
por lo que el cumplimiento de dicha normativa podria afectar a los negocios del Grupo.

El Grupo dispone de una gran cantidad de datos de caracter personal con ocasién del desarrollo de sus
negocios, incluyendo datos relativos a empleados, lectores o estudiantes. Por lo mismo, el Grupo esta sujeto
anormas en materia de proteccidon de datos en diversos paises en los que opera.

En la Unién Europea, resulta de aplicacién, entre otras normas, el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas
en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos (el “RGPD”),
aplicable desde el 25 de mayo de 2018, as{ como, en Espafia, la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales. Asimismo, el Reglamento (UE)
2023/2854 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de diciembre de 2023, sobre normas armonizadas
para un acceso justo a los datos y su utilizacidon (Data Act), entr6 en vigor el 11 de enero de 2024 y resulta
aplicable desde el 12 de septiembre de 2025; si bien no constituye normativa de proteccién de datos
personales en sentido estricto, puede imponer, en la medida en que resulte aplicable, obligaciones
adicionales en materia de acceso, utilizaciéon y comparticion de determinados datos, asi como de
transparencia y equilibrio contractual, sin perjuicio de la aplicacion del RGPD. Del mismo modo,
determinados paises de Latinoamérica en los que opera el Grupo cuentan con normativa especifica en
materia de proteccion de datos personales y seguridad de la informacion.

Este riesgo resulta particularmente relevante para el Grupo PRISA habida cuenta de su presencia en la
Unién Europea y Latinoamérica, asi como del volumen y tipologia de los datos que trata en el desarrollo
ordinario de sus actividades, incluidos datos personales de usuarios, alumnos, los padres de estos,
empleados y, en su caso, datos asociados a pagos, cobros y otras operaciones econémicas.

La creciente digitalizacién de los negocios del Grupo, asi como su dependencia de sistemas propios y de
terceros proveedores tecnologicos, implica un riesgo especial en relacion con la seguridad de la informacion
y la gestion de los datos personales. Dicho riesgo puede materializarse, entre otros supuestos, en accesos
no autorizados, intrusiones, ataques de ransomware, exfiltracién de informacidn, errores humanos, fallos
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tecnolégicos o incidencias que afecten a proveedores externos, todo ello con potencial para dar lugar a
brechas de seguridad de diverso alcance y severidad (véase el factor de riesgo nim. 13). En los supuestos
en que tales brechas puedan entrafiar un riesgo para los derechos y libertades de las personas fisicas, la
normativa aplicable puede exigir su notificacién a la autoridad de control competente dentro de plazos muy
breves y, cuando proceda, su comunicacién a los afectados. Asi, en 2025 se detecté una posible brecha en
relacidn con la gestién de accesos a un sistema de informacion del Grupo PRISA en Latinoameérica, con la
intencion de llevar a cabo una exfiltracion de datos de usuarios. Dicha incidencia se consider6 inicialmente
por el Grupo como una brecha de seguridad que podria afectar a datos personales, lo que desencadend el
proceso de investigacion y solucién establecidos, en cumplimiento de la legalidad vigente y las politicas y
procedimientos internos. Una vez tomadas todas las medidas, de diversa naturaleza, para la gestion y
solucidn del incidente, su alcance resulté limitado, las autoridades competentes en materia de datos fueron
debidamente informadas, y no causo perjuicio a los sistemas e informacién del Grupo o a los derechos de
usuarios o terceros relacionados con él.

El incumplimiento de la normativa aplicable en materia de proteccién de datos, privacidad y seguridad de
la informacién, asi como la ocurrencia de brechas de seguridad o accesos indebidos a datos personales,
podria dar lugar a dafios reputacionales, reclamaciones de terceros, investigaciones regulatorias, medidas
correctoras, interrupciones operativas y a la imposicion de sanciones o multas administrativas
significativas. Asimismo, cualquier revelacion o tratamiento indebido de datos personales por terceros no
autorizados, empleados o proveedores podria afectar negativamente a la reputacién del Grupo, limitar su
capacidad para atraer y retener usuarios y clientes, y exponerlo a reclamaciones por los dafios sufridos por
las personas afectadas.

Todo ello podria tener un efecto material adverso sobre las actividades, los resultados de explotacién, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacidon financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

2. PERSONAS RESPONSABLES, INFORMACION SOBRE TERCEROS, INFORMES DE EXPERTOS Y
APROBACION DE LA AUTORIDAD COMPETENTE.

2.1. Indicacion de las personas responsables de la informacién ofrecida en el documento de
registro.

D. Francisco Javier Ruiz Delgado, en nombre y representaciéon de PRISA, en su condiciéon de Director
Financiero (CFO), y en virtud de los poderes vigentes expresamente conferidos por acuerdo del Consejo de
Administracién de PRISA en su reunidn celebrada el 20 de mayo de 2025, elevados a publico en escritura
autorizada por el notario de Madrid, D. Rodrigo Tena Arregui, el 2 de junio de 2025, con el nimero 1.028
del orden de su protocolo e inscritos en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 5 de junio de 2025, folio
electrénico IRUS:1000241513336, inscripcion nim. 848, asume la responsabilidad por el contenido del
Documento de Registro.

2.2. Declaracion de los responsables del documento de registro sobre la informacion contenida en
el documento de registro.

D. Francisco Javier Ruiz Delgado, en la representacion que ostenta, declara que, segin su conocimiento:

= lainformacién contenida en el Documento de Registro es conforme a los hechos y no incurre en ninguna
omisién que pudiera afectar a su contenido.

= los estados financieros consolidados de PRISA relativos a los ejercicios 2025 y 2024 elaborados
conforme a las NIIF-EU (que han quedado incorporados por referencia en el punto 4 del Documento de
Registro) ofrecen una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera y de los resultados del
Grupo, y sus respectivos informes de gestion incluyen una exposicion fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la situacion del Grupo, una descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a
los que el Grupo se enfrenta, asi como informacién no financiera e informacién sobre sostenibilidad,
estas ultimas elaboradas conforme a los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
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la Directiva (UE) 2022/2464, de 14 de diciembre, las Normas Europeas de Informacién sobre
Sostenibilidad (NEIS) y el Global Reporting Initiative (GRI).

2.3. Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de experto incluidos en el
documento de registro.

En el Documento de Registro no se incluyen declaraciones o informes atribuidos a persona alguna en calidad
de experto.

2.4. Declaracion sobre la informacion que proceda de un tercero incluida en el documento de
registro.

Cuando la informacién del Documento de Registro procede de un tercero, dicha informacién se ha
reproducido con exactitud y, en la medida en que la Sociedad tiene conocimiento de ello y puede
determinarlo a partir de la informacién publicada por ese tercero, no se ha omitido ningtin hecho que haria
que la informacién reproducida fuese inexacta o engafosa. Ademas, se indica la fuente o fuentes de
informacion.

2.5. Declaracion sobre la aprobacion del documento de registro por parte de la autoridad
competente.

Se deja constancia de que:

= La Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”), en su condicion de autoridad competente
espafiola conforme al Reglamento (UE) 2017/1129, ha aprobado el Documento de Registro.

= La CNMV dnicamente aprueba el Documento de Registro en la medida en que alcanza los niveles de
exhaustividad, coherencia e inteligibilidad exigidos por el Reglamento (UE) 2017/1129.

= Dicha aprobacion no debe considerarse como un refrendo del emisor al que se refiere el Documento de
Registro.

El Documento de Registro, completado, en su caso, con las modificaciones oportunas, junto con la
correspondiente nota sobre valores y, en su caso, nota de sintesis, aprobadas de conformidad con el
Reglamento (UE) 2017/1129, podra utilizarse para una oferta publica de valores y/o para su admisién a
negociacién en un mercado regulado.

3. ESTRATEGIA, RESULTADOS Y ENTORNO EMPRESARIAL

3.1. Informacion sobre el emisor

(a)  Nombre legal y comercial del emisor

La denominacidn social de la Sociedad es “Promotora de Informaciones, S.A.” o abreviadamente, y en el
ambito comercial, “PRISA”.

(b)  Lugary niimero de registro del emisor e identificador de entidad juridica (LEI)
La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 2836 general, 2159 de la Seccién 32 del
Libro de Sociedades, folio 54, hoja nimero M-19511, inscripcién 12, y esta provista del codigo de

identificacion fiscal (NIF) A-28297059.

El identificador de entidad juridica (c6digo LEI) de PRISA es el 959800U3NGPXSCQHQW54.

24



(c)  Fecha de constitucién y periodo de actividad del emisor

La Sociedad se constituy6 el 18 de enero de 1972. Conforme a lo establecido en el articulo 4 de sus Estatutos
Sociales, PRISA desarrolla su actividad de forma indefinida.

(d)  Domicilio y forma juridica del emisor, legislacion conforme a la que opera, pais de constitucidn,
direccion, numero de teléfono del domicilio social (o lugar principal de actividad si difiere de este) y sitio
web del emisor.

PRISA es una sociedad mercantil, constituida en Espafia, con forma juridica de sociedad anénima sometida
a Derecho espaiiol y, en consecuencia, sujeta principalmente al régimen juridico establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y demas normativa aplicable en el ambito del mercado de valores.

PRISA tiene su domicilio social en Madrid (Espafia), en la calle Gran Via, ndm. 32 (c6digo postal 28013). El
nimero de teléfono del domicilio social es el (+34) 91 330 10 00.

La pagina web corporativa de la Sociedad es www.prisa.com. La informacién contenida en la pagina web
corporativa de PRISA, asi como la informacién disponible en las otras paginas web a las que se haga
referencia en el Documento de Registro, no forman parte del Documento de Registro, y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV.

3.1.1. Informacion sobre cambios relevantes en la toma de préstamosy estructura de financiacion del
emisor.

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha del Documento de Registro, no se han producido cambios
relevantes en la toma de préstamos y estructura de financiacién del Grupo PRISA. Para mas informacién en
relacion con la financiacién del Grupo, véase el punto 3.1.2 del Documento de Registro.

3.1.2. Descripcion de la financiacion prevista de las actividades del emisor
(A) INFORMACION RELATIVA A LOS RECURSOS DE CAPITAL A CORTO Y A LARGO PLAZO
Rating de la Sociedad

Actualmente, la Sociedad posee las calificaciones crediticias “B-” con perspectiva estable y “B3” con
perspectiva estable, otorgadas el 14 de marzo de 2024 y el 29 de febrero de 2024 por S&P Global Ratings
Europe Limited (S&P) y Moody’s Investors Service Espaia, S.A., respectivamente, entidades registradas de
conformidad con el Reglamento (CE) 1060/2009 del Parlamento Europeo y de la Comisién, de 16 de
septiembre de 2009, sobre agencias de calificacion crediticia. Estas calificaciones crediticias, que son
revisadas periddicamente, se mantienen vigentes a la fecha del Documento de Registro. No obstante, no
existen garantias de que las calificaciones crediticias otorgadas actualmente a la Sociedad vayan a
mantenerse en el tiempo en la medida en que las calificaciones crediticias son revisadas y actualizadas
periddicamente, y dependen de diversos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control de
la Sociedad (véase el factor de riesgo num. 1). Las calificaciones crediticias (rating) pueden consultarse en
la pagina web de PRISA (enlace).

Recursos de capital

El detalle de los recursos propios y ajenos del Grupo PRISA a 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue el
siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Auditado Variacion Auditado
(seguin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
Patrimonio neto (365.593) 0,8 (368.479)
Capital suscrito 134.905 24,2 108.638
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31/12/2025 31/12/2024
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Auditado Variacion Auditado
(segtin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
Otras reservas y resultados acumulados de ejercicios anteriores...... (453.009) 10,0 (503.250)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (27.131) (134,4) (11.573)
Otros instrumentos de patrimonio 45.091 (54,5) 99.147
Acciones propias (1.108) (16,3) (953)
Diferencias de conversion (76.156) (2,7) (74.124)
Participaciones no dominantes 11.815 (13,4) 13.636
Pasivos no corrientes 861.959 2,1) 880.548
Deudas con entidades de crédito N0 COITientes......erereressseseseeens 784.090 (2,1) 801.163
Pasivos financieros no corrientes 47.027 0,4 46.843
Pasivos por impuestos diferidos 20.780 (8,5) 22.720
Provisiones no corrientes 8.743 3,0 8.489
Otros pasivos no corrientes 1.319 (1,1) 1.333
Pasivos corrientes 405.264 10,1 367.998
Acreedores comerciales 225.673 13,8 198.378
Sociedades asociadas 922 58,4 582
Otras deudas no comerciales 39.911 12,8 35.368
Deudas con entidades de crédito corrientes 22.040 (17,0) 26.570
Pasivos financieros corrientes 19.123 7,4 17.799
Administraciones publicas 45.805 15,2 39.756
Provisiones corrientes 3.978 (27,5) 5.489
Otros pasivos corrientes 47.808 8,5 44.052
Pasivo asociado a activo mantenido para la venta........ene 4 0,0 4
Total patrimonio neto y pasivo 901.630 2,5 880.067

(a) Patrimonio neto del Grupo PRISA

= Operaciones relevantes en 2025:

— Aumento de capital con cargo a aportaciones dinerarias y exclusion del derecho de suscripcion

preferente.

En marzo de 2025 el Consejo de Administracién de PRISA acordé realizar un aumento de capital con
cargo a aportaciones dinerarias y con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente mediante la
emision de 108.108.108 nuevas acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal. Dicho aumento
de capital fue totalmente suscrito y desembolsado en marzo de 2025, una vez que finalizé el proceso
de colocacién privada acelerada, con un precio de emisién de 0,37 euros por accién (0,27 euros por
accion de prima de emision), lo que supuso un importe efectivo de aumento de capital de 40.000
miles de euros. El destino de los fondos obtenidos de esta ampliacion de capital fue la cancelacion
anticipada y total del tramo junior de la deuda financiera de la Sociedad existente en ese momento
(véase el apartado siguiente y el punto 6 del Documento de Registro).

Contrato de novacion de los contratos de financiacion.

El 9 de mayo de 2025 se produjo la entrada en vigor de los contratos modificados de la deuda
financiera de PRISA, que se formalizaron mediante la suscripcién de un contrato de novacién de los
contratos de financiacién anteriores, denominado en inglés “Global Amendment and Restatement
Agreement”, sujeto a la legislacién inglesa, una vez se cumplieron las condiciones formales para su
efectividad contempladas en el citado contrato de novacién. El objeto de la Refinanciacién 2025 fue
modificar algunos términos basicos de la financiacién de la Sociedad que ha incluido, en particular,
la extension de las fechas de vencimiento de su deuda bancaria en un plazo adicional de tres afios
(ampliacién del plazo de vencimiento del tramo de la deuda super senior a junio de 2029 y del tramo
de la deuda senior a diciembre de 2029), 1a actualizacién del coste de esta financiacion, la ampliacién
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de la deuda super senior en 50 millones de euros y la flexibilizacién de los compromisos contractuales
de la deuda que permite, entre otras mejoras, aumentar el margen operativo de PRISA y actualizar
los ratios financieros exigidos. Ademas, los acuerdos alcanzados con los acreedores de los contratos
de financiacién contemplaron el repago integro del tramo de la deuda junior de PRISA, utilizando
para ello los fondos obtenidos en el aumento de capital ejecutado por la Sociedad descrito
anteriormente, todo ello con el fin de flexibilizar la estructura financiera de PRISA y mejorar el coste
medio de la deuda. E1 9 de mayo de 2025 se realiz6 el repago del tramo de la deuda junior por importe
de 40.374 miles de euros, de manera que dicho tramo de financiaciéon de la Sociedad quedé
extinguido en su totalidad.

= QOperaciones relevantes en 2024:

Segunda emision de obligaciones subordinadas necesariamente convertibles en acciones ordinarias de
nueva emisién de la Sociedad y ampliacién de capital por conversion anticipada.

El 30 de enero de 2024, el Consejo de Administraciéon de PRISA acordé, por unanimidad, realizar una
emisidon (con derecho de suscripcidn preferente para los accionistas de PRISA) de obligaciones
subordinadas necesariamente convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad (la “Emisién
2024"). La Emision 2024 se realiz6 en términos analogos a la emision (con derecho de suscripcion
preferente para los accionistas de PRISA) de obligaciones subordinadas necesariamente convertibles
en acciones ordinarias de nueva emisién de la Sociedad acordada por unanimidad por el Consejo de
Administracion de PRISA en enero de 2023 (la “Emisiéon 2023”). Para mas informacién en relacion
con la Emisién 2023, véase el apartado “Politica de gestion de capital” siguiente. La Emision 2024 se
instrument6 a través de una oferta publica de suscripciéon por un importe nominal maximo total de
hasta 100 millones de euros mediante la emisién y puesta en circulacién de hasta un total de 270.270
obligaciones convertibles, cuya nota sobre valores quedé inscrita en los registros oficiales de la
CNMV el 14 de marzo de 2024 (con nim. registro oficial 11314). En abril de 2024 se suscribieron
obligaciones convertibles (las “Obligaciones Convertibles de 2024") por el importe total de la
oferta. La fecha de vencimiento de las Obligaciones Convertibles de 2024 y conversion en acciones
ordinarias tendra lugar, como maximo, en el quinto aniversario desde la fecha de emisién (abril
2029), habiéndose establecido un precio de conversién de 0,37 euros por accién nueva.
Posteriormente, y conforme se establecia en los términos de la Emisiéon 2024, este precio fue ajustado
en marzo de 2025, como consecuencia del aumento de capital con cargo a aportaciones dinerarias y
con exclusion del derecho de suscripcion preferente ejecutado en dicho mes, quedando fijado en 0,36
euros por acciéon nueva. El tipo de interés (cup6n) de las Obligaciones Convertibles de 2024 es de
1,00% anual fijo (no capitalizable) pagadero en el momento de su conversion en acciones ordinarias.
En abril de 2024 se suscribieron Obligaciones Convertibles de 2024 por un importe total de 100
millones de euros, es decir, la totalidad de la oferta. La emisién de las Obligaciones Convertibles de
2024 se tratdé como un instrumento financiero compuesto (al igual que la Emisién 2023),
registrandose en su practica totalidad dentro del patrimonio neto consolidado de PRISA por importe
de 97.187 miles de euros. El resto del importe, que ascendia a 2.813 miles de euros, se registré
inicialmente como un pasivo financiero correspondiente al valor presente de los mencionados
cupones pagaderos en efectivo al final del quinto aniversario (véase el punto 6 del Documento de
Registro).

Tras los periodos de conversiéon que han tenido lugar hasta la fecha conforme a los términos y
condiciones de la Emision 2024, se han convertido un total de 185.971 Obligaciones Convertibles de
2024 (representativas del 68,81% del total emitido) por un importe nominal total de 68.809.270
euros, que ha supuesto la emision de un total de 189.535.020 acciones ordinarias de nueva emision
de la Sociedad, teniendo en cuenta el precio de conversion establecido en cada momento. Esto ha
supuesto la reversion de una parte relevante del pasivo financiero anterior con abono al patrimonio
neto consolidado, en la medida en que la Sociedad solo ha tenido que pagar el cupén devengado
correspondiente a tales Obligaciones Convertibles de 2024 desde el momento de su emisién hasta su
conversién anticipada.

La finalidad de la Emisién 2024 fue, por un lado, obtener fondos para una nueva cancelacién parcial
y de forma anticipada el tramo de la deuda financiera sindicada de PRISA que mayor gasto financiero
por interés suponia, esto es, el tramo de la deuda junior. De esta manera, en abril de 2024, el Grupo
amortizd la deuda junior por importe de 50 millones de euros. Posteriormente, este préstamo fue
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cancelado en su totalidad en mayo de 2025. Por otro lado, el destino de los fondos era impulsar
oportunidades de crecimiento de las unidades de negocio del Grupo.

(b) Recursos ajenos del Grupo PRISA
A continuacioén se detalla la financiacion prevista y habitual del Grupo que va a estar ligada principalmente
a la Refinanciacién 2025. Las principales fuentes de recursos ajenos de PRISA, adicionales a la deuda con

entidades de crédito, son las siguientes:

= Pasivos financieros no corrientes y corrientes: este epigrafe incluye principalmente el pasivo por los
arrendamientos registrados bajo la NIIF-UE 16, conforme al siguiente detalle:

31/12/2025 31/12/2024
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES Auditado (miles €)
Pasivos financieros por arrendamiento 44963 43.222
Otros pasivos financieros 2.064 3.621
Pasivos financieros no corrientes 47.027 46.843
Pasivos financieros por arrendamiento 19.123 17.569
Otros pasivos financieros -- 230
Pasivos financieros corrientes 19.123 17.799

El incremento del pasivo financiero por arrendamiento se debe, principalmente a la firma o renovacién
de contratos de arrendamientos de oficinas, fundamentalmente por filiales del Grupo en Latinoamérica.

= Acreedores comerciales: recogia las deudas contraidas con los suministradores de bienes y servicios.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada por la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) y la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, preparada conforme a la resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de enero de 2016, en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales de sociedades espafiolas.

- Periodos de pago:

31/12/2025  31/12/2024

PERIODOS DE PAGO No auditado

Periodo medio de pago a proveedores) 59 dias 68 dias
Ratio de operaciones pagadas® 60 dias 71 dias
Ratio de operaciones pendiente de pago®) 46 dias 46 dias
Ratio de operaciones pagadas en un plazo inferior a 60 dias®.......c.cccoumeenrererrmeeeennens 51% 46%
Ratio de facturas pagadas en un plazo inferior a 60 dias(® 71% 69%

(1): Plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.
Esta ratio se calcula mediante el cociente del sumatorio de (a) la ratio de operaciones pagadas por el importe total de pagos realizados (x)
mas laratio de operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientes (y) en el numerador, y (b) el sumatorio del importe
total de pagos realizados y el importe total de pagos pendientes al cierre del ejercicio en el denominador.

(2): Calculado como el cociente compuesto por (a) el sumatorio (para las transacciones consideradas) de (x) el importe de la operacion pagada
por (y) el nimero de dias de pago transcurrido en dicha operacion (dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie
el computo del plazo hasta el pago material de la operacion) en el numerador, y (b) el importe total de pagos realizados en el ejercicio en
el denominador.

(3): Calculado como el cociente compuesto por (a) el sumatorio (para las transacciones consideradas) de (x) el importe de la operaciéon
pendiente de pago por (y) el nimero de dias pendientes de pago (dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie el
cémputo del plazo hasta el ultimo dia del periodo al que se refieran las cuentas anuales) en el numerador, y (b) el importe total de pagos
pendientes al cierre del ejercicio en el denominador.

(4): Calculada como el cociente entre el total de pagos realizados en un plazo inferior a 60 dias y el total de pagos realizados.

(5): Calculada como el cociente entre el nimero total de facturas pagadas en un plazo inferior a 60 dias y el nimero total de facturas pagadas.

- Pagos realizados y pendientes:

31/12/2025 31/12/2024
PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES No auditado (miles €)
Total de pagos realizados 236.638 211.399

28



31/12/2025 31/12/2024
No auditado (miles €)

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES

Total de pagos realizados en un plazo inferior a 60 dias 120.401 96.419
Total de pagos pendientes 26.802 30.702

- Facturas pagadas:

31/12/2025 31/12/2024
PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES No auditado (ntiimero)
Numero total de facturas pagadas 111.512 100.623
Numero total de facturas pagadas en un plazo inferior a 60 dias..........ccouweerreeeenn. 79.688 69.363

Para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta los pagos realizados
en cada ejercicio por operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios, asi como los importes por estas operaciones pendientes de liquidar al cierre de cada
ejercicio que se incluyen en el epigrafe de “Acreedores comerciales” del balance de situacion consolidado,
referidos Uinicamente a las entidades espafiolas incluidas en el conjunto consolidable.

El plazo maximo legal de pago aplicable en los ejercicios 2025 y 2024, segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, y su modificacion porla Ley 15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias por defecto. En el ejercicio 2025, el
periodo medio de pago a proveedores del Grupo esta por debajo del plazo maximo legal establecido y se
ha reducido en 9 dias gracias a las medidas adoptadas por el Grupo. Durante el préximo ejercicio, los
Administradores seguirdn velando por mantener el periodo medio de pago a proveedores en los niveles
permitidos por la Ley, salvo en aquellos casos en que existan acuerdos especificos con proveedores que
fijen un plazo mayor.

Otras deudas no comerciales: este epigrafe incluye, fundamentalmente, remuneraciones pendientes
de pago.

Otros pasivos corrientes: incluye los ajustes por periodificacién generados por obligaciones
pendientes de satisfacer, tanto en el segmento de Educaciéon como en el segmento de Media. Estas
obligaciones de ejecucién pendientes de satisfacer principalmente seran satisfechas y traspasadas a la
cuenta de resultados consolidada durante el ejercicio siguiente y corresponden, principalmente, a
cobros registrados o facturas emitidas en el ejercicio en curso cuyo ingreso se devengard, en su mayoria,
a lo largo del afio siguiente, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio asociadas a los
contratos.

Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes: la evolucion de la posicion de la deuda
bancaria se muestra en el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024
EVOLUCION DE LA DEUDA BANCARIA Auditado (miles €)
Préstamo sindicado senior 575.105 575.105
Préstamo sindicado junior. -- 39.667
Deuda super senior 250.000 200.000
Préstamos, pdlizas de crédito, leasing y otros 8.932 14.058
Intereses 13.273 14.134
Valor actual/valor razonable/gastos de formalizacion (41.180) (15.231)
Total deuda bancaria 806.130 827.733

La disminucién del préstamo junior en el ejercicio 2025 se debid a la cancelacidon total y anticipada de
dicho préstamo, realizada con los fondos procedentes de la ampliacién de capital de marzo de 2025, tal
y como se ha descrito en el apartado (A) anterior.

El incremento de la deuda super senior se explica porque, como consecuencia de la Refinanciaciéon 2025
y por ende, la novacidn del citado préstamo se increment6 su importe en 50 millones de euros respecto
al acuerdo anterior, dispuestos en el momento inicial de la entrada en vigor de dicha refinanciacion.
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El epigrafe de “Intereses” corresponde a los intereses devengados al cierre del ejercicio, pero que estan
pendientes de pago en la siguiente ventana de liquidacién, conforme a los acuerdos de financiacion del
Grupo.

Los impactos contables de la entrada en vigor de la Refinanciaciéon 2025 se detallan posteriormente, los
cuales sirven para explicar la variacién del epigrafe de “Valor actual/valor razonable/ gastos de
formalizacién”.

Del total de la deuda con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2025, el 98,86% estaba denominado
en euros (98,62% a 31 de diciembre de 2024) y el resto en moneda extranjera.

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2025, asi como los limites y
vencimientos previstos son los siguientes:

Dispuesto con Dispuesto con
Limite vencimientoa vencimiento a

Vencimiento concedido corto plazo largo plazo
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITOA 31/12/2025 Auditado (miles €)
Préstamo sindicado senior 2029 575.105 -- 575.105
Deuda super senior 2029 290.000 -- 250.000
Préstamos, pdlizas de crédito, leasing y otros.............. 2026-2028 36.457 8.767 165
Intereses 2026 - 13.273 -
Valor actual/valor razonable/gastos de
formalizacion 2029 - - (41.180)
Total 901.562 22.040 784.090

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025, 1a deuda neta bancaria del Grupo PRISA incluyendo NIIF-UE 16(12)
ascendia a 757.341 miles de euros (equivalente a 4,3 veces el EBITDA ajustado(12).

A continuacion, se describen los principales préstamos y créditos con entidades financieras:
— Refinanciacion 2025

El 9 de mayo de 2025 se produjo la entrada en vigor de los contratos modificados de la deuda
financiera de PRISA, que se han formalizado mediante la suscripcién de un contrato de novacién de
los contratos de financiacidn anteriores, denominado en inglés “Global Amendment and Restatement
Agreement” sujeto a la legislacién inglesa.

Los acuerdos alcanzados con los acreedores de los contratos de financiacién de PRISA relativos a la
Refinanciacién 2025 estipularon, como condicidn previa, el repago integro del tramo de la deuda
junior de PRISA, utilizando para ello los fondos obtenidos en el aumento de capital ejecutado por la
Sociedad en marzo de 2025. E1 9 de mayo de 2025 se realiz6 el repago del tramo de la deuda junior
por importe de 40.374 miles de euros, de manera que quedé extinguido en su totalidad.

De este modo, en el contexto de la Refinanciacion 2025, PRISA acordd la novacion de su deuda
financiera senior (una vez realizado el repago anterior), con las siguientes caracteristicas:

- Elimporte nominal de la deuda senior se mantuvo en 575.105 miles de euros con un vencimiento
que se extiende tres afios hasta el 31 de diciembre de 2029.

- El coste de la deuda senior se encuentra referenciado a Euribor(13) +5,50% pagadero en efectivo.
En este sentido, se trata del Euribor a 1, 3 0 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacién de
intereses elegida por la Sociedad en cada vencimiento de los mismos.

- Actualizacion no significativa del paquete de garantias de la deuda, fundamentalmente para
reflejar los cambios societarios habidos desde la refinanciacién de la deuda financiera sindicada

(12): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).

(13): Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacidn de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periédicamente la ventana de pago de intereses segun los periodos
anteriores y, en funcién de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidaciéon de intereses.
Seguidamente se iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.
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de la Sociedad llevada a cabo por PRISA en abril de 2022, sin alterar de manera sustancial el fondo
de garantias ya otorgadas.

- Flexibilizaciéon de los compromisos contractuales de la deuda vigente que permite, entre otras
mejoras, aumentar el margen operativo de PRISA y suavizar las ratios financieras exigidas.

- Seacord6 una comisién de refinanciacién, estructuracién y aseguramiento, pagadera en efectivo,
y cuyo tratamiento contable, junto con los del resto de costes de la Refinanciacién 2025 se
describe posteriormente.

La Refinanciacién 2025 acordada flexibiliz6 las condiciones de la deuda financiera de la Sociedad, y
por tanto del Grupo, dotdndola de una estructura financiera que posibilita cumplir con sus
compromisos financieros, asegurando la estabilidad del Grupo en el medio y largo plazo. En este
sentido, la novacién firmada bajo el citado “Global Amendment and Restatement Agreement”, supuso
basicamente una extension de los plazos de vencimiento de la deuda financiera en 3 afios y una
actualizacion de otros términos econémicos, sin cambios significativos en el resto de las clausulas
respecto a los contratos de la refinanciacién llevada a cabo en abril de 2022.

En los contratos de financiacién se establece el cumplimiento de determinadas ratios trimestrales de
caracter financiero para el Grupo (ratios de apalancamiento financiero y liquidez minima en
sociedades espaiiolas) cuya aplicaciéon comenzd el 30 de junio de 2025. Asimismo, estos contratos
incluyen disposiciones sobre incumplimiento cruzado, que podrian ocasionar, si el incumplimiento
supera determinados importes y no se remedia, el vencimiento anticipado y resolucion de dichos
contratos. Desde la fecha de entrada en vigor de la Refinanciaciéon 2025 no se han producido tales
incumplimientos, ni se prevén en los proximos 12 meses.

Asimismo, los contratos asociados a la Refinanciacién 2025 incluyen cldusulas habituales en este tipo
de contratos, que prevén la posibilidad, para los acreedores, de instar el vencimiento anticipado de
los mismos, entre las que se incluye: (i) una clausula de vencimiento anticipado de la deuda por
cambio de control a nivel de PRISA(14); (ii) una cldusula denominada de “key man”, que prevé también
el vencimiento anticipado de la Refinanciacién 2025 en caso de sustitucion del actual Presidente del
Consejo de Administraciéon de PRISA; y (iii) otras clausulas de vencimiento anticipado de la deuda
como la falsedad en estados financieros, una declaracién de insolvencia a nivel de los garantes de la
deuda o de sociedades materiales del Grupo PRISA, la ejecuciéon de cualquier proceso de
expropiacion, embargo, ejecucion forzosa o proceso analogo sobre activos de la Sociedad o cualquier
garante de la deuda por un importe agregado superior a 5.000 miles de euros, el incumplimiento de
cualquier provisiéon de los contratos de financiacién y del acuerdo entre acreedores que no sea
remediado en un plazo inferior a 20 dias habiles, el cese de negocio o una expropiaciéon de negocios
o activos que impidiese al Grupo PRISA seguir ejerciendo su actividad con normalidad, entre otros.

Finalmente, dentro del acuerdo de la Refinanciacién 2025, el reparto de dividendos de la Sociedad
queda sujeto a las limitaciones y compromisos adquiridos con los acreedores financieros.

— Otros aspectos de la deuda:
La estructura de garantias para la deuda sindicada sigue el siguiente esquema:

- Garantias personales: la deuda senior, tal y como ha sido refinanciada en mayo de 2025, ha
quedado garantizada solidariamente por Promotora de Informaciones, S.A. y las sociedades Prisa
Activos Educativos, S.A.U., Diario El Pais, S.L.U., Grupo Santillana Educaciéon Global, S.L.U.,
Santillana Latam, S.L.U., Santillana Sistemas Educativos, S.L.U., Prisa Media S.A.U., Prisa Radio
S.A.U.y Prisa Gestién Financiera, S.L.U.

- Garantias reales: como consecuencia de la Refinanciacién 2025, PRISA otorgd prenda sobre
ciertas cuentas corrientes de su titularidad y, por otra parte, los garantes tienen otorgadas
prendas, segin corresponda, sobre acciones y participaciones representativas del capital de

(14): Dicho cambio de control queda definido en los contratos asociados a la Refinanciacién 2025 como (i) la adquisicién o el control,
por parte de una o varias personas concertadas entre si, de mas del 50% de los derechos de voto que pudiesen ejercitarse en
una junta; (ii) la capacidad de nombrar o cesar a la mayoria de los consejeros; o (iii) la capacidad de definir las politicas
operativas o financieras del Grupo PRISA, excluyéndose en todo caso de la definicién a los accionistas significativos de PRISA
que ostentasen una participacién accionarial igual o superior al 25% de la Sociedad en el momento de suscripcién de los
contratos asociados a la Refinanciacién 2025.
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algunas sociedades del Grupo y sobre ciertas cuentas bancarias de su titularidad, todo ello en
garantia de los referidos acreedores.

Asi, se constituy6 garantia real sobre el 100% de las acciones o de las participaciones (100% del
capital social) de Prisa Radio, S.A.U., Prisa Activos Educativos, S.A.U., Prisa Media, S.A.U., Prisa
Gestién Financiera, S.L.U. y Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. asegurando la deuda
refinanciada. Igualmente, dada su significatividad en el Grupo, hay constituida garantia real sobre
el 100% de las acciones de Editora Moderna Ltda. (Brasil).

— Aspectos contables de la Refinanciacién 2025:

La Sociedad realizé un analisis de las condiciones acordadas en el marco de la Refinanciacién 2025
de la deuda senior, concluyéndose que las mismas no constituian una modificacion sustancial de las
condiciones anteriores, tanto desde un punto de vista cuantitativo, como cualitativo. A este respecto,
la novacién firmada bajo el citado “Global Amendment and Restatement Agreement”, no supuso
cambios sustanciales en las condiciones de la financiacién, mas alld de la extension de los
vencimientos de la deuda y el coste de la misma, que ya fueron tenidos en cuenta en el andlisis
cuantitativo, sin que del mismo se desprendiera que los cambios eran significativos conforme a la
NIIF-UE 9.

Por tanto, y conforme a la citada NIIF-UE 9, el Grupo reconocié la deuda senior objeto de
refinanciacién, en el momento de entrada en vigor de la misma, al valor actual de los pagos futuros
calculado con base en el Tipo de Interés Efectivo “TIE” de la deuda original. La diferencia entre este
valor y el valor en libros de la mencionada deuda previo a la Refinanciaciéon 2025 supuso un impacto
neto positivo de 10.842 miles de euros registrado dentro del resultado financiero de la cuenta de
resultados consolidada a 31 de diciembre de 2025, conforme al siguiente detalle:

- Impacto negativo de 10.930 miles de euros, correspondiente a la diferencia entre el valor nominal
de la deuda refinanciada y su valor en libros previo a la Refinanciacién 2025, y que a la fecha de
entrada en vigor de la Refinanciacién 2025 estaba pendiente de imputar a la cuenta de resultados
consolidada durante la vigencia de la anterior refinanciacién.

- Impacto positivo de 21.772 miles de euros, que corresponde a la diferencia entre el valor nominal
de la deuda refinanciada y el valor en libros que surge del reconocimiento de la deuda senior
objeto de la Refinanciacién 2025 al valor actual de los pagos futuros calculado con base en el Tipo
de Interés Efectivo “TIE” de la deuda original. A partir de ese momento, tal diferencia de valor
serd imputada como gasto en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés
efectivo durante la vigencia de la Refinanciacién 2025.

Como del analisis de las condiciones acordadas en el marco de la Refinanciacién 2025 de la deuda
senior se concluy6 que las mismas no constituian una modificacion sustancial de las condiciones
anteriores, los gastos de formalizacién incurridos para llevar a cabo tal refinanciacién se presentaron
en el epigrafe “Gastos de formalizacién”, minorando el epigrafe de “Deudas con entidades de crédito
no corrientes” del balance de situacion consolidado. La imputacién de tales gastos a la cuenta de
resultados consolidada se realizara durante la vigencia de la Refinanciacién 2025 utilizando el
método del interés efectivo. El pago de los citados gastos fue presentado en el epigrafe “Otros flujos
de efectivo de actividades de financiacién” del estado de flujos de efectivo consolidado.

— Deuda super senior:

Adicionalmente al préstamo senior anterior, la Sociedad firmé con fecha 9 de mayo de 2025 un
contrato para la novacién de la deuda super senior del afio 2022 mediante el citado “Global
Amendment and Restatement Agreement” (“Super Senior Term & Revolving Facilities Agreement”) por
un importe maximo de hasta 290.000 miles de euros (frente a 240.000 miles de euros del importe
maximo disponible en la anterior refinanciacién). Este acuerdo supuso una ampliacién del plazo de
su vencimiento en tres afios hasta el 30 de junio de 2029, con un coste referenciado a
Euribor(15+5,25% pagadero en caja. Por tanto, esta novacién supuso un incremento del importe

(15): Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacién de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periédicamente la ventana de pago de intereses segtn los periodos
anteriores y, en funcion de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidaciéon de intereses.
Seguidamente se iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.
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maximo de 50 millones de euros respecto al acuerdo anterior, dispuestos en el momento inicial de la
entrada en vigor de la Refinanciacion 2025.

Del importe total de la deuda super senior, 250.000 miles de euros corresponden a la deuda Super
Senior Term Loan Facility (financiacién permanente), dispuesta en el momento de la Refinanciacién
2025, y 40.000 miles de euros corresponden a una linea de crédito renovable, deuda Super Senior
Revolving Facility, destinada a cubrir necesidades operativas, que no se encontraba dispuesta a 31
de diciembre de 2025.

La estructura de garantias de esta deuda super senior es la misma que la referida anteriormente
respecto a la deuda senior de la Sociedad, de tal forma que los acreedores de dicha deuda y los
acreedores de la deuda sindicada comparten el mismo paquete de garantias. No obstante, la deuda
super senior tiene un rango preferente de cobro y de ejecuciéon de garantias respecto de la deuda
senior en caso de incumplimiento de los contratos de financiacién.

En linea con el tratamiento contable dado a la deuda senior, las condiciones acordadas en el marco
de la Refinanciaciéon 2025 de la deuda super senior por el importe total existente bajo la
refinanciacién previa (240.000 miles de euros) no constituyeron una modificacién sustancial de las
condiciones anteriores, tanto desde un punto de vista cuantitativo, como cualitativo; por lo que el
Grupo ha reconocido dicha deuda super senior objeto de la refinanciacién al valor actual de los pagos
futuros calculado con base en el Tipo de Interés Efectivo “TIE” de la deuda original. El importe
adicional concedido de la deuda super senior por importe de 50.000 miles de euros se tratd
contablemente como “nueva deuda”, registrdndose a su valor razonable, que no difiere
sustancialmente de su valor nominal. El impacto contable de los efectos anteriores no fue
significativo en la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2025. Asimismo, la practica
totalidad de los gastos de formalizacion incurridos para llevar a cabo tal Refinanciacién 2025 se
presentaron en el epigrafe “Gastos de formalizacion”, minorando el epigrafe de “Deudas con entidades
de crédito no corrientes” del balance de situaciéon consolidado. La imputacién de tales gastos a la
cuenta de resultados consolidada se realizard durante la vigencia de la Refinanciacién 2025
utilizando el método del interés efectivo.

Politica de gestion de capital

El principal objetivo de la politica de gestiéon de capital del Grupo es conseguir una estructura de capital
(Patrimonio neto y deuda) adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los intereses
de los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

De este modo, en los dltimos afios, los Consejeros de PRISA han tomado una serie de medidas para reforzar
la estructura financiera y patrimonial del Grupo, tales como ampliaciones de capital o emisién de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones y refinanciacion de su deuda, con foco en el crecimiento rentable
y la generacién de valor tal y como se describe a continuacion.

En enero de 2023, el Consejo de Administracién de PRISA acordé por unanimidad realizar la Emisién 2023.
La Emisién 2023 se instrumentd a través de una oferta publica de suscripciéon por un importe nominal
maximo total de hasta 130 millones de euros mediante la emisién y puesta en circulacion de hasta un total
de 351.350 obligaciones convertibles, cuya nota sobre valores quedd inscrita en los registros oficiales de la
CNMV el 10 de enero de 2023 (con ndm. registro oficial 11259). En febrero de 2023 se suscribieron
obligaciones convertibles (las “Obligaciones Convertibles de 2023”, junto con las Obligaciones
Convertibles de 2024, las “Obligaciones Convertibles”) por el importe total de la oferta, de los cuales 110
millones de euros fueron destinados a amortizar parcialmente y de forma anticipada el tramo de la deuda
junior de la Sociedad existente en ese momento.

En los periodos de conversion que han tenido lugar hasta la fecha, se han convertido 310.233 Obligaciones
Convertibles de 2023, que han supuesto la emisién de 310.848.800 acciones ordinarias de nueva emision

de la Sociedad, conforme al precio de conversion establecido.

También, en enero de 2024, el Consejo de Administracion de PRISA acordé por unanimidad realizar la
Emisiéon 2024. En abril de 2024 se suscribieron Obligaciones Convertibles de 2024 por importe de 100
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millones de euros, es decir, la totalidad de la oferta, de los cuales 50 millones de euros fueron destinados a
amortizar parcialmente y de forma anticipada el tramo de la deuda junior de la Sociedad.

En los periodos de conversion que han tenido lugar hasta la fecha, se han convertido 185.971 Obligaciones
Convertibles de 2024, que han supuesto la emisién de 189.535.020 acciones ordinarias de nueva emision
de la Sociedad, conforme al precio de conversién establecido.

Estas emisiones han mejorado la situacion patrimonial del Grupo, en la medida en que los citados
instrumentos se han considerado como instrumentos financieros compuestos, en los que la practica
totalidad del efectivo recibido por dichas emisiones han sido registrados como patrimonio neto, en la
medida en que las Obligaciones Convertibles son obligatoriamente convertidas en acciones nuevas de la
Sociedad y a un tipo de conversion fijo.

Por otra parte, en marzo de 2025 el Consejo de Administracién de PRISA acordé realizar un aumento de
capital con cargo a aportaciones dinerarias y con exclusién del derecho de suscripcidn preferente mediante
la emision de 108.108.108 nuevas acciones ordinarias. Dicho aumento de capital fue totalmente suscrito y
desembolsado en dicho mes, lo que supuso un importe efectivo de aumento de capital de 40.000 miles de
euros. El destino de los fondos obtenidos de esta ampliacién de capital fue la cancelacién anticipada y total
del tramo junior de la deuda financiera de la Sociedad existente en ese momento.

Tras las conversiones y el aumento de capital citado anteriormente, el capital social de la Sociedad quedoé
fijado en 134.905 miles de euros, dividido en 1.349.049.622 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada
una de ellas, todas pertenecientes a una misma clase y serie.

Por tultimo, en mayo de 2025 se produjo la entrada en vigor de los contratos modificados de la deuda
financiera de PRISA. El objeto de la Refinanciacion 2025 era modificar algunos términos basicos de la
financiacién de la Sociedad que incluian, en particular, la extension de las fechas de vencimiento de su deuda
bancaria en un plazo adicional de tres afios, la actualizacién del coste de esta financiacion, la ampliacién de
la deuda super senior en 50 millones de euros y la flexibilizacion de los compromisos contractuales de la
deuda que permite, entre otras mejoras, aumentar el margen operativo de PRISA y actualizar los ratios
financieros exigidos.

Tanto a 31 de diciembre de 2025 y 2024, como actualmente, el patrimonio neto de la Sociedad a nivel
individual es superior a las dos terceras partes de la cifra del capital social, por lo que se encuentra en
situacién de equilibrio patrimonial.

Compromisos de pago futuros
En la tabla siguiente figuran las obligaciones de PRISA derivadas de acuerdos contractuales en firme a 31

de diciembre de 2025, incluidas las obligaciones asociadas a la Refinanciacién 2025 de la Sociedad y los
intereses derivados de la misma:

Ejercicios
2031y
Total 2026 2027 2028 2029 2030 siguientes
VENCIMIENTO DE LA DEUDA No auditado (miles €)
Deuda con entidades de crédito®........... 834.036 8.492 376 63  825.105 - -
Obligaciones de intereses en efectivo
respecto a la deuda financiera®@................ 285.649 70.840 70.261 68.922 75.626 - --
Arrendamientos®.......eeersmmese: 80.263 24.499 16.597 16.596 8.337 8.337 5.897
Compromisos futuroS®.........eeeerseeeens 119.144 46.491 26.167 21.019 12.084 9.381 4.002
Avales®) 3.115 372 1.450 - - -- 1.293
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Ejercicios

2031y
Total 2026 2027 2028 2029 2030 siguientes

VENCIMIENTO DE LA DEUDA No auditado (miles €)

Otros pasivos(® 6.937 3.543 3.075 150 23 5 141

Total 1.329.144 154.237 117.926 106.750 921.175 17.723 11.333

(1): Incluye los vencimientos de la deuda con entidades de crédito de PRISA de los negocios de Santillana y Media a 31 de diciembre de 2025.

(2): Representan una estimacion de los pagos de intereses futuros en efectivo de los negocios de Santillana y Media basada en los tipos de interés
existentes en 2025, esto es, las salidas de efectivo previstas en cada afo sobre dicha base por la remuneracién de préstamos y pélizas de crédito
dispuestas (sin que se trate de saldos pendientes de liquidar a fecha de cierre). Las obligaciones de intereses en efectivo incluyen la remuneracion
de polizas de crédito que se suelen disponer y amortizar durante el mismo ejercicio, de manera que al cierre de cada ejercicio no hay saldo pendiente
ni dispuesto, lo que conlleva que no haya una variacién de caja en dicho periodo por ese concepto. Sin embargo, si existe una variacién de caja
negativa por el pago de intereses asociados al periodo en que dichas pélizas hayan estado dispuestas, que es lo que se refleja en esta linea. En el caso
de la deuda bancaria de PRISA, representan una estimacion de los pagos de intereses futuros en efectivo basada en la curva forward a 13 de abril de
2026, y conforme al calendario de vencimientos del principal. Se consideran pagos trimestrales de intereses en enero, abril, julio y octubre de cada
afio.

(3): Incluye los pagos minimos por arrendamiento derivados de varios activos y servicios utilizados por PRISA. Los mas importantes son los edificios de
Gran Via, 32 (Madrid), Miguel Yuste (Madrid), Caspe (Barcelona), almacenes y oficinas de Santillana en México y Brasil y los vehiculos del personal
directivo.

(4): Representan una estimacion de los compromisos contractuales del Grupo con Axion para el uso de frecuencias de radio hasta 2031, por un importe
de 64 millones de euros y con proveedores de servicios tecnolégicos fundamentalmente.

(5): Los avales que tienen fecha de vencimiento indeterminada se incluyen en el tramo de vencimiento de “2031 y siguientes”.

(6): Incluye las provisiones a largo plazo para impuestos correspondientes a la cuantia estimada de las deudas fiscales derivadas de inspecciones
realizadas a diversas sociedades de PRISA, que estaban en curso a 31 de diciembre de 2025. Dado que la fecha de vencimiento de dichas obligaciones
es indeterminada, esta cuantia se incluye en el tramo de vencimiento de “2031 y siguientes”. Asimismo, se incluye la provision para hacer frente a
los procesos de regularizacion de empleo, que se estima aplicar en los préximos aiios.

Gestion del riesgo de liquidez

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la
deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de crédito y otras vias de financiacién que
permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria, tanto a corto como a medio y largo plazo. A este
respecto, el Grupo cuenta con una deuda super senior para atender necesidades operativas y otras filiales
del Grupo disponen de poélizas de crédito para el mismo fin.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo PRISA a 31 de diciembre de 2025 para su deuda
con entidades de crédito, que suponen la casi totalidad de los pasivos financieros. El cuadro se ha elaborado
a partir de las salidas de caja de los vencimientos contractuales previstos. Los flujos incluyen tanto las
amortizaciones esperadas (conforme al saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2025) como los pagos por
intereses. El cuadro se ha elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los vencimientos
contractuales previstos. Cuando dicha liquidaciéon no es fija, el importe ha sido determinado considerando
la curva forward del Euribor a 13 de abril de 2026, los niveles actuales de deuda y el calendario de pago de
la misma (sobre la base de que los pagos de intereses de la deuda sindicada del Grupo se realizan
trimestralmente en enero, abril, julio y octubre). El calculo de los flujos se ha realizado teniendo en cuenta
que actualmente la Sociedad cuenta con las siguientes coberturas de tipos de interés para su deuda con
entidades de crédito: la primera, sobre un nominal de 200 millones de euros que limita la subida del Euribor
a 3 meses por encima del 2,217% y la bajada del mismo por debajo del 1,837%, la segunda, sobre un importe
nominal de 100 millones de euros y un cap del 2,35% (Euribor maximo a 3 meses), la tercera, sobre un
nominal de 100 millones de euros, que establece un tipo de interés fijo del 2,16% y la cuarta, sobre un
nominal de 100 millones de euros, que establece un tipo de interés fijo del 2,805% (todas ellas vigentes
hasta junio de 2028). En resumen, el nocional de deuda cubierto con las coberturas anteriores asciende a
500 millones de euros.

31/12/2025 Curva de tipos
VENCIMIENTOS No auditado (miles €) implicitos Euribor
Menos de 3 meses 16.788 2,04%
3-12 meses 59.465 2,16%
De 1 a 3 afios 133.340 2,72%
De 3 a5 afios 897.469 2,74%
Total 1.107.062 --
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Los principales pasivos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2025 eran la deuda senior y la deuda
super senior, las cuales estan referenciadas al Euribor. Un incremento del Euribor impactaria directamente
en el interés pagado, fruto de multiplicar dicho incremento por el nominal de los préstamos anteriores
(véase el factor de riesgo num. 3), excepto por el nominal cubierto por las coberturas de tipo de interés
citadas anteriormente. Por tanto, cada incremento del Euribor en un punto supondria un mayor pago de
intereses anual de aproximadamente 3 millones de euros (sobre el nocional no cubierto) y de 8 millones de
euros sobre el total de la citada deuda, una vez que venzan las coberturas mencionadas.

Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo PRISA habia prestado garantias personales (incluyendo
contragarantias) por importe de 3.115 miles de euros.

(B) FUENTES Y CANTIDADES DE LOS FLUJOS DE TESORERIA

Las fuentes y flujos de tesoreria de PRISA estan estrechamente ligados a la estructura y naturaleza de los
ingresos y costes que componen su cuenta de resultados.

= Respecto al origen de los fondos, las principales lineas de ingresos (origen) son:

- Publicidad: cobros procedentes de las inserciones publicitarias en los distintos soportes del Grupo.
El periodo medio de cobro es alrededor de 90 dias, excepto la publicidad programatica que se cobra
a 30 dias.

- Libros: cobros procedentes de la venta institucional, colegios, librerias y otros puntos de venta
directa, asi como los derivados de los modelos de sistemas de ensefianza. El periodo de cobro es
variable y se establece en los distintos contratos de venta. En el caso de los ingresos de los modelos
de sistemas de ensefianza, el cobro se produce o bien la totalidad al inicio del curso escolar o
mediante cuotas a lo largo del curso.

- Circulacion: cobros derivados de las ventas de periédicos y revistas y de las suscripciones. El cobro
de la venta de peridédicos y revistas se produce en el mes en el que se producen las ventas y el cobro
de las suscripciones en el momento de la suscripcién o en funcién de la duracién del contrato.

- Otros ingresos: cobros relacionados con la organizacién y gestién de eventos, produccién audiovisual
y acuerdos con plataformas para la distribucion de contenidos.

- Cobros por desinversiones: desinversiones realizadas en activos no estratégicos.

- Cobros por dividendos: cobros relacionados con la participacién en el resultado de sociedades
asociadas o carteras de valores.

- Cobros por intereses: cobro de intereses asociados a los depoésitos constituidos a corto plazo con los
excedentes de caja.

- Cobros financieros: entrada de fondos procedentes de ampliaciones de capital, emisién de bonos o de
la obtencidn de nuevas lineas de liquidez.
= Respecto a los pagos, las principales partidas son:
- Pagos por la compra de papel y otras materias primas: adquisicién de papel para la produccién de
libros y periddicos del Grupo.
- Pagos al personal: pago de las remuneraciones de la plantilla del Grupo.

- Pagos comerciales: pago por los servicios contratados por el Grupo. Entre los servicios principales
destacan:

o Publicidad y promocioén.

o Servicios profesionales independientes: colaboradores, auditores, abogados, consultores,
derechos de autor, etc.
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o Transportes.

- Pagos de estructura: alquileres, suministros, servicios generales, comisiones de publicidad, canones,
etc.

- Pagos de inversiones: inversiones de caracter operativo para asegurar el correcto desarrollo de las
distintas actividades del Grupo.

- Pagos de inversiones financieras: pago de fianzas o adquisicion de sociedades.

- Pagos financieros: pagos de intereses y amortizaciones de principal relacionado con préstamos
bancarios y otras fuentes de financiacién existentes, que se liquidan de acuerdo con las condiciones
establecidas en los contratos suscritos. Pagos por compras de autocartera, dividendos distribuidos,
remuneraciones de los instrumentos de patrimonio, arrendamientos relacionados con la NIIF-UE 16
y costes de refinanciacion.

En el punto 6.1.1 del Documento de Registro se incluyen los estados de flujos de efectivo consolidados de
PRISA correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024.

A continuacidn se incluyen las principales variaciones de los flujos de efectivo del Grupo PRISA durante el
periodo cubierto por la informacidn financiera histérica (2025 y 2024).

Ejercicio 2025

El saldo neto de los flujos de efectivo en el ejercicio 2025 fue negativo en 5.308 miles de euros. Las
actividades de explotacion generaron 131.344 miles de euros, mientras que las actividades de inversion y
financiacién consumieron 42.996 miles de euros y 88.047 miles de euros, respectivamente. El efecto del
tipo de cambio fue negativo al detraer 5.609 miles de euros de caja. Por su parte, el flujo de caja operativo(16)
del Grupo ascendi6 a 58.486 miles de euros.

A continuacion se detallan las variaciones mas significativas:

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacion se
correspondieron con el cobro de la publicidad vendida, principalmente, hasta el dltimo trimestre del
ejercicio 2025 y de una parte significativa de la del tltimo trimestre de 2024 en Media, de la totalidad de
la Campafia Norte y gran parte de la Campaifia Sur de Santillana, que fue superior al pago de los gastos
corrientes, pago de impuestos (19.145 miles de euros) e indemnizaciones (10.955 miles de euros), lo
que genero6 un flujo procedente de las actividades de explotacién positivo de 131.344 miles de euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversion se
correspondieron, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en equipamientos
digitales y sistemas de aprendizaje (1.955 miles de euros) y prototipos (19.925 miles de euros), asi como
las inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacién (3.420 miles
de euros) y aplicaciones informaticas (14.083 miles de euros). Ademas, se incluye la salida de caja
derivada de la repercusion, por parte de Telefénica, de una sentencia desfavorable relacionada con DTS
por importe de 3.111 miles de euros (véase el punto 7.2.1 del Documento de Registro), el depésito de un
colateral relacionado con la contratacidn de una cobertura de tipo de interés que volvera a ser disponible
en junio de 2028, por importe de 4.750 miles de euros y la salida de caja por la compra del 20% de
Oneclick Disefio y Software, S.L. por importe de 1.000 miles de euros. Todo este se compenso, en parte,
con la entrada de caja, por importe de 2.809 miles de euros por la venta de activos no estratégicos del
negocio de Media, el cobro del dividendo de Radidpolis por importe de 1.568 miles de euros y el cobro
de intereses asociados a los depdsitos constituidos a corto plazo con los excedentes de caja en el negocio
de Educacién y PRISA por importe de 4.454 miles de euros. Lo anterior explica, entre otros aspectos, un
consumo de las actividades de inversion de 42.996 miles de euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiaciéon se
correspondieron con: (i) la entrada de fondos derivada de la ampliacién de capital, neta de costes, por
importe de 39.395 miles de euros; (ii) el pago de 70.789 miles de euros de intereses de la deuda bancaria;

(16): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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(iii) el pago de 29.562 miles de euros asociados a pasivos por arrendamiento; y (iv) la disposicién neta
de 4.229 miles de euros de deuda. Lo anterior explica, entre otros aspectos, un consumo de las
actividades de financiacién de 88.047 miles de euros.

Ejercicio 2024

El saldo neto de los flujos de efectivo en el ejercicio 2024 fue negativo en 20.602 miles de euros. Las
actividades de explotacion generaron 127.406 miles de euros, mientras que las actividades de inversion y
financiacién consumieron 24.715 miles de euros y 115.032 miles de euros, respectivamente. En el ejercicio
2024, el efecto del tipo de cambio fue negativo al detraer 8.261 miles de euros de caja. Por su parte, el flujo
de caja operativo(17) del Grupo ascendié a 55.246 miles de euros.

A continuacion se detallan las variaciones mas significativas:

©

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacién se
correspondieron con el cobro de la publicidad vendida, principalmente, hasta el tltimo trimestre del
ejercicio 2024 y de una parte significativa de la del tltimo trimestre de 2023 en Media, de la totalidad de
la Campafia Norte y gran parte de la Campafia Sur de Santillana, que fue superior al pago de los gastos
corrientes, pago de impuestos (21.128 miles de euros) e indemnizaciones (7.810 miles de euros), lo que
gener6 un flujo procedente de las actividades de explotacion positivo de 127.406 miles de euros.

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversion se
correspondieron, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en equipamientos
digitalesy sistemas de aprendizaje (5.066 miles de euros) y prototipos (22.057 miles de euros), as{ como
las inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacién (3.158 miles
de euros) y aplicaciones informaticas (11.563 miles de euros), compensado con la entrada de caja, por
importe de 6.477 miles de euros, derivada de la venta de un almacén en México perteneciente a
Santillana y otros activos no estratégicos del negocio de Media por importe de 3.827 miles de euros, el
cobro de los intereses relacionados con la resolucién favorable del laudo con Cofina SGPS, S.A. por
importe de 3.175 miles de euros y el cobro de intereses asociados a los depdsitos constituidos a corto
plazo con los excedentes de caja en el negocio de Educacién y PRISA por importe de 4.485 miles de euros.
Lo anterior explica, entre otros aspectos, un consumo de las actividades de inversién de 24.715 miles de
euros.

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacion se
correspondieron con: (i) la entrada de fondos derivada de la emisién de Obligaciones Convertibles de
2024, neta de costes, por importe de 98.731 miles de euros; (ii) el pago de 80.846 miles de euros de
intereses de la deuda bancaria; (iii) el pago de 25.988 miles de euros asociados a pasivos por
arrendamiento; y (iv) la amortizaciéon neta de 101.607 miles de euros de deuda. Lo anterior explica,
entre otros aspectos, un consumo de las actividades de financiacion de 115.032 miles de euros.

INFORMACION RELATIVA A LOS REQUISITOS DE LA TOMA DE PRESTAMOS Y LA ESTRUCTURA
DE FINANCIACION.

La estructura de financiacion de PRISA se describe en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro.

En los contratos de financiacion se establecen 3 tipos de obligaciones, habituales en este tipo de contratos:
(i) obligaciones de caracter financiero; (ii) obligaciones de informacién; y (iii) obligaciones generales.

(17): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas

alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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(i) Obligaciones de cardcter financiero

Los contratos asociados a la deuda sindicada senior y el referente a la deuda super senior incluyen como
obligacion el cumplimiento de 2 ratios financieros:

= Deuda Financiera Neta Consolidada (incluyendo el pasivo asociado a la NIIF-UE 16) sobre EBITDA
consolidado. Las magnitudes anteriores se ajustan por aquellos importes atribuibles a los accionistas
minoritarios, y en el caso del EBITDA por otros ajustes establecidos en los contratos.

= Mantenimiento de un nivel de liquidez minima en sociedades del perimetro cash pooling espafiol (filiales
del Grupo en Espafia).

Las ratios financieras exigidas para los préximos periodos en virtud de los contratos asociados a la deuda
sindicada seniory el referente a la deuda super senior son las siguientes:

Ratio deuda financiera neta consolidada/EBITDA 30/06/2026: 4,65 31/03/2028: 3,81

consolidado("™) no podra exceder(": 30/09/2026: 4,68 30/06/2028: 4,26
31/12/2026: 5,10 30/09/2028: 3,97
31/03/2027: 4,60 31/12/2028: 3,53
30/06/2027: 5,09 31/03/2029: 3,20
30/09/2027: 4,77 30/06/2029: 3,61
31/12/2027: 4,26 30/09/2029: 3,37

Ratio de caja minima: la caja total disponible en las 30/06/2026: 30 millones € 31/03/2028: 40 millones €

filiales del Grupo en Espaiia no sera inferior at*): 30/09/2026: 30 millones € 30/06/2028: 30 millones €
31/12/2026: 40 millones € 30/09/2028: 30 millones €
31/03/2027: 40 millones € 31/12/2028: 40 millones €
30/06/2027: 30 millones € 31/03/2029: 40 millones €
30/09/2027: 30 millones € 30/06/2029: 30 millones €
31/12/2027: 40 millones € 30/09/2029: 30 millones €

(*):  Definiciones acordadas en los contratos de la Refinanciacion 2025, que difieren de las definiciones utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
las medidas alternativas de rendimiento que se incluyen en el anexo [ del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento
(alternative performance measures)”).

(**):  Importes referidos al periodo de 12 meses anteriores a la fecha de medicion de la ratio financiera.

(***): Incluyendo el saldo no dispuesto de la péliza Super Senior de la Sociedad.

El cumplimiento de dichas ratios se evalta trimestralmente (si aplican, en funcién del calendario previsto
en los contratos respectivos) mediante el envio de un certificado de cumplimiento a la entidad agente, en
su condicidn de agente de la deuda financiera asociada a la Refinanciacién 2025, firmado por el director
financiero de PRISA. Anualmente, el certificado incorpora un informe elaborado por los auditores de la
Sociedad.

Un incumplimiento de las mencionadas ratios financieras supondria el acaecimiento de un evento de
vencimiento anticipado de la deuda bancaria incluida en el marco de la Refinanciacion 2025 que podria
resultar en que la deuda financiera resultara inmediatamente vencida y exigible (véase el factor de riesgo
num. 2 y el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro). A la fecha del Documento de Registro, PRISA
considera que cumple con las ratios anteriores.

(ii) Obligaciones de informacién

Los contratos de financiacién incorporan unas obligaciones de informacién habituales en este tipo de
contratos, entre las que se incluyen:

= Informacién financiera intermedia trimestral consolidada de la Sociedad, certificada por el director
financiero de PRISA y acompafiada por una declaracién del consejero delegado que compare la
informaciéon del periodo en el que se informa respecto a presupuesto y al mismo periodo del afio
anterior.

= Informacién financiera mensual consolidada de la Sociedad, en términos de cash flow, endeudamiento
neto, cajay cuenta de resultados.
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= Cuando se trate de la informacién anual, se incorporaran las cuentas anuales auditadas del Grupo, asi
como una certificacién del director financiero de la Sociedad acreditando que dicha informacién ofrece
una imagen fiel de su situacion financiera y las operaciones a la fecha.

= (Certificados de cumplimiento de ratios de caracter financiero de manera trimestral, tal y como se ha
descrito con anterioridad, incluyendo manifestacién que la Sociedad no se encuentra en situacién de
“default”.

= Presupuesto de caracter anual y mensual con previsiones de resultados y flujos de efectivo, capital
circulante, inversion en capital fijo, entre otros aspectos para el Grupo PRISA.

= Presentacion a los prestamistas de los resultados y marcha de los negocios 30 dias después de la
comunicacion al mercado de los estados financieros anuales del Grupo.

= Confirmacion anual de que las filiales garantes representan mas del 85% del EBITDA y activos netos
consolidados (seglin la metodologia definida en los contratos) y de las filiales materiales al objeto de lo
establecido en dichos contratos.

= Reporte de sostenibilidad.
(iii) Obligaciones generales

Ademas, PRISA y los obligados han asumido una serie de obligaciones (tanto de hacer como de no hacer)
que son habituales en este tipo de contratos de financiacion, entre las que se encuentran la obligacién de no
constituir o permitir que se constituya garantia real o carga alguna sobre sus bienes o activos, salvo cargas
legales o ciertas garantias permitidas, la obligacién de no incurrir en endeudamiento ni conceder
préstamos, créditos, garantias personales o cualquier tipo de financiacién en favor de terceros (salvo en los
supuestos expresamente permitidos en el contrato) o prohibiciones a la constituciéon y adquisicion de
sociedades, acciones, negocios o activos y ventas de activos, salvo en los casos permitidos.

Igualmente, PRISA y los obligados han asumido ciertas obligaciones relacionadas con la gestién del Grupo,
entre las que se encuentran las de auditar anualmente sus cuentas anuales consolidadas por una firma de
reconocido prestigio, no variar sus criterios y practicas contables a menos que lo imponga la normativa
aplicable, realizar las operaciones entre sociedades del Grupo en condiciones de mercado, cumplir con la
normativa aplicable, mantener y conservar cualesquiera licencias, permisos o autorizaciones relevantes que
fueran necesarios para el desarrollo de su actividad, mantener su actividad y activos asegurados, no acordar
un cambio sustancial en la naturaleza o &mbito de su actividad comercial, y no abonar dividendos, salvo en
los supuestos de distribuciones permitidas, tal y como se describe en el punto 8 del Documento de Registro.

(D) INFORMACION RELATIVA A CUALQUIER RESTRICCION SOBRE EL USO DE LOS RECURSOS DE
CAPITAL QUE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, HAYA AFECTADO O PUEDA AFECTAR DE
MANERA IMPORTANTE A LAS ACTIVIDADES.

Tal y como se describe en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro, los contratos de financiacion
suscritos por PRISA, como es habitual en este tipo de acuerdos, contienen limitaciones, salvo en supuestos
expresamente permitidos, a la capacidad de endeudamiento adicional del Grupo y a la concesiéon de
financiacion a entidades del Grupo fuera del perimetro de garantes de los contratos de financiacidn, asi
como a la capacidad para realizar nuevas adquisiciones o desinversiones. Del mismo modo, los indicados
contratos prevén la obligacién de destinar una parte relevante variable del importe neto percibido por las
disposiciones de activos permitidas al repago de la deuda y de cumplir con determinadas ratios financieras
(véase el punto 3.1.2.(C) del Documento de Registro).

(E) INFORMACION RELATIVA A LAS FUENTES PREVISTAS DE LOS FONDOS NECESARIOS PARA
CUMPLIR LOS COMPROMISOS MENCIONADOS EN EL PUNTO 3.4.2.

Con caracter general, PRISA prevé financiar las inversiones en curso y futuras con los recursos que en cada

momento tenga disponibles, salvo aquellos especificos que pudieran ser necesarios, en su caso, en relacion
con actividades fuera del curso ordinario del Grupo.
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3.2. Descripcion empresarial
3.2.1. Estrategia y objetivos
(A) ESTRATEGIAY OBJETIVOS

La estrategia a corto, medio y largo plazo del Grupo se centra en dos objetivos principales: el crecimiento
de sus negocios de Educacion y Media (véase el punto 3.2.2 del Documento de Registro), apalancado en la
transformacion digital y los modelos de suscripcion, y en la estabilidad financiera, focalizada en la
generacion de caja y la reduccion de deuda. Esta estrategia se recoge en la presentacion del Capital Markets
Day (CMD) que fue comunicada al mercado mediante la publicacién el 3 de marzo de 2026 de la
correspondiente “otra informacién relevante” en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) con nimero de
registro 39543 y en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

Ademas, el Grupo mantiene su firme compromiso con la sostenibilidad y los criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza, por sus siglas en inglés), alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas. Estos compromisos quedaron
recogidos en el Plan Director de Sostenibilidad 2025-2029 de PRISA, los cuales pueden consultarse en la
pagina web de PRISA (enlace).

Durante el periodo 2026-2029, Santillana afronta un nuevo ciclo estratégico orientado a consolidar y
ampliar su liderazgo como grupo de referencia en educacion K-12 en América Latina, impulsando un
crecimiento rentable y sostenible apoyado en la transformacion tecnolégica del ecosistema educativo.

Sobre la base del Plan Estratégico 2022-2025 (ejecutado con una mejora sostenida de margenes, una sélida
generacion de caja y un claro liderazgo regional), Santillana estd preparada para dar un nuevo salto
estratégico, reforzando su propuesta de valor con un mayor foco en tecnologia, datos e inteligencia artificial,
y evolucionando desde un modelo centrado en la escuela hacia un enfoque integral del ecosistema
educativo, con el alumno en el centro.

Santillana mantiene como propdsito central crear oportunidades de vida a través de la educacion, liderando
la transformacion y el desarrollo del ecosistema educativo K-12 en Latinoamérica. Su vision estratégica se
apoya en una conviccion clara: una educacioén inspiradora, centrada en el alumno, que empodera al docente
y acompafia a escuelas y familias, es la base para mejorar los resultados educativos y el progreso social.

La estrategia 2026-2029 se articula en torno a los siguientes ejes clave:

» Liderazgo en educacién K-12 en América Latina, combinando una estrategia global con una profunda
experiencia local y una presencia en 19 paises, con especial foco en los mercados clave de Brasil, México
y Colombia.

» Transformacién del mercado privado, acelerando la migracién desde modelos didacticos tradicionales
hacia modelos de suscripcién basados en sistemas educativos, que ofrecen mayor recurrencia,
visibilidad de ingresos y mejores margenes, al tiempo que mejoran la experiencia de aprendizaje.

» Fuerte posicionamiento en el negocio publico de Brasil, apoyado en el liderazgo histérico de Santillana
en el PNLD, un mercado estable, rentable y con alta generacién de caja, que seguira siendo un pilar
estratégico del Grupo.

» Evolucién hacia un ecosistema educativo inteligente, integrando contenidos, servicios, tecnologia, datos
e inteligencia artificial para personalizar el aprendizaje, mejorar los resultados educativos y reforzar la
relacion con alumnos, docentes, escuelas y familias.

» Apuesta decidida por tecnologia, datos e inteligencia artificial como motor transversal de crecimiento y
eficiencia, aplicados tanto al desarrollo de producto como ala relacion con clientes, la toma de decisiones
pedagégicas y la optimizacion de la cadena de suministro, siempre bajo criterios éticos y pedagogicos.

* Crecimiento mediante nuevas propuestas educativas de alto valor, como Sumun —un sistema educativo
resultadista orientado a la mejora medible del desempefio académico— y Richmond Pro, que amplia el
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horizonte de Santillana mds alla del K-12 y de Latinoamérica, vinculando aprendizaje, evaluacién y
empleabilidad.

El cumplimiento de este plan estratégico permitiria a Santillana reforzar su perfil financiero, combinando
crecimiento de ingresos, expansion de margenes y mayor generacion de caja.

En definitiva, la estrategia 2026-2029 tiene como objetivo situar a Santillana como una compafiia educativa
mas tecnolégica, mas eficiente y mas centrada en el valor, preparada para liderar la siguiente fase de
transformacion del sector educativo en América Latina y para seguir creando oportunidades de vida a
través de la educacidn.

Durante el periodo 2026-2029, Prisa Media, S.A.U. (“Prisa Media”) afronta una nueva etapa de crecimiento
apoyada en la fortaleza de sus marcas, la confianza de sus audiencias y una clara ambicién de expansion
global. En un entorno marcado por la disrupcién tecnolégica, la aceleracién de la inteligencia artificial y
profundos cambios en los habitos de consumo, la estrategia de Prisa Media se orienta a consolidar su
liderazgo como plataforma de medios en espafiol de referencia, garantizando la sostenibilidad, la
rentabilidad y la independencia editorial.

La propuesta estratégica se articula en torno a un propésito central: ofrecer informacién y entretenimiento
de maxima calidad, basados en la confianza, la veracidad y el rigor, reforzando el papel de Prisa Media como
actor clave en el fortalecimiento de sociedades mas informadas, diversas e inclusivas, tanto en Espafia como
en América.

La estrategia 2026-2029 se apoya en seis grandes palancas de crecimiento, que actian de manera
transversal sobre todos los negocios del Grupo:

*= Confianza e independencia como principal activo competitivo. En un contexto de desinformacién y
saturacién de contenidos, las marcas de Prisa Media refuerzan su compromiso con el periodismo de
calidad y el entretenimiento responsable, consolidando relaciones directas y duraderas con sus
audiencias.

* Vocacién global con foco en las Américas, combinando marcas globales con un fuerte arraigo local.
América Latina y el mercado hispano de Estados Unidos se consolidan como motores clave de
crecimiento editorial, de audiencias y de ingresos.

* Ampliacién de audiencias, especialmente entre los segmentos mas jévenes, mediante nuevos formatos,
narrativas audiovisuales, talento digital y una distribucién plenamente multiplataforma.

*= Apuesta decidida por el desarrollo audiovisual y el talento, con el video y el audio como ejes del
crecimiento del alcance, la fidelidad y la monetizacién, tanto en plataformas propias como de terceros.

* Impulso de la publicidad digital basada en datos, ofreciendo a los anunciantes entornos seguros,
soluciones creativas y un conocimiento profundo de las audiencias, apoyado por capacidades avanzadas
de analitica e inteligencia artificial.

» Diversificacién de ingresos, apalancada en la relacién directa con los usuarios, el crecimiento de las
suscripciones, el desarrollo de experiencias, eventos, nuevos productos y modelos de negocio
complementarios.

El plan estratégico se despliega sobre cuatro grandes verticales —Informacién, Deportes, Musica y Estilo de
vida— que concentran los activos actuales del Grupo y amplifican su potencial de crecimiento.

El area de Informacidn continta siendo el nticleo de Prisa Media, con El Pais y la radio hablada como pilares
fundamentales. La estrategia consiste en reforzar el liderazgo global en informaciéon en espafiol, el
crecimiento del modelo de suscripcidn y la expansion en Latinoamérica y Estados Unidos, con el objetivo de
alcanzar los 800.000 suscriptores y consolidar un negocio rentable y sostenible.
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En el 4rea de Deportes, liderado por AS, se impulsara el crecimiento a través de una estrategia multimedia
global, alianzas estratégicas en América, un fuerte posicionamiento en La Liga y el desarrollo de nuevas
audiencias y comunidades deportivas mas alla del futbol.

En cuanto a Musica, apoyada en el liderazgo de Los40, se avanza hacia la construccién de una plataforma
global centrada en el talento y las experiencias, con un fuerte foco en el entretenimiento en vivo, los eventos
y la conexion con la industria musical.

Estilo de Vida se consolida como un vertical en crecimiento, con un enfoque audiovisual, social y
aspiracional, que permitira atraer audiencias mas jévenes y abrir nuevas vias de monetizacion vinculadas
a contenidos, experiencias y comercio.

En el Plan estratégico de Prisa Media, también sera clave la inteligencia artificial. Sera una herramienta
transversal del plan, que tiene el objetivo de mejorar la eficiencia operativa, la productividad editorial y el
crecimiento de ingresos. Al mismo tiempo, la estrategia mantiene un firme compromiso con la disciplina
financiera, la mejora de margenes y la generacion de caja.

Como resultado del plan estratégico, Prisa Media aspira a convertirse en una compaiiia mas diversificada,
internacional y digital, y con una posicién ain mas sélida como grupo de medios global, rentable e
independiente.

El Grupo PRISA afronta el periodo 2026-2029 con una estrategia de sostenibilidad plenamente integrada
en sumodelo de negocio y alineada con su propésito corporativo: impulsar el progreso de las personas y de
la sociedad a través de la educacidén y la informaciéon. Como grupo relevante en Educaciéon y Media, PRISA
es consciente del impacto que genera en millones de alumnos, docentes, familias y audiencias, y asume esta
responsabilidad como un factor clave de competitividad, resiliencia y creacién de valor a largo plazo.

Sobre la base del marco desarrollado en el periodo 2022-2025, y en coherencia con los requisitos
regulatorios y los principales estandares internacionales, el nuevo Plan Director de Sostenibilidad consolida
y refuerza los tres grandes compromisos ESG del Grupo, integrandolos de forma transversal en la estrategia
corporativa y operativa.

1. Impacto social positivo:

El primer eje, y el mas relevante, es el impacto social positivo derivado de la propia actividad de PRISA.
A través de Santillana, el Grupo continuara contribuyendo a la transformacién y mejora de la educacién
en América Latina, situando al alumno en el centro del ecosistema educativo y empoderando al docente
con soluciones de alto valor pedagdgico.

Desde Prisa Media, PRISA refuerza su compromiso con una ciudadania bien informada, promoviendo la
sostenibilidad democratica mediante informacién rigurosa, veraz y de calidad. En este ambito, el Grupo
seguird apostando por la diversidad, la inclusién y la accesibilidad de los contenidos, asi como por la
alfabetizacion mediatica y la sensibilizacion sobre los principales retos sociales y medioambientales.
Todo ello, incorporando un uso responsable de la inteligencia artificial, adaptado a los nuevos habitos
de consumo y alineado con los valores editoriales y educativos del Grupo.

2. Gestién responsable:

El segundo compromiso es la gestion responsable de las personas, la cadena de suministro y el
medioambiente. PRISA refuerza su ambicion climatica con objetivos alineados con la iniciativa Science
Based Targets (SBTi), incluyendo la reducciéon de emisiones de alcance 1y 2 en un 54,6% y de alcance 3
en un 32,5% en 2033, el objetivo de neutralidad climatica en 2050, el aumento del uso de energia
renovable hasta el 90% y el empleo de papel sostenible al 100%.

Asimismo, el Grupo integra criterios ESG en su cadena de suministro, con el objetivo de que al menos el
75% de los proveedores estratégicos estén alineados con estandares de sostenibilidad. En el ambito
social, PRISA impulsa el desarrollo del talento y la igualdad, incrementando la formacion en capacidades
estratégicas y avanzando hacia una mayor representaciéon femenina en puestos directivos.
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3. Gobernanza comprometida:

El tercer eje se centra en una Gobernanza comprometida, basada en la ética empresarial, la
transparencia y el cumplimiento normativo. PRISA refuerza sus mecanismos de control, la proteccién de
datos y la seguridad de la informacién, apoyandose en una estructura de gobernanza sélida que incluye
el Comité de Sostenibilidad y la Comisién de Sostenibilidad del Consejo de Administracién.

Este enfoque se ve respaldado por una relacién activa y transparente con analistas, agencias de
calificacion ESG e indices de sostenibilidad, asi como por la mejora continua del posicionamiento del
Grupo en evaluaciones externas, reflejo del rigor y la credibilidad de su estrategia.

Por ultimo, destacar que dentro de la estrategia de Sostenibilidad desde 2021, el Grupo ha intensificado
la comunicacién con agencias de calificacion crediticia (rating) e indices de sostenibilidad, mostrando
un claro compromiso en la introduccién de criterios ESG en los instrumentos financieros de PRISA. El
Grupo cuenta con cobertura, evaluaciéon y calificaciones ESG por parte de agencias y plataformas de
referencia, entre ellas Sustainalytics, S&P Global (Corporate Sustainability Assessment), MSCI, Refinitiv
y Bloomberg ESG. Asimismo, el Grupo forma parte del IBEX Gender Equality Index y, en materia
climatica, ha obtenido una calificacién A- en CDP Climate Change, correspondiente al nivel de liderazgo
en desempefio climatico.

La estrategia de sostenibilidad de PRISA para el periodo 2026-2029 es un pilar fundamental de la creacion
de valor. Refuerza la competitividad del negocio, reduce riesgos ESG, mejora la percepcidén de los grupos de
interés y contribuye a la estabilidad y sostenibilidad financiera del Grupo. Al mismo tiempo, impulsa una
sociedad mas formada, informada y democratica, coherente con la misién y los valores de PRISA.

En definitiva, PRISA consolida una estrategia de sostenibilidad ambiciosa, medible y alineada con su
negocio, que sitda a las personas en el centro y refuerza su liderazgo responsable de cara al futuro.

(B) MARCO REGULADOR

Los negocios, las actividades y las inversiones de PRISA en los ambitos de la educacion, el audiovisual, la
radio y la prensa estan sujetos a diversas leyes, decretos, reglamentos, regulaciones y procedimientos en
Espafia y en los demas paises en los que PRISA desarrolla sus actividades. A continuacidn, se resumen las
principales leyes, decretos, reglamentos, regulaciones, procedimientos y autorizaciones sustanciales a que
estan sujetos actualmente los negocios, las actividades y las inversiones de PRISA. Estos resimenes no
pretenden ser exhaustivos y han de ser leidos conjuntamente con los textos integros de las leyes, decretos,
reglamentos, regulaciones, procedimientos y autorizaciones pertinentes descritos en los mismos. Ademas,
estas leyes y reglamentos estan sujetos a cambios y, en algunos casos, a nuevas interpretaciones, todo lo
cual podria modificar sustancialmente cuanto se expone a continuacion.

(i) Régimen juridico de los servicios de radio

1. Servicios de radio en Espafia:

La actividad de radio en Espafia se desarrolla principalmente a través de la mercantil Sociedad Espafiola de
Radiodifusion, S.L.U (“SER”) y sus filiales y participadas espafolas, que estdn sujetas a la Ley General de la
Comunicacién Audiovisual y a los distintos Decretos autonémicos que la desarrollan y que son aplicables
cuando la emisidn se realiza en su ambito territorial de cobertura.

La Ley General de la Comunicacién Audiovisual regula los servicios de comunicacién audiovisual publicos
y privados, de television, radio, podcast y plataformas de intercambio de videos en Espafia, estableciendo
un marco comun basico actualmente aplicable a todos ellos con independencia de la forma de transmisién
y de la tecnologia utilizada (radiodifusion terrestre, cable, satélite, etc.).

Los servicios de radiodifusién tienen la consideracion de servicios de comunicacién audiovisual radiofénico
y su naturaleza es de “servicios de interés general” que se prestan en ejercicio de la responsabilidad editorial
de conformidad con los principios de su titulo I y al amparo de los derechos constitucionales; estos servicios
quedan sujetos a la obtencién de una licencia, pero no a una concesiéon administrativa. Las concesiones de
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las empresas integradas en Prisa Radio, S.A.U. fueron transformadas entre 2010 y 2012 en licencias para la
prestacién de un servicio de comunicacién audiovisual radiofénica. El plazo de vigencia de las licencias es
de 15 afos, contados a partir de la fecha de transformacion, automaticamente prorrogable por sucesivos
periodos de 15 afios siempre que se cumplan las condiciones establecidas en la Ley General de la
Comunicacién Audiovisual.

Restricciones al control de licencias de radiodifusion

Tal y como se ha indicado anteriormente, es necesario disponer de una licencia administrativa que otorgue
la facultad de emisidn y actuacién en el mercado de la comunicacién audiovisual radiofénica. Las frecuencias
de radiodifusién sonora en ondas métricas con modulacién de frecuencia, sobre las que recaen las licencias
administrativas de emisoras en el territorio nacional son basicamente las que figuran en el Real Decreto
964/2006, de 1 de septiembre por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusiéon sonora en ondas
meétricas con modulacién de frecuencia (el “Plan Técnico de FMs del 2006”) y en Real Decreto 765/1993,
de 21 de mayo por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusion Sonora en Ondas Medias
(hectométricas) (conjuntamente con el Plan Técnico de FMs del 2006, los “Planes Técnicos”).

Los Planes Técnicos planifican las bandas de frecuencias de manera que la sefial de todas las emisoras sea
compatible radioeléctricamente sin que exista interferencia o perturbacion entre ellas. Con la aprobacién
del Plan Técnico de FMs del 2006 no puede hablarse de que exista una saturaciéon de espectro, sino, mas
bien, de congestiéon de espectro en determinadas poblaciones o plazas, situacién que se ve agravada en
ocasiones debido, fundamentalmente, por la existencia de emisoras ilegales que operan sin el titulo
habilitante, por lo que es poco probable una ampliacion del Plan Técnico de FMs del 2006 para dar cabida
a mas licencias administrativas para operar en una misma zona de servicio o cobertura. La Unica via para
ampliar el espectro radioeléctrico seria por medio de su digitalizacién, y la aprobacién de un plan técnico
de digitalizacion integral del servicio de radiodifusidn sonora terrestre, que estaba previsto en la legislacion
anterior, y que la actual Ley General de la Comunicacion Audiovisual no ha contemplado.

De conformidad con la Ley General de la Comunicacién Audiovisual, una misma persona fisica o juridica no
podra adquirir participaciones o derechos de voz que le permitan el control directo o indirecto de mas del
50% de las licencias administrativas para prestar servicios de radiodifusion sonora terrestre que coincidan
en su ambito de cobertura, con el limite maximo de 5 licencias en un mismo ambito de cobertura. En una
misma comunidad auténoma ninguna persona fisica o juridica podra adquirir participaciones o derechos
de voz que le permitan el control directo o indirecto de mas del 40% de las licencias existentes en ambitos
en los que sdlo tenga cobertura una licencia.

Ninguna persona fisica o juridica podra adquirir participaciones o derechos de voto que le permitan el
control directo o indirecto de mas de un tercio de todas las licencias administrativas del servicio de
radiodifusién sonora terrestre con cobertura total o parcial en el conjunto del territorio espafiol. Con el
objeto de limitar el nimero de licencias cuyo control puede simultanearse, a la hora de contabilizar estos
limites no se computaran las emisoras de radiodifusién gestionadas de forma directa por entidades
publicas.

Todos estos limites se aplicaran de forma independiente a las licencias para la emision con tecnologia digital
y a las licencias para la emision con tecnologia analdgica. A efectos del calculo de estos limites, el concepto
de “control” tendr4 el significado establecido en el articulo 42 del C6digo de Comercio.

Restricciones a la titularidad, a la transmisién de participacionesy a la transmision de licencias

De conformidad con la Ley General de la Comunicacién Audiovisual, las licencias de radiodifusiéon pueden
ser transmitidas y arrendadas con sujecion a determinadas condiciones establecidas en dicha norma y con
la autorizacién previa de la autoridad competente, a nivel estatal o autonémico. Asimismo, no existen
restricciones a la transmisién de acciones o participaciones de los licenciatarios (salvo en determinadas
circunstancias como se explica en el siguiente parrafo).

45



Los titulares de participaciones significativas en un prestador del servicio de comunicacién audiovisual,
tales como las empresas de radiodifusion, deberan estar inscritos en el Registro Estatal de Prestadores del
Servicio de Comunicacién Audiovisual.

En cuanto atafie a las inversiones extranjeras, de conformidad con la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual, las personas fisicas o juridicas que sean nacionales de paises no miembros del Espacio
Econémico Europeo (el “EEE”) s6lo podran adquirir participaciones en el capital social o derechos de voto
de titulares de una licencia del servicio de comunicacién audiovisual, tales como las empresas de
radiodifusién, de conformidad con el principio de reciprocidad. En virtud de este principio, las personas
fisicas o juridicas nacionales de un pais no miembro del EEE s6lo podran poseer un porcentaje de
participacién en el capital social de un licenciatario del servicio de radiodifusiéon por ondas terrestres en
Espafiaigual o inferior al porcentaje de la participacién que una persona espafiola pueda poseer en el capital
de un licenciatario de un servicio de radiodifusién por ondas terrestres en el pais no miembro del EEE de
que se trate.

La Ley General de la Comunicacién Audiovisual también incluye un limite maximo a la titularidad, directa o
indirecta, de una persona fisica o juridica nacional de un estado no miembro del EEE. La participaciéon
individual no podra superar directa o indirectamente el 25% del capital social. Ademas, el total de las
participaciones en una misma persona juridica de diversas personas fisicas o juridicas nacionales de paises
que no sean miembros del EEE debera ser inferior al 50% del capital social.

2. Servicios de Radio en Colombia:

La actividad de radio en Colombia se desarrolla principalmente a través de la sociedad Caracol Primera
Cadena Radial Colombiana, S.A. (Caracol, S.A.) y sus filiales y participadas colombianas. En 1999, PRISA
entra como accionista minoritario de Caracol, S.A. (19%) y en 2003 PRISA adquirié el control accionarial de
Caracol, S.A. (77%) que mantiene en la actualidad.

La radiodifusién sonora en Colombia es un servicio publico, a cargo y bajo la titularidad del Estado,
orientado a satisfacer las necesidades de telecomunicaciones de los habitantes del territorio nacional y
cuyas emisiones se destinan a ser recibidas por el publico en general. En ese sentido, la prestacion del
servicio publico de radiodifusion sonora requiere de una licencia de concesién (para el caso de emisoras
comunitarias y de interés publico) o contrato de concesidn (para el caso de emisoras comerciales), los cuales
incluyen el permiso de uso del espectro, otorgado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones (el “MINTIC”).

El otorgamiento de las concesiones por el MINTIC se efectiia mediante contrato de concesion previa la
realizacién del procedimiento de seleccién objetiva y con sujecién al “Plan Técnico Nacional” (tecnologia,
cobertura, potencia, etc.). La concesién se otorga por periodos de 10 afios prorrogables indefinidamente
(cumpliendo requisitos minimos) por lapsos iguales. No hay préorrogas automaticas o gratuitas.

3. Servicios de radio en Chile:

La actividad de radiodifusién en Chile se lleva a cabo a través de distintas sociedades mercantiles que estan
sujetas a la Ley General de Telecomunicaciones (la “LGT"”), ley 18.168 dictada el 02 de octubre de 1982. Esta
Ley tiene el caracter general para todo el territorio de la Republica de Chile y regula los servicios publicos
y privados de telecomunicaciones sujetos al régimen concesional de frecuencias de radio y television abierta
otorgadas por el Estado, sin perjuicio que esta tltima tiene una ley especial que la regula.

Segun la LGT, las radios operan bajo el régimen de concesiones otorgadas por el Estado previo concurso
publico y tienen un plazo de vigencia de 25 afios. Al momento del término de su vigencia las concesiones
entran en un proceso concurso publico teniendo el actual titular de la concesién un derecho preferente para
su otorgamiento que consiste en que, si el actual titular de la concesion obtiene en el concurso un puntaje
igual que el resto de los postulantes, se adjudica directamente la concesion o frecuencia.
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4. Servicios de radio en México:

La actividad de radio en México se desarrolla a través de Sistema Radioépolis, S.A. de C.V. y sus subsidiarias
(Radidpolis), y se regula por la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 14 de julio de 2014 (la “Ley Federal de Telecomunicaciones”).

La Ley Federal de Telecomunicaciones tiene por objeto regular en México, entre otros, el uso,
aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico (el espacio que se utiliza para brindar los
servicios de telecomunicaciones y radiodifusiéon), las redes publicas de telecomunicaciones, la prestacion
de los servicios publicos de interés general de telecomunicaciones y radiodifusidn, la telefonia fija y mévil,
los servicios y contenidos de television restringida y abierta, y la convergencia entre estos.

La Ley Federal de Telecomunicaciones, entre otras materias, establece que la radiodifusiéon es un servicio
publico de interés general y que en todo momento el Estado mantendra el dominio sobre el espectro
radioeléctrico, pudiendo permitir el uso, aprovechamiento y explotacién del espectro radioeléctrico
mediante el otorgamiento de concesiones a particulares. Existen cuatro tipos de concesiones: (i) uso
comercial; (ii) uso publico; (iii) uso privado; y (iv) uso social.

Otorgamiento de concesiones

La autoridad encargada de otorgar estas concesiones es el Instituto Federal de Telecomunicaciones (el
“IFT”). Las concesiones se otorgan a personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana, mediante un
procedimiento de licitacion publica y el pago de una contraprestaciéon que fija la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. El IFT es la autoridad en materia de competencia econémica para los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones.

La participacidn de inversion extranjera en sociedades concesionarias se permite en los términos de la Ley
de Inversiéon Extranjera (“LIE”), la cual sefiala un porcentaje maximo del 49% de participacién extranjera
en el sector de la radiodifusion; dentro de este maximo de inversidn extranjera se estara a la reciprocidad
que exista en el pais en el que se encuentre constituido el inversionista. La LIE establece la posibilidad de
tener inversién neutra, definiéndola como aquella que no se computa para determinar el porcentaje de
inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas.

Radidpolis cuenta con 17 titulos de concesion para el uso, aprovechamiento y explotacién de bandas de
frecuencias del espectro radioeléctrico para uso comercial. Este tipo de concesiones las otorga el IFT por un
plazo de hasta 20 afios, pudiendo prorrogarse por plazos iguales.

Transmision de acciones

En cualquier supuesto de suscripcidn o enajenacion de acciones, que represente el 10% o mas del monto
del capital social de la concesionaria, se requiere autorizacion del IFT. No se requiere autorizacion del IFT
en el caso de fusién de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la
tenencia accionaria sean dentro del mismo grupo de control.

(i) Régimen juridico de la comunicacién audiovisual sonora a peticién en Espafia

La actividad de distribucién de podcast -servicio de comunicacién audiovisual sonoro a peticién- en
Espafia, que se desarrolla principalmente a través de la mercantil Podium Podcast, S.L.U. y SER, esta sujeta
a la Ley General de la Comunicacién Audiovisual en tanto que servicio de comunicaciéon audiovisual y a la
Ley 34/2002, de 11 de julio, de Servicios de la Sociedad de la Informacidn y del Comercio Electrénico (1a “LSSI”)
en cuanto servicio de la sociedad de la informacién.

A diferencia de la radio, al no existir emision herciana, la distribucion de podcast no requiere la adjudicacion
de licencias o titulos habilitantes, ni estd sometida a las limitaciones cuantitativas y cualitativas de aquella.
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(iii) Régimen juridico de la comunicacién audiovisual televisiva en Espafia

La prestacién del servicio de comunicacién audiovisual televisivo lineal o a peticién en Espafia est4 sujeto a
la Ley General de la Comunicacién Audiovisual en tanto que servicio de comunicacién audiovisual y a la LSSI
en cuanto servicio de la sociedad de la informacién.

Al igual que en el servicio de podcast, al no existir emisiéon herciana, la prestacién del servicio de
comunicacion audiovisual televisiva no requiere la adjudicacion de licencias u otros titulos habilitantes, ni
esta sometida a las limitaciones cuantitativas y cualitativas a los que estan sometidas las emisiones
hercianas.

(iv) Régimen juridico de la comercializacién de publicidad en Espafia Comercializacién de publicidad

La actividad de venta de publicidad de todos los soportes de las diferentes empresas de Grupo PRISA en
Espafia se desarrolla principalmente (i) a través de Prisa Media, y (ii) por SER y sus filiales y participadas
espafiolas; todas ellas sujetas a la Ley General de Publicidad 34/1988 de 11 de noviembre (la “Ley General
de Publicidad”) y normas sectoriales; a la LSSI; y a la normativa de la Asociacion para la Autorregulacion
de la Comunicacion Comercial (“Autocontrol”).

Legislacién general de publicidad

La Ley General de Publicidad impone la prohibicién de realizar publicidad ilicita, subliminal y sobre
determinados bienes, estableciendo acciones en caso de incumplimiento de dichas actividades. Se entiende
como publicidad ilicita aquella que atente contra la dignidad de la persona o vulnere derechos reconocidos
en la Constitucién. Asimismo, es ilicita la publicidad dirigida a menores que les incite a la compra de un bien
o servicio, explotando su inexperiencia o credulidad, o en la que aparezcan persuadiendo de la compra a
padres o tutores, la publicidad subliminal y aquella que va dirigida a la compra de ciertos productos cuya
publicidad esta regulada por una normativa particular (e.g. productos sanitarios, bebidas alcoholicas, juego,
etc.). También se considera ilicita la publicidad engafiosa, desleal y la agresiva, que constituyen actos de
competencia desleal conforme a lo que determina la Ley 3/1991, de 10 de enero, de Competencia Desleal.

Dicha normativa aplica tanto a la publicidad en medios tradicionales, tales como la prensa escrita y la radio,
asf como a las nuevas tecnologias.

De la publicidad en Internet

De forma complementaria a la Ley General de Publicidad, las empresas de Grupo PRISA comercializadoras
de publicidad en Espafa cumplen con las disposiciones establecidas en la LSS], tras su modificacién por el
Real Decreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, que afecta ala redaccion de su articulo 22 relativo a larevocacion
del consentimiento prestado a la recepcion de comunicaciones comerciales y a la instalacion de “cookies”
en los dispositivos de los usuarios. También cumplen con la guia de la Agencia Espafiola de Protecciéon de
Datos Personales en esta materia.

A este respecto, los prestadores de servicios de la sociedad de la informacion deberan obtener el
consentimiento del usuario, en los términos y con las garantias establecidas en el RGDP, y a la Ley Orgdnica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, en vigor
desde el 7 de diciembre de 2018, y adaptar los paneles de consentimiento a la nueva Guia de Cookies de la
AEPD antes del 11 de enero de 2024.

Cddigos de autorregulacion

Asimismo, las empresas del Grupo PRISA se encuentran adheridas a Autocontrol, por lo que les resulta
directamente de aplicacién el Cédigo de Conducta Publicitaria de Autocontrol, basado en el Cédigo
Internacional de Practicas Publicitarias de la CAmara Internacional de Comercio, asi como los cédigos de
conducta sectoriales publicados por Autocontrol (enlace).
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(v) Régimen juridico de la prensa en Espafia

La division del negocio de prensa tiene como actividad principal la explotaciéon de todo tipo de medios
informativos de prensa, a través de las sociedades editoras de las cabeceras de medios impresos y digitales
del grupo; en particular, Ediciones El Pais, S.L.U., Diario As, S.L., Diario Cinco Dias, S.A.U. y Espacio Digital
Editorial, S.L.U., editoras respectivamente de las ediciones en papel y digital de El Pais y As, en papel de
Cinco Dias, y edicion digital del Huffington Post en Castellano.

En la actualidad y en el marco del derecho fundamental del articulo 20 de la Constitucion espaifiola, en la
prensa conviven normas dirigidas en su origen a los medios impresos con normas aplicables al entorno
digital donde aquellos desarrollan de modo activo su actividad, fruto de la transformacion digital del sector.

En este sentido, nos encontramos con normas juridicas especificas como la Ley 14/1966, de 18 de marzo, de
Prensa e Imprenta, vigente parcialmente, en la que se regula, entre otras cuestiones, el régimen de las
empresas editoras y de la responsabilidad civil de los medios; la Ley Orgdnica 2/1984, de 26 de marzo,
reguladora del derecho de rectificacion que tanto las personas fisicas como juridicas tienen reconocido
frente a la informacién difundida, por cualquier medio de comunicacion social, de hechos que le aludan, que
considere inexactos y cuya divulgacién pueda causarle perjuicio, y la Ley Orgdnica 2/1997, de 19 de junio,
reguladora de la cldusula de conciencia de los profesionales de la informacion que tiene por objeto garantizar
laindependencia en el desempefio de su funcidn profesional. De menor rango normativo, podemos destacar,
asimismo, el Decreto 744/1967, de 13 de abril, por el que se aprueba el texto refundido del Estatuto de la
Profesién Periodistica. En el marco europeo, se public6 el Reglamento 2024/1083, de 11 de abril de 2024,
por el que se establece un marco comun para los servicios de medios de comunicacién en el mercado
interior y se modifica la Directiva 2010/13/UE (Reglamento Europeo sobre la Libertad de Medios de
Comunicacion) que pretende garantizar el acceso a una pluralidad de contenido de medios de comunicacién
editorialmente independiente, en beneficio de un discurso libre y democratico y que cuya regulacion afecta
a la transparencia en la propiedad los medios, la proteccion de la fuente, etc.

En el 4&mbito digital, los medios de prensa estan sujetos, ademas, a la LSSI aplicable a la identificacion y
mantenimiento de los servicios informativos electrénicos, cookies y el area de comercio electrénico,
privacidad, al Reglamento Europeo de Servicios Digitales en cuanto prestadores del servicio de
intermediacién (moderaciéon de comentarios, foros), al Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
(cuando se actiia como proveedores de estas herramientas), etc. En definitiva, resulta de aplicacién la
normativa espafola y europea reguladora del mercado digital a las ediciones digitales, en cuanto que las
sociedades editoras y unicos responsables editoriales de los medios son sociedades de nacionalidad
espafiola, sede en Espafia y desarrollan su actividad principal en este territorio; contando adicionalmente
con corresponsalias por diferentes paises del territorio mundial al objeto de informar sobre diferentes
acontecimientos ocurridos en dichos paises.

Por ultimo, resulta de aplicacion a la actividad periodistica la normativa relativa a la proteccién al honor,
intimidad e imagen que, en algunas ocasiones colisiona con la informacién vertida en los medios y, en el
mismo sentido, la legislacion aplicable a los menores de edad, la Propiedad Intelectual, Industrial y
Consumidores y Usuarios.

(vi) Régimen juridico de la edicién de contenidos de Santillana

La actividad de Santillana se encuentra en Latinoamérica, centrada en los negocios de pre-K-12 y K-12,
separada operativamente entre el negocio publico y el negocio privado, lo cual hace que el marco
regulatorio de la actividad difiera en funcién de su ambito geografico (cada uno de los paises) y su &mbito
material de negocio (privado o publico). Cada una de las sociedades de Santillana implantadas en su
respectivo ambito local, conoce y se adapta a la respectiva regulacion nacional aplicable en los diferentes
paises Latinoamericanos.

Actualmente, sin perjuicio de determinadas particularidades locales, el negocio publico en general es el que
tiene una regulacién mas especifica, especialmente en cuanto a la determinacion del curriculo que deben
contener los libros, contenidos o servicios a prestar, que es el que evalian las entidades publicas para
conceder el acceso a la venta de esos materiales o servicios educativos.
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Asimismo, son relevantes las condiciones que se establecen para la participacién en procesos de licitacién
publica que, por su naturaleza, varfian en funcién de los objetivos marcados por las administraciones
publicas de los distintos paises, si bien tienen una naturaleza similar en cuanto a los requisitos que se exigen
en el marco de la contratacidn publica en el que se encuentran.

El negocio privado se enmarca en la regulacién general de la actividad empresarial privada de cada pafs, sin
que existan particularidades especiales para el negocio de Santillana.

3.2.2. Actividades principales
(A) PRINCIPALES CATEGORIAS DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS PRESTADOS

El Grupo PRISA centra su actividad, principalmente, en la creacién y distribucién de contenidos culturales,
educativos, de informacién y entretenimiento en los mercados de lengua espafiola y portuguesa y el
mercado hispano de Estados Unidos.

Con marcas como El Pais, Santillana, Moderna, Compartir, UNOI, SER, Los40, WRadio, Radio Caracol o AS, el
Grupo cuenta con presencia en 22 paises, posicionidndose como un grupo multimedia global en los negocios
de educacion, informacion y entretenimiento.

Las actividades del Grupo PRISA se agrupan en 2 principales areas de negocio, equivalentes a sus segmentos
operativos: Educacién y Media. Ademas de las unidades de negocio, el Grupo PRISA cuenta con un Centro
Corporativo, que define la estrategia del Grupo y garantiza la alineacidn de los negocios con dicha estrategia
corporativa.

»= La unidad de negocio de Educacion lleva a cabo la transformacién y digitalizacion del ecosistema
educativo K-12 en Latinoamérica, con contenidos y soluciones tecnoldgicas innovadoras para alumnos
y escuelas. Para mas informacion, véase el apartado (a) siguiente.

= Launidad de negocio de Media constituye uno de los grupos de Medios y Entretenimiento mas grande
en habla hispana, a la vanguardia en transformaciéon digital, con marcas relevantes en Espaiia,
Latinoamérica y Estados Unidos. Para mas informacion, véase el apartado (b) siguiente.

En el ejercicio 2025, el Grupo PRISA obtuvo unos ingresos de explotacion de 904.335 miles de euros (frente
alos 919.542 miles de euros en 2024), de los cuales un 39,6% procedieron de Espafia y un 60,4% del resto
de pafses operados a nivel internacional (40,5% y 59,5%, respectivamente, en 2024). Seis paises
representaron el 87,7% de los ingresos de explotacion del Grupo en 2025 (también en 2024): Espafia, Brasil,
México, Colombia, Argentina y Chile. En dicho ejercicio (2025), el EBITDA(18) del Grupo alcanz6 los 163.311
miles de euros (185.188 miles de euros en 2024) y el EBITDA ajustado(8) los 177.893 miles de euros
(190.663 miles de euros en 2024).

En los ultimos afios, de acuerdo con la hoja de ruta estratégica definida por el Grupo, los negocios han puesto
foco en la transformacién digital, la aceleracién de los modelos de suscripcién y el desarrollo de nuevos
formatos digitales, en un marco de planes de mejora de eficiencia continua. Al finalizar el afio 2025, el
negocio de Educacién alcanzé los 3.557 miles de suscripciones en sus sistemas educativos. En el negocio de
Media, se alcanzaron los 141 millones de navegadores inicos(1?) en promedio mensual, junto con una media
mensual de 50 millones de descargas de contenidos de audio y 100 millones de horas de escucha en
streaming. En cuanto a El Pafs, se alcanzaron los 451.304 suscriptores totales, de los cuales, 442.092 fueron
digitales. En conjunto, en 2025, los ingresos digitales del Grupo alcanzaron los 352.332 miles de euros, un
39,0% de los ingresos de explotacién (38,9% en 2024).

Por su parte, el Centro Corporativo y holding de las empresas del Grupo, aparte de definir la estrategia global
y prestar apoyo a los negocios para su cumplimiento, tiene por objetivo prioritario velar por el

(18): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).

(19): Unnavegador unico es el recuento de los diferentes navegadores que han accedido a una web independientemente de las visitas
que genera en un periodo de tiempo concreto.
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mantenimiento de la fortaleza financiera del Grupo, maximizando el perfil de generacién de caja y
haciéndolo estable en el tiempo, asf como controlando la deuda, en el marco de un compromiso rotundo con
los criterios de sostenibilidad y ESG.

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes del Grupo PRISA por areas de negocio en los
ejercicios 2025 y 2024. En esta tabla, asf como a lo largo del Documento de Registro, para el calculo de las
variaciones porcentuales entre periodos para las diferentes magnitudes analizadas, se ha considerado, a
efectos del signo de tales variaciones, que el denominador se trate en valor absoluto.

31/12/2025
Areas de negocio Ajustes y

Educacion Media OtrosM) eliminaciones? Grupo PRISA

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion®)........oeneeeennens 465.546 438.176 6.673 (6.060) 904.335
Variacién con respecto a 31/12/2024....... (03)% (1,2)% (54.2)% (12,0)% (1,7)%
EBITDA® 120.339 50.254 (7.282) 0 163.311
Variacién con respecto a 31/12/2024....... (3,6)% (11,7)% -- -- (11,8)%
EBITDA ajustado(*)) 126.608 58.440 (7.155) 0 177.893
Variacién con respecto a 31/12/2024...... (1,9)% 0,3% -- -- (6,7)%
Resultado de explotacion (EBIT)0............... 80.970 16.670 (7.866) 3 89.777
Variacién con respecto a 31/12/2024....... (2,0)% (42,8)% -- (98,7)% 21,7)%
Margen EBITDA®) 25,8% 11,5% (109,1)% 0,0% 18,1%
Variacién con respecto a 31/12/2024....... (0,9)pp (1,4)pp (131,2)pp 3,7pp 2,1)pp
Margen EBITDA ajustado®........cccccuveuineniienns 27,2% 13,3% (107,2)% 0,0% 19,7%
Variacién con respecto a 31/12/2024....... (0,4)pp 0,2pp (129,3)0pp 3,7pp (L,1)pp
Margen EBIT®) 17,4% 3,8% (117,9Y% 0,0% 9,9%
Variacion con respecto a 31/12/2024....... (0,3)pp (2,8)pp (136,2)pp 3,5pp (2,5)pp

(1): Corresponde, principalmente, al Centro Corporativo.

(2): Incluye, fundamentalmente, la eliminacién de las operaciones entre los segmentos del Grupo.

(3): Informacién auditada.

(4): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(5): Excluye los gastos de las indemnizaciones.

A continuacidn, se incluye una descripciéon mas detallada de las areas de negocio (segmentos operativos)
del Grupo PRISA.

(a) Areade Educacién

El Grupo PRISA desempefia su actividad en el area de Educacién a través de Grupo Santillana Educacion
Global, S.L.U. (anteriormente Grupo Santillana Ediciones, S.L.) (“Santillana”), participada al 100% por
PRISA, que cuenta con mas de cinco décadas presente en el sector.

Santillana centra su actividad en la creacion y distribucién de contenidos y servicios educativos para todos
los niveles de ensefianza desde los 3 a los 18 afios (con especial foco en K-12, el mercado de educacién mas
grande de educacion obligatoria: escolarizacion de educacion primaria y secundaria) en espafiol, portugués
e inglés, en distintos formatos, y adaptados a las normativas y modelos educativos de los paises en que
opera; orientando el modelo de negocio a la oferta de soluciones integrales no solo para estudiantes, sino
también para docentes y centros educativos en su conjunto.

Actualmente, Santillana es el inico operador del mercado K-12 que opera practicamente en todos los paises
de Latinoamérica con un posicionamiento relevante en la mayoria de ellos. A través de marcas como
Compartir, UNOi, Moderna, Farias Brito o Richmond Solution, entre otras, en 2025, alrededor de 30 millones
de estudiantes se beneficiaron de la oferta de contenidos y servicios educativos ofrecidos por Santillana,
incluyendo hasta 3.557 miles de suscripciones a la amplia oferta de sistemas educativos.
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La evolucién del negocio de Santillana, a pesar de ser menos dependiente del ciclo econémico que otros
negocios del Grupo (como, sobre todo, la publicidad en el negocio de Media), estd muy condicionada por la
estacionalidad, debido al desarrollo de las campafias en cada uno de los hemisferios (norte y sur), la
sucesion de temporadas escolares con diferentes calendarios en los paises operados, las diferentes leyes
que estos paises tienen en vigor y los ciclos educativos en los que se encuentren. Asimismo, el negocio esta
influido en menor medida, y principalmente en Brasil, por la consecuciéon de pedidos institucionales de
compra publica de los gobiernos, que no siempre son recurrentes (véanse los factores de riesgo nim. 7 y
11).

= Enlos paises de Campafia Norte, el calendario escolar arranca en el tercer trimestre del afio y finaliza en
el segundo trimestre del afio siguiente: México, Puerto Rico, Republica Dominicana y algunas campafias
en Ecuador y Colombia.

= En los paises de Campaia Sur, el calendario escolar arranca en el primer trimestre del afio y finaliza el
ultimo trimestre de ese mismo afio: Brasil, Argentina, Chile, Perd, Bolivia, Uruguay, Paraguay,
Centroamérica Norte (Guatemala, Hondura, El Salvador), Centroamérica Sur (Nicaragua, Costa Rica,
Panamad) y algunas campafias en Ecuador y Colombia.

Santillana adapta, por tanto, su actividad a lo largo del afio en funcién de la evolucién de los calendarios
escolares en cada una de las campaiias.

En el ejercicio 2025, los ingresos de explotacion de Santillana ascendieron a 465.546 miles de euros, lo que
supuso el 51,5% de los ingresos de explotacion del Grupo (904.335 miles de euros), y alcanz6 un EBITDA(Z0
de 120.339 miles de euros, lo que supuso el 73,7% del EBITDA®® del Grupo (163.311 miles de euros). El
margen EBITDA() de Santillana se situdé en el 25,8%. En términos ajustados, el EBITDA ajustado(20)
ascendidé a 126.608 miles de euros con un 27,2% de margen EBITDA ajustado(%. Durante el ejercicio 2024,
los ingresos de explotacion de Santillana alcanzaron 467.020 miles de euros, lo que supuso el 50,8% de los
ingresos de explotacion del Grupo (919.542 miles de euros), y alcanzé un EBITDA(?) de 124.840 miles de
euros en 2024, lo que supuso el 67,4% del EBITDA(9 del Grupo (185.188 miles de euros). El margen
EBITDA(20) de Santillana se situ6 en el 26,7%. En términos ajustados, el EBITDA ajustado(?? alcanz6 128.998
miles de euros con un margen EBITDA ajustado(29) del 27,6%.

En cuanto al origen geografico de los ingresos de explotacion de Santillana, en 2025 el 99,9% de los ingresos
tuvieron su origen en Latinoamérica (mismo porcentaje que en 2024), principalmente Brasil (36,8%),

México (19,5%) y Colombia (9,9%).

A continuacion, se detallan las magnitudes de ingresos de explotacion de Santillana por pais en los ejercicios
2025y 2024.

31/12/2025  31/12/2024

INGRESOS EN EL AREA DE EDUCACION POR PAIS No auditado (miles €)

Ingresos de explotacion 465.546(1) 467.020M
Brasil 171.314 179.343
México 90.699 102.199
Colombia 46.219 41.469
Argentina 37.602 21.150
Chile 17.541 17.052
Peru 19.024 16.987
Espafa 375 523
Resto de paises 82.771 88.296

(1): Informacién auditada.

(20): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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La unidad de negocio se estructura organizativamente por paises y cuenta con un centro corporativo que
coordina y dirige la estrategia global. Santillana se focaliza en dos perimetros estratégicos: el mercado de
educacion privada y el mercado de la educacion publica de Brasil. Al mismo tiempo, los mercados de
Argentinay Venezuela en los tltimos afios se han considerado un area de negocio aparte, dada la naturaleza
singular de estos mercados con una inestabilidad macroeconémica importante. El negocio privado hasta
2025 incluye todo el mercado privado excluyendo Argentina y Venezuela. No obstante, desde 2026, dada la
mayor estabilidad de estos paises (Venezuela es una economia dolarizada y Argentina es una economia mas
estable con una inflacién mas moderada) se incluyen también en el mercado privado.

(a.1) MERCADO DE EDUCACION PRIVADA

El mercado privado constituye, aproximadamente, un 70% del negocio de Santillana en 2025. El 21,4% del
volumen de negocio de Santillana en el mercado privado se gener6 en Brasil, el 28,2% en México y el 14,4%
en Colombia (21,5%, 30,5% y 12,4% en 2024 respectivamente).

La propuesta de valor de Santillana para este mercado es la oferta de soluciones educativas para el
ecosistema de escuelas privadas K-12 en Latinoamérica, actuando a través de 2 modelos de negocio: el
modelo didactico y el modelo de suscripciéon basado en sistemas educativos.

El modelo didactico es el modelo de negocio tradicional, basado en la venta de libros de texto donde,
normalmente, los clientes son las escuelas privadas, la decision de compra es de los profesores y/o los
directores o propietarios de las escuelas, el comprador del producto el padre del alumno y el usuario final
el alumno. Santillana ostenta una posicién importante en la mayoria de los paises operados con cuotas de
mercado alrededor del 25% y con una cartera de escuelas relevantes de alrededor de 10.000 (fuente:
estimaciones internas del negocio).

En 2025, el modelo didactico supuso el 30,5% del negocio en el mercado de educacién privada (31,6% en
2024).

Dentro del modelo didactico del mercado privado, se incluyen las ventas institucionales de soluciones para
concurso en los programas periddicos de licitacién publica con la excepcidn de Brasil (que, por su relevancia
y recurrencia, se analiza en un perimetro aparte, en lo que se denomina mercado de educacién publica de
Brasil). Estas ventas institucionales estan fundamentalmente basadas en libros de texto, puntualmente con
apoyo de alguna solucién digital. Los clientes son los gobiernos y escuelas publicas, correspondiendo la
decisién de compra a los ministerios de educacién (o en su caso, a las autoridades locales competentes), que
seleccionan los libros de entre las diferentes propuestas presentadas por los licitantes, a través de
procedimientos mas o menos regulados, con mayor o menor capacidad de decision de los profesores, segiin
el caso. En 2025, la venta institucional incluida en el modelo didactico del mercado privado represent6 el
6,1% del total de venta didactica de dicho mercado (y el 1,9% sobre el total de venta del mercado privado,
incluyendo modelo didactico y modelo de suscripcién). Histéricamente, son 3 los paises cuyos gobiernos
han venido haciendo licitaciones mas o menos recurrentes en las que participa Santillana, ademas de Brasil:
Puerto Rico, Republica Dominicana y Chile, donde los pedidos son menos significativos y no siempre
recurrentes. Ocasionalmente, con caracter extraordinario, se realiza alguna compra publica puntual en
algtn otro pais operado por Santillana (por ejemplo, Argentina, que desde 2026 se integra en el mercado
privado).

El modelo de suscripcidn basado en sistemas educativos a través de la plataforma de tecnologia educativa
(EdTech) de Santillana, es para Santillana la base de la propuesta educativa del futuro y es, por tanto, en la
actualidad, el foco prioritario de la unidad de negocio. Santillana ha desarrollado un papel clave en el
proceso de desarrollo tecnolégico educativo de los paises en los que esta presente mediante la implantacion
y desarrollo de la tecnologia en el sistema educativo. Santillana ha creado una plataforma tecnolégica
escalable a cualquier usuario en cualquier regidn, que incluye en su oferta un servicio integral dirigido a
centros escolares, docentes y alumnos, combinando tecnologia, formacién y asesoramiento.

Se trata de un modelo de negocio en el que se firman contratos con las escuelas por un plazo, normalmente

de 3 o 4 afios, para la provisidn del servicio a través de sistemas educativos hibridos (online y offline) que
ofrecen a las escuelas: soluciones curriculares completas (sistemas integrales), soluciones curriculares
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modulares mas flexibles seglin la demanda de la escuela en cada caso (sistemas flexibles y sistemas de
inglés) y soluciones mas alld de los curriculos para completar la senda de aprendizaje de los alumnos
(sistemas suplementales).

A través de sus modelos de suscripcién basados en sistemas educativos, Santillana ocupa un
posicionamiento importante en la mayoria de los paises en que opera en Latinoamérica (fuente:
estimaciones internas del negocio), contando con una cartera de alrededor de 10.000 escuelas y con 3.557
miles de suscripciones en 2025 (2.988 miles de suscripciones en 2024), de las que 1,5 millones
correspondieron a sistemas flexibles, 0,4 millones a sistemas integrales, el resto a sistemas de inglés y
suplementales. Estas cifras incluyen los modelos de suscripciéon del mercado de educacién privada (96%
del total) y los modelos de suscripcion de los otros mercados (Argentina, 4% del total).

En 2025, los ingresos de los modelos de suscripciéon del mercado de educacién privada constituyeron el
48% del negocio de Santillana y el 69% de los ingresos del negocio en el mercado de educacién privada
(48% y 67% en 2024, respectivamente), teniendo en cuenta la configuraciéon de negocios de Santillana hasta
2025. Si ademas de los ingresos de los modelos de suscripciéon del mercado privado, se consideran los
ingresos de los modelos de suscripcién de los otros mercados (Argentina), el total de los modelos de
suscripcion representaron en 2025 y en 2024 el 49% del total de ingresos de Santillana.

El modelo de suscripcidn presenta una serie de ventajas muy significativas en comparacion con el modelo
didactico tradicional:

* Los contratos de sistemas educativos (modelo de suscripcién) se firman con las escuelas por periodos
que suelen ser de 3-4 afios, lo que ofrece una certeza de ingresos a largo plazo, en comparacién con la
vinculacién, Unicamente anual, que supone la compra de libros de texto que, ademas, esta
significativamente expuesta al riesgo de doble uso y al riesgo de pirateria de contenidos que
incrementan la incertidumbre en la tasa de compra afio a afio. Santillana actualmente presenta entre sus
clientes de modelos de suscripcidn, una tasa de fidelizaciéon media alrededor del 85%-90% (Brasil 83%,
México 91% y Colombia 90%).

» El modelo didactico necesita de un canal especifico de distribucidn de los libros (en general, a través de
librerias), mientras que los sistemas educativos se distribuyen directamente a través de la plataforma
tecnolégica de Santillana, evitando con ello la pérdida del margen del distribuidor y una excesiva
dependencia del canal de distribucién con las ineficiencias que ello puede generar y la consiguiente
pérdida de valor en la solucién educativa ofrecida por Santillana.

» Ademads, el modelo de suscripcién habilita un gran potencial de venta del portfolio de servicios
complementarios y suplementales: upselling y cross selling.

Por tanto, existe una gran oportunidad para Santillana en la transformacién del mercado educativo en
Latinoameérica, evolucionando del modelo didactico hacia el modelo de suscripciéon, maxime teniendo en
cuenta el buen contexto de mercado que ofrece la coyuntura actual:

» El nivel de digitalizacién y el uso de plataformas tecnolégicas ha incrementado significativamente en
Latinoamérica. En este sentido, la pandemia del COVID-19 en 2020 tuvo un impacto especialmente
relevante en la aceleracion de la transformacién del modelo educativo: alumnos, familias y el colectivo
docente se habituaron rapidamente al uso de las nuevas tecnologias y al nuevo modelo educativo sobre
la base de una plataforma tecnoldgica que puede ser online u offline, en el aula o deslocalizado, en tiempo
real o atemporal, etc.

* La tecnologia permite un mayor empoderamiento para la prescripciéon de contenidos y servicios
educativos por parte de profesores y escuelas, y facilita una mayor involucracién de familias y padres en
la educacidén de sus hijos, lo que esta incrementando significativamente la demanda de contenidos y
servicios complementarios y suplementales.

» La percepcién de valor afiadido que tienen escuelas y familias de los sistemas de suscripcién es ya una
realidad, no solo por las facilidades y la flexibilidad que ofrecen los sistemas educativos hibridos, sino
también, en gran medida, por los buenos resultados que normalmente obtienen los alumnos que utilizan
los sistemas educativos mas avanzados en comparacion con los otros modelos educativos.
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Santillana cuenta con los elementos clave para poder realizar esta transformacién del mercado didactico: la
fuerza comercial, la tecnologia y una oferta de marcas de soluciones en torno a los sistemas educativos.
Estos ingredientes permiten ademas generar barreras de entrada para operadores locales o internacionales
en aquellos mercados en los que atin no estén posicionados y preparados para operar a través de sistemas
educativos de forma relevante.

La red comercial de Santillana fue reorganizada en 2021 para preparar los perfiles que pudieran liderar
esta transformaciéon del mercado y ajustar los modelos retributivos por objetivos acordes a los objetivos de
transformacién. En este sentido, Santillana cuenta en la actualidad con 2 grandes categorias de comerciales
especializados: (i) los “hunters”, que, con una visién tactica de corto plazo, se enfocan en transformar las
escuelas que siguen el modelo tradicional (didactico) mediante contratos de suscripcion y en captar nuevas
escuelas; y (ii) los “farmers”, que se enfocan en fidelizar la cartera de escuelas de Santillana mediante el
seguimiento y asesoramiento continuado a las mismas, para incrementar el nivel del servicio y generar
mayores ingresos (upselling y cross selling).

Desde el punto de vista tecnoldgico, la plataforma de Santillana, integrada en la nube para una mayor
flexibilidad y potencial de escala, conecta a alumnos y familias con escuelas y profesores habilitando el flujo
de aprendizaje y evaluacion, y ofrece diversas funcionalidades de valor afiadido para los usuarios. Una
plataforma multiproducto, multilenguaje y multipais, testada desde un punto de vista de ciberseguridad y
que permite la captura, andlisis y explotacion de datos a gran escala, situando al Big Data y la inteligencia
artificial como uno de los ejes estratégicos de la transformacién del modelo educativo, al permitir avanzar
en el conocimiento del uso de la plataforma y la mejora continua en la experiencia del usuario, estando cada
vez mas preparados para cubrir todas las necesidades del ecosistema educativo: padres, profesores,
colegios y alumnos.

El Big Data y la inteligencia artificial se erigen como los activos estratégicos de Santillana a futuro:

* En el ambito comercial, permitiran realizar analisis mas avanzados de las campafias comerciales y el
rendimiento de la fuerza comercial, reduciendo costes y acelerando el proceso de toma de decisiones;

* En el ambito de la gestién de clientes, permitiran mejorar significativamente en la evaluacién de la
satisfaccion de todos los involucrados en el uso de la plataforma (escuelas, profesores, padres, alumnos,
etc.) y optimizar la segmentacion; y

* Enel dmbito estrictamente educativo, en el aprendizaje, habilitan un enorme potencial en cuestiones tan
importantes para el futuro del sector como el aprendizaje adaptativo, personalizado o el desarrollo de
modelos de inteligencia artificial al servicio del aprendizaje.

En definitiva, la aplicacién de Big Data y de herramientas de inteligencia artificial permitird mejorar el
desarrollo académico del alumnado, apoyar el trabajo de docentes y centros educativos y favorecer una
mayor implicacién de las familias en el proceso educativo. Al mismo tiempo, permitira a PRISA maximizar
los ingresos y obtener eficiencias en los procesos comerciales y de produccién de contenidos.

Como parte de su hoja de ruta estratégica, Santillana ha impulsado nuevas soluciones pedagdgicas (sistemas
de ensefianza) basadas fundamentalmente en inteligencia artificial. Destaca Sumun y Moderna Core, un
sistema de aprendizaje que evalia de manera continua las habilidades de cada estudiante y facilita la toma
de decisiones educativas orientadas a maximizar su potencial. Asimismo, PRISA ha desarrollado Richmond
Pro, una plataforma integral para el aprendizaje del inglés con orientacién profesional, que combina
contenidos formativos y evaluacidn y que busca reforzar la empleabilidad de los usuarios.

Santillana cuenta con una oferta cada vez mas amplia y robusta de marcas de soluciones en torno a sistemas
educativos para completar esta transformacion del mercado. Estas soluciones se adaptan a las necesidades
de los colegios ofreciendo los servicios que demandan en cada momento.

» Las soluciones “core” que, agrupadas bajo marcas de reconocido prestigio, se centran sobre todo en
satisfacer las necesidades de multiples perfiles de estudiantes en el &mbito estrictamente curricular:
UNOi, SFB, Kepler, Sumun o Moderna Core para sistemas integrales; Compartir, Educa o Pitangua para
sistemas flexibles; Richmond Solution, Richmond Pro o Educate para sistemas en inglés.
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» Las soluciones “suplementales”, encaminadas a satisfacer tanto necesidades del &mbito curricular como
necesidades mas alld de los curriculos, transformando la escuela en un centro tnico donde cada
estudiante pueda acudir para completar todas sus necesidades de formacién y aprendizaje. Con
diferentes marcas para diferentes nichos: Creo (escuelas catoélicas), TecPro (robética), Loqueleo y
Horizum (literatura y comunicacién), Crescemos (socioemocional), entre otros.

(a.2) MERCADO DE EDUCACION PUBLICA DE BRASIL
El mercado publico de Brasil constituyd un 22% del total del negocio de Santillana en 2025 (23% en 2024).

La propuesta de valor de Santillana para este mercado es la preparacién de soluciones educativas
(fundamentalmente libros de texto) para concurso en los programas periddicos de licitaciéon publica de
Brasil. Los clientes son los gobiernos y las escuelas publicas, correspondiendo la decision de compra a los
ministerios de educacién (o en su caso, a las autoridades locales competentes), que seleccionan los libros
de entre las diferentes propuestas presentadas por los licitantes, a través de procedimientos mas o menos
regulados, con mayor o menor capacidad de decision de los profesores, segun el caso.

Se trata de un proceso plenamente transparente con etapas claramente definidas desde que se pone en
marcha la licitacién publica. El proceso se inicia con los editores preparando su oferta educativa y
sometiéndola a aprobacién por el gobierno correspondiente segiin cada licitacion. Posteriormente, los
editores promocionan sus ofertas en las escuelas, siendo clave en este punto la labor de los equipos
comerciales y, finalmente, se involucra a los profesores para la evaluacion de las diferentes ofertas y toma
de las correspondientes decisiones de seleccion. Los procesos se basan en la calidad y el nivel de encaje de
las ofertas en relacion con los parametros definidos en las licitaciones y satisfacen la demanda de,
aproximadamente, 38 millones de estudiantes en Brasil.

Las ventas en el mercado publico de Brasil se encuentran condicionadas por la consecucidn efectiva de los
pedidos institucionales y por las diferentes leyes que se van aprobando en materia educativa en general, y
de curriculos en particular. Ademas, hay un marcado componente ciclico que hace que la evolucién de
ingresos de Brasil esté condicionada por los ciclos en funcién del segmento educativo (correspondiente a
cada etapa educativa) para el que el Gobierno realiza el pedido ptblico, pero en los afios mas recientes, este
impacto se ha ido suavizando (véase, no obstante, el factor de riesgo nim. 7 del Documento de Registro).

En Brasil, el Ministerio de Educacién gestiona el “Programa Nacional do Livro e do Material Diddtico”
(PNLD), organizando licitaciones anuales, con 3 segmentos especialmente significativos: Fundamental 1
(escuela primaria de 12 a 52), Fundamental 2 (escuela primaria de 62 a 92) y Ensino Medio (ensefianza
secundaria de 1¢r a 3¢r grado). Con caracter general, cada afio se licita un nuevo pedido institucional de uno
de los segmentos (el “Pedido de Novedad”) y un pedido de reposicién para los otros 2 segmentos (el
“Pedido de Reposicion”).

El Pedido de Novedad implica que se renuevan todos los libros y materiales didacticos solicitados por el
Gobierno para el segmento seleccionado de acuerdo con el curriculum y contenidos nuevos que solicita el
Gobierno. Se trata de un nuevo pedido en el que los editores renuevan sus contenidos de acuerdo con las
condiciones curriculares establecidas en el PNLD. Los editores presentan los libros y materiales de cada
materia y el Gobierno selecciona y aprueba los libros que considera oportunos que seran utilizados en el
nuevo curso escolar del segmento educativo que corresponda a ese Pedido de Novedad. Los libros
aprobados son promocionados directamente por cada editorial en los colegios publicos. Son los colegios
quienes seleccionan los libros. Esto se hace a través de una plataforma en donde cada colegio incorpora su
seleccion y el Gobierno cierra el pedido global.

El Pedido de Reposicién implica, por su parte, que el Gobierno solicita cantidades adicionales de los libros
y materiales didacticos de los otros 2 segmentos para los que no hay novedad curricular ese afio. Los
editores ya tienen los libros y materiales didacticos (no preparan nuevos prototipos) y simplemente sirven
el pedido que les realiza el Gobierno para el nuevo curso escolar.

El ciclo comienza en el primer afio, con Pedido de Novedad para Fundamental 1, y Reposicién para
Fundamental 2 y Ensino Medio. En el segundo ano, el Pedido de Novedad se realiza para Fundamental 2, y
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el de Reposicién para Fundamental 1 y Ensino Medio. Por dltimo, en el tercer afio, el Pedido de Novedad se
realiza para Ensino Medio y el de Reposicién para Fundamental 1 y Fundamental 2. Al siguiente afio, el ciclo
vuelve a comenzar. Este es el ciclo habitual de 3 afios, aunque el Gobierno puede hacer excepciones
puntuales en esta dindmica de pedidos (por ejemplo, en 2020 y en 2024 no se produjo Pedido de Novedad).
En definitiva, el componente ciclico de las ventas en el mercado publico de Brasil hace referencia a los ciclos
de 3 afios en los que se van produciendo las licitaciones publicas siguiendo habitualmente el mismo proceso.

El Pedido de Novedad tiene un volumen mayor que el Pedido de Reposicién y cuanto mas alto es el nivel
educativo (siendo Ensino Medio el mas alto y Fundamental 1 el mas bajo), mayor es el volumen de pedido.
Por tanto, en la comparativa interanual se producen oscilaciones en el volumen de ventas, derivadas del
funcionamiento de la licitacién. El periodo comparable es el ciclo completo de 3 afios donde se han
producido las renovaciones de libros y materiales de los tres segmentos educativos.

Por otro lado, dentro del afo, los Pedidos de Reposicion suelen producirse entre agosto y septiembre y los
Pedidos de Novedad en noviembre y diciembre. Pueden producirse movimientos en el reconocimiento de
ingresos entre meses y trimestres dependiendo de cuando se produce exactamente la orden de compra y
cuando se produce la entrega de los libros y materiales (que es cuando se registra el ingreso). Esto es
especialmente relevante con el reconocimiento de ingresos al cierre del ejercicio asociado el Pedido de
Novedad, en funcion de si la entrega de los libros y materiales se puede realizar antes de finalizar el afio, o
ya en enero del afio siguiente. En concreto en el ejercicio 2025, en el que se produjo el Pedido de Novedad
de Ensino Medio, el elevado volumen del pedido, junto con determinadas cuestiones logisticas y
administrativas, supuso el 77 % de la entrega se trasladase al ejercicio 2026.

A continuacion, se presenta un resumen de los ciclos de venta de Brasil y las cuotas obtenidas por Santillana
en dicho pais en los ultimos afios, segiin datos del Ministerio de Educacién de Brasil. En este sentido, la
siguiente tabla muestra, para los afios 2021 a 2025, el importe facturado por Santillana en cada uno de los
segmentos educativos (primera columna), especificando en cada afio el segmento al que correspondio el
Pedido de Novedad (correspondiendo, por tanto, a los otros segmentos, el Pedido de Reposicidn) y la cuota
de mercado obtenida por Santillana en dicho Pedido de Novedad. En 2025, Santillana obtuvo una cuota de
mercado del 49%, si bien se quedd pendiente de entrega para 2026 un volumen de 597 millones de reales
brasilenos.

2021 2022 2023 2024 2025
Pedido de Pedido de Pedido de Sin pedido Pedido de
Novedad: Novedad: Novedad: de Novedad:
VENTAS SANTILLANA POR SEGMENTO DE CADA Ensino Medio Fundamentall Fundamental 2 Novedad Ensino Medio
ETAPA EDUCATIVA (millones de reales brasilefios)
PNLD infantil 4,4 5,0 4,7 4,4 0,6
PNLD Fundamental 1.......ccoovmeermmeermreesnsenns 163,7 132,8 183,6 2429 167,4
PNLD Fundamental 2.......c.coouuvmeemmeermsessnrenns 61,9 58,5 236,3 93,7 25,8
PNLD Ensino Medio......couvrenmeemneesmssesnsenns 2249 84,2 94,2 71,6 187,8
SUBTOTAL PNLD SIN OTRAS VENTAS. 4549 280,4 518,8 412,6 381,6
Otras ventas 11,6 54 8,0 11,7 65,7
TOTAL PNLD CON OTRAS VENTAS....... 466,5 285,9 526,9 424,3 447,3
Cuota de Mercado Santillana en el
Pedido de Novedad........coorrerermrarscseseserens 32,00% 19,70% 30,50% - 49,00%

Fuente: Ministerio de Educacién de Brasil.

Santillana estima un mercado publico en Brasil que, si bien presentara unas tasas de crecimiento moderadas
a futuro, permanecera estable: los programas de compra publica en Brasil presentan una larga duracién en
el tiempo y se han mostrado generalmente resilientes a los cambios de gobierno. Ademas, es probable que
se vayan presentado cada vez mds oportunidades a medida que se vayan solicitado soluciones educativas
mas digitales, &mbito en el que Santillana cuenta con un posicionamiento avalado por su experiencia en el
desarrollo de sistemas educativos para el mercado privado.
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Por tanto, la apuesta de Santillana para el mercado publico de Brasil pone el foco en mantener el
posicionamiento (marcas de reconocido prestigio) para seguir incrementando sus cuotas de mercado.

En 2025, los resultados de Santillana se vieron afectados por el retraso temporal en la entrega del Pedido
de Novedad del Ensino Medio. En 2025 se facturé el 23% del Pedido pasando a registrarse en 2026 el 77%
restante. Los ingresos de explotacién presentaron un decrecimiento del 0,3% y el EBITDA(21) supuso un
decrecimiento del 3,6% con respecto a 2024. En particular, la venta privada decreci6 un 3,2% con respecto
a 2024, afectada por el efecto cambiario negativo que afect6 a las monedas latinoamericanas y, gracias al
control de los costes, el EBITDA(D) del negocio privado presenté un crecimiento del 2,1%
(fundamentalmente gracias al crecimiento continuado del nimero de suscripciones, que compensa la caida
de la venta didactica (especialmente por menores ventas institucionales en Puerto Rico y Chile)). En 2025,
la venta del negocio publico de Brasil decreci6 un 1,1% con respecto a 2024, principalmente por efecto del
traslado a 2026 del 77% de la entrega del Pedido de Novedad de Ensino Medio. En términos de EBITDA(1),
gracias a estos pedidos, el negocio publico de Brasil decreci6 con respecto a 2024 un 37,3%.

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes del Grupo PRISA en el area de Educacion,
desglosando a su vez los ingresos de explotacién por tipo de negocio, en los ejercicios cerrados a 31 de

diciembre de 2025 y 2024.

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA DEL AREA DE EDUCACION Auditado (miles €)
Ingresos de explotacién 465.546 467.020
Importe neto de la cifra de negocios (criterio de acuerdo a perimetros hasta 2025) ......... 463.998 458.734
Mercado de educacion privada®) 319.312 329.749
Ventas de suscripcion privadas(® 221.862 225.688
Ventas didacticas privadas® 97.449 104.061
Mercado de educacién publica Brasil() 103.870 104.984
Otros mercados de educacién® 40.638 23.727
Venta y cesion de propiedad intelectual™® 139 197
Prestacion de otros servicios y otros™® 40 76
Otros ingresos 1.548 8.286
Importe neto de la cifra de negocios (criterio de acuerdo a perimetros desde 2026)......... 463.999 458.733
Mercado de educacién privada® 359.950 353.476
Ventas de suscripcion privadas(®) 228.305 230.647
Ventas didacticas privadas® 131.645 122.829
Mercado de educacién publica Brasil(}) 103.870 104.984
Venta y cesion de propiedad intelectual(®) 139 197
Prestacién de otros servicios y otrost) 40 76
Otros ingresos 1.547 8.286
EBITDA(M() 120.339 124.840
EBITDA ajustado()®) 126.608 128.998
Resultado de explotacion (EBIT) 80.971 82.620
Margen EBITDA(M®) 25,8% 26,7%
Margen EBITDA ajustado(1)(2) 27,2% 27,6%
Margen EBIT(M®) 17,4% 17,7%

(1): No auditado.
(2): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(21): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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(b) Areade Media

El Grupo PRISA desempeiia su actividad en el area de los Medios de Comunicacién a través de Prisa Media,
cuyas marcas y activos llevan décadas presentes en el sector.

En la actualidad, Prisa Media constituye uno de los grupos de Medios y Entretenimiento mas grandes en
habla hispana. A través de marcas reconocidas como Ser, Los40, Dial, El Pais, AS, Cinco Dias, Radio Caracol,
WRadio, Podium Podcast o LaCo, entre otras, cuenta con presencia en 12 paises de forma directa o a través
de franquicias, con un mercado potencial de 600 millones de hispanohablantes.

En 2025, la audiencia online agregada de todas las propiedades digitales de Prisa Media alcanzé los 141
millones de navegadores unicos procedentes de todo el mundo. El Pafs cont6 en 2025 con 451.304
suscriptores totales (de los cuales, 442.092 fueron exclusivos digitales), la radio agregé con todas sus
marcas una audiencia de 25 millones de oyentes diarios. En el &mbito del audio digital se alcanzaron 50
millones de descargas y 100 millones de horas de escucha en streaming de media mensual a lo largo del
2025. Ademas, en el ambito de las redes sociales, Prisa Media alcanzé en 2025 los 182 millones de
seguidores.

Sobre la base de sus dos negocios esenciales, radio y prensa, Prisa Media ha desarrollado una amplia oferta
de contenidos que ha trascendido a los soportes tradicionales y se ha visto reforzada por el desarrollo de
una oferta complementaria en torno a capacidades diferenciales en audio y video. Asi, la propuesta de valor
de Prisa Media se enfoca en la generacion de contenidos de informacién, deportes, musica y entretenimiento
en multiples formatos, para su distribucién a través de diferentes soportes y plataformas offline y online,
propias y de terceros.

Con la escala que le proporciona su porfolio de marcas premium de reconocido prestigio, Prisa Media se
erige como uno de los grupos multimedia que agrega mayores audiencias del mercado hispanohablante y
consolida su importante posicionamiento en la mayoria de los mercados publicitarios en que opera.

La unidad de negocio se estructura organizativamente sobre plataformas de servicio transversales para
conseguir una gestién mas agil y eficiente, basada en la transformacién digital y en la convergencia de
recursos: comercial, digital y tecnolégica, audio, video operaciones, recursos humanos y talento, legal,
marketing y audiencias. El modelo de negocio se centra en aprovechar la escala y el conocimiento de las
audiencias para su monetizaciéon a través de dos lineas de actividad principales: la publicidad (que
representd el 77% de los ingresos de area en 2025) y la circulacién (13% de los ingresos en 2025), con
creciente peso del modelo de suscripcion digital de pago (44% del total de ingresos de circulaciéon en 2025);
lineas de actividad que se complementan a su vez con otras actividades como la organizacion y gestion de
eventos, la produccién audiovisual tras la adquisicién de Lacoproductora en 2022 y la identificacion de
nuevas vias alternativas de generaciéon de ingresos que se van concretando a medida que acelera la
transformacion digital.

La evolucién del negocio de Media es, por tanto, dependiente del ciclo econémico y estd condicionada por
la estacionalidad del mercado publicitario (véanse los factores de riesgo num. 7 y 12). El mercado
publicitario es especialmente sensible a la evolucion de las economias de los paises. Concretamente, es muy
representativo el comportamiento de la inversién publicitaria en comparacion con el comportamiento del
PIB: normalmente, crece en mayor medida de lo que lo hace la economia, pero también cae mas
drasticamente cuando se deteriora la economia.
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A continuacidn, se muestra la evolucién de la inversién publicitaria (fuente: i2p periodos 2015-2025 para
Espafia, Asomedios periodos 2015-2025 para Colombia) en relacién con el PIB (fuente: FMI abril 2026,
datos 2015 a 2025) en los mercados mas relevantes para Prisa Media (Espafia y Colombia):

17,4%
8,3% 4,9%
» 6,2% 4,9% 9 6,4% 4 2,8%
41% 29% 7000 400 0,29 0 67% oo %o5s 3% 100
" e e - , il mme , ,
I10,9%
-16,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B % Variacion Mercado total Espania % Variacion PIB Espafa
33,6%
15,59%
1.6% 2.1% 2. 1% 3,9% 3,2% 10,8% 0,8% 150 2, 6%
2 05 1% g5 9% 26% PP o5 .
|| I —
-7.T7% . -1,2% -3,9% 0,304
09% 393w '
205 2016 2017 20n8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M %% Variacion Mercado total Colombia % Variacion PIB Colombia

Ademas, el mercado publicitario tiende a mostrar su mayor volumen de ingresos en el segundo y cuarto
trimestre (especialmente en este ultimo) y, en ocasiones, se ve impactado significativamente cuando se
producen eventos de gran repercusién mediatica, sobre todo en el ambito deportivo (Mundial o Eurocopa
de fatbol, Juegos Olimpicos...), pero también en otros ambitos, como, por ejemplo, el politico (elecciones).

En el ejercicio 2025, los ingresos de explotacion de Prisa Media alcanzaron los 438.176 miles de euros, lo
que supuso un 48,5% a los ingresos de explotacion del Grupo (904.335 miles de euros) y alcanzé un
EBITDA(?2) de 50.254 miles de euros, lo que supuso el 30,8% del EBITDA(2) del Grupo (163.311 miles de
euros). El margen EBITDA(22) de Prisa Media se situdé en el 11,5%. En términos ajustados, el EBITDA
ajustado(?2) de Prisa Media ascendi6 a 58.440 miles de euros con un margen EBITDA ajustado(22) del 13,3%.
Durante el ejercicio 2024, los ingresos de explotacion de Prisa Media alcanzaron los 443.359 miles de euros,
lo que supuso un 48,2% de los ingresos de explotacién del Grupo (919.542 miles de euros) y registr6 un
EBITDA®2) de 56.938 miles de euros, lo que supuso el 30,7% del EBITDA(Z2) del Grupo (185.188 miles de
euros). El margen EBITDA(22) de Prisa Media se situdé en el 12,8%. En términos ajustados, el EBITDA
ajustado(?2) ascendi6 a 58.249 miles de euros con un margen EBITDA ajustado(?2) del 13,1%.

En cuanto al origen geografico de los ingresos de explotacion, en 2025, el 81,5% de los ingresos de Prisa
Media se generd en Espafia (81,7% en Espafia en 2024) y el resto fuera de Espaiia, en Latinoamérica y

Estados Unidos de América.

A continuacioén, se detallan las magnitudes de ingresos de explotaciéon de Prisa Media por pais en los
ejercicios 2025 y 2024.

31/12/2025  31/12/2024

INGRESOS EN EL AREA DE MEDIA POR PAiS Auditado (miles €)
Ingresos de explotacion 438.176 443.359
Espafia 357.079 362.434

(22): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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31/12/2025  31/12/2024

INGRESOS EN EL AREA DE MEDIA POR PAIiS Auditado (miles €)
Colombia 49.482 48.385
Chile 20.092 21.954
USA 9.188 7.455
Resto 2.335 3.131

(b.1) RADIO

El negocio de radio represent6 en el ejercicio 2025 el 60,2% de los ingresos de explotacién de Prisa Media
(58,7% en 2024). En 2025, el 73,4% del volumen de negocio de radio se gener6 en Espafia (73,7% en 2024).

Prisa Media cuenta con uno de los mayores grupos radiofénicos de habla hispana con 25 millones de
oyentes(23) (datos agregados de audiencias de los paises en los que esta presente) y mas de 1.000 emisoras,
entre propias, participadas y asociadas, distribuidas en 12 paises.

Elnegocio de radio desarrolla un modelo encaminado a ofrecer los mejores contenidos preservando el valor
de las marcas, globales y locales, para multiplicar la generacidon de valor del negocio; revitalizando los
formatos radiofénicos tradicionales de radio hablada y radio férmulas musicales; e impulsando los nuevos
formatos de audio digital (podcast). La apuesta por la transformacion digital ha llevado a Prisa Media a
situarse como uno de los primeros productores de audio en espafiol en todo el mundo segin Triton Digital
(empresa de referencia en servicios y tecnologia en la industria de audio y podcasts), alcanzando en 2025
mas de 50 millones de descargas, mas de 100 millones de horas de escucha y mas de 54 producciones con
mas de 1.200 capitulos de podcasts.

Con caracter general, la mayor parte de los ingresos de explotaciéon del negocio de radio son generados a
través de la venta del inventario publicitario de las radios y las propiedades digitales de radio y audio de
Prisa Media. En 2025, el 93,8% de los ingresos de explotacion de radio fue generado a través de publicidad
(93,4% en 2024). Prisa Media tiene entre sus objetivos estratégicos diversificar sus ingresos mas alla de la
publicidad y la circulacién a través de la produccion original de programas de audio y video y las alianzas
estratégicas para la distribucién de contenidos para plataformas de terceros (Spotify, Podimo o Amazon,
entre otras).

En Espafia, Prisa Media ostenta el liderazgo en el mercado de radio con una audiencia que alcanzé los 10,1
millones de oyentes en la tercera ola de la Encuesta General de Medios (“EGM”) de 2025. En el &mbito de la
radio hablada, la SER, referente informativo de la radio espafiola con programas como “Hoy por hoy”, “Hora
257, “La Ventana”, “A vivir que son dos dias” o “El Larguero”, entre otros, alcanz6 una cuota de audiencia del
35%. En radio musical, con radio férmulas como la familia de radios en torno a la marca Los40 (Los40,
Los40 Classic, Los40 Urban, Los40 Dance) o Cadena Dial, alcanz6 una cuota del 44%. Ademas, bajo las
marcas SER y Los40, Prisa Media organiza multitud de eventos a lo largo de toda la geografia espafiola,
incluido el evento musical “Los40 music awards”, un posicionamiento relevante en el mercado offline que,

ademas, ofrece la base para un potencial de recorrido en el mercado publicitario online.

Segtin EGM, 32 ola de 2025, la audiencia de las principales radios de Prisa Media en Espafia en 2025 fue la
siguiente:

Tercera Ola EGM 2025 Cuota

AUDIENCIAS EMISORAS PRISA EN ESPANA 2025 (miles de oyentes) Posicion (%)
Radio Generalista 4.892 1 35,1
SER 4.892 1 351
Radio Musical® 5.609 1 43,9

(23): Fuentes: Espafa (Encuesta General de Medios —EGM— 32 ola de 2025, poblacién mayor de 14 afios, todas las clases sociales,
medido en dias laborables, base Espafia, diciembre 2025), Colombia (ECAR, poblacién de 12 a 69 afios, todas las clases sociales,
de lunes a domingo, base 18 mercados, junio 2023), Chile (IPSOS y EGM, poblacién mayor de 15 afios, todas las clases sociales,
de lunes a sdbado, base Santiago de Chile, diciembre 2025), México (INRA AMCM, MEDIOMETRO, poblacién mayor de 13 afios,
de lunes a viernes de 6:00 horas a 22:00 horas, base drea metropolitana del Valle de México, diciembre 2025).
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Tercera Ola EGM 2025 Cuota

AUDIENCIAS EMISORAS PRISA EN ESPANA 2025 (miles de oyentes) Posicion (%)
LOS40 2.854 - 22,3
Cadena Dial 1.472 -- 11,5
L0OS40 Classic 791 - 6,2
Radiolé 322 - 2,5
LOS40 Urban 393 - 31

(1): No refleja la suma de las distintas cadenas de radio porque se elimina duplicidades.

Este posicionamiento de liderazgo en el mercado de audiencias de radio que se muestra en la tabla anterior
encuentra su fiel reflejo en el mercado publicitario, donde Radio Espaifia es lider con una cuota publicitaria
en 2025 del 40,8% (mismo porcentaje en 2024) sobre el total del mercado publicitario espafiol segtin datos
de mercado de i2p.

A nivel internacional, Prisa Media mantiene operaciones de radio en 3 paises (aparte del resto de paises en
que las marcas de Prisa Media estdn presentes a través de franquicias). En 2025, el 26,6% del volumen de
negocio de radio se gener6 fuera de Espafia (26,3% en 2024).

En Colombia, Prisa Media es lider con audiencia agregada de mas de 7 millones de oyentes, segun el tltimo
Estudio Continuo de Audiencia Radial (“ECAR”) de marzo-junio 2023 (tltima informacién disponible): una
cuota de audiencia del 44% en radio hablada y del 22% en radio musical. En radio hablada, Caracol Radio
sigue siendo la cadena de informacion, deportes y entretenimiento lider en Colombia y, conjuntamente con
W Radio, suponen los pilares del liderazgo de Prisa Media en Colombia. Ademas, en radio musical, si bien
no lidera en audiencia, Prisa Media cuenta con un posicionamiento relevante a través de marcas como
Tropicana, Bésame, Oxigeno o Radioacktiva, entre otras. Todo ello, revirtié en cuota publicitaria agregada
del 43,6% en 2025 (41,2% en 2024), refrendando el liderazgo publicitario de Prisa Media en Colombia
(fuente: Asomedios 2025).

En Chile, Prisa Media también es lider, con una audiencia agregada de 5,6 millones de oyentes, segin los
ultimos datos de estudio realizados por Ipsos (“IPSOS”) diciembre 2025: una cuota de audiencia del 46,6%.
Con marcas como ADN, marca de radio hablada en el pais, o Radio Imagina (la mas escuchada del pais) o
Radio Activa, entre otras en el ambito musical, las radios de Prisa Media en Chile agregaron una cuota
publicitaria del 27,7% en 2025 (29,2% en 2024) (fuente: Agencia de Medios diciembre 2025).

Y en México, Prisa Media cuenta con un 50% de participacion (consolidado por puesta en equivalencia), en
el grupo radiofénico Sistema de Radidpolis, S.A. de C.V. (“Radidpolis”), liderando el mercado de ciudad de
México con una audiencia cercana a 1,8 millones de oyentes, segtin los ultimos datos de investigacién de
mercado realizados por Investigacion de Mercados INRA, S.C. (“INRA”) mexicano de octubre-diciembre de
2025: una cuota de audiencia del 15,9%. Y opera marcas tan relevantes como W Radio en el ambito de la
radio hablada, o KeBuena o Los40, entre otras, en radio musical (fuente: INRA octubre-diciembre 2025).

De los ingresos de explotacion consolidados que Prisa Media obtuvo a través del negocio de radio
internacional en 2025 (México consolida por puesta en equivalencia), un 71% fue generado en Colombia y

el 28,6% en Chile (68,6% y 30,9% en 2024, respectivamente).

La audiencia de las principales emisoras internacionales de Prisa Radio, S.A.U. fue la siguiente:

Cuota
AUDIENCIAS PRINCIPALES EMISORAS INTERNACIONALES PRISA Miles de oyentes™) Posicion (%)
Colombia 7.432 1 27,3
Chile 5.654 1 46,6
México 1.751 1 15,9

(1): Fuente: Colombia (ECAR 2023, marzo-junio 2023, no se dispone de mas informacion de 2025 ni de 2024), Chile (IPSOS 2025,
septiembre-diciembre 2025) y México (INRA 2025, octubre-diciembre 2025).
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(b.2) PRENSA
El negocio de prensa represento en el ejercicio 2025 el 37,2% del total de Prisa Media (37,4% en 2024).

Esta actividad de negocio engloba diversas marcas de informacién y entretenimiento con una vocacion
global, entre las que destacan: El Pais, AS, Cinco Dias, HuffPost, SModa, Babelia, Icon, El Viajero, Retina, entre
otras.

En un contexto donde la transformacidn digital ha cambiado las pautas de consumo de prensa durante los
ultimos afios (véase el factor de riesgo nim. 10), Prisa Media ha centrado sus esfuerzos en responder con
productos de calidad amparados bajo marcas cada vez mas globales, reconocidas y solventes, y ofreciendo
cada vez mas servicios y contenidos multimedia. Asf{, el negocio de prensa ha estado enfocado en los tltimos
afios en avanzar hacia un modelo de negocio plenamente digital y escalable, priorizando la preparacion
desde el punto de vista tecnoldgico para garantizar el crecimiento y el liderazgo de las audiencias digitales,
mientras se configuraba una estructura menos pesada y mas flexible para el negocio tradicional méas basado
en papel.

En los ultimos afios, PRISA ha impulsado una transformacion digital integral de prensa impulsada por la
evolucién del modelo de suscripcién en El Pais hacia una oferta Premium, el uso intensivo de datos y
personalizacion del producto, y la integracion estratégica de la inteligencia artificial tanto en la redaccion
como en la distribucién y monetizacién de contenidos. Destacan la aplicacidn de inteligencia artificial para
recomendacion, verificacién y eficiencia editorial, los acuerdos con plataformas como OpenAl y Perplexity
para posicionarse en el nuevo ecosistema de bisqueda y consumo conversacional, y la reorganizaciéon
interna con foco en audiencias digitales, nuevos formatos (newsletters, audio, visualizaciéon de datos) y
mejora continua de la experiencia de usuario como palanca de crecimiento sostenible.

Esto ha permitido, seguir creando y trabajando sobre nuevas vias de ingresos, con gran foco en la innovaciéon
en formatos publicitarios y, en el crecimiento del modelo de pago por suscripcion digital de El Pais que se
lanz6 en mayo de 2020.

En el dmbito de prensa, tres propiedades agregaron en 2025 una media de mas de 104 millones de
navegadores unicos mensuales (El Pais con 50 millones, AS con 63 millones y Huffington Post con 24
millones). Ademas, El Pais cont6 con 442.092 suscriptores digitales (para un total de 451.304 suscriptores)
al cierre del ejercicio 2025 (391.568 suscriptores exclusivamente digitales y un total de 403.840
suscriptores en 2024).

Los ingresos de explotacion de la unidad de negocio de prensa se generan, principalmente, a través de la
venta del inventario publicitario online y offline y a través de la venta de ejemplares online (pago por
suscripcion digital) y offline (circulacién prensa papel); con una participacién no tan relevante de las lineas
de negocio de promociones (asociada al negocio tradicional en papel) y organizacion de eventos. En 2025,
la publicidad supuso un 52,4% de los ingresos de prensa (54% en 2024) con un peso del 68,4% de la
publicidad digital (68% en 2024), y la venta de ejemplares un 36,1% (34,8% en 2024), con un peso del 44%
del modelo de pago por suscripcién digital sobre la venta de ejemplares (38,7% en 2024).

Prisa Media sigue trabajando en la explotacion de nuevas vias de ingreso en su negocio de prensay, en los
proximos afios, continuara impulsando la expansion en nuevos productos y servicios y nuevos mercados,
destacando en este sentido la apuesta audiovisual como un vector fundamental de crecimiento, tanto en
ingresos mediante la produccidn y generacion de contenido audiovisual para terceros, como para mejorar
estructuralmente la calidad y cantidad de los contenidos audiovisuales de sus marcas propias.
Adicionalmente, Prisa Media tiene entre sus objetivos estratégicos la diversificacion de sus fuentes de
ingresos mas alla de la publicidad y la venta de ejemplares, identificando como una via de alto potencial las
alianzas estratégicas con grandes plataformas y socios tecnoldgicos. En este contexto, destaca el desarrollo
de nuevas oportunidades de negocio vinculadas a la inteligencia artificial. En los tltimos afios, el grupo ha
establecido alianzas con plataformas de inteligencia artificial que permiten a los usuarios interactuar con
los contenidos informativos de Prisa Media y facilitan su integracion en nuevos entornos tecnoldgicos,
contribuyendo asimismo al desarrollo de estos modelos. Al mismo tiempo, el aprovechamiento de las
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capacidades de dichas plataformas permite presentar los contenidos de forma innovadora, ampliando su
alcance y mejorando la experiencia de usuario.

Dentro del portfolio de marcas globales de Prisa Media en el area de prensa, El Pais y AS constituyen el
96,7% de los ingresos de explotaciéon en 2025 (96,3% en 2024). El Pais dispone de una posicién de
referencia en el mundo de informacién en habla hispana y en Espafia en particular, con presencia
multiproducto; Prensa, Digital y Podcasts. Dentro de su presencia en el mundo de habla hispana, cuenta con
6 ediciones entre Espafia, Latinoamérica (México, Colombia, Chile y Argentina) y Estados Unidos de
América. Ademas, se potenci6 la presencia en Estados Unidos a través del lanzamiento en mayo de 2024 de
una edicién especifica en espaiiol e inglés (El Pais US) para el mercado latino (poblacién de mas de 60
millones de personas). Por su lado, AS es un diario de referencia en la categoria de Deportes en espafiol en
el mundo (dato interno, Adobe Analytics).

El Pais represent6 en el ejercicio 2025 un 70,9% de los ingresos de explotacién del negocio de prensa de
Prisa Media (un 70,1% en 2024). El Pais es uno de los principales periédicos en espafiol de referencia a nivel
global, pero cuenta también con una versidn especial y inica para toda Latinoamérica (EI Pais América), y
una versién en espafiol e inglés (El Pais US), con contenidos especificos dirigidos a la audiencia
norteamericana. El diario se puede consultar hoy en multiples formatos a través de numerosas narrativas,
del texto a la realidad virtual, pasando por el video o los graficos interactivos. Cuenta con mas de 36,5
millones de seguidores en las principales redes sociales (Facebook, X (antes Twitter), Instagram, LinkedIn,
Telegram y Youtube). El Pais tiene redacciones en Madrid, Barcelona, México DF y Washington, y una red
relevante de corresponsales y colaboradores y mas de 400 periodistas que mantienen permanentemente
actualizadas las diferentes ediciones digitales del periddico.

El Pais propone a sus lectores un didlogo abierto y global, basado en la informacién, el analisis, la tolerancia,
la democracia y la dignidad. La apuesta por un contenido de calidad, el reconocimiento de marca, la
evolucidn constante de la oferta de contenidos y servicios, la innovaciéon permanente y su vocacién global
han contribuido a consolidar la posicién de El Pais en el mercado de prensa.

El compromiso de El Pais por ofrecer nuevos productos y servicios de calidad a sus lectores sigue
cristalizando en nuevos verticales de contenidos sobre temas de gran interés para la audiencia como, por
ejemplo, tecnologia (Retina) o Salud y Bienestar, y en un refuerzo constante de la oferta multimedia. En este
sentido, los formatos de video y audio se han erigido como un vector fundamental de crecimiento, como
ejemplifican algunas de las iniciativas que se vienen impulsando:

= La apuesta estratégica de El Pais por el video a través de Youtube ha sido una constante en los dltimos
afios. En 2020, logré el primer milléon de seguidores y en la actualidad supera los 3,3 millones de
seguidores. Este canal se ha convertido ademds en una puerta de acceso a El Pais para las audiencias
mas jovenes.

= En marzo de 2022, en el marco de la firme apuesta de Prisa Media por el desarrollo del audio, nacié el
podcast diario “Hoy en El Pais” que se distribuye a través de El Pais, la plataforma propia de Prisa Media,
Podium Podcast y de diversas plataformas de terceros como Spotify, iVoxx o Apple Podcast. En 2025
alcanz6 una media diaria de 193.259 descargas (fuente: Triton digital).

En términos de navegadores unicos, El Pais alcanzé la cifra de 50,1 millones de promedio mensual al cierre
del ejercicio 2025, con un gran peso del mercado Latinoamericano y creciente importancia del mercado
americano: un 53% de los navegadores Unicos vino de Espafia y el resto del ambito internacional
(principalmente de Latinoamérica y de Estados Unidos). Segiin los datos mas recientes del medidor de
audiencias reconocido en Espaiia (GfK), El Pais se ha movido durante el afio 2025 en el entorno de los 16,6
millones de usuarios Unicos, ocupando siempre las primeras posiciones (dependiendo del mes) en el
ranking de prensa generalista espafiola. Ademas, durante los ultimos afios, El Pais ha sido el diario en
espafiol de mayor difusion en Espafia: segtin la Oficina de Justificacién de la Difusion (0]D), El Pafs tuvo una
difusiéon media diaria de 47.466 ejemplares durante 2025 (50.870 en 2024, segtn datos O]D); la version
papel de El Pais sigue ganando cuota de mercado respecto a las ediciones de sus competidores, alcanzando
una cuota de un 39,3% de lunes a sabado y un 52,4% los domingos en venta al niimero (es decir, sin
considerar suscripciones, ni gratuitos ni venta en bloque), segtin datos de O]D.
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Esto posiciona a El Pais como lider del mercado publicitario de prensa en Espafia, con una cuota del 23,2%
en 2025 (24,8% en 2024), segin datos de la Asociacién de Medios de Informacion (“AMI”) de diciembre de
2025y 2024, con sélidos fundamentos para crecer en el resto de los mercados donde esta presente y donde
cuenta con cuotas publicitarias bajas (Colombia, Chile, México y USA); mercados que proyectan crecimiento
para los proximos afios y que, por tamafo y madurez digital, representan una oportunidad para El Pafs.

Adicionalmente, El Pais ha desarrollado un modelo de suscripcién digital de pago que, desde su lanzamiento
en marzo de 2020, ha mostrado un fuerte ritmo de crecimiento.

El Pais cerr¢ el ejercicio 2025 con 442.092 suscriptores exclusivos digitales (391.568 suscriptores en 2024),
presentando un ingreso medio por usuario (ARPU) de 5,8 euros y una tasa de cancelaciones mensual del
2,1%. El modelo de suscripcion de El Pais (circulaciéon online) generé un 15,9% de los ingresos de
explotacién de prensa en 2025 (13,5% en 2024). Ademas, se espera que siga siendo un factor de crecimiento
del negocio de prensa como complemento de los ingresos de publicidad, ya que tiene mayores margenes de
contribucién que el producto en papel y, en el ambito de la publicidad, tiene mayor potencial de
rentabilidad.

El periédico deportivo AS represent6 en el ejercicio 2025 un 25,8% de los ingresos de explotacién del
negocio de prensa de Prisa Media (un 26,2% en 2024). AS es un diario de referencia en la categoria de
Deportes en espaiiol en el mundo, con un alcance global de mas de 62,6 millones de navegadores Unicos al
mes en 2025 (dato interno, Adobe Analytics). Su oferta de contenidos dispone tanto de contenidos
deportivos de actualidad (futbol, baloncesto, motor, tenis, ciclismo, etc.) como una variedad de productos
de entretenimiento adicionales; As TV (plataforma de video deportiva) y Meristation (portal de gaming).
Como diario deportivo global iberoamericano, AS ocupa una posicién dominante también entre los medios
deportivos de Latinoamérica (excluido Brasil) y es un referente en la informacién deportiva en el mercado
en espafiol. Cuenta con 6 ediciones en espafiol (Espaiia, Chile, Colombia, México, Estados Unidos latino y
Resto de América). El periddico tiene también una edicion en inglés para el mercado americano en Estados
Unidos.

En términos de navegadores Unicos, AS alcanzd la cifra de 62,6 millones de promedio mensual al cierre del
ejercicio 2025 con un peso mayoritario del mercado Latinoamericano y creciente importancia del mercado
americano: un 45,3% de los navegadores tnicos vino de Espafia y el 54,7% restante provino del ambito
internacional (fundamentalmente de Latinoamérica y de Estados Unidos). Segtin los datos mas recientes
del medidor de audiencias reconocido en Espafia (GfK), AS ha tenido un promedio de 16,8 millones de
usuarios unicos, ocupando siempre primeras posiciones (dependiendo del mes) en el ranking de prensa
deportiva espafiola. Ademas, durante los ultimos afios, AS ha estado entre los diarios deportivos de mayor
difusion en Espafia: seguin la Oficina de Justificacidn de la Difusién (O]D), AS tuvo una difusién media diaria
de 32.381 ejemplares durante 2025 (36.270 en 2024); alcanzando una cuota del 31,4%, solo superada por
su principal competidor.

Esto posiciona a AS como segundo operador mas relevante en el mercado publicitario de prensa deportiva
en Espafia, con una cuota del 32,1% en 2025 (30,2% en 2024) segtn datos de la AMI de diciembre de 2025
y 2024, con sélidos fundamentos para crecer en el resto de mercados donde esta presente y donde cuenta
con cuotas publicitarias aun muy bajas (Colombia, Chile, México y USA); mercados que proyectan
crecimiento para los préximos afios y que, por tamafio y madurez digital, representan una oportunidad para
AS.

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes del Grupo PRISA en el area de Media,
desglosando a su vez los ingresos de explotacion por tipo de negocio, en los ejercicios cerrados a 31 de

diciembre de 2025 y 2024.

31/12/2025  31/12/2024

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA EN EL AREA DE MEDIA No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion 438.1761 443.35900
Radio Espafia 193.660 191.202
Publicidad 181.701 175.206
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31/12/2025  31/12/2024

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA EN EL AREA DE MEDIA No auditado (miles €)
Otros 11.959 15.996
Radio Internacional 71.093 71.776
Publicidad 65.630 67.951
Otros 5.463 3.825
Prensa global 162.797 165.648
Publicidad 85.365 89.434
Circulacién 58.830 57.622
Otros 18.602 18.591
Otros, ajustes y eliminaciones 10.626 14.733
EBITDA® 50.254 56.938
EBITDA ajustado(® 58.440 58.249
Resultado de explotacion (EBIT) 16.670(M 29.135(M
Margen EBITDA®) 11,5% 12,8%
Margen EBITDA ajustado® 13,3% 13,1%
Margen EBIT® 3,8% 6,6%

(1): Informacién auditada.
(2): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(B) INDICACION DE TODO NUEVO PRODUCTO, SERVICIOS O ACTIVIDADES SIGNIFICATIVOS QUE
SE HAYAN INTRODUCIDO DESDE LA PUBLICACION DE LOS ULTIMOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS.

El Grupo PRISA no ha introducido nuevos productos, servicios o actividades significativos desde la
publicacion de los ultimos estados financieros auditados, distintos de los que se mencionan en el punto 3.2.2
del Documento de Registro y, en particular, de los que se indican a continuacion.

Dentro de su hoja de ruta estratégica, Santillana ha impulsado recientemente dos nuevos sistemas de
aprendizaje basados en inteligencia artificial. Por un lado, destaca Sumun, un sistema de aprendizaje que
evalda de manera continua las habilidades de cada estudiante y facilita la toma de decisiones educativas
orientadas a maximizar su potencial. Este nuevo sistema se lanzé en Colombia en 2025 y esta prevista su
expansion a los demas paises de Latinoamérica donde Santillana esta presente, continuando con Brasil.

Asimismo, PRISA ha desarrollado Richmond Pro, una plataforma integral basada en inteligencia artificial
para el aprendizaje del inglés con orientacion profesional, que combina contenidos formativos y evaluacion.
En 2025, se lanz6 en México y Colombia y ha continuado la expansion a Brasil y Centroamérica Norte.

3.2.3. Mercados principales

Atendiendo a un criterio de segmentacién geografico de los mercados en que opera, América es el principal
mercado geografico del Grupo, seguido de Espaiia.

Por su parte, atendiendo a las actividades que desarrolla en los distintos segmentos de mercado, el Grupo
PRISA esta expuesto, fundamentalmente, al mercado de educacion (a través de Santillana en el area de
negocio de Educacién), al mercado publicitario y al mercado de circulacion, es decir, venta de ejemplares y
suscripciones digitales (a través del area de negocio de Media, fundamentalmente).

(A) MERCADOS GEOGRAFICOS

En cuanto a la distribucién geografica de los ingresos de explotacién, en 2025, el Grupo PRISA generé un
60,4% de sus ingresos de explotacion fuera de Espafia (un 59,5% en 2024). Practicamente la totalidad de
los ingresos de explotacion generados a nivel internacional (546,3 millones de euros), procedieron de
América (Latinoamérica+USA), representando un 65,9% del total internacional tres paises principales:
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Brasil (31,4%), México (17%) y Colombia (17,5%). En el ejercicio 2024, se generaron 547,5 millones de
euros en el area internacional, con los mismos tres mercados, representando un peso similar al de 2025, en
concreto un 68,4%: Brasil (32,8% en 2024), México (19,2% en 2024) y Colombia (16,4% en 2024).

En el area internacional, el negocio de Educacidon generd en 2025 un 85,2% del total de ingresos de
explotacion del Grupo (mismo porcentaje en 2024) y el area de negocio de Media gener6 un 14,8% (mismo
porcentaje en 2024).

A continuacién, se muestra la evolucién de los ingresos de explotacién por origen geografico del Grupo
durante los 2 ultimos ejercicios (2025 y 2024):

31/12/2025 31/12/2024

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION DEL GRUPO POR ORIGEN GEOGRAFICO Auditado (miles €)

Espafia 358.072 372.078

Internacional 546.263 547.464
Brasil 171.313 179.347
México 93.033 105.330
Colombia 95.700 89.855
Argentina 37.602 21.150
Chile 37.632 39.006
Peru 19.025M 16.988(M
Otros 91.9581) 95.7881)

Total ingresos 904.335 919.542

Esparia (%). 39,6% 40,5%

Internacional (%) 60,4% 59,5%

(1): Informacién no auditada.

Los resultados del Grupo en Latinoamérica se ven afectados por el efecto cambiario derivado de las
fluctuaciones de las monedas en relacion con el euro (véase el factor de riesgo num. 6). En concreto, en 2025
se vieron negativamente afectados por las depreciaciones del peso argentino, el real brasilefio y el peso
mexicano fundamentalmente. Excluyendo el impacto de los tipos de cambio, los ingresos y resultados
(EBITDA(24)) de Latinoamérica continlan mostrando crecimiento en moneda local de forma agregada
(incremento del 8,4% en ingresos y del 8,1% en EBITDA(Z4 en 2025 con respecto a 2024), aunque persiste
la incertidumbre en el entorno actual de los mercados (véase el factor de riesgo nim. 9).

Para los préoximos afios, segin datos del Fondo Monetario Internacional (FMI) de abril de 2026, se espera
que, con caracter general, los mercados en los que el Grupo esta presente muestren tasas de crecimiento.
No obstante, la situacién macroeconémica y geopolitica actual es incierta y con poca visibilidad, y podria
afectar a los mercados en los que el Grupo opera (véase el factor de riesgo nim. 9).

En la tabla que se muestra a continuacién aparecen las estimaciones de crecimiento de PIB del FMI a abril
de 2026 para el ejercicio 2026 y los datos reales para los ejercicios 2024 y 2025 en los principales paises en
los que el Grupo esta presente:

CRECIMIENTO ESTIMADO PIB Ejercicio 2026 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Espaiia 2,1% 2,8% 3,5%
Brasil 1,9% 2,3% 3,4%
México 1,6% 0,6% 1,4%
Colombia 2,3% 2,6% 1,5%
Argentina 3,5% 4,4% (1,3)%
Chile 2,4% 2,3% 2,6%

(24): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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CRECIMIENTO ESTIMADO PIB Ejercicio 2026 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Perid 2,8% 3,4% 3,5%
Estados Unidos 2,3% 2,1% 2,8%

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI) en abril 2026: World Economic Outlook.
(B) MERCADO DE EDUCACION

El Grupo PRISA opera en el mercado de educacion a través de Santillana, que en 2025 gener6 465.546 miles
de euros de ingresos de explotacion (467.020 miles de euros en 2024).

En la mayoria de los mercados geograficos operados por Santillana (Latinoamérica), el sector de la
educacién vive un proceso de transformacién del sistema de enseflanza, tanto en el ambito digital como en
el pedagogico (véase el factor de riesgo num. 10). El modelo se traslada de la universalizacion de la
educacion basada en el modelo educativo tradicional didactico (libro de texto), hacia la mejora de la
experiencia de aprendizaje a través del acceso a una oferta integrada de contenidos de calidad, servicios y
tecnologia, basada en los sistemas educativos. Dicha transformacion se esta llevando a cabo a distinto ritmo
segun la situacion de cada pais pero, en general, de manera cada vez mas rapida a medida que se van
suavizando las barreras de entrada, entre las que se encuentran la resistencia al cambio (especialmente por
parte de los profesores), la escasez de productos digitales homologados y la limitacién de recursos en los
centros para invertir en infraestructuras tecnolégicas. Ademas, esta transformacién es mas notable y rapida
en el Ambito de la educacién privada y todavia incipiente en el &mbito de la educacién publica.

Aunque de forma global la transformacién digital afecta ya a todo el sector educativo, los distintos
submercados pedagdgicos se han visto impactados progresivamente de forma distinta.

=  Mercado K-12: son los alumnos de educacidn infantil, primaria, secundaria y bachillerato, con edades
comprendidas entre 6 y 18 afos. Los contenidos de esta franja educativa deben obedecer a una
formacién reglada y ademdas comprende los cursos de educacion obligatoria (primaria y secundaria),
teniendo por tanto que dar respuesta al plan de estudios homologado del curriculum oficial de la
formacién reglada.

Si bien el modelo tradicional didactico (libro de texto) continda teniendo una presencia relevante, es el
mercado que mas rapido se esta transformando hacia los modelos de suscripcién basados en sistemas
educativos. En este mercado la tendencia cada vez mayor hacia la biisqueda de resultados en el proceso
de aprendizaje y una involucracién cada vez mayor de toda la comunidad educativa en torno al
aprendizaje de los alumnos (colegio, profesores, familias y coaches pedagogicos).

Este es el principal mercado donde Santillana opera ofreciendo soluciones educativas tanto para el
mercado privado (didactico y suscripcién) como para el mercado publico de Brasil. Para una descripcion
mas detallada de las dindmicas de los mercados privado y publico de Brasil, véanse los apartados (a.1)
y (a.2) del punto 3.2.2 del Documento de Registro.

= Universidad y formacién continuada: son mercados cada vez mas dependientes de la formaciéon moévil y
ubicua, impactados por el mercado global de e-Learning, que contintia creciendo. El aprendizaje
continuo tomarda un papel relevante, de tal forma que permita desarrollar las habilidades y la
especializacion necesarias para el cambiante entorno laboral. Santillana no esta presente en el segmento
de Universidad.

Este entorno digital y tecnolégico dindmico, que demanda nuevos sistemas de aprendizaje, incrementara
la oferta de cursos online masivos abiertos ofreciendo una mayor variedad de tematicas y formatos
(MOOC - massive open online course) disponibles en distintas plataformas, impulsados algunos desde
las propias universidades (edX, Coursera, Udacy, Udemy, Harward Open Courses, Stanford MOOG, etc.).

Este apartado se centra en el sector K-12 ya que corresponde al principal mercado donde Santillana opera.

En cuanto al sector K-12 en el mercado privado, las dindmicas son mas rapidas. La presencia de la tecnologia
se visualiza como herramienta imprescindible para alcanzar objetivos pedagdgicos, que necesariamente
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debe ir acompafiada de un cambio en el proceso de ensefianza y aprendizaje para que los alumnos aprendan
mas y mejor. La transicién desde el tradicional libro de texto se esta desarrollando cada vez mas rapido,
aunque a distinto ritmo en cada pais; con paises muy avanzados en este sentido, como Brasil o Colombia.

Es por ello por lo que las empresas estadn haciendo un esfuerzo para adaptar sus recursos y contenidos al
ecosistema digital. No obstante, se estan enfrentando a las siguientes barreras de la transformacion digital,
que son mas fuertes o débiles, dependiendo también de cada pais:

=  Resistencia al cambio, especialmente, por parte de los profesores.

La transformacio6n digital ya ha llegado a los diferentes agentes del sistema educativo (instituciones,
colegios, profesores, alumnos, herramientas o contenidos) pero la principal barrera es la actitud del
profesor como pieza clave para el cambio.

=  Falta de conocimientos y experiencia de los formadores en el nuevo proceso de ensefianza y en el uso
de herramientas para el aprendizaje digital.

=  Limitacién de recursos en los centros para invertir en infraestructuras tecnoldgicas para la educacion.

=  Falta equipamiento de las aulas, figuras técnicas especializadas, conectividad (penetracion de la banda
ancha de calidad), equipamiento de los alumnos y hogares.

=  Escasez de contenidos multimedia homologados para el aprendizaje.

Los contenidos se multiplican y diversifican, desde el libro tradicional, complementados con material
de apoyo digital, hasta plataformas tecnoldgicas de servicio educativo, cursos online, contenidos
generados por los usuarios, etc. donde se hace necesario el agente que certifique la calidad del
contenido, organice y lo haga accesible en un entorno amigable.

En este sentido, el sector se estd viendo impactado por las siguientes tendencias transformadoras:

=  El estudiante se convierte en el centro de la experiencia educativa. Mejor conocimiento del alumno,
experiencia del alumno, colaboracién y comunicaciéon en el proceso de aprendizaje, nuevos formatos
educativos, etc.

Personalizacién: la implicacién social por la transformacién digital es compleja y requerird una
transformacion flexible que permita la personalizacién del aprendizaje del estudiante (que fomente la
creatividad, el emprendimiento, la innovacion, etc.).

=  Las plataformas tecnolégicas de evaluacion, Big Data, learning analytics y la inteligencia artificial
conseguirdn una mayor adaptaciéon de los niveles y dificultades de aprendizaje al perfil y las
necesidades de cada estudiante (aprendizaje adaptativo).

=  Contenidos y servicios: nuevos formatos, nuevas plataformas y contenidos generados por los propios
usuarios, aparicién de herramientas para creaciéon de contenidos impulsadas por la inteligencia
artificial, video, etc.

El desarrollo de la cultura “maker” llega a las escuelas que se transforman en fabricas personales con
la incorporacidn de la robética, programacion, disefio 3D, etc.

Las redes sociales fomentan la colaboracién y la participacién de la comunidad educativa (aprendizaje
colaborativo).

=  Equipamiento: la tendencia de BYOD (Bring Your Own Device) se ira incorporando progresivamente a
la escuela que tendra que establecer mecanismos de seguridad y practicas de buen uso.

=  Aumento de la presencia de operadores tecnolégicos como Google (G-Suite), Amazon (apoyo a OER
Open Educational Resources), Microsoft y Apple.

En este contexto de transformacidn, cobra especial relevancia a futuro la inteligencia artificial.

= Lainteligencia artificial esta transformando de forma profunda el mercado de la educacioén, tanto en la
manera en que se ensefia como en cdmo se aprende, se gestiona y se evalta el conocimiento. No se
trata solo de una evoluciéon tecnolégica, sino de un cambio estructural en el modelo educativo,
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impulsado por la personalizacién, la eficiencia y la necesidad de responder a un mercado laboral en
constante transformacion.

=  Uno de los impactos mas visibles de la inteligencia artificial es la personalizacién del aprendizaje. Las
plataformas educativas basadas en inteligencia artificial permiten adaptar contenidos, ritmo y
metodologias a las necesidades de cada estudiante, identificando lagunas de conocimiento, estilos de
aprendizaje y progreso individual. Esto estd cambiando el modelo tradicional, homogéneo, hacia uno
mas flexible y centrado en el alumno, con especial impacto en la educaciéon online, el aprendizaje
corporativo y la formacion a lo largo de la vida.

=  Lainteligencia artificial también esta alterando la produccién y distribucién de contenidos educativos.
Herramientas generativas permiten crear materiales didacticos, ejercicios, simulaciones o
evaluaciones de manera mas rapida y a menor coste. Al mismo tiempo, surgen nuevos formatos —mas
interactivos, audiovisuales y conversacionales— que estan redefiniendo la experiencia educativa y
aumentando la competencia entre proveedores.

=  Desde el punto de vista institucional, la inteligencia artificial estd mejorando la gestién educativa:
automatizacion de tareas administrativas, analisis predictivo del abandono escolar, optimizacién de
recursos docentes y apoyo a la toma de decisiones estratégicas. Esto estd generando oportunidades de
eficiencia para centros educativos y universidades, pero también una creciente dependencia de
proveedores tecnolégicos y de datos de alta calidad.

=  Finalmente, este proceso de transformacién por la inteligencia artificial plantea retos clave: equidad
en el acceso, proteccidn de datos, sesgos algoritmicos, calidad del aprendizaje y el papel del docente en
un entorno cada vez mas asistido por maquinas. En este contexto, la confianza, la transparencia y el
uso ético de la inteligencia artificial se convierten en factores criticos de diferenciacién paralos actores
del mercado educativo.

En resumen, la inteligencia artificial no solo estd impactando el mercado de la educacidn, lo esta
redefiniendo. Aquellas instituciones y empresas que sepan integrar tecnologia, pedagogia y valores estaran
mejor posicionadas para liderar esta nueva etapa.

En este entorno, Santillana ha desarrollado una posicién competitiva como tnico operador con presencia
en toda Latinoamérica, acompafiando al centro y al colectivo de formadores en el camino del proceso digital
de aprendizaje ofreciendo:

=  Un porfolio de contenidos y servicios de valor afladido de educacién tradicional (Santillana y
Moderna), idiomas (Richmond, Santillana Espafiol y Francés), sistemas de ensefianza integrales y
flexibles (UNO, SFB, Kepler, Compartir, Educa, Pitangud) y sistemas de ensefianza suplementales (Creo,
TecPro, Loqueleo, Horizum, Crescemos). Todo ello sobre todo tipo de soportes y formatos: desde el
libro de texto con material complementario digital hasta la plataforma de tecnologia educativa de
Santillana sobre la que se sirven los sistemas educativos, pasando por otras herramientas y servicios
ya implantados. Ademas, a esta oferta de sistemas, y dentro de su hoja de ruta estratégica, Santillana
ha impulsado nuevas soluciones pedagdgicas basadas en inteligencia artificial. Entre ellas destaca
Sumun, un sistema de aprendizaje que evaliia de manera continua las habilidades de cada estudiante
y facilita la toma de decisiones educativas orientadas a maximizar su potencial. Asimismo, PRISA ha
desarrollado Richmond Pro, una plataforma integral basada en inteligencia artificial para el
aprendizaje del inglés con orientacion profesional, que combina contenidos formativos y evaluacién y
que busca reforzar la empleabilidad de los usuarios.

=  Diferentes servicios promocionales y de posventa a través de la propia red comercial, poniendo a
disposicion del director del centro el apoyo técnico necesario para impulsar la transformacion digital,
asi como acciones formativas, de coaching y asesoramiento para el profesorado en el nuevo proceso
de aprendizaje e instruirlos sobre el potencial de las tecnologias digitales en la educacion.

Segun informacion interna de Santillana, el mercado privado de educacion K-12 en Latinoamérica contaba
en 2025 con, aproximadamente, 23 millones de alumnos: 8,6 millones en Brasil, de los cuales, 2,4 millones
correspondian al mercado didactico y 6,2 millones al mercado de suscripcion; y 14,4 millones en resto de
Latinoamérica, 11,3 millones en el mercado didactico y 3,1 millones en el mercado de suscripcion.
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Santillana estima que para 2026 este mercado K-12 se mantendra en 23 millones de estudiantes con un
ligero mayor peso de alumnos en el modelo educativo de suscripcién respecto al modelo didactico: 8,6
millones en Brasil, de los cuales 2,3 millones corresponderan a didactico y 6,3 millones a suscripcion; y 14,4
millones en el resto de Latinoamérica, de los cuales 11,2 millones corresponderan a didactico y 3,2 millones
a suscripcién.

En los distintos paises, Santillana compite, por un lado, con un mercado atomizado de empresas locales y,
por otro, con un reducido nimero de grupos editoriales de mayor tamafio, que participan en mayor o menor
medida en la region y con diferente peso en los distintos segmentos de la educacidn.

En Brasil(25), el mercado de mayor tamafio, los 2 operadores locales de referencia, Arco y Vasta, agregan
algo mas de la mitad de la cuota de mercado. El resto del mercado se distribuye entre operadores locales
como FTD o Bernoulli y algiin operador multipais como SM. Santillana, con sus operaciones en el mercado
tradicional didactico y en el modelo de suscripcién ocupa la cuarta posicién con una cuota agregada
alrededor del 8%. Arco es el operador lider del mercado privado y opera exclusivamente en modelos de
suscripcion; Vasta, segundo mas relevante, opera en didactico y suscripcion, asi como FTD. Mientras que
SM esté presente Unicamente en didactico y Bernoulli solo en suscripcion.

En México(?9), Santillana es lider con una cuota de mercado agregada (conjuntamente didactico y
suscripcion) por encima de un 40%. En cuanto al resto: mas de la mitad del mercado sigue estando en manos
de operadores de modelo didactico, algunos multipais como SM o Ediciones Castillo (Grupo Macmillan) y
también operadores locales; y alrededor de un 20% esta en manos de operadores de modelo de suscripcion,
como Knotion o Amco.

En Colombia(2%), Santillana lidera con una cuota alrededor del 60% (conjuntamente didactico y suscripcidon).
El resto del mercado se lo reparten entre una minoria de operadores, en su mayoria locales, con propuestas
didacticas y de suscripcion.

En lo que se refiere al sector K-12 en el mercado de educacién publica de Brasil, sigue basandose en el
formato tradicional de los libros de texto, con una cierta tendencia a complementarlos con algunas
soluciones digitales; aunque esta tendencia se estd desarrollando lentamente. El mercado publico de Brasil,
se basa en procesos de licitacién transparentes, con etapas definidas desde que se lanza la licitacion publica:
los editores preparan su oferta educativa y la someten a aprobacién por el gobierno correspondiente
(central o local), posteriormente, promocionan sus ofertas en las escuelas (siendo en este punto clave la
labor de los equipos comerciales) y, finalmente, se involucra a los profesores para la evaluacion de las
diferentes ofertas y toma de las correspondientes decisiones de seleccion. Todo el proceso se basa en la
calidad y el nivel de encaje de las ofertas en relacién con los pardmetros definidos en las licitaciones. Este
mercado de educacién publica de Brasil satisface la demanda de méas de 30 millones de estudiantes y mas
de 136 mil escuelas.

(C) MERCADO PUBLICITARIO

El Grupo PRISA estad expuesto al mercado publicitario en Espafia a través del area de negocio de Media
(radio y prensa); y en América, principalmente, a través de sus negocios de radio, con un peso significativo
de Colombia y Chile. Los ingresos publicitarios totales del Grupo representaron un 37,5% de los ingresos
de explotacion del Grupo en 2025 (338,9 millones de euros), frente al 36,3% en el mismo periodo de 2024
(334 millones de euros en 2024).

(25): Estimacién propia segun informacién publica disponible e informacion interna de la Sociedad.
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Mercado publicitario en Espafia

La evolucion de la inversién publicitaria en Espafia en los tltimos afios se muestra a continuacion:

17,4%
8,3% 6,2% 4,9% 4,4%

0/
0,2% 2,9% 3,3% 4.9% 1,0%

-16,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m % Variacion Mercado total Espafia

Fuente: i2p, Arce Media, Mediahotline y Televisién de Kantar.

Desde hace ya varios afios, el conjunto de la inversién publicitaria en los medios tradicionales se viene
desacelerando de forma continuada. La suma de los medios digitales crece afio a afio desde 2010 y a partir
del afio 2020 supera al conjunto de los medios tradicionales. El afio 2020 fue un afio de fuerte caida derivada
de la pandemia del COVID-19.

En 2025, el mercado publicitario de los medios tradicionales en Espafia sigue liderado por la televisién, que
continua siendo el primer sector en términos de inversion publicitaria. Los sectores de prensa y radio (en
los que PRISA tiene un posicionamiento relevante) ocupan la segunda y cuarta posicién en el total de medios
tradicionales.

Los cambios en los habitos de consumo de media, especialmente entre la poblacion mas joven, han hecho
cambiar las campafias publicitarias hacia targets de audiencia mas especificos y soportes mas digitales.
Parte de los presupuestos publicitarios que en el pasado se destinaban a los medios tradicionales estan
siendo desviados hacia otros segmentos puramente digitales como las redes sociales o los buscadores, entre
otros. En este contexto donde la transformacion digital viene cambiando muy significativamente las pautas
de consumo, Prisa Media ha centrado sus esfuerzos en responder con productos de calidad con marcas de
prestigio, y ofreciendo cada vez mas servicios y contenidos multimedia.

La evolucion de la inversion publicitaria por segmentos en Espafia en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido la
siguiente:

Ejercicio 2025 Variacion Ejercicio 2024

INVERSION PUBLICITARIA ESPANA POR SEGMENTOS (millones €) (%) (millones €)
Television 1.801,5 (2,6) 1.848,7
Offline 1.502,5 9,3) 1.657,3
Online 299,0 56,2 191,4
Prensa 718,2 (1,7) 730,3
Offline 312,9 (2,0) 319,1
Online 405,3 (1,4) 411,1
Radio 464,0 2,5 452,6
Offline 449,2 2,7 437,4
Online 14,8 (2,3) 15,2
Exterior 501,9 6,6 470,9
Offline 327,5 3,2 317,4
Online 174,4 13,6 153,5
Revistas 156,5 1,2 154,7
Offline 80,9 (2,0) 82,6
Online 75,6 4,9 72,1
Dominicales 9,3 (4,5) 9,7
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Ejercicio 2025 Variacion Ejercicio 2024

INVERSION PUBLICITARIA ESPANA POR SEGMENTOS (millones €) (%) (millones €)
Cine 27,3 (6,9) 29,5
Portales 250,8 2,8 244,0
Total 3.929,7 (0,3) 3.940,4
Redes sociales, buscadores, etc. 3.239,1 2,6 3.157,1
Total Mercado 7.168,8 1,0 7.097,5

Fuente: i2p, Arce Media, Mediahotline y Kantar Television.

En el ejercicio 2025, segun el informe de i2p diciembre 2025, el mercado publicitario de los medios
tradicionales (agregado de online y offline) en Espafia no mostré crecimiento (-0,3%). Incluyendo
Influencers, Clasificados digitales, Redes Sociales y Buscadores, el crecimiento en 2025 en comparacién con
2024 ascendi6 al 1%. El mercado tradicional practicamente ha recuperado la caida sufrida por la pandemia
del COVID-19 (-1% de caida acumulada en 2025 vs 2019 en el total del mercado publicitario).

El mercado en el que el Grupo esta presente, prensa y radio, crecié en 2025 con respecto a 2024 un 0,1%
(el negocio de prensa (incluyendo revistas) decreci6 un -1,2% mientras que el de radio creci6 un 2,5%). La
television, medio con mayor peso en el total del mercado publicitario, cayé en 2025 un -2,6%.

Con respecto al Grupo, en 2025 se generaron en Espafia 264,1 millones de euros de ingresos publicitarios
netos, (un 77,9% del total de ingresos de publicidad del Grupo), mostrando un crecimiento del 1,4% con
respecto al ejercicio anterior (2024), por encima del crecimiento del mercado en los medios tradicionales.
En cuanto al origen de los ingresos de publicidad en Espaiia, el 69% se generd en el negocio de radio y el
31% en el negocio de prensa, incrementando en los tltimos afios el negocio de radio su contribucién debido
a las caidas experimentadas en la parte tradicional del negocio de prensa. El negocio de Prisa Radio, S.A.U.
en Espafia crecié un 2,5% (en linea con el crecimiento del mercado), y el de prensa decreci6 un -2,6% (frente
aun mercado que decrecié un -1,2%). El peso de la publicidad digital sobre el total de publicidad en Espafia
representd el 24,8% en 2025 (25,7% en 2024), en su mayoria correspondiente al negocio de prensa (82,1%
en 2025y 83,0% en 2024).

Las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029”
(publicado en julio de 2025), para los préximos afios sobre la evolucién del mercado publicitario en Espafia
para la radio y la prensa se detallan a continuacién, mostrando crecimientos tanto en la radio como en la
prensa digital:

2024 2025 2026 2027 2028 2029
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO ESPANA (millones $)
Radio 588,6 608,7 630,6 651,7 674,2 697,5
Variacion respecto del aio anterior ... 5,0% 3,4% 3,6% 3,3% 3,4% 3,5%
Prensa Tradicional 195,3 181,7 169,9 159,6 150,6 142,9
Variacion respecto del aiio anterior ... (6,8)% (7,0)% (6,5)% (61)% (5,6)% (51)%
Prensa Digital 4282 445,9 462,5 478,1 492,7 506,1
Variacion respecto del afio anterior ... 4,5% 4,1% 3,7% 3,4% 3,1% 2,7%

Fuente: PricewaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029".

La inversion publicitaria en el medio digital continiia ganando cuota de mercado, y segin el mencionado
informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029", el crecimiento de los ingresos de publicidad
digital compensara de forma agregada la caida de la publicidad en papel en Espafia.

Mercado publicitario en América

El Grupo PRISA tiene una presencia significativa fundamentalmente en el mercado publicitario de la radio
en varios paises de Latinoamérica: principalmente, Colombia, Chile y México (donde tiene una posicién de
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liderazgo en audiencia de acuerdo con los estudios de audiencias del ECAR marzo-junio 2023, IPSOS
septiembre-diciembre 2025 e INRA octubre-diciembre 2025, respectivamente).

En 2025, el Grupo generd en América (incluyendo radio y prensa) 74.763 miles de euros de ingresos
publicitarios (22,1% del total de ingresos de publicidad consolidados), mostrando un crecimiento del 1,7%
con respecto al ejercicio 2024 (+5,9% si se excluye el efecto cambiario), por encima del crecimiento de
mercado. En cuanto al origen de los ingresos de publicidad en América, el 61,7% se origind en Colombia, el
25,4% en Chile y el 9,7% en Estados Unidos de América. En el caso de México, los ingresos publicitarios de
Radidpolis (sociedad en la que Prisa Media participa en un 50% en el mercado mexicano), no se incluyen en
los ingresos consolidados del Grupo al ser un negocio que consolida por el método de puesta en
equivalencia. En Radiépolis se registraron en el ejercicio 2025 37.343 miles de euros (41.978 miles de euros
en 2024).

Las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029”
(publicado en julio de 2025) sobre la evolucion del mercado publicitario de radio en los préximos afios en
los principales paises en los que PRISA esta presente en América, se detalla a continuacidon, mostrando
crecimientos en los tres casos:

2024 2025 2026 2027 2028 2029
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO DE RADIO INTERNACIONAL % de variacién de un afio respecto al anterior
Chile (2,7) 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
Colombia 3,0 2,3 2,0 1,7 1,5 1,3
México 15 15 1,7 19 2,0 2,2
Total Latinoamérica 2,8 2,5 2,2 2,1 1,9 1,8

Fuente: PricewaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029".

Por otro lado, el Grupo tiene presencia en América a través de la prensa digital, que represent6 el 6% del
total de ingresos publicitarios en América en 2025 (7% en 2024).

Las estimaciones de PWC recogidas en el informe "Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029”
(publicado en julio de 2025) sobre la evolucidn del mercado publicitario de prensa digital en los préximos
afios en Latinoamérica, se detalla a continuacién, mostrando crecimientos para el periodo 2025-2029:

. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO DE PRENSA DIGITAL
EN LATINOAMERICA (millones $)
Prensa Digital (incluye revistas) ......coeeneesenseeees 270,2 291,0 312,4 334,3 356,8 379,7
Variaciones respecto del afio aNterior ... 81% 7,7% 7,3% 7,0% 6,7% 6,4%

Fuente: PricewaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029".
(D) MERCADO DE CIRCULACION DE PERIODICOS: OFFLINE Y ONLINE

El Grupo PRISA esta expuesto al mercado de circulacién de periédicos (venta de ejemplares offline y venta
de suscripciones digitales online) a través del area de negocio de Media. En el ejercicio 2025, el Grupo PRISA
generd 58.830 miles de euros en ingresos de circulacién, representando un 6,5% del total de los ingresos
de explotacion del Grupo (6,3% en 2024).

Mercado de circulacion offline
El sector de prensa en general ha venido experimentando caidas significativas en la circulacion de
periddicos impresos, fruto de los cambios estructurales que ha atravesado la industria segin datos de la

Oficina de Justificacion de la Difusion. En este entorno, PRISA ha mantenido durante afios su liderazgo en
prensa nacional con El Pais y ha mantenido la segunda posiciéon en prensa deportiva con AS.
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A continuacidn, se muestra la circulacién media diaria y la cuota de mercado en Espafia de los principales
periddicos espafioles nacionales y deportivos:

Num. copias diarias Cuota de mercado copias diarias
2025 2024 2025 2024

PERIODICOS NACIONALES (INFORMACION GENERAL) (unidades) (%)
El Pais 47.466 50.870 30,9 30,5
El Mundo 30.079 32.776 19,6 19,6
ABC 31.524 35.212 20,5 21,1
La Vanguardia 44.450 48.123 29,0 28,8
Total 153.518 166.982 100 100

Fuente: Oficina de Justificacion de la Difusién (0]D), 2025y 2024.

Num. copias diarias Cuota de mercado copias diarias
2025 2024 2025 2024

PERIODICOS NACIONALES (INFORMACION DEPORTIVA) (unidades) (%)
AS 32.381 36.270 31,4 32,0
Marca 38.043 42.946 36,9 37,9
Sport 13.592 14.121 13,2 12,5
Mundo Deportivo 18.960 20.019 18,4 17,7
Total 102.975 113.355 100 100

Fuente: Oficina de Justificacion de la Difusion (0]D), 2025y 2024.

Segun datos de la Oficina de Justificacidn de la Difusion, la cuota de mercado en 2025 (media mensual) de
El Pais fue del 30,9% y de AS del 31,4% en sus respectivos mercados.

Los ingresos de circulacion offline de Prisa Media, que representaron el 56% del total de ingresos de
circulaciéon en 2025 (61,3% en 2024), tuvieron una caida del -6,9% con respecto a 2024, que fue
compensada por el crecimiento de la circulacién online gracias al desarrollo del modelo de pago por
suscripcion digital de El Pais (+16,2%).

Segun las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-
2029” (publicado en julio de 2025) sobre la evolucion del mercado de circulacion offline de periddicos en
Espafia y Latinoamérica, en los préximos afios continuaran las caidas en este mercado:

2025 2026 2027 2028 2029
EVOLUCION DEL MERCADO DE CIRCULACION OFFLINE PERIODICOS (millones de $)
Espaia 319 289 263 240 220
Variacién respecto afio anterior. (9.7)% 94)% (9.0)% 87)% (83)%
Latinoamérica 2.229 2.189 2.148 2.107 2.064
Variacién respecto afio anterior. (1,6)% (1,8)% (1,9)% (1,9)% (2,0)%

Fuente: PricewaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook (2025-2029)".
Mercado de circulacién online

En mayo de 2020, en el contexto de la transformacidn digital del mercado de prensa, El Pais lanzé su modelo
de pago por suscripciéon digital, que viene mostrando un crecimiento significativo en ndmero de
suscriptores hasta la fecha. En el afio 2025 super?6 los 442 miles de suscriptores exclusivos digitales (mas
de 391 miles en 2024), generando un 44% del total de ingresos de circulacién de Prisa Media (38,7% en
2024).
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Las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029”
(publicado en julio de 2025) sobre la evolucidn del mercado de circulacién online de periédicos en Espafia
y Latinoamérica prevén que continte el crecimiento en los préximos afios:

2025 2026 2027 2028 2029
EVOLUCION MERCADO CIRCULACION ONLINE PERIODICOS (millones de $)
Espafia 53 57 62 66 70
Variacion respecto afio anterior. 85% 7,9% 7,4% 7,0% 6,6%
Latinoamérica 253 277 303 330 359
Variacion respecto afio anterior. 102% 9,6% 9,3% 9,0% 8,7%

Fuente: PricewaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook (2025-2029)".
3.3. Estructura organizativa
3.3.1. Breve descripcion del grupo y de la posicién del emisor en él

A la fecha del Documento de Registro, PRISA es la sociedad cabecera del Grupo PRISA. A continuacién se
incluye un organigrama de las principales sociedades del Grupo PRISA ala fecha del Documento de Registro:

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

100% 100% 100% 100%
PRISA MEDIA, PRISA ACTIVOS P?[I;il\?gs;l‘::\)N PAR'II"Il({I;lS’iDAS
S.AU. O EDUCATIVOS, S.A.U. ! ’
S.L.U. S.L.U.
100%
GRUPO SANTILLANA
EDUCACION
GLOBAL, S.L.U.

(*): Engloba las filiales y actividad del negocio de radio y prensa (noticias).

En el Anexo I de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de PRISA del ejercicio 2025 que han
quedado incorporadas por referencia en el Documento de Registro (véase el punto 4 del Documento de
Registro) se incluye un listado de las sociedades del Grupo PRISA que, a 31 de diciembre de 2025,
consolidaban por el método de integracién global y que se valoran por el método de la participacion.

Desde el 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro, los cambios mas relevantes
en el perimetro de consolidacion del Grupo PRISA han sido los siguientes:

= Desdeelldeenerode 2026, Oneclick Disefio y Software, S.L. ha pasado de consolidarse por el método
de la participacién a consolidarse por integracién global en la medida que existe una opcién de compra
por parte de Santillana, que se considera sustantiva, y que en caso de ejercitarse supondria que el
Grupo tendria el control sobre dicha filial.

= En abril de 2026, Diario As, S.L. adquirié el 100% del capital social de Post Social Networks, S.L.U., que
comienza a consolidarse por integracién global.

. En abril de 2026 se hizo efectiva la escision de Sistema Radiopolis, S.A. de C.V., tras la finalizacién de
todos los tramites legales y administrativos, aprobada por su Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas el 31 de diciembre de 2025. Como consecuencia de esta operacién, el grupo queda
estructurado en dos subgrupos diferenciados:
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o  Porunlado, el existente Sistema Radiopolis, S.A. de C.V., que continta consolidando por puesta en
equivalencia y cuyas filiales son: Cadena Radiépolis, S.A. de C.V., Cadena Radiodifusora Mexicana,
S.A. de C.V,, Radiotelevisora de Mexicali, S.A. de C.V., XEZZ, S.A. de C.V., Radio Tapatia, S.A. de C.V.,
Radio Melodia, S.A. de C.V.y Servicios XEZZ, S.A. de C.V.

o  Por otro lado, el grupo escindido, cuya sociedad holding de nueva creacién es Grupo Radiopolis,
S.A. de C.V, el cual se consolidara por integracion global y al que pertenecen las siguientes
sociedades: Servicios Radiopolis, S.A. de C.V.; Radio Comerciales, S.A. de C.V.; Caja Radiopolis, S.C.
y Fondo Radiopolis, S.C.

3.3.2. Dependencia del emisor en otras entidades del grupo

PRISA, en su condicién de sociedad matriz del Grupo, desarrolla sus actividades a través de un grupo de
sociedades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas, de manera que, actualmente, una parte
sustancial de sus ingresos proviene del reparto de dividendos de sus filiales y su consideracién como tales
a efectos contables y de la prestacion de servicios a sus filiales (véase el factor de riesgo nim. 4).

3.4. Inversiones

3.4.1. Inversiones significativas del emisor durante cada ejercicio del periodo cubierto por la
informacion financiera histérica y hasta la fecha del documento de registro.

A continuacidén se incluyen una descripcion de las principales inversiones llevadas a cabo por el Grupo
PRISA durante el ejercicio 2026 (desde el 1 de enero hasta la fecha del Documento de Registro) y durante
los ejercicios 2025 y 2024.

= Ejercicio 2026 (desde el 1 de enero hasta la fecha del Documento de Registro)

Las principales inversiones realizadas por el Grupo PRISA en el ejercicio 2026 (desde el 1 de enero hasta el
30 de abril, dltima informacién disponible) han sido las siguientes:

- EnSantillana, se han invertido un total de 9.626 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 5.934 miles de euros (Brasil y México en su mayoria) y en digitalizacién de aulas y
tecnologia educativa por 2.525 miles de euros.

- Enel negocio de Media, se han invertido un total de 3.795 miles de euros (857 miles de euros en el
negocio de radio, 1.710 miles de euros en el negocio de prensa y 1.228 miles de euros en Prisa Media
holding y otros).

o En el negocio de radio, se han invertido en Espafia 695 miles de euros fundamentalmente en el
sistema comercial, instalaciones de emisoras, desarrollos de las paginas web y proyectos de
movilidad. En el ambito internacional de radio, las inversiones han ascendido a 162 miles de
euros, fundamentalmente en el sistema comercial y en adecuaciéon de instalaciones. Las
inversiones digitales han supuesto un 69% del total.

o En el negocio de prensa, se ha invertido fundamentalmente en proyectos de movilidad,
desarrollos de las paginas web y en subvenciones destinadas a desarrollar soluciones de
inteligencia artificial para la gestién avanzada de datos, la modernizacién del sistema editorial y
la implantacién de un modelo de suscripcion digital personalizado (iniciadas en 2025). Las
inversiones digitales han supuesto un 42% del total.

Desde el 30 de abril de 2026 y hasta la fecha del Documento de Registro, el Grupo ha seguido realizando las
inversiones recurrentes habituales para el desarrollo de su actividad en linea con las descritas en este punto
del Documento de Registro.

= FEjercicio 2025y 2024
En los siguientes cuadros se detallan, por concepto y por geografia, la evoluciéon de las inversiones

recurrentes realizadas por el Grupo PRISA durante cada ejercicio del periodo cubierto por la informacién
financiera histérica (2025 y 2024).
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INVERSIONES RECURRENTES POR CONCEPTO (CAPEX) (segtin NIIF-UE)

31/12/2025 31/12/2024

Auditado (miles €)

Activos intangibles 34.540 34.261
Aplicaciones informaticas 14.083 11.563
Prototipos 19.925 22.057
Anticipos de derechos de autor 236 321
Otros activos intangibles 296 320
Inmovilizado material 8.571 11.762
Terrenos y construcciones 102 93
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.619 1.477
Anticipos e inmovilizado en curso 550 634
Otro inmovilizado material 6.300 9.558
Total 43.111 46.023
31/12/2025 31/12/2024
INVERSIONES RECURRENTES POR GEOGRAFIA (CAPEX) (segtin NIIF-UE) No auditado (miles €)
Nacional 15.951 12.132
Internacional 27.160 33.891
Total 43.111 46.023

Principales conceptos y criterios de valoracién

Aplicaciones informaticas: en esta cuenta figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas
informaticos especificos o los importes incurridos en la adquisicion a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan linealmente, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, durante el
periodo en el que contribuyan a la generacion de beneficios.

Prototipos: en esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la edicion de libros,
valorandose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta llegar al
soporte fisico que permite la reproduccién industrial seriada. Los prototipos se amortizan linealmente
en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en el caso de libros de texto e idiomas,
atlas, diccionarios, enciclopedias y grandes obras. El coste de los prototipos de los libros que no se espera
editar se carga a la cuenta de resultados en el ejercicio en el que se toma la decisién de no editar.

Anticipos de derechos de autor: recoge los importes adelantados a los autores, estén o no pagados, a
cuenta de los futuros derechos o regalias por el derecho al uso de las distintas manifestaciones de la
propiedad intelectual. Los anticipos de derechos de autor se imputan como gasto en la cuenta de
resultados a partir del momento de lanzamiento del libro al mercado, de acuerdo con el porcentaje fijado
en cada contrato, aplicado sobre el precio de cubierta del libro. Se presentan en el balance de situacién
por su coste, una vez deducida la parte que se ha llevado aresultados. Dicho coste se revisa cada ejercicio,
registrandose, en caso necesario, una provisién en funcién de las expectativas de venta del titulo
correspondiente.

Otros activos intangibles: recoge basicamente los importes desembolsados en la adquisiciéon de
concesiones administrativas para la explotacién de frecuencias radiofénicas, sujetas al régimen de
concesiéon administrativa temporal. Estas concesiones son otorgadas por periodos plurianuales con
caracter renovable, en funcidn de la legislacion de cada pais, y se amortizan linealmente en el periodo
de concesion, excepto en aquellos casos en que los costes de renovacion no fuesen significativos y las
obligaciones exigidas facilmente alcanzables, en cuyo caso son consideradas activos de vida util
indefinida (estas ultimas corresponden principalmente a SER y Grupo Latino de Radiodifusion Chile,
Ltda.).

En el punto 6.1.1 del Documento de Registro se describe la informacidn relativa al inmovilizado material.
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Descripcién de las principales inversiones

La evolucidn de las inversiones realizadas estd afectada, fundamentalmente, por la evolucién de inversiones
en Santillana, que representaron el 70% en 2025y el 76% en 2024 del total de inversiones del Grupo.

Por ambito geografico, las inversiones son fundamentalmente internacionales (representaron un 63% en
2025 y un 74% en 2024, del total de inversiones del Grupo), muy relacionadas con las inversiones
requeridas para los prototipos y para el desarrollo de los sistemas de enseflanza de Santillana,
fundamentalmente relativo a la digitalizacion de aulas y tecnologia educativa.

= Ejercicio 2025: las principales inversiones en el ejercicio 2025 fueron las siguientes:

En Santillana, se invirtieron un total de 30.386 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 19.925 miles de euros (Brasil y México en su mayoria) y en digitalizacién de aulas y
tecnologia educativa por 6.462 miles de euros.

En el negocio de Media, se invirtieron un total de 12.580 miles de euros (6.113 miles de euros en el
negocio de radio, 3.799 miles de euros en el negocio de prensa y 2.668 miles de euros en Prisa Media
holding y otros).

o En el negocio de radio, se invirtieron en Espafia 4.715 miles de euros fundamentalmente en el
sistema comercial, instalaciones de emisoras, desarrollos de las paginas web, proyectos de
movilidad y renovaciéon tecnolégica. En el ambito internacional de radio, las inversiones
ascendieron a 1.398 miles de euros, fundamentalmente en el sistema comercial, adecuacién de
instalaciones y en renovacion de equipos. Las inversiones digitales supusieron un 56% del total.

o En el negocio de prensa, se invirtieron fundamentalmente en desarrollos de las paginas web,
proyectos de movilidad, renovacién tecnoldgica y en subvenciones destinadas a desarrollar
soluciones de inteligencia artificial para la gestién avanzada de datos, la modernizacién del
sistema editorial y la implantaciéon de un modelo de suscripcion digital personalizado. Las
inversiones digitales supusieron un 91% del total.

= Ejercicio 2024: las principales inversiones en el ejercicio 2024 fueron las siguientes:

3.4.2.

En Santillana, se invirtieron un total de 34.913 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 22.057 miles de euros (Brasil y México en su mayoria) y en digitalizacién de aulas y
tecnologia educativa por 7.192 miles de euros.

En el negocio de Media, se invirtieron un total de 11.008 miles de euros (5.163 miles de euros en el
negocio de radio, 4.279 miles de euros en el negocio de prensa y 1.566 miles de euros en Prisa Media
holding y otros).

o En el negocio de radio, se invirtieron en Espafia 4.044 miles de euros fundamentalmente en el
sistema comercial, instalaciones de emisoras, desarrollos de las paginas web, proyectos de
movilidad y renovacién tecnolégica. En el ambito internacional de radio, las inversiones
ascendieron a 1.119 miles de euros, fundamentalmente en el sistema comercial, adecuacion de
instalaciones y en renovacién de equipos y vehiculos. Las inversiones digitales supusieron un
65% del total.

o En el negocio de prensa, se invirtieron fundamentalmente en desarrollos de las paginas web,
proyectos de movilidad, renovacién tecnolégica y adecuacién instalaciones (plan de
descarbonizacion y adecuacion de infraestructuras en mal estado en las instalaciones de Miguel
Yuste). Las inversiones digitales supusieron un 85% del total.

Inversiones importantes del emisor en curso o en relacion con las cuales se hayan asumido
compromisos firmes.

Al margen de las inversiones recurrentes habituales para el desarrollo de la actividad del Grupo, a la fecha
del Documento de Registro, no existen inversiones significativas en curso, ni los 6rganos de gestion del
Grupo PRISA han adoptado compromisos firmes para realizar inversiones significativas en el futuro.
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3.5. Informacion sobre tendencias

3.5.1. Tendencias recientes mads significativas de la produccion, las ventas y el inventario, y de los
costes y los precios de venta desde el final del uiltimo ejercicio hasta la fecha del documento de
registro

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha del Documento de Registro, no se han producido cambios
significativos en las actividades y los ingresos y gastos del Grupo PRISA.

Para mas informacién sobre los factores de riesgos que, actualmente, la Sociedad ha considerado
importantes y especificos con respecto al Grupo y a sus sectores de actividad, véase el punto 1.1 del
Documento de Registro.

3.6. Previsiones o estimaciones de beneficios
3.6.1. Previsiones o estimaciones de beneficios del emisor referidas a un periodo aiin no concluido

La Sociedad ha publicado previsiones (guidance) de determinadas magnitudes financieras a nivel
consolidado y a nivel de unidades de negocio (Educacién y Media) para el ejercicio 2029 (informacién no
auditada), que en la actualidad se encuentran vigentes, en la presentacion del Capital Markets Day (CMD)
que fue comunicada al mercado mediante la publicacién el 3 de marzo de 2026 de la correspondiente “otra
informacion relevante” en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) con nimero de registro 39543 y en la
pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

A continuacidn se reproducen las referidas previsiones (guidance) publicadas por la Sociedad conforme a
lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129.

Ejercicio 2029
INDICADORES FUTUROS (GUIDANCE) DEL GRUPO PRISA No auditado (millones €)
Ingresos de explotacion 1.120
Gastos de explotacion 880
EBITDAM 240
Margen EBITDA®M 21%
Flujo de caja operativo(® 100
Ratio (conversion) flujo de caja operativo sobre EBITDA 40%
CAPEX 50
Ratio CAPEX sobre ingresos de explotacion 4,5%
Ratio Deuda Neta/EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) <3,0x

(1): Calculado de acuerdo con la definicién de dicha medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento
de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
(2): Flujo de caja operativo antes del servicio de la deuda (excluyendo el pago de intereses).

Ejercicio 2029
INDICADORES FUTUROS (GUIDANCE) DE EDUCACION No auditado (millones €)
Ingresos de explotacién 600
EBITDA®M 175
Margen EBITDAM 29%
Flujo de caja operativo® 75

(1): Calculado de acuerdo con la definicién de dicha medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento
de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
(2): Flujo de caja operativo antes del servicio de la deuda (excluyendo el pago de intereses).
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Ejercicio 2029

INDICADORES FUTUROS (GUIDANCE) DE MEDIA No auditado (millones €)
Ingresos de explotacién 520
EBITDAM 74
Margen EBITDA®M 14%
Flujo de caja operativo® 25

(1): Calculado de acuerdo con la definicién de dicha medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento
de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
(2): Flujo de caja operativo antes del servicio de la deuda (excluyendo el pago de intereses).

A la fecha del Documento de Registro, PRISA no ha publicado ninguna actualizacién adicional de las
previsiones (guidance) vigentes de 2029 que se reproducen en este punto. Adicionalmente, la Sociedad ha
optado por no incluir en el Documento de Registro nuevas estimaciones o previsiones de magnitudes
financieras.

3.6.2. Principales supuestos en los que el emisor ha basado la prevision o estimacién de beneficios

Las previsiones para el ejercicio 2029 han sido elaboradas por la Sociedad teniendo en cuenta los resultados
del Grupo del ejercicio 2025, las previsiones macroeconémicas de 2026 a 2029 y el Presupuesto 2026 de
PRISA que fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 24 de febrero de 2026, y fueron
publicadas por la Sociedad por primera vez el 3 de marzo de 2026.

En concreto, la Sociedad ha tomado como base las siguientes principales hipotesis para las previsiones
guidance del ejercicio 2029 publicadas que se reflejan en el punto 3.6.1 del Documento de Registro:

INDICADORES PRINCIPALES SUPUESTOS BASE DE LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2029
Ingresos de Los crecimientos de ingresos para 2029 se han proyectado teniendo en cuenta el cierre real del ejercicio
explotacion 2025 y considerando un crecimiento proyectado para el periodo 2026-2029 en torno al 7% CAGR 2026-

2029 (tasa de crecimiento anual compuesta) para el negocio de Educacién y al 4% CAGR 2026-2029 para el
negocio de Media, conforme a lo detallado a continuacién:
= Educacién: aceleracién en la transformacién del modelo tradicional (didactico) a sistemas educativos
(modelo de suscripcién) en el mercado privado con especial impulso de la inteligencia artificial y el
lanzamiento de nuevos sistemas. El nimero de suscripciones a modelos de ensefianza se proyecta en una
cifra superior a 4,5 millones en 2029 y con crecimiento de ARPU de suscripciones a lo largo del periodo
2026-2029. Ademas, se ha considerado una evolucién estable de la venta publica en Brasil con unas cuotas
de mercado entorno al 25%-30% en el periodo y teniendo en cuenta los ciclos habituales del mercado.
Consideracién de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones macroecondmicas para el
periodo 2026-2029 del FMI (octubre 2025).
Media: proyecta crecimiento de ingresos apoyado en el fortalecimiento de sus marcas como activo
competitivo, la expansiéon en América (con especial foco en Latinoamérica y el mercado hispano de
Estados Unidos de América), la ampliacién de audiencias, la apuesta audiovisual y la publicidad digital
basada en datos. La aplicacién de capacidades avanzadas de analitica e inteligencia artificial permitira
optimizar el conocimiento de audiencias, la personalizacién de contenidos y la eficacia comercial,
impulsando la monetizacién, el crecimiento de las suscripciones en El Pais (se espera alcanzar 800 mil
suscriptores en 2029) y la diversificacién de ingresos a través de nuevos productos, eventos y modelos de
negocio. Consideracién de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones macroecondémicas para
el periodo 2026-2029 del FMI (octubre 2025).
Gastos de Los gastos de explotacién proyectados para 2029 incluyen los gastos por consumos, gastos de personal,
explotacion servicios exteriores, variacion de las provisiones y pérdidas por enajenacién de inmovilizado. Consideracién
de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones macroeconémicas del FMI (octubre 2025).
o Consumos: incluye papel, impresion de libros y periédicos, costes de las promociones, compras de libros,
consumo de contenidos y coste de libros de promocién. Es decir, esencialmente, el coste de ventas directo
de Educacién y el coste de ventas de la produccion de periddicos en Media.
= El coste de ventas de Educacion sobre el total de ingresos de explotacién se ha proyectado en un nivel
similar al de 2025 para el periodo 2026-2029.

= Para los consumos del negocio de Media en el periodo 2026-2029, se ha considerado un descenso de la
produccién de periddicos en linea con la caida de mercado estimada y teniendo en cuenta un coste del
papel en linea con las previsiones de mercado de terceros.

o Gastos de personal: partiendo de la cifra de plantilla y gasto de personal asociado al cierre del ejercicio
2025 se ha considerado un objetivo de plantilla estable hasta el ejercicio 2029, la aplicacién de los
convenios vigentes y la aplicacién de la inflacidn prevista con base a previsiones macroeconémicas de FMI
(octubre 2025).
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INDICADORES

PRINCIPALES SUPUESTOS BASE DE LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2029

Gastos de
explotacion
(continuacidon)

Ademas, a lo largo del periodo se ha considerado un cambio progresivo de perfiles tradicionales a perfiles
mas digitales, con un gasto asociado de indemnizaciones recurrente que no implica restructuraciones
relevantes tras la completada en 2025.

o Provisiones: se han proyectado todas las provisiones (insolvencias, existencias y devoluciones) para el
periodo 2026-2029 considerando niveles similares a los reales del periodo 2022-2025.

o Pérdidas por enajenaciéon de inmovilizado: no se han proyectado pérdidas por enajenacién de
inmovilizado en el periodo de proyeccién.

o Servicios exteriores: por exclusién, se incluyen todas las partidas de gastos de explotacién asociados a los
negocios de Educacién y Media que no son consumos, personal, provisiones ni pérdidas de inmovilizado
(que se han proyectado como se ha descrito anteriormente). Se han distinguido los servicios exteriores
asociados a ingresos (gastos por servicios exteriores variables) y los gastos por servicios exteriores fijos.

Los gastos por servicios exteriores variables (gastos comerciales variables, comisiones de publicidad,

derechos de autor y propiedad intelectual, gastos asociados a eventos y promociones) se han proyectado

para el periodo 2026-2029 con un crecimiento similar al crecimiento de los ingresos.

Los gastos por servicios exteriores fijos se han mantenido en niveles similares a 2025 ya que los incrementos

estimados asociados a la inflacién prevista para el periodo 2026-2029 con base a previsiones

macroeconémicas de octubre de 2025, se esperan absorber con base ala consecucidn de eficiencias (en parte
gracias a la inteligencia artificial).

EBITDA

El EBITDA reportado proyectado para 2029 refleja el resultado de la diferencia entre los ingresos de
explotacion y los gastos de explotacién proyectados para el periodo 2026-2029 con los criterios que se
describen anteriormente en los indicadores “Ingresos de explotacién” y “Gastos de explotacion”.

Margen EBITDA

El margen EBITDA proyectado para 2029 refleja el resultado de dividir el EBITDA entre los ingresos de
explotacion, ambos proyectados para el periodo 2026-2029.

Flujo de caja
operativo

El flujo de caja operativo, antes del servicio de la deuda, es decir, antes del pago de intereses, proyectado para
2029 resulta, principalmente, de la suma de: (i) el EBITDA ajustado (es decir, excluyendo indemnizaciones);
(ii) el pago de indemnizaciones; (iii) la variacién de capital circulante ajustado por provisiones; (iv) el pago
de impuestos; (v) los otros flujos de actividades de explotacién; (vi) el CAPEX; (vii) las fianzas y la compra
de participaciones minoritarias de sociedades; y (viii) el pago de arrendamientos NIIF-UE 16. A continuacién
se describe cada uno de estos conceptos:

= EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) proyectado para el periodo 2026-2029 refleja el
resultado de la diferencia entre los ingresos de explotacién y los gastos de explotacién (es decir el EBITDA
proyectado) y se elimina el gasto proyectado de indemnizaciones para el periodo 2026-2029. Tal como se
ha indicado anteriormente el nivel de gasto de indemnizaciones proyectado para el periodo 2026-2029
no contempla ninguna restructuracién en el periodo 2026-2029. Se ha proyectado un nivel de
indemnizaciones similar al del ejercicio 2024.

Pago de indemnizaciones proyectado para 2026-2029 asociado a los gastos de indemnizaciones de la
cuenta de pérdidas y ganancias consecuencia de la estrategia de cambio gradual y recurrente de perfiles
tradicionales a perfiles mas digitales.

Variacién de capital circulante (ajustado por provisiones) proyectada para 2026-2029. El capital
circulante proyectado para 2026-2029 refleja el resultado de la diferencia entre el activo circulante y el
pasivo circulante no financiero y excluyendo el efecto del impuesto de sociedades (sin considerar las
provisiones) proyectados para dichos ejercicios y evoluciona asociado al EBITDA. Ademas, en la
proyeccion del capital circulante, se han tenido en cuenta una serie de iniciativas encaminadas a su
optimizacion: seguimiento exhaustivo de las cuentas a cobrar a clientes; continua revisién y optimizacion
de las condiciones de pago a proveedores; y optimizacién de inventarios gracias a un enfoque de negocio
cada vez més digital (con menor componente fisico/ tradicional).

Pago de impuestos (sobre sociedades) proyectado para 2026-2029 mediante la aplicaciéon de las tasas
efectivas de gravamen del ejercicio 2025 a los resultados proyectados para los ejercicios 2026-2029 en
cada uno de los paises operados (segin lo descrito anteriormente para los diferentes indicadores), sin
considerar cambios legislativos relevantes.

Otros flujos de actividades de explotacidn: principalmente asociado a los efectos en EBITDA que no son
generacion de caja, en cada uno de los periodos proyectados.

CAPEX proyectado para 2029 segtin lo descrito anteriormente para los indicadores "CAPEX" y "ratio
CAPEX sobre ingresos de explotacion”.

Fianzas y compra de participaciones minoritarias de sociedades proyectadas para 2026-2029: se han
considerado 0.

Pago de arrendamientos NIIF-UE 16 proyectado para 2026-2029 en linea con el pago realizado en el
ejercicio 2025, incorporando nuevos alquileres de inmuebles en Latinoamérica y aplicando la inflacién
prevista de acuerdo con los contratos negociados.

Ratio
(conversion) flujo
de caja operativo
sobre EBITDA
ajustado
(excluyendo
indemnizaciones)

La ratio (conversién) flujo de caja operativo sobre EBITDA proyectada para 2029 refleja el resultado de
dividir el flujo de caja operativo entre el EBITDA, ambos proyectados para 2029, tal y como se ha descrito
anteriormente.
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INDICADORES PRINCIPALES SUPUESTOS BASE DE LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2029

CAPEX La inversion en bienes de capital (CAPEX) proyectada para 2029 se ha estimado teniendo en cuenta la cifra
de CAPEX en 2025 sobre el total de ingresos de explotacion (4,8%) con una reduccidon progresiva hasta
aproximadamente el 4,5% sobre ingresos en 2029. Esta reduccidn se basa fundamentalmente en el riguroso
control de los proyectos de inversion, la mayor transformacién digital de los negocios (que minoran las
necesidades de capex no digital) y la consecucién de eficiencias de inversidn gracias al desarrollo de la
inteligencia artificial.

Ratio CAPEX La ratio CAPEX sobre ingresos de explotacién proyectada para 2029 refleja el resultado de dividir la
sobre ingresos de  inversién en bienes de capital (CAPEX) entre los ingresos de explotacién, mostrando una ligera reduccién en
explotacion comparacion con las cifras de 2025, a pesar del fuerte crecimiento proyectado en ingresos, sobre la base de

las politicas de control exhaustivo de proyectos, la mayor digitalizacién y el desarrollo de la inteligencia
artificial, tal como se describe anteriormente para el indicador “CAPEX”.

Ratio Deuda La ratio Deuda Neta/EBITDA ajustado (es decir, excluyendo indemnizaciones) proyectada para 2029 refleja
Neta/EBITDA el resultado de dividir la Deuda Neta estimada para 2029 entre el EBITDA excluyendo el gasto de
ajustado indemnizaciones, proyectado para 2029 tal y como anteriormente se ha descrito la proyeccién de EBITDA y
(excluyendo la proyeccién del gasto por indemnizaciones.

indemnizaciones) La Deuda Neta estimada para 2029 resulta, principalmente, de aplicar a la Deuda Neta del ejercicio 2025 los
flujos de caja resultantes del periodo 2026-2029: Flujo de caja operativo acumulado 2029, menos los pagos
de intereses financieros asociados a la deuda bancaria del Grupo segin los términos acordados en la
Refinanciacion 2025 (descritos en el punto 3.1.2.(A) del Documento de Registro), sin considerar
amortizaciones anticipadas de deuda y asumiendo que no se producen vencimientos hasta 2029, tal como
establece la misma.

A continuacion, se incluyen las hipétesis y asunciones tomadas como base para elaborar las previsiones
(guidance) consolidadas de PRISA y de las unidades de negocio (Educacidon y Media) para el ejercicio 2029
que estan fuera de la influencia de los miembros de los 6rganos de administracion, gestion o supervision de
la Sociedad:

= Evolucién del mercado publicitario conforme a las previsiones y analisis realizados por expertos
independientes.

= Ganancia de cuota publicitaria en los medios en los que el Grupo esta presente.

= Evolucién del mercado de venta publica en Latinoamérica y mantenimiento de las cuotas, por parte
de Educacion, conforme a los datos histéricos.

= Evolucién del mercado de venta didactica en Latinoamérica.

=  Evolucién del mercado de modelos de suscripcién en Latinoamérica.

= Nivel de acuerdos con terceros para operaciones digitales.

= Evolucidon de tipos de cambio.

= Evolucién de tipos de interés.

= Evolucién del coste de materias primas y suministros.

= Evolucién de variables macroeconémicas como, por ejemplo, la inflacion.

= Cambios legislativos que puedan afectar a los impuestos y tributos.

= Cambios en la regulaciéon que puedan impactar en los negocios de Media y de Educacién.
Por otro lado, a continuacién, se incluyen las hipétesis y asunciones tomadas como base para elaborar las
previsiones (guidance) consolidadas de PRISA y de las unidades de negocio (Educacién y Media) para el

ejercicio 2029 en las que pueden influir los miembros de los 6rganos de administracién, gestiéon o
supervision de la Sociedad:

= Nivel de precios considerados en las ventas de Educaciéon (modelos de suscripcion y venta de libros),
las ventas de publicidad y para el modelo de pago por suscripcion de El Pais.

= Nivel de gastos de servicios exteriores fijos.
= Nivel de plantilla/personal.

= Volumen (sin considerar precios unitarios) de costes de produccién para atender la demanda de
Educacién y Medios.
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= Nivel de inversiones a incurrir para desarrollo del negocio.

En este sentido, las alteraciones que pudieran producirse en las hipétesis y asunciones tomadas como base
de las previsiones (guidance) consolidadas de PRISA y de las unidades de negocio (Educacion y Media) para
el ejercicio 2029 podrian afectar significativamente a las perspectivas contenidas en las previsiones 2029.
En particular, las referidas previsiones contienen determinadas estimaciones, proyecciones y previsiones
que son, por su naturaleza, inciertas y susceptibles de verse o no cumplidas en el futuro. A pesar de que la
Sociedad cree que las expectativas reflejadas en las previsiones realizadas son razonables, tales previsiones
estan basadas en hechos futuros o inciertos cuyo cumplimiento es imposible de determinar en el momento
de su aprobacién o revisién. Las previsiones pueden verse afectadas por el acaecimiento de distintos
factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control del Grupo. Los riesgos especificos
identificados actualmente por la Sociedad de conformidad con la normativa aplicable que podrian afectar
sustancialmente al cumplimiento de las previsiones (guidance) consolidadas de la Sociedad y de las
unidades de negocio (Educacién y Media) del ejercicio 2029 que se detallan en el punto 3.6.1 anterior se
incluyen en la Seccion [ (factores de riesgo) del Documento de Registro.

En consecuencia, dichas previsiones no deben tomarse como base de inversién o como una garantia de
resultados futuros, y la Sociedad no se hace responsable de las posibles desviaciones que pudieran
producirse en los distintos factores que influyen en la evolucién futura del Grupo. Cualquier desviacion
sustancial y significativa de la realidad con respecto a dichas asunciones podria provocar que los resultados
y las tendencias divergieran sustancialmente respecto de las expectativas reflejadas.

3.6.3. Comparabilidad de las previsiones o estimaciones de beneficios con la informacién financiera
historica, y coherencia de las mismas con las politicas contables del emisor.

Las previsiones (guidance) consolidadas de PRISA para el ejercicio 2029 se han elaborado sobre una base
comparable con los estados financieros anuales consolidados de la Sociedad y coherente con sus politicas
contables. En las previsiones no se han considerado potenciales impactos contables derivados de cambios
normativos como por ejemplo la entrada en vigor el 1 de enero de 2027 de la NIIF-UE 18.

4. INFORME DE GESTION, QUE INCLUYE EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorporan por referencia
al Documento de Registro las cuentas anuales auditadas individuales y consolidades de PRISA
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, con sus correspondientes
informes de auditoria e informes de gestion, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es) y en la pagina web de PRISA (www.prisa.com).

Asimismo, al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorporan por
referencia al Documento de Registro, los estados de informacién no financiera consolidados e informacién
sobre sostenibilidad relativos a los ejercicios 2025 y 2024, con sus correspondientes informes de
verificacion independiente, que pueden consultarse en la pagina web de PRISA (www.prisa.com).

5. GOBERNANZA CORPORATIVA
5.1. Organos de administracién, de gestién y de supervisién, y alta direccién

5.1.1. Nombre, direccion profesional y funciones en el emisor, asi como informacién adicional, de los
miembros de los drganos de administracion, de gestion o de supervision y de la alta direccion.

(A) ORGANO DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION
(a.1) CONSEJO DE ADMINISTRACION
El Consejo de Administracidn se encuentra regulado en los articulos 15 a 23 de los Estatutos Sociales de la

Sociedad, asf como en el Reglamento del Consejo de Administraciéon. El Consejo de Administracién tiene
encomendada la gestion, administracion y representacion de la Sociedad.
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El Consejo de Administracién estara formado por un niimero no inferior a 5 ni superior a 15 miembros, que
seran designados por la Junta General de Accionistas, a la que correspondera determinar el nimero exacto
de consejeros, previa proposicion del Consejo de Administracion. La Junta General ordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada el 14 de mayo de 2025 acord¢ fijar en 14 el nimero total de miembros del Consejo
de Administracion. Sin embargo, el Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 26 de mayo de
2026, acordo6 someter a aprobacion de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada
para su celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, bajo el punto 5.1 del orden del dia, la fijacion del nimero de miembros del Consejo de
Administracién en 11.

La tabla siguiente recoge la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha del
Documento de Registro:

Accionista que

Fecha primer Fecha ultimo propuso su
Nombre Cargo Caracter nombramiento nombramiento nombramiento
Amber Capital
D. Joseph Oughourlian............. Presidente Dominical 18/12/2015 27/06/2023 UK LLP
Independiente
(Consejero
D. Fernando Carrillo Flérez...  Vicepresidente  Coordinador®) 27/06/2023 27/06/2023 -
Diia. Pilar Gil Miguel................. Vicepresidenta  Ejecutivo 28/02/2023 27/06/2023 --
Dfia. Béatrice de Clermont-
TONNEITE...cooereereerreersseerseeeeens Vocal Independiente 03/06/2019 27/06/2023 --
D. Andrés Varela Global Alconaba,
Entrecanales........omenirneenn Vocal Dominical 07/09/2022 07/09/2022 S.L.
D. Alberto Polanco Blanco....... Vocal Ejecutivo 01/01/2026 01/01/2026 --
Dfia. Carmen Fernandez de
Alarcon ROCa ......oveeenmeeeesnseesnens Vocal Dominical 29/06/2021 26/06/2024 Vivendi, S.E.
Diia. Maria José Marin Rey-
Stolle Vocal Independiente 23/02/2021 26/06/2024 --
D. Manuel Polanco Moreno..... Vocal Dominical 19/04/2001 27/06/2023 Timoén, S.A.G)
Diia. Teresa Quirés Alvarez...  Vocal Independiente 30/11/2021 28/06/2022 -
D. Javier Santiso Guimaras...... Vocal Independiente 22/12/2020 26/06/2024 -
Diia. Isabel Sanchez Garcia...... Vocal Independiente 27/06/2023 27/06/2023 --
Diia. Margarita Garijo-
Bettencourt....eensereneere Vocal Independiente 27/06/2023 26/06/2024 --
Amber Capital
Diia. Sylvia Bigio ....ccovveenreeereennnee Vocal Dominical 21/02/2024 26/06/2024 UK LLP

(1): Conforme al articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, en el supuesto de que el Presidente no tenga la consideraciéon de
consejero independiente, el Consejo deberd designar un Consejero Coordinador de entre los consejeros independientes, que tendra
atribuidas todas las funciones legalmente previstas, asi como las recogidas en la Recomendacién 34 del Cédigo de Buen Gobierno.

(2): Alberto Polanco Blanco fue nombrado consejero de PRISA y Consejero Delegado de Santillana el 22 de diciembre de 2025, con fecha de
efectos 1 de enero de 2026.

(3): Sociedad controlada por Rucandio, S.A. Segtin consta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de PRISA correspondiente al ejercicio
2025: (i) Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Aherlow Inversiones, S.L. (accionista de PRISA) a través de
Timén, S.A, y (ii) Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Promotora de Publicaciones, S.L. (accionista de
PRISA) a través de Timoén, S.A. Segtin consta en la notificacién de Rucandio a la CNMV, de fecha 30 de enero de 2018 y en virtud de una
reorganizacion interna, las acciones de PRISA que entonces eran titularidad directa de Timén, S.A. fueron transmitidas el 26 de enero de
2018 a Aherlow Inversiones, S.L.

D. Pablo Jiménez de Parga es Secretario no consejero del Consejo de Administraciéon de PRISA y Dfia. Ménica
Varela Miura, Vicesecretaria no consejera.

La direccién profesional de todos los miembros del Consejo de Administracién es el domicilio social de
PRISA (calle Gran Via, 32, 28013, Madrid). En el apartado (a.6) siguiente se incluye una breve descripcion
del perfil profesional y biografico de los miembros del Consejo de Administracién de PRISA.

De conformidad con el articulo 222 de la Ley de Sociedades de Capital, con motivo de la celebracion de la
préxima Junta General ordinaria de Accionistas (convocada para su celebracion el 29 de junio de 2026 en
primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda convocatoria) caducaran los cargos de los
consejeros D. Joseph Oughourlian, D. Fernando Carrillo Flérez, Dfia. Pilar Gil Miguel, Dfia. Béatrice de

85



Clermont-Tonnerre, D. Andrés Varela Entrecanales, D. Alberto Polanco, D. Manuel Polanco Moreno, Diia.
Teresa Quirés Alvarez y Dfia. Isabel Sanchez Garcia,

El Consejo de Administracion, en su reunidn celebrada el 26 de mayo de 2026, ha acordado someter a
aprobaciéon de la referida Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la reelecciéon de los
consejeros ejecutivos D. Alberto Polanco y Dfa. Pilar Gil, de los consejeros dominicales D. Joseph
Oughourlian y D. Manuel Polanco y de los consejeros independientes D. Fernando Carrillo y Diia. Teresa
Quirds.

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracién de PRISA se reuni6 un total de 16 ocasiones. Por
otro lado, en el ejercicio 2026, el Consejo de Administracion se ha reunido, hasta la fecha, en 6 ocasiones.

Asimismo, en el seno del Consejo de Administracion hay constituidas una Comisiéon Delegada, una Comision
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, asi como una Comisién de Sostenibilidad. Para mas informacién en relacién con las referidas
comisiones, véanse los apartados (a.2), (a.3), (a.4) y (a.5) siguientes, respectivamente.

(a.2) COMISION DELEGADA

La Comisién Delegada se encuentra regulada en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion. La Comision Delegada es un 6rgano delegado del Consejo de Administracion. La delegacion
permanente por parte del Consejo de Administracion en la Comisiéon Delegada comprendera la totalidad o
parte de las facultades del Consejo, como establece el articulo 22 de los Estatutos Sociales, salvo las que sean
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en los Estatutos
Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision Delegada estara constituida por, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de
Administracién y deberd estar compuesta por, al menos, 2 consejeros no ejecutivos, siendo al menos 1 de
ellos independiente. El nombramiento de los miembros de la Comision Delegada se realizara por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. El Presidente del Consejo y los consejeros ejecutivos
seran miembros de la Comisiéon Delegada, asi como, de haberlo, el Consejero Coordinador. La Comisién
Delegada sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, salvo que el Consejo acuerde que
la presida un consejero ejecutivo. En caso de ausencia transitoria o incapacidad momentanea de quien
ejerza como su Presidente, serd sustituido por el Presidente del Consejo, en ausencia de éste, por el
Vicepresidente primero o unico del Consejo y, en ausencia de estos, por el Consejero Coordinador o, en su
defecto, por otro consejero externo que determine la propia Comision. Los miembros de la Comisiéon
Delegada cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros y cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

La composicion de la Comision Delegada a la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

D. Joseph Oughourlian Presidente Dominical

D. Fernando Carrillo Florez Vocal Independiente
D. Alberto Polanco Blanco Vocal Ejecutivo

Diia. Pilar Gil Miguel Vocal Ejecutivo

Diia. Teresa Quirés Alvarez Vocal Independiente

La Comision Delegada se reunird siempre que lo aconsejen los intereses de la Sociedad a juicio de su
Presidente, a quien corresponde convocarla con la suficiente antelacién, asi como cuando lo soliciten dos o
mas miembros de la Comision Delegada o un consejero ejecutivo. La Comision Delegada dara cuenta en el
primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y respondera del trabajo realizado. El
Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién
Delegada. Cuando sean convocados por el Presidente de la Comision, podran asistir también a las reuniones
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de esta, con voz pero sin voto, otros consejeros que no sean miembros de la Comisién asi como los directivos
cuyos informes sean necesarios o convenientes para el ejercicio de las funciones de la Comision.

Durante el ejercicio 2025, la Comisiéon Delegada se reunié un total de 2 ocasiones. Por otro lado, en el
ejercicio 2026, la Comisién Delegada se ha reunido, hasta la fecha, en 1 ocasién.

(a.3) COMISION DE AUDITORIA, RIESGOS Y CUMPLIMIENTO

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se encuentra regulada en el articulo 27 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

La Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento estard formada por el nimero de consejeros que en cada
momento determine el Consejo de Administracién, con un minimo de 3 y un maximo de 5. Los miembros de
la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento seran en su totalidad consejeros no ejecutivos y la
mayoria de ellos deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento en su conjunto, y de forma especial su
Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. La designacidn y cese de los miembros
de la Comisiéon se efectuard por el Consejo de Administraciéon a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comisién cesaran cuando lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion. El Presidente de
la Comisidn sera elegido por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, entre aquellos miembros de la propia Comisiéon que tengan la
condicion de consejeros independientes. El Presidente de la Comisién debera ser sustituido cada 4 afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese. En ausencia de su Presidente, presidira
la reunion el consejero independiente designado al efecto por la Comision.

La composicion de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento a la fecha del Documento de Registro
es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

Diia. Margarita Garijo-Bettencourt Presidente Independiente
Dfia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical
Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre Vocal Independiente
Diia. Teresa Quir6s Alvarez Vocal Independiente

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se reunira periddicamente en funcién de las necesidades
y, al menos, 4 veces al afio. Durante el ejercicio 2025, 1a Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se
reunidé un total de 8 ocasiones. Por otro lado, en el ejercicio 2026, la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento se ha reunido, hasta la fecha, en 5 ocasiones.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderdn a la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento las siguientes competencias:

(i) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En los supuestos en que el auditor
de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento explicara con claridad en la junta general el parecer de la Comision
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento sobre su contenido y alcance, y se pondra a disposicién de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de
propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

(ii) Supervisar a la unidad de Auditoria Interna para que esta vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacidn y control interno. La unidad de Auditoria Interna dependera funcionalmente
de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. La Comisién evaluara a la unidad de Auditoria
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(iii)

(iv)

W)

(vi)

Internay ala direccién de la misma, aprobara anualmente las funciones, planes de actuacién y recursos
de dicha unidad y propondr4, cuando proceda, la selecciéon, nombramiento y cese de su responsable,
asi como sus condiciones retributivas y de relacién contractual con la Sociedad, que requerira el
informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. El
responsable de la unidad de Auditoria Interna debera presentar a la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, para su aprobacioén, su plan anual de trabajo, e informara de su ejecucion, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones. Asimismo, debera informar a la Comisién de las incidencias que
se presenten durante el desarrollo de la funcién de Auditoria Interna y debera someter a la Comision,
al final de cada ejercicio, un informe de actividades.

En relacién con los sistemas de informacién y control interno y las unidades responsables de los
mismos: (i) supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
y no financiera (de manera coordinada con la Comision de Sostenibilidad, en lo que se refiera a las
materias propias de su competencia), asi como los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros
y no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcioén, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii) velar por la independencia de la unidad que
asume la funcién de Auditoria Interna; (iii) aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual de la
auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes de la Sociedad (incluidos los reputacionales); (iv) recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y (v) verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

En relacién con el auditor externo canalizar la relaciéon con el mismo y en particular: (i) en caso de
renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar por que
la retribucién del auditor externo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que
la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido; (iv) mantener una comunicacion fluida con el auditor externo y asegurar que este mantenga
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacién contable, patrimonial, financiera y de riesgos de la
Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento sera la responsable del proceso de propuesta del
auditor de cuentas, en el que tendra en cuenta, entre otros y sin perjuicio de lo previsto en la normativa
aplicable en cada momento, factores tales como el alcance de los trabajos a realizar, la capacitacion,
experiencia y recursos del equipo auditor y de la propia firma de auditoria, los honorarios, asi como su
independencia y la efectividad y calidad de los servicios a prestar.

En relacion con las operaciones vinculadas: (i) informar a la Junta General y al Consejo de
Administracidn, con caracter previo, sobre las operaciones vinculadas que deban aprobar y velar por
que se comunique al mercado la informacién sobre dichas operaciones en los términos que exija la Ley
y el Reglamento del Consejo de Administracién; y (ii) supervisar el procedimiento interno que tenga
establecido la Sociedad para aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada de
conformidad con la Ley.

Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social
y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta de la Sociedad, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores, en coordinacion con
la Comisién de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

(vii) Supervisar la gestion de ciberseguridad.

(viii)Evaluar los riesgos no financieros del Grupo, incluyendo, entre otros, los operativos, tecnolégicos,

legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
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corrupcidn, en coordinacién con la Comisién de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias
propias de su competencia.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento establecera y supervisara un mecanismo que permita a
los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en
todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando
los derechos del denunciante y denunciado.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento evaluara periédicamente que la funcién de control y
gestion de riesgos se ejerce con la debida independencia, verificando que se han implantado los procesos
adecuados para que la direccidn, la propia Comisién y el Consejo puedan conocer si el sistema de control y
gestion de riegos ha funcionado de acuerdo con las politicas y criterios aprobados por el Consejo. Las
unidades responsables de esta funciéon o, en su defecto, la Comision, tendra atribuidas las siguientes
funciones: a) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la Sociedad; b) participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestidn; y c) velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.
La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento velara en general porque las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento,
dictamenes legales o informes de expertos, cuando asi lo estime oportuno. Estara obligado a asistir a las
sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento elaborara un informe anual sobre su funcionamiento,
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son
propias, y propondrd al Consejo su publicacién con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
ordinaria de Accionistas.

Ademas, la Comision podra evaluar su propio desempefio de forma especifica para fortalecer su
funcionamiento y mejorar la planificacién del ejercicio siguiente. A estos efectos, podra pedir opinién al
resto de consejeros y, si lo considera apropiado, contar con la ayuda de un consultor externo. Con
independencia del procedimiento que se elija, se debe informar al Consejo de los aspectos analizados y del
resultado del andlisis, para que se tengan en cuenta en la evaluacién anual del Consejo. El informe anual
sobre el funcionamiento de la Comisién incluird en qué medida el andlisis ha dado lugar a cambios
significativos en su organizacion interna y procedimientos.

(a.4) COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra regulada en el articulo
28 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formado por un minimo de
3 y un maximo de 5 consejeros no ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes.
Los miembros de esta Comision seran designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuado a las funciones que estén llamados a desempefiar y, en particular, en materia de
gobierno corporativo, andlisis y evaluacion estratégica de recursos humanos, seleccion de consejeros y
directivos, desempefio de funciones de alta direccién y disefio por politicas y planes retributivos de
consejeros y directivos.
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La designacién y cese de los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo se efectuara por el Consejo de Administracién a propuesta de la propia Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi
lo acuerde el Consejo de Administracidn. El Presidente de la Comisién serd elegido por el Consejo de
Administraciéon, a propuesta de la propia Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, entre aquellos de los miembros de la propia Comisién que tengan la condiciéon de consejeros
independientes. En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero independiente designado al
efecto por la Comisién.

La composicion de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad a
la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

D. Fernando Carrillo Florez Presidente Independiente
Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre Vocal Independiente
D. Javier Santiso Guimaras Vocal Independiente
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical

La Comisidn se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos, 3 veces al afio. En todo
caso, la Comision se reunird cada vez que el Consejo de Administracién de la Sociedad o la Comisién
Delegada solicite la emisién de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Durante el ejercicio de 2025, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo de la Sociedad se reuni6 un total de 18 ocasiones. Por otro lado, en el ejercicio 2026, 1a Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se ha reunido, hasta la fecha, en 7 ocasiones.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderdn a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo las siguientes competencias:

(i) En relacion con la composicién del Consejo de Administracién y de las Comisiones del Consejo de la
Sociedad y de los 6rganos de administracidn de otras sociedades del Grupo:

a. Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de
Administracion y de seleccion de consejeros aprobada por el Consejo de Administracion.

b. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.
A estos efectos, elaborara una matriz con las competencias del Consejo, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempeiiar eficazmente su cometido.

c. Realizar las propuestas, en el caso de los consejeros independientes, e informar las propuestas
sometidas al Consejo, en el caso de los restantes consejeros, de nombramiento de consejeros para
su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisiéon de la Junta General de
Accionistas, tomando en consideracion los criterios referidos en el articulo 20.4 del Reglamento del
Consejo de Administracién, asi como llevar a cabo las actuaciones equivalentes en relacién con su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas o cuando concurra justa causa por haber
incumplido el consejero los deberes inherentes a su cargo y se instruya un procedimiento
disciplinario que pueda significar el cese del consejero.

d. Proponer la calificacién de los consejeros en las categorias de ejecutivo, dominical, independiente
u otro consejero externo, cuando se vaya a efectuar o ratificar el nombramiento de los consejeros
por parte del propio Consejo o de la Junta General.

e. Verificar anualmente el mantenimiento del cardcter con que fue nombrado cada consejero, de lo
que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

f. Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo, salvo en lo que a él se refiera
especificamente, los nombramientos del Presidente, de los Vicepresidentes, del Consejero
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Coordinador, los Consejeros Delegados, en caso de existir, de los miembros de la Comisién Delegada
y de las deméas Comisiones del Consejo de Administracion, asf como de sus respectivos Presidentes.

Informar las propuestas de nombramiento del Secretario y del Vicesecretario.

Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo, salvo en lo que a él se refiera
especificamente, las propuestas de separacion, cese o sustitucion de cualquier cargo del Consejo y
de sus Comisiones, diferente del de Secretario y Vicesecretario.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de la Sociedad en los
organos de administracion de las Sociedades del Grupo.

Elaborar el plan de sucesion del Presidente del Consejo, de los consejeros ejecutivos que tengan a
su vez la condicion de primeros ejecutivos en el ambito de una o varias unidades de negocio del
Grupo, con la involucracién del Consejero Coordinador, en su caso, y del Presidente del Consejo y
de los mencionados consejeros ejecutivos en relacion con el plan de sucesion de éstos ultimos.

Realizar las propuestas oportunas para que el Consejo lleve a cabo una planificacién adecuada para
la renovaciéon y sucesion ordenada de sus miembros, en particular de los consejeros
independientes, atendiendo a la antigiiedad de los mismos en sus cargos y a los perfiles con los que
sea conveniente que cuente el Consejo en su conjunto en cada momento.

(ii) Enrelacion con la alta direccion del Grupo:

a.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos, de su retribucién y de
las condiciones contractuales de su relacion con la Sociedad, asi como recibir informacién y, en su
caso, emitir, con caracter previo a su aplicacidn, informes sobre las medidas disciplinarias relativas
alos altos directivos de la Sociedad.

Supervisar el plan de sucesién de los altos directivos que la Sociedad debe mantener actualizado
bajo la responsabilidad de los consejeros ejecutivos.

(iii) En relacion con la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos directivos:

a.

Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos
directivos, asi como la retribucién individual y las demdas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos.

Velar por su observancia y revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a su responsabilidad y a su
dedicacion y a la de los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Informar al Consejo sobre las propuestas relativas a los términos de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad, asi como los de otros planes de
incentivos destinados a los mismos y, en su caso, verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
a los que estén sujetos.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos y, en particular, preparar el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros para su aprobacion por el Consejo.

(iv) Enrelacién con el sistema de gobierno corporativo:

Impulsar las politicas de gobierno corporativo de la Sociedad.
Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Realizar un informe previo del que partird el Consejo para realizar la evaluacién anual de su
funcionamiento en los términos previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Velar por que el asesoramiento externo que pueda recibir la Comision y el Consejo en esta materia
sea prestado con la debida independencia.
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e. Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo con el fin de que cumpla su
misién de promover el interés social y tenga en cuenta los legitimos intereses de sus grupos de
interés y proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas en las politicas, normas,
practicas y procedimientos de la Sociedad, razonando los motivos que las aconsejan. En particular,
informar las propuestas de modificacién de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo, del
Reglamento de la Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas, del
Reglamento Interno de Conducta, del Cédigo Etico y de cualesquiera otras reglas de gobierno de la
Sociedad. Estas funciones las llevara a cabo en coordinacién con la Comision de Sostenibilidad en
lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

f.  Supervisarlaaplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacién econémico-
financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la
Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas, en coordinacion con la
Comisidon de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

g. Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés, en coordinacién
con la Comision de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

h. Revisar la politica de cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su
reforzamiento.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento, dictimenes legales o informes de
expertos, cuando asi lo estime oportuno. Ademas, la Comision podra recabar la asistencia a sus reuniones
de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad y cualquier colaborador de la
Sociedad o de cualquiera de las Sociedades del Grupo y tendra acceso a toda la informaciéon de las mismas
que entienda necesaria. La presencia de otros consejeros, ejecutivos o no, de directivos o de cualquier
tercero en las reuniones de la Comisién solo debe producirse previa invitacién del Presidente de 1a Comisién
y limitarse estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a los que sean convocados.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo aprobara anualmente un informe
sobre su funcionamiento y propondrd al Consejo de Administraciéon su publicacién, con antelaciéon
suficiente a la celebracién de la Junta General ordinaria de Accionistas.

(a.5) COMISION DE SOSTENIBILIDAD

La Comision de Sostenibilidad se encuentra regulada en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

La Comisiéon de Sostenibilidad estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de esta Comision
seran designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefiar. La designacién y cese de los miembros de la Comision se
efectuara por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comision de Sostenibilidad cesaran cuando lo hagan en su
condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente de la Comision
serd elegido por el Consejo de Administraciéon, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, entre aquellos de los miembros de la propia Comisioén que tengan la
condicién de consejeros independiente. En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero
independiente designado al efecto por la Comision.

La composicion de la Comision de Sostenibilidad a la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

Diia. Teresa Quirés Alvarez Presidente Independiente

Diia. Margarita Garijo-Bettencourt Vocal Independiente
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Nombre Cargo Caracter

D. Fernando Carrillo Florez Vocal Independiente

Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical

La Comisidn se reunira periddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, 4 veces al afio. En todo
caso, la Comisién se reunira cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o alguna de las
comisiones solicite la emisiéon de un informe o la aprobacién de propuestas en el dmbito de sus
competencias y siempre que, a juicio del Presidente de la Comisidon, resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. Durante el ejercicio de 2025, la Comision de Sostenibilidad de la Sociedad se
reuni6 un total de 6 ocasiones. Por otro lado, en el ejercicio 2026, la Comisiéon de Sostenibilidad se ha
reunido, hasta la fecha, en 4 ocasiones.

Las funciones que tiene asignadas la Comision de Sostenibilidad son, entre otras, las siguientes:

@

(i)

(iii)

(iv)

W)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

Impulsar y orientar la estrategia, politica y normativa interna de la Sociedad en relacién con la
sostenibilidad en materias medioambientales y sociales, asi como su adaptaciéon a las normas,
recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales en estos ambitos.

Evaluar y revisar de forma periédica la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad
y, en particular, de la politica de sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién de promover el
interés social y tengan en cuenta, segiin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés de la Sociedad; asi como proponer al Consejo las actualizaciones y modificaciones que
estime oportunas, en coordinacién con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad y, en
particular, de la politica de sostenibilidad, en coordinacién con la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento.

Promover, en coordinacién con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, una estrategia proactiva de relaciones con los grupos de interés de la Sociedad (clientes,
inversores, proveedores, empleados y sociedad en general) en relaciéon con los asuntos que son
competencia de la Comision con el objetivo de definir los asuntos materiales para la Sociedad desde
las perspectivas de riesgo y oportunidad.

Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politicas fijadas.

Ser informada de: i) las diferentes iniciativas publicas y privadas implementadas por la Sociedad en
los paises en los que esta presente, en materia de sostenibilidad social y medioambiental y ii) la
inclusién y valoracién de la Sociedad en los indices de sostenibilidad a nivel internacional.

Fomentar el cumplimiento por parte de la Sociedad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Supervisar la gestion de activos intangibles de la Sociedad tales como reputacion, imagen de marca,
capital intelectual y transparencia, y proponer medidas de mejora.

Supervisar en el dmbito de sus competencias el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién no financiera regulada y no regulada, en coordinacién con la Comisién de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento. En particular, debera informar al Consejo de Administracién, junto con la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, sobre el estado de informacién no financiera, antes
de su formulacidn.

Evaluar los riesgos no financieros del Grupo, en materia de sostenibilidad y reputacién social, en
coordinacién con la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Proponer a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo los términos de la
retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad que estén
referenciados a objetivos en materia de sostenibilidad.

Proponer al Consejo de Administracién la aprobacién de la memoria anual de sostenibilidad.
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La Comisién tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento, dictdimenes legales o informes de
expertos, cuando asf lo estime oportuno. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar
la asistencia a sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad y
cualquier colaborador de la Sociedad o de cualquiera de las Sociedades del Grupo y tendra acceso a toda la
informacion de las mismas que entienda necesaria. La presencia de otros consejeros, ejecutivos o no, de
directivos o de cualquier tercero en las reuniones de la Comision solo debe producirse previa invitacion del
Presidente de la Comision y limitarse estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a los que sean
convocados.

La Comisién de Sostenibilidad aprobara anualmente un informe sobre su funcionamiento y propondri al
Consejo de Administracién su publicacion, con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General
ordinaria de Accionistas.

(a.6) BREVE DESCRIPCION Y PERFIL PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION, DE GESTION O DE SUPERVISION.

A continuacién se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

D. Joseph Oughourlian
Joseph Oughourlian es Presidente del Consejo de Administraciéon y Presidente de la Comision Delegada.

Joseph Oughourlian es el fundador de Amber Capital, firma que fundé en Nueva York en noviembre de 2005.
Oughourlian comenzd su carrera en Société Générale en Paris en 1994 y se trasladé a Nueva York en 1996.
En 1997 comenz6 a gestionar participaciones directas de Société Générale en Nueva York, lo que le llevé a
crear Amber Fund en octubre de 2001 con capital inicial de ese banco.

Oughourlian se gradu6 en la escuela de negocios HEC y de IEP (Sciences-Po), ambas en Paris, y obtuvo su
postgrado en Economia por la Sorbona de Paris. Oughourlian forma parte del consejo de administracion de
varias compaiiias.

Fue nombrado consejero de PRISA en diciembre de 2015 y vicepresidente del Consejo de Administracién
en abril de 2019. En febrero de 2021 es designado presidente.

D. Fernando Carrillo Florez

Fernando Carrillo Flérez es Vicepresidente primero del Consejo de Administracién, Consejero Coordinador,
Vocal de la Comisién Delegada, Presidente de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y Vocal de la Comision de Sostenibilidad.

Fernando Carrillo Flérez es abogado y economista por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, Master
en Leyes y Finanzas Publicas de la Universidad de Harvard y Master en Administracién y en Politicas
Publicas de la Escuela de Gobierno John F Kennedy de la misma universidad.

Ha ejercido entre otros los cargos de embajador de Colombia en Espafia, ministro de Justicia y ministro del
Interior de Colombia en diversas legislaturas, asi como director de la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado y representante del BID en Paris y Brasil. Fue Procurador General de la Nacién de Colombia desde
el ano 2017 al 2021.

Fernando Carrillo ha ejercido también labor docente en la Universidad Pontificia Javeriana, en el Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales, la Universidad Carlos III de Madrid y en el Instituto de Estudios
Politicos de Paris, entre otros. Es autor de mas de 15 libros y 80 articulos en temas de democracia,
gobernabilidad y reforma a la justicia.
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Diia. Pilar Gil Miguel

Pilar Gil Miguel es Consejera Delegada de Prisa Media, Vicepresidenta del Consejo de Administraciény Vocal
de la Comisién Delegada.

Pilar Gil es Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por ICADE (E-2) y PDD por el IESE, inici6 su
carrera profesional en Chase Manhattan Bank, especializdndose en el seguimiento de mercados
internacionales, pasando después a Arthur Andersen, donde durante tres afios realizé la auditoria de
diversas empresas.

Pilar Gil, que se incorporé al Grupo PRISA para llevar a cabo su salida a Bolsa en 2000, ha participado en
todos los momentos claves de la compaiiia, tanto en lo referido a las operaciones de refinanciacién y
ampliaciones de capital como a los planes que PRISA ha ido afrontando progresivamente a medida que
evolucionaba el entorno competitivo y tecnolégico. Ademas, ha colaborado de manera determinante en la
elaboracion del actual Plan Estratégico del Grupo y pilot6 el primer Capital Markets Day de la compaiiia.

En mayo de 2021, fue nombrada Jefa de Gabinete del presidente de PRISA y responsable de la relacién con
accionistas e inversores y desde julio de 2022 hasta mayo de 2025 ha sido Directora General Financiera de
PRISA (CFO). En mayo de 2025 fue nombrada Consejera Delegada de Prisa Media.

Pilar Gil es consejera de PRISA desde febrero de 2023 y vicepresidenta del Consejo de Administracion de
PRISA desde junio de 2023.

Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre

Béatrice de Clermont-Tonnerre es Vocal del Consejo de Administraciéon, Vocal de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y Vocal de la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento.

Béatrice de Clermont Tonnerre es inversora en compafias de Inteligencia Artificial y Consejera
independiente. Fue Directora General del Sector Publico de Microsoft, para Francia hasta principios de
2024. Anteriormente, de 2019 a 2022, fue Chief Revenue Officer de la compaiiia de inteligencia artificial
Kayrros, empresa de tecnologia pionera en la cuantificacién del cambio climatico. Hasta septiembre de 2019
fue Directora para Al Partnerships de Google. Desde el Centro de Investigacidn de Inteligencia Artificial en
Paris se encargaba de soluciones de aprendizaje automatico con grandes clientes. De 2013 a 2018 fue
Directora de Monetizacién para Europa del Sur de Google, cubriendo Francia, Espafia e Italia. Previamente
fue Vice-Presidenta de Desarrollo en Lagardere, liderando fusiones y adquisiciones. De 2001 a 2005 trabajo
en Grupo Canal Plus como Directora de Television Interactiva y Co-Directora de Programacion.

Béatrice de Clermont Tonnerre inicid su carrera como periodista de radio durante dos afios y se inici6 en el
mundo de los negocios como analista de estrategia en Matra, trabajando en las industrias espaciales y de
defensa.

Béatrice de Clermont Tonnerre se gradudé en Ciencias Politicas y Economia por el Institut d’Etudes
Politiques (IEP) de Paris y es MBA por la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales
(ESSEC).

Béatrice de Clermont Tonnerre ha sido consejera de Société Européenne de Satellites (Luxemburgo) y Vice-
Presidenta del Consejo de Hiirriyet, periédico lider en Turquia que cotiza en el mercado de dicho pais.

Actualmente es Vice-Presidenta del Consejo de Klépierre, especialista europeo en Centros comerciales, que
cotiza en la Bolsa de Paris, consejera del banco CCF, consejera de la start-up Space Cargo Unlimited y Board
Observer de KAYRROS. Dofia Béatrice de Clermont Tonnerre es Chevalier dans I’Ordre National du Mérite en
Francia.
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D. Andrés Varela Entrecanales
Andrés Varela Entrecanales es Vocal del Consejo de Administracidn.

Tras cursar estudios en el Colegio Estudio y en la facultad de Veterinaria, en 1985 inicia su actividad como
periodista y presentador en programas musicales de “Radio El Pais”. En 1986 se desplaza a Londres donde
trabaja en BBC Radio, Warner Music y en Canal 10 para su lanzamiento en Espaiia.

En 1990, vuelve a Espafia y se incorpora a Canal Plus desde el inicio de sus emisiones y trabaja en el
departamento de autopromocién de la cadena. Socio fundador de GECA, desde 1993 hasta 1997, preside la
consultora televisiva, especializada en el andlisis de las audiencias y tendencias de programacion.

En 1995 se produce la fusién de Geca con Globomedia, compatibilizando sus tareas directivas con la
Direccion de Programas de Entretenimiento de esta tltima compafiia, donde produce mas de 20 programas
de entretenimiento en Espafa y en Latinoamérica a través de la compafiia Promofilm. Posteriormente, con
la fusién de Globomedia y Mediapro, se convierte en socio consejero en Grupo Imagina y consejero de La
Sexta desde su lanzamiento en 2006.

En 2015 deja el grupo Imagina para fundar y presidir The Pool TM, empresa dedicada a la producciéon
audiovisual. En 2025, The Pool TM se fusiona con la compafifa WAKAI dando lugar a un nuevo grupo
audiovisual denominado WAP MEDIA GROUP.

Su grupo familiar es socio de PRISA desde su fundacién y durante dos afios form6 parte del consejo de la
SER.

Dia. Sylvia Bigio
Sylvia Bigio es Vocal del Consejo de Administracidon.

Sylvia Bigio, de nacionalidad peruana y norteamericana, es una experta analista y gestora de carteras
especializada en el mundo de las empresas y las finanzas latinoamericanas. Desde 2012, trabaja en la oficina
de Nueva York de Itau Asset Management, una de las mayores gestoras de activos de la region, donde se
desempeifia como Portfolio Manager y Analista Senior.

Sylvia ha desarrollado gran parte de su trayectoria profesional en Nueva York, colaborando con destacadas
instituciones financieras como Goldman Sachs, The Rohatyn Group e Itai Asset Management. En Goldman
Sachs, donde trabajo entre 1997 y 2004, inici6 su carrera en el Grupo de América Latina de la Division de
Banca de Inversidn, antes de incorporarse a Global Investment Research, con foco en instituciones
financieras.

Sylvia obtuvo una Maestria en Relaciones Internacionales por la Universidad de Georgetown (con honores
y beca de la Organizacion de los Estados Americanos). Es licenciada en Historia por la Universidad de

Maryland, College Park, donde se gradué magna cum laude.

Ademas de su trayectoria profesional, Sylvia es miembro fundadora y ex miembro del Consejo Directivo de
Help Peru, una organizacion sin fines de lucro con sede en Nueva York creada en 2013.

D. Alberto Polanco Blanco

Alberto Polanco Blanco es Consejero Delegado de Santillana, Vocal del Consejo de Administracién y Vocal
de la Comisién Delegada.

Alberto Polanco es Licenciado en Business Administration and Management por la universidad Saint Louis
University, Missouri USA y PADD (Programa Avanzado Desarrollo Directivo) por el IUP.

Ha desarrollado su carrera profesional, de mas de 30 afios, en el Grupo Santillana, ocupando distintas
posiciones, siendo los ultimos 25 afios el responsable directo de la gestion del negocio en diferentes paises.
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En septiembre de 2021 fue nombrado Director General de México, tras haber liderado otros paises del
Grupo en Colombia, Centroamérica Norte y Bolivia. Con su gestién ha contribuido al posicionamiento de la
compafifa como lider del mercado, demostrando su habilidad para gestionar grandes equipos y lograr
resultados significativos, siendo uno de los impulsores en la implantacién de los modelos de suscripcion y
transformacién digital de la compafifa en Latam.

Su carrera se ha distinguido por una profunda visién estratégica y un compromiso constante con la
innovacion, el crecimiento sostenible y la transformacion del sector.

Alberto Polanco es consejero de Prisa y CEO de Santillana desde enero 2026.
Diia. Carmen Fernandez de Alarcéon Roca

Carmen Fernandez de Alarcon Roca es Vocal del Consejo de Administracién, Vocal de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, Vocal de la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento y Vocal de 1a Comisién de Sostenibilidad.

Carmen Fernandez de Alarcon Roca es licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales (Icade E-2) por
la Universidad Pontificia de Comillas.

Profesional con mas de 25 afios de experiencia en el disefio, desarrollo y direccién de estrategias
comerciales, marketing y comunicacién en entornos nacionales e internacionales de sectores de gran
consumo, retail, entretenimiento, telecomunicaciones, turismo, RSC, energia, medios de comunicacidn,
finanzas, automocioén, lujo o e-commerce. Es experta en transformacién y digitalizacién de negocios y
marcas. Inici6 su carrera profesional en Procter & Gamble donde estuvo siete afios y posteriormente se
incorporé a JWT Total Communications (WPP Group), DEC Madrid (BBDO Group) y EHS Brann (Media
Planning Group) donde fue Directora General y miembro del Comité Ejecutivo en cada una de las compaiiias.
En Havas Media Group (anteriormente Media Planning Group) desempefié otros cargos como Directora
General Comercial y CEO de Havas Sport & Entertainment. Compaginé este tltimo cargo con el de Head of
Global Business Transformation. Actualmente es CEO de Havas Espafia, uno de los mayores grupos de
publicidad-contenidos y comunicacién con presencia en mas de 100 paises.

Ha sido seleccionada como una de las 100 Mujeres Lideres de Espafia de la categoria de Alta Direccién
(2019). Elegida una de las “100 mujeres mas influyentes de Espafia” por la Lista Forbes W en 2022, 2023,
2024 y 2025. Es consejera de Catenon, de la CAmara Franco Espafiola y patrona de la Fundacién MC
Anderson Cancer Center.

Diia. Maria José Marin Rey-Stolle
Maria José Marin Rey-Stolle es Vocal del Consejo de Administracidon.

Es una de las mas destacadas lideres del ecosistema emprendedor espafiol. Con una sélida formacién en
gestion internacional y en financiaciéon de empresas.

Licenciada en E4 por ICADE y Reims Management School en un doble grado hispano-francés en ciencias
empresariales internacionales, tras trabajar como consultora en Oliver Wyman y como auditora en PwC,
fundé y es consejera delegada de We Are Knitters, 1a marca digital lider mundial en el sector del "haztelo ta
mismo", con base en Madrid pero 96% de la facturacion proveniente fuera de Espafia. Desde 2021 también
pertenece al grupo la marca Funem Studio tras una adquisicién del 100%, una marca digital de kits para
hacer telares basada en Bélgica.

Maria José fue distinguida en 2020 con el Premio Princesa de Girona de Empresa por "saber unir tradicion
y modernidad, reconvirtiendo la tradicién ancestral de tejer en un hobby moderno”. Desde 2024, participa
en lared de Embajadores con el objetivo de dar a conocer, en distintos &mbitos, los valores y finalidades de
la Fundacion, habiendo participado en varias ocasiones en el Tour del Talento de la Fundacion.
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Desde 2019, Maria José es Emprendedora Endeavor Espafia, la red mas potente de emprendedores en este
pais. Ademads, Maria José ha sido finalista como Protagonista del afio en ModaEs, junto a Pablo Isla y We Are
Knitters ha sido galardonada con los premios de Pyme del afio en Emprendedores, premio Aster de ESIC,
Premio DHL a la internacionalizacién o Premio a la Internacionalizacién de la Asociacién Espafiola de
Jévenes Empresarios, CEAJE.

En los foros empresariales y sociales es una promotora activa contra las brechas digital, socio-econémica y
de género en el emprendimiento, participando en foros como DEMO 2020 o South Summit entre otros.
Ademas, ensefia en [E University, ISDI, ICADE e IESE.

Desde mayo de 2021 es Secretaria Primera del Ateneo de Madrid, habiendo sida reelegida dos veces hasta
2027. El Ateneo es una de las instituciones culturales mas importantes de Espafia como fundadora del
“Grupo 1820” con mas de 500 miembros para la dinamizacién y regeneracion de la Institucién madrilefia
dedicada a la difusién de las artes, las ciencias y las letras con mas de 200 afios de antigiiedad. El Ateneo ha
crecido en mas de 1.000 socios desde 2021, ha duplicado el presupuesto de 800.000 euros a 1.700.000 euros
al afio y se ha convertido en uno de los referentes de la cultura de Madrid.

Desde 2022 es miembro del Comité Ejecutivo del club empresarial de ICADE, formado por Alumni de la
universidad con el fin de dar becas a alumnos y fomentar el emprendimiento entre otras tareas.

D. Manuel Polanco Moreno
Manuel Polanco Moreno es Vocal del Consejo de Administracion.

Manuel Polanco, es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid y tiene un profundo conocimiento PRISA, donde ha desarrollado toda su carrera profesional. Inicia
su trayectoria en América Latina, por la relevancia que siempre tuvo el conocimiento y la comprensién de
la region en el desarrollo del Grupo.

Entre 1991 y hasta 1993 se ocup6 de la direccion de Santillana en Chile y Pert. Poco mas tarde fue director
general del diario mexicano La Prensa y particip6 en la puesta en marcha de la edicién americana de El Pais
en Ciudad de México, el primer diario espafiol que se publicé simultdneamente en los dos paises y que desde
entonces marcé un claro referente para la informacién internacional en Latinoamérica. En 1996 asume en
Miami la direccion internacional de Santillana para toda América, etapa en la que apoyd la creacién de las
ultimas santillanas en la regién y potenci6 la coordinacion entre las sedes de los distintos paises.

De vuelta a Espafia en 1999 pas6 a presidir el drea comercial de todo el Grupo a través de GDM (Gerencia
de Medios) y un afio después es nombrado presidente de GMI, Gestion de Medios Impresos, que reunia las
cabeceras Cinco Dias, diario AS, las revistas y las nuevas inversiones en prensa regional. En 2005, y tras la
adquisicion de Grupo Media Capital SGPS, S.A. por parte de PRISA, pasa a ser consejero delegado de la
primera compafiia de television y produccién audiovisual de Portugal, abriendo una etapa de impulso en la
expansion internacional en otros mercados de habla portuguesa y consolidando el liderazgo del Grupo luso
tanto en televisidn, con TVI, como en la produccién audiovisual para televisién a través de Plural.

En 2009 volvi6 a Espafia como director general de negocios de PRISA y presidié el area de televisidn del
Grupo, incluido Canal + hasta su venta a Telefénica en 2015, asi como la puesta en marcha de la division de
produccion y video de PRISA, al tiempo que ejercia la vicepresidencia del Grupo. Polanco es consejero de
PRISA desde 2001 y fue miembro de su Comisién Delegada desde 2008 hasta 2023. El 1 de enero de 2018
asumio la presidencia del Consejo de Administracion de PRISA, cargo que desempefié hasta diciembre del
mismo afio.

Diia. Teresa Quirés Alvarez

Teresa Quirés Alvarez es Vocal del Consejo de Administracién, Vocal de la Comisién Delegada, Vocal de la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y Presidenta de la Comision de Sostenibilidad.
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Teresa Quiroés es licenciada en Economia y Administracién de Empresas por la Facultad de Econdmicas de
Malaga y ha cursado diversos postgrados como el PADBB+ de The Valley, el programa para Consejeros en
IESE, el programa Ejecutivo para Mujeres en Alta Direcciéon de ESADE o el Ejecutivo de Harvard y Real
Colegio Complutense.

Quirds cuenta con una dilatada experiencia en el dmbito financiero drea donde ha liderado numerosos
proyectos, tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo, ha impulsado multiples iniciativas en
materia de control y definicién de riesgos, regulatorio y sostenibilidad, desarrollando e implementado
innovadoras estrategias en materia de ESG y de gobierno corporativo.

Teresa Quirds ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en Red Eléctrica Corporacién, compaiiia
a la que se incorpord en 1986 y en la que ha ocupado numerosas responsabilidades. En 1999 particip6
activamente en la salida a Bolsa y en 2002 fue nombrada Directora Financieray en 2015 CFO del Grupo. Ha
sido miembro del Comité Ejecutivo, del Innovation Steering Team, del Comité de Responsabilidad Social
Corporativa, del Comité de Compras y del Comité de Asuntos Internacionales. Asimismo, ha presidido REE
FINANCE BV, la filial financiera del grupo.

Actualmente, es consejera y miembro de los Comités de Auditoria de Acciona Energia y Tubos Reunidos y,
previamente, de Hispasat, de Grenergy y de Sngular.

D. Javier Santiso Guimaras

Javier Santiso Guimaras es Vocal del Consejo de Administraciéon y Vocal de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Javier Santiso es CEO y General Partner de Mundi Ventures, fondo de venture capital (500M de euros). Es
inversor en unicornios tecnolégicos europeos como Farfetch y Skyscanner en Inglaterra o Autol y Wefox
en Berlin, Bolttech en Singapur, Betterfly en Miami, Klarna en Estocolmo o Shift Technology en Paris. Esta
en los consejos de startups como Clarity (Nueva York), Twinco (Rotterdam), o Convelio (Paris).

Es miembro del consejo de administracion de la FNAC Darty en Paris y de la comisién de nombramientos y
de remuneracion. Anteriormente ha sido chief economist en Indosuez (Paris) y BBVA (Madrid), llevando los
mercados emergentes; director general de la OCDE, el mas joven de la toda la historia de la organizacién, y
chief economist del Centro de Desarrollo de la OCDE; responsable de transformaciéon corporativa y
fundador de los fondos de fondos Amerigo de venture capital en Telefénica.

Ha sido CEO en Europa de Khazanah, el fondo soberano de Malasia, con sede en Kuala Lumpur (50 mil
millones de activos) y responsable global de las inversiones tecnolégicas. Khazanah ha sido inversor en una
docena de unicornios, incluidos Alibaba en China y Palantir en Estados-Unidos, o Farftech en Europa. Ha
desarrollado la oficina internacional, creando la sede en Londres. Estuvo en esa época también en el consejo
de administracién de Axiata Digital, y responsable en el comité de inversiones.

Es coleccionista de arte y, mecenas de actividades culturales. Esta en el Patronato Internacional del Museo
del Prado y del Teatro Real; es igualmente miembro del Patronato de la Real Academia de Artes de San
Fernando. Es fundador de la editorial de arte y poesia La Cama Sol. Trabaja con artistas como Lita Cabellut,
Etel Adnan, Soledad Sevilla, Anselm Kiefer, Jaume Plensa, Miquel Barceld, Rafael Canogar, Juan Uslé y
autores como Joan Margarit, Pere Gimferrer, Christian Bobin, Tahar Ben Jelloum, Pascal Quignard, algunos
de los cuales ha traducido al espafiol.

Ha publicado una docena de libros. entre ellos “Un sol de pulpa oscura” (Madrid, Franz Ediciones, 2020) con
la artista irani Shirin Salehi; la novela “Vivir con el corazén” (Madrid, La Huerta Grande, 2021), en torno a
la vida de Van Gogh; “El sabor a sangre no se me quita de la voz” (La Huerta Grande, 2022), en torno a
Camaron de la Isla; y “El cuento de las risas perdidas” (La Huerta Grande, 2023).

En 2023 ha publicado su primera novela (escrita en francés) con la editorial Gallimard, en la prestigiosa
coleccion “Blanche” de la NRF: “Un pas de deux” (Gallimard, 2023), en torno a la vida - novelada - de Joy
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Edward Hopper. Tiene otras novelas en preparacion entre ellas “Outrenoirs”, Ultranegros, que es un guifio
al inmenso pintor Pierre Soulages.

Diia. Isabel Sanchez Garcia
Isabel Sanchez Garcia es Vocal del Consejo de Administracién.

Isabel Sdnchez Garcia es economista, licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid, y doctora en Economia (PhD) por la Universidad de California, San Diego.

Su experiencia académica en educacién superior es amplia: en Espafia, ha sido profesora titular en la
Universidad Complutense y en la Universidad Carlos IIl de Madrid y en EEUU, enla Universidad de California
en San Diego y en la Universidad de Rochester, Nueva York. Actualmente, forma parte del claustro de IE
University, donde ha participado muy activamente desde su creacién primero como Directora de los
estudios de Grado en Administracién de Empresas y ahora como Vicerrectora a cargo del Claustro de
Profesores Asociados y Visitantes de todos los programas de master y grado de la institucién, y Directora
de los IEU Labs.

La experiencia de Isabel Sdnchez no se limita al &mbito académico. Ha trabajado en areas de regulacién de
mercados energéticos y politica de defensa de la competencia en distintas instituciones publicas. Entre otros
cargos ha sido Subdirectora General de Estudios y Subdirectora General de Concentraciones en el Tribunal
de Defensa de la Competencia, Subdirectora de Precios Regulados en la Comisiéon Nacional del Sistema
Eléctrico; Subdirectora de Sistemas Regulados en la Comisién Nacional de Energia; y Directora de
Promocién de la Competencia en la Comisién Nacional de Competencia. Ademas, ha sido consejera
independiente de ENAGAS, SA.

Isabel Sanchez también ha participado activamente en el desarrollo de politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién, habiendo ocupado el puesto de Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica
Cientifica y Tecnoldgica del primer Ministerio de Ciencia y Tecnologia en Espafia. Ha sido consejera del
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y ha trabajado durante tres afios en el Banco
Mundial en el Departamento de Desarrollo de Sector Privado y Energia de Latinoamérica y el Caribe, con
sede en Washington DC.

Diia. Margarita Garijo Gémez (también conocida por Margarita Garijo-Bettencourt)

Margarita Garijo-Bettencourt es Vocal del Consejo de Administracién, Presidenta de la Comisién de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad.

Garijo-Bettencourt es una profesional de la consultoria y la comunicacién que ha desarrollado una larga
carrera primero en Espafia y luego en Francia y Estados Unidos. Licenciada en Biologia Molecular por la
Universidad Complutense de Madrid y General Management por la INSEAD de Paris, ha desarrollado su
carrera tanto en el &mbito del negocio como de la comunicacién. Inicié su trayectoria profesional en 1987
en L’Oréal Espafia. En la misma compaiiia fue directora de marketing hasta que en 1992 fue nombrada
directora general de Garnier para Espafia. En 1996 entr6 a formar parte del Comité Ejecutivo de la Division
de Lujo del Grupo L'Oreal y fue nombrada directora gerente de las firmas Helena Rubinstein, Giorgio
Armani, Ralph Lauren, Paloma Picasso y Lanvin. Ese mismo afio se sumo¢ al Consejo de estrategia global de
marca y en 2000 fue nombrada directora general de Desarrollo de Negocio de la Division de Lujo de la
compafifa. En 2001 asumié las responsabilidades de Comunicacién y Relaciones Externas del Grupo L’Oreal
en Espana.

Garijo-Bettencourt se incorporé en 2005 al Boston Consulting Group en Paris como directora de
Comunicacién y Marketing. En 2009 se trasladé a Nueva York y entro a formar parte del Comité Global de
Marketing de BCG. Desde su nombramiento y hasta 2022, ejercié numerosos puestos de direccién en la
compaiiia, entre ellos el de responsable mundial de la identidad de marca. Sus funciones abarcaron la
comunicacion externa e interna, la gestion de la marca y el branding, la adquisicion de talento o la identidad
visual.
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Es patrona de la Fundacién Margarita Salas.
(B) ALTA DIRECCION

A la fecha del Documento de Registro, se consideran miembros de la alta direccion las siguientes personas:

Nombre Cargo

Diia. Pilar Gil Miguel Consejera Delegada de Prisa Media

D. Alberto Polanco Blanco Consejero Delegado de Santillana

D. Pablo Jiménez de Parga Maseda Secretario del Consejo de Administraciéon

D. Francisco Javier Ruiz Delgado Director Financiero (CFO) de PRISA

D. Jorge Rivera Garcia Director Corporativo y de Relaciones Institucionales
Diia. Rosa Junquera Santiago Directora de Sostenibilidad

Diia. Begofia Arias Antolin Directora Corporativa de Personas y Talento

Diia. Paloma Bravo Aguilar Directora Corporativa de Presidencia y Comunicacién
Diia. Virginia Fernandez Iribarnegaray Directora de Auditoria Interna

La Directora de Auditoria Interna es incluida en este colectivo de la alta direccion a los tinicos efectos de las
obligaciones de reporting que tiene la Sociedad, por mandato legal.

La direccion profesional de todos los miembros de los miembros de la alta direccién del Grupo PRISA es el
domicilio social de PRISA (calle Gran Via, 32, 28013, Madrid).

A continuacién se incluye una breve descripcion del perfil profesional y biografico de los miembros de la
alta direccidén del Grupo PRISA, salvo aquellos que a su vez forman parte del Consejo de Administracién de
la Sociedad.

D. Pablo Jiménez de Parga Maseda
Pablo Jiménez de Parga es Secretario del Consejo de Administraciéon de PRISA.

Pablo Jiménez de Parga es licenciado en Derecho, con Premio Extraordinario de Licenciatura, por la
Universidad Complutense de Madrid, donde asimismo realizé los cursos de Doctorado en Derecho
Mercantil. Posteriormente, fue Profesor Asociado de Derecho Mercantil en la Universidad Complutense y
en la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Jiménez de Parga es abogado en ejercicio desde 1989 y fue Diputado de la Junta de Gobierno del Ilustre
Colegio de Abogados de Madrid.

Fue Socio Director del Despacho Jiménez de Parga durante mas de 20 afios, hasta su fusion en el afio 2019
con ECIJA, firma de la que actualmente es Vicepresidente Ejecutivo, con oficinas en Espafia, Portugal y 16
paises de Latinoamérica, y que cuenta con un equipo multidisciplinar de mas de 1000 profesionales.

Pablo Jiménez de Parga cuenta con una amplisima experiencia en el asesoramiento a clientes en derecho de
los negocios y de la empresa, a la vez que es un referente en la defensa de casos ante los Tribunales de
Justicia.

En el ambito mercantil, estd especializado en el asesoramiento a empresas, tanto espafiolas como
internacionales, en materia de contrataciéon mercantil y derecho societario, con dedicacién especial a los
temas de gobierno corporativo, siendo Secretario del Consejo de Administraciéon de numerosas sociedades.

En el ambito procesal, ha intervenido profesionalmente en una gran parte de los principales casos judiciales

de los ultimos afios en el sector de los negocios y de la empresa, habiendo participado en juicios celebrados
ante el Tribunal Supremo, la Audiencia Nacional y otros Tribunales de Justicia.
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Cuenta, asimismo, con una amplia experiencia en arbitraje mercantil y deportivo. Ha sido Presidente de la
Corte de Arbitraje del Colegio de Abogados de Madrid y, en la actualidad, es arbitro de la Corte de Arbitraje
de Madrid, de la Corte de Arbitraje del Colegio de Abogados de Madrid y del Tribunal Espafiol de Arbitraje
Deportivo.

Desde julio de 2021 es secretario del Consejo de Administracion de Prisa.
D. Francisco Javier Ruiz Delgado
Francisco Javier Ruiz es el Director Financiero (CFO) de PRISA.

Francisco Javier Ruiz es licenciado en Ciencias Econémicas y Derecho por ICADE (E-3) y cuenta con un
programa de formacién de directivos (PDD) del IESE. Comenz6 su carrera profesional en Credit Agricole
Group, pero pronto se trasladé a Arthur Andersen como jefe de equipo del Sector de Tecnologia y
Comunicaciones. En 2003 se incorporé a PRISA como director de Control de Gestién del Grupo Dédalo y,
posteriormente, ocupd los cargos de director de Operaciones de PRISA Tecnologia y director financiero de
PRISA Noticias. En 2021 es nombrado director financiero de Prisa Media, desarrollando proyectos de
integracion de la funcién financiera en los negocios de prensa y radio del Grupo. Desde septiembre de 2024
amayo de 2025 ha sido director de Riesgos y Control de Gestién del Grupo. En mayo de 2025 es nombrado
director financiero de PRISA.

D. Jorge Rivera Garcia
Jorge Rivera es el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales.

Jorge Rivera es licenciado en Ciencias de la Informacién por la Universidad Complutense de Madrid.
Comenzo6 su carrera profesional en Cinco Dias. Formé parte de los equipos fundadores de La Gaceta de los
Negocios y El Sol. En 1991 se incorporé a EL PAIS, donde ejercié como subjefe de la seccién de Economia.
En 2000 regres6 a Cinco Dias, como responsable de las paginas de Empresas. Fue subdirector y, en 2005,
fue nombrado director del diario. En marzo de 2016 se incorporé a EL PAIS como director adjunto. En enero
de 2018 fue nombrado director de Comunicacidn y Relaciones Institucionales de PRISA. En junio de 2022,
pasa a ocupar el cargo de director Corporativo y de Relaciones Institucionales, al frente del gabinete de
presidencia.

Diia. Rosa Junquera Santiago
Rosa Junquera es la Directora de Sostenibilidad.

Rosa Junquera es licenciada en Ciencias Politicas, Master en Periodismo (UAM-E] Pais) y Master en
Sostenibilidad (Transformacién Social Competitiva, UCM). Empez6 su trayectoria laboral en el area de
Marketing y Audiencias de RTVE y ha desarrollado buena parte de su carrera profesional en el Grupo PRISA.
Como periodista, trabajo6 en los Servicios Informativos y programas de la Cadena SER hasta que se incorporé
alos sellos editoriales Alfaguara y Taurus, primero como jefa de prensa y luego como directora de la Oficina
del Autor. Desde 2010 a 2022 ocupd la direccion global de Comunicacién y Marketing de Santillana. Desde
sudrea, impuls6 el lanzamiento de proyectos educativos internacionales y el posicionamiento en el mercado
latinoamericano de los modelos de suscripcion. Asimismo, lider¢ la estrategia de sostenibilidad de la unidad
de negocio antes de poner en marcha la direccién de Sostenibilidad de PRISA.

De 2011 a 2021 fue vocal de la Asociacion de Editores de Madrid y ha sido profesora del Master de Edicion
de la Universidad Complutense de Madrid.

En 2023, 2024 y 2025 ha sido finalista de las Top 100 Mujeres Lideres en Espafia (Magas de El Espafiol).

Desde mayo de 2022 es Directora de Sostenibilidad de Prisa.
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Diia. Begoiia Arias Antolin
Begofia Arias Antolin es la Directora Corporativa de Personas y Talento.

Licenciada en Ciencias Politicas y de la Administracion por la Universidad Complutense de Madrid y con un
Master en Direccién de Recursos Humanos y Organizacion por ESIC, acumula casi dos décadas liderando
procesos y equipos de gestion de personas, desarrollo de talento y seleccién en grupos como Unidad
Editorial o Vocento. Comenz6 su trayectoria profesional en el afio 2000 en Recoletos Grupo de
Comunicacién (Expansion, Marca, Actualidad Econdmica, Telva, etc) como responsable de Seleccién. En
2007 y hasta 2019, ya integrado dicho grupo en Unidad Editorial, ocupé diversos cargos de responsabilidad
hasta ser nombrada directora de Gestiéon de RRHH y Seleccién, Formacién y Desarrollo. En julio de 2020 se
incorporé a Grupo Vocento como directora de Recursos Humanos Corporativo y Compensacién y
Beneficios. En agosto de 2025, se incorpor6 a PRISA como directora general de Personas y Talento de PRISA
Media. Y desde mayo de 2026 asume las funciones corporativas y de coordinacién de la direccién de
Recursos Humanos de todo el Grupo Prisa.

Diia. Paloma Bravo Aguilar
Paloma Bravo es la Directora corporativa de Presidencia y Comunicacién.

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Periodismo por la
Universidad Auténoma de Madrid, empezd su carrera como ejecutiva en la plataforma de pago Via Digital,
donde llegé a ser directora de compra de contenidos. Luego pasé a ser directora de Planificacién y
Desarrollo en la productora Multipark y, posteriormente, a directora de Marketing de Ocioy TV en Auna TV.

Puso en marcha la cadena de televisién 8 Madrid como directora general hasta que se incorporé a El PAIS
como directora de marketing editorial. Unos afios después, sumé a sus responsabilidades la direccion de
Marketing de Prisa Noticias. Mas adelante fiché por Telefénica como directora de Marketing, Comunicaciéon
y Publicidad de Movistar TV. En 2017 se incorpor6 a Vocento como directora general de Moka, agencia
integral de comunicacion y marketing, y después paso a ser directora general de Comunicacién y Relaciones
Institucionales del grupo.

Es, ademas, autora de cinco novelas, una obra de no ficcién, dos colecciones de cuentos y dos obras de teatro.
Su novela Solos acaba de ser llevada al cine por Alamo Films.

Diia. Virginia Fernandez Iribarnegaray
Virginia Ferndndez es la Directora de Auditoria Interna de PRISA.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, comenzd su carrera profesional en Arthur Andersen
(actualmente Deloitte) en 1995 en la division de Auditoria y Consultoria de Negocios. En el afio 2000 fue
nombrada Gerente del Sector de Transportes, Productos, Distribucion y Servicios, pasando en 2006 a ser
Senior Manager del mismo. Durante estos afios lideré ademas de trabajos de auditoria financiera, proyectos
de consultoria y asesoria de negocio, entre otros, valoraciones de empresas, definicion de planes
estratégicos y disefio de procesos.

Desde mayo del ejercicio 2007, dirige y gestiona la Direccién de Auditoria Interna del Grupo PRISA a nivel
nacional e internacional, bajo la dependencia de la Comisién de Auditoria de Prisa. Desde su area ha
liderado, entre otros proyectos, la definicion e implantacion del sistema de control interno en el ambito
financiero del Grupo (SOX y SCIIF) y del modelo de cumplimiento penal. Hasta 2021 formé parte de la
unidad de cumplimiento corporativa y, desde septiembre de 2021, es miembro del comité ejecutivo de
sostenibilidad. En 2023 realiz6 el Programa para Consejeros de ESADE.
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(C) DETALLE SOBRE LA NATURALEZA DE CUALQUIER RELACION FAMILIAR ENTRE MIEMBROS
DEL ORGANO DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION O DE LA ALTA DIRECCION.

De acuerdo con la informacién facilitada a la Sociedad por parte de los miembros del Consejo de
Administracién y por los miembros de la alta direccién del Grupo PRISA, la Ginica relacién familiar entre las
personas mencionadas a lo largo de este punto 5.1, es la que tienen los consejeros D. Alberto Polanco Blanco
y D. Manuel Polanco Moreno, que son parientes de sexto grado de consanguinidad (primos segundos).

5.1.2. Informacion adicional

De acuerdo con la informacién proporcionada por los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, asi como por los miembros de la alta direccién del Grupo PRISA, se hace constar que, en los 5 afios
anteriores a la fecha del Documento de Registro, ninguna de dichas personas (i) ha sido condenada por
delitos de fraude; ni (ii) ha sido incriminada publica y oficialmente, sancionada por las autoridades
estatutarias o reguladas o descalificada por tribunal alguno por su actuacién como miembro de los 6rganos
de administracidn, de gestion o de supervision de un emisor o por su actuacion en la gestién de un emisor.

5.2. REMUNERACION Y PRESTACIONES

5.2.1. Remuneracién pagada y prestaciones en especie concedidas a los miembros de los las personas
mencionadas en el punto 5.1.1 por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados
por cualquiera de esas personas al emisor y sus filiales.

(A) CONSIDERACIONES PREVIAS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales de PRISA, el cargo de consejero
es retribuido. Tanto el citado articulo de los Estatutos Sociales como el capitulo IX del Reglamento del
Consejo de Administracion contiene el régimen aplicable a las retribuciones de los consejeros.

Los consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracién con
arreglo a las previsiones estatutarias y la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta
General.

El Consejo procurara que la retribucién de los consejeros guarde una proporciéon razonable con la
relevancia de la Sociedad, la situacién econémica y financiera que tuviera en cada momento y los estandares
de mercado de empresas comparables. Asimismo, el sistema de remuneracién debera estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Los consejeros podran desempeifiar en la Sociedad, o en cualquier otra sociedad perteneciente a su Grupo,
cualquier otro cargo o puesto gratuito o retribuido, salvo incompatibilidad legal o discrecional del Consejo.

Remuneracién de los consejeros en su condicién de tales:

La retribucion de los consejeros no ejecutivos incluir, con los importes que determine el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, los
siguientes conceptos retributivos: (i) una asignacién fija anual, o (ii) dietas por asistencia de los consejeros
alasreuniones del Consejo y, en su caso, de las Comisiones a las que pertenezcan; o (iii) en una combinaciéon
de los dos elementos retributivos anteriores (esto es, una asignacion fija mensual y, ademas, dietas por
asistencia a las reuniones).

El importe maximo de la retribucion anual del conjunto de los consejeros en su condicién de tales debera
ser aprobado por la Junta General, y permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificaciéon. Dentro
del referido importe maximo, correspondera al Consejo de Administraciéon determinar la remuneracién que
corresponda a cada consejero en su condicién de tal tomando en consideraciéon las funciones y
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responsabilidades atribuidas a cada uno, la pertenencia y cargos atribuidos en Comisiones del Consejo y las
demads circunstancias objetivas que considere relevantes. La retribucién de los consejeros externos y, en
particular, de los independientes, sera la necesaria para que se corresponda con la dedicacion efectiva
cualificada y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su
independencia de criterio.

Remuneracién de los consejeros por el desempeiio de funciones ejecutivas:

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a percibir una retribucién por
la prestacién de dichas funciones, que sera determinada por el Consejo de Administracién ajustandose a la
politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General y que se incluird en un contrato
que se celebrara entre el consejero y la Sociedad, y que debera contener todos los conceptos por los que
pueda obtener una retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas, asi como sus términos de cese y
terminaciéon. También corresponde al Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, la determinacion individual de la remuneracion de cada consejero
por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas, en el marco de lo previsto anteriormente.
El contrato debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administraciéon con el voto favorable de las
dos terceras partes de sus miembros, debiendo incorporarse como anejo al acta de la sesion. El consejero
afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votaciéon. El contrato debera
contener todas las menciones exigidas por la Ley y ser conforme con la politica de remuneraciones de la
Sociedad.

A modo enunciativo y sin caracter limitativo, la remuneracion de los consejeros ejecutivos podra consistir
en: (i) una retribucion fija; (ii) una retribucion variable, tanto a corto como a medio o largo plazo, en funciéon
de la consecucién de objetivos de negocio, econdémico financieros, estratégicos o de desempefio personal, o
de la evolucion del valor de la accidn o de otras magnitudes ligadas a la cotizacion; (iii) sistemas de prevision
y conceptos de retribucion diferida; (iv) seguros; (v) planes de ahorro; (vi) indemnizaciones; (vii) incentivos
extraordinarios en funcién de la ejecucion del plan de negocio; (viii) entrega de acciones de la Sociedad, de
derechos de opciones sobre las mismas o de otros instrumentos retributivos referenciados al valor de la
accion (previo acuerdo al efecto de la Junta General de Accionistas); y (ix) pactos de exclusividad, de no
competencia post-contractual o de permanencia.

El sistema de retribuciéon variable de los consejeros ejecutivos incluye previsiones para reducir la
exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

Restricciones para la transmisién de las acciones que los consejeros reciban como parte de su retribucién:

La retribucién de los consejeros podra consistir en la entrega de acciones, o de opciones sobre acciones o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones. La aplicacién de esta modalidad de retribucién
requerira acuerdo de la Junta General.

Los consejeros externos que perciban acciones en pago de su retribucién fija tienen la obligacién de
mantener la titularidad de las mismas hasta el momento en que se produzca su cese como consejero.

Por su parte, los consejeros ejecutivos, respecto de las acciones que reciban en pago de su retribucion, no
podran transferir su propiedad hasta transcurridos, al menos, tres afios desde su atribucién (salvo en
determinadas situaciones previstas en la Politica de Remuneraciones).

(B) REMUNERACIONES DEL EJERCICIO 2025

Las cuentas anuales relativas al ejercicio 2025, que incluyen el Informe Anual de Gobierno Corporativo asi
como el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros relativos al ejercicio 2025, contienen la
informacion legalmente exigible como aquella adicional que la Sociedad ha estimado oportuna para facilitar
una informacion suficiente sobre la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta
direcciéon de PRISA.
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Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017 /1129, se incorporan por referencia
al Documento de Registro el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2025 (enlace) asi como el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de PRISA (enlace) correspondiente asimismo al ejercicio
2025, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de la
Sociedad (www.prisa.com). El Consejo de Administracién, en su reunion celebrada el 26 de mayo de 2026,
aprobd someter a votacion consultiva de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada
para su celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, bajo el punto sexto del orden del dia, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de PRISA correspondiente al ejercicio 2025.

La politica de remuneraciones de los consejeros de PRISA que ha sido de aplicacién en el ejercicio 2025 fue
la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de Informaciones, S.A (PRISA). para los
ejercicios 2025, 2026, y 2027" aprobada por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 14 de mayo de 2025, bajo el punto 62 del orden del dia. Dicha politica puede consultarse en la
pagina web de la Sociedad (enlace). Esta politica sustituy6 la “Politica de remuneraciones de los consejeros
de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA) para los ejercicios 2023, 2024y 2025” (enlace) que fue aprobada
por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de junio de 2023.

En la seccion B del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de PRISA correspondiente al
ejercicio 2025 se resume cémo se aplicé la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de
Informaciones, S.A. (PRISA) para los ejercicios 2025, 2026 y 2027", que incluye los componentes fijos y
variables de la remuneracion de los Consejeros de PRISA en el ejercicio 2025, asi como los sistemas de
indemnizaciones pactados, entre otros. Adicionalmente, véanse los apartados (C) y (D) siguientes
(“Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién de PRISA durante el ejercicio 2025” y
“Remuneraciones de los miembros de la alta direccion de la Sociedad durante el ejercicio 2025,
respectivamente).

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién, en su reunioén celebrada el 26 de mayo de 2026,
acordd someter a aprobacién de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para
su celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, bajo el punto 6.2 del orden del dia, la aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros para los ejercicios 2026, 2027 y 2028, asf como la revocacién de la politica de remuneraciones
2025-2027. Dicha politica puede consultarse en la pagina web de la Sociedad (enlace).
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https://www.prisa.com/uploads/2026/03/iagc-anexo-informe-auditor.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/03/iar-2025.pdf
http://www.cnmv.es/
http://www.prisa.com/
https://editor.prisa.com/uploads/2025/05/politica-remuneraciones-2025-2027.pdf
https://editor.prisa.com/uploads/2023/08/politica-remuneraciones-2023-2025-def.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/05/propuesta-e-informe-politica-remuneraciones.pdf

(C) REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION DE PRISA DURANTE EL EJERCICIO 2025

A continuacion se indica el detalle individualizado devengado por cada uno de los Consejeros de PRISA durante el ejercicio 2025, desglosado por conceptos retributivos:

EJERCICIO 2025
Retribucion devengada en la Sociedad® Retribucion devengada en sociedades del Grupo)
Beneficio Beneficio
bruto de las bruto de las

Total acciones o Total acciones o Total

retribucion instrumentos Remuneracion Remuneracion retribucion instrumentos Remuneracion Remuneracion Total Sgciedad +

en financieros por sistemas por otros Total en financieros por sistemas por otros sociedades ggciedades

Periodo metalico  consolidados de ahorro conceptos  Sociedad metalico  consolidados de ahorro conceptos del Grupo Grupo®

NOMBRE devengo (miles €)

01/01a

D. Joseph Oughourlian......... 31/12 300 0 0 0 300 0 0 0 0 0 300
01/01a

D. Fernando Carrillo Flérez 31/12 280 0 0 0 280 0 0 0 0 0 280
01/01a

Diia. Pilar Gil Miguel®........ 31/12 283 325 0 0 608 493 0 0 0 493 1.101
01/01a

Diia. Sylvia Bigio 31/12 56 0 0 0 56 0 0 0 0 0 56
D. Francisco Cuadrado 01/01a

PEIeZM ..o 31/12 0 0 0 0 0 2.492 347 0 0 2.839 2.839
Diia. Béatrice De Clermont- 01/01a

TONNEITe ... 31/12 102 0 0 0 102 0 0 0 0 0 102
Diia. Carmen Ferndndez de 01/01a

AlarcOn.. i 31/12 116 0 0 0 116 0 0 0 0 0 116
Diia. Margarita Garijo- 01/01a

Bettencourt....iinnnne. 31/12 123 0 0 0 123 0 0 0 0 0 123
Diia. Maria José Marin Rey- 01/01a

Stolle. i 31/12 77 0 0 0 77 0 0 0 0 0 77
01/01a

D. Manuel Polanco Moreno 31/12 56 0 0 0 56 0 0 0 0 0 56
01/01a

Diia. Teresa Quirés Alvarez 31/12 149 0 0 0 149 0 0 0 0 0 149
01/01a

Diia. Isabel Sanchez Garcia. 31/12 85 0 0 0 85 0 0 0 0 0 85
01/01a

D. Javier Santiso Guimaras. 31/12 90 0 0 0 90 0 0 0 0 0 90
D. Andrés Varela 01/01a

Entrecanales 31/12 56 0 0 0 56 0 0 0 0 0 56




EJERCICIO 2025

Retribucion devengada en la Sociedad®

Retribucion devengada en sociedades del Grupo®

Beneficio Beneficio
bruto de las bruto de las
Total acciones o Total acciones o Total
retribucion instrumentos Remuneracion Remuneracion retribucion instrumentos Remuneracion Remuneracion Total Sociedad +
en financieros por sistemas por otros Total en financieros por sistemas por otros sociedades gsociedades
Periodo metalico consolidados de ahorro conceptos Sociedad metalico consolidados de ahorro conceptos del Grupo Grupo®
NOMBRE devengo (miles €)
01/01a
D. Carlos Nufiez Murias®... 26/02 0 0 0 0 0 1.470 320 0 0 1.790 1.790

(1): El importe de la retribucién total de los consejeros que se hace constar en la tabla anterior (7.220 miles de euros) es el importe devengado en el ejercicio 2025 siguiendo el criterio fijado en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, que establece,
entre otros, el modelo de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas, y difiere en 241 miles de euros del importe total de las retribuciones de los consejeros que se hacen constar en la memoria de las cuentas anuales
consolidadas y en la informacién financiera semestral del ejercicio 2025 (6.979 miles de euros), que se corresponde a los registros contables.

(2): Incluye seguro vida, accidentes y médico por importe de 9 miles de euros en el caso de Diia. Pilar Gil , por importe de 22 miles de euros en el caso de D. Francisco Cuadrado y por importe de1 miles de euros en el caso de D. Carlos Nuiiez.

(3): Diia. Pilar Gil ha sido Directora Financiera (CFO) de PRISA desde el 1 de enero hasta el 20 de mayo de 2025, fecha en la que fue nombrada Consejera Delegada (CEO) de Prisa Media. En consecuencia, la retribucion devengada entre el 1 de enero y el 20 de mayo
de 2025 es por su anterior posiciéon como Directora Financiera (CFO) de PRISA y la retribucién devengada entre el 21 de mayo y el 31 de diciembre de 2025 se corresponde a su posiciéon como Consejera Delegada (CEO) de Prisa Media.

(4): Con efectos 1 de enero de 2026 D. Francisco Cuadrado cesé como consejero de PRISA y como Presidente Ejecutivo de Santillana y su contrato de prestacion de servicios con Santillana fue resuelto y liquidado.

(5): E1 26 de febrero de 2025 D. Carlos Nuiiez cesé como consejero de PRISA y como Presidente Ejecutivo de PRISA Media y su contrato de prestacion de servicios con PRISA Media, S.A.U. fue resuelto y liquidado.

A continuacioén se indica el detalle individualizado de la retribucidén en metalico percibida por cada uno de los Consejeros de PRISA durante el ejercicio 2025:

EJERCICIO 2025

Retribucion devengada en la Sociedad

Remuneracion por

pertenencia a Retribucion  Retribucién

Remuneracién comisiones del variable a variable a Otros Total
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largoplazo Indemnizacién conceptos Sociedad

NOMBRE Periodo devengo (miles €)
D. Joseph Oughourlian.........ccouneeereerreerneeens 01/01a31/12 300 0 0 0 0 0 0 0 300
D. Fernando Carrillo FIOrez ........ccooccoseeeeerneeennn. 01/01a31/12 150 0 130 0 0 0 0 0 280
Diia. Pilar Gil Miguel 01/01a20/05 0 0 0 154 119 0 0 10 283
Diia. Sylvia Bigio 01/01a31/12 56 0 0 0 0 0 0 0 56
Diia. Béatrice De Clermont-Tonnerre 01/01a31/12 70 0 32 0 0 0 0 0 102
D. Francisco Cuadrado Pérez 01/01a31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diia. Carmen Ferndndez de Alarcon 01/01a31/12 56 0 60 0 0 0 0 0 116
Dfia. Margarita Garijo-Bettencourt... 01/01a31/12 70 0 53 0 0 0 0 0 123
Diia. Maria José Marin Rey-Stolle 01/01a31/12 70 0 7 0 0 0 0 0 77
D. Manuel Polanco Moreno.........eeeen. 01/01a31/12 56 0 0 0 0 0 0 0 56
Diia. Teresa Quir6s Alvarez.. 01/01a31/12 70 0 79 0 0 0 0 0 149
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EJERCICIO 2025

Retribucion devengada en la Sociedad

Remuneracion por

pertenencia a Retribucion Retribucién

Remuneracién comisiones del variable a variable a Otros Total
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largoplazo Indemnizacién conceptos Sociedad

NOMBRE Periodo devengo (miles €)
Diia. Isabel Sanchez Garcia.......cccoucrrererernecnnen. 01/01a31/12 70 0 15 0 0 0 0 0 85
D. Javier Santiso GUIMAras.......c....coucreerereerneeens 01/01a31/12 70 0 20 0 0 0 0 0 90
D. Andrés Varela Entrecanales.........ccccccuueeueen. 01/01a31/12 56 0 0 0 0 0 0 0 56
D. Carlos Nufez Murias 01/01a26/02 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EJERCICIO 2025
Retribucion devengada en sociedades del Grupo
Remuneracién por

pertenencia a Retribuciéon Retribucién Total
Remuneracion comisiones del variable a variable a Otros sociedades
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largoplazo Indemnizacion conceptos Grupo

NOMBRE Periodo devengo (miles €)
Diia. Pilar Gil Miguel 21/05a31/12 0 0 0 293 189 0 0 11 493
D. Francisco Cuadrado Pérez.........oneeenen. 01/01a31/12 0 0 0 475 312 0 1.672 33 2.492
D. Carlos NUfieZ MUT@S .....cuccvenercerernnssisseesinnnns 01/01a26/02 0 0 0 69 104 0 1.293 4 1.470
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(D) REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DE LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD DURANTE EL
EJERCICIO 2025.

A la fecha del Documento de Registro, el colectivo de la alta direccién de PRISA (sin considerar a los
consejeros ejecutivos de PRISA) esta integrado por el Secretario del Consejo de Administracién D. Pablo
Jiménez de Parga, el Director Financiero (CFO) de PRISA D. Francisco Javier Ruiz, el Director Corporativo y
de Relaciones Institucionales D. Jorge Rivera, la Directora Corporativa de Presidencia y Comunicacion de
PRISA Diia. Paloma Bravo Aguilar, la Directora de Sostenibilidad Dfia. Rosa Junquera, la Directora
Corporativa de Personas y Talento Diia. Begofia Arias Antolin y, ademas, la Directora de Auditoria Interna
de PRISA Dia. Virginia Fernandez. La Directora de Auditoria Interna es incluida en este colectivo de la alta
direccién a los tnicos efectos de las obligaciones de reporting que tiene la Sociedad, por mandato legal. Para
mas informacidn sobre los actuales miembros de alta direccidn, véase el punto 5.1.1.(B) del Documento de
Registro.

Sin embargo, la composicion del colectivo de la alta direccion en el ejercicio 2025 (de cuya remuneracion
se informa a continuacion) era diferente. A 31 de diciembre de 2025 se trataba de los siguientes Directivos:
el Secretario del Consejo de Administracién D. Pablo Jiménez de Parga, el Director Financiero (CFO) de
PRISA D. Francisco Javier Ruiz, el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales D. Jorge Rivera, la
Directora Corporativa de Presidencia y Comunicacion de PRISA Diia. Paloma Bravo Aguilar, la Directora de
Sostenibilidad Dfia. Rosa Junquera, el Director Corporativo de Personas y Talento D. Jests Torres Mateos y,
ademas, la Directora de Auditoria Interna de PRISA Diia. Virginia Fernandez.

Durante el ejercicio 2025, los miembros de la alta direcciéon de la Sociedad que no eran consejeros ejecutivos
de PRISA devengaron una retribucién dineraria por importe de 1.801 miles de euros. La remuneracion
incluida es la correspondiente a los siguientes directivos: el Secretario del Consejo de Administracién D.
Pablo Jiménez de Parga; el Director Financiero D. Francisco Javier Ruiz (desde su incorporacién a este cargo
en mayo de 2025); el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales D. Jorge Rivera; la Directora
Corporativa de Presidencia y Comunicaciéon Diia. Paloma Bravo (desde su incorporacién a este cargo en
marzo de 2025); la anterior Directora de Comunicacién Diia. Ana Ortas (hasta su cese en marzo de 2025);
la Directora de Sostenibilidad Dfia. Rosa Junquera; el Director Corporativo de Personas y Talento D. Jesus
Torres; y, ademas, la directora de auditoria interna de PRISA Diia. Virginia Fernandez.

La retribucion de Diia. Pilar Gil, D. Francisco Cuadrado y D. Carlos Nufiez, como consejeros ejecutivos de
PRISA en el ejercicio 2025, esta incluida en la remuneracion global del Consejo de Administracion.

Se hace constar que el Secretario del Consejo de Administracidon, D. Pablo Jiménez de Parga, ha suscrito con
PRISA un contrato mercantil de prestacion de servicios profesionales, en virtud del cual la contraprestacion
que le corresponde por los servicios profesionales que presta a PRISA consiste exclusivamente en una
retribucion fija mensual.

Esta retribucién total (1.801 miles de euros) es el importe devengado en el ejercicio 2025 siguiendo el
criterio fijado en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV y difiere del importe total de las
retribuciones que se hacen constar en la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y
en la informacion financiera semestral del ejercicio 2025 (1.807 miles de euros), que se corresponde con
los registros contables.

Adicionalmente a la informacién anterior sobre la retribucién de los miembros de la alta direccién de la
Sociedad durante el ejercicio 2025, se hace constar lo siguiente en relacién con los planes de incentivos a
medio plazo que han estado vigentes durante el ejercicio 2025:

= “Plan de incentivos 2022-2025 por la ejecucion de una operacion societaria en Santillana”:
D. Francisco Cuadrado y Diia. Pilar Gil eran beneficiarios de un plan de incentivos a medio plazo
pagadero en efectivo, que estaba ligado a la creacion de valor de Santillana. El plan quedd sin efectos el
31 de diciembre de 2025, sin que se ejecutara. Este plan estaba ligado a la creacién de valor de Santillana
en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2025, siempre que
se superara un objetivo minimo de revalorizacion de Santillana (1.400 millones de euros) en el supuesto
de llevarse a cabo alguna de las operaciones societarias previstas en el Reglamento del plan (venta o
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salida a bolsa de Santillana), y el precio o valor fijado sobre Santillana en la transaccién fuera superior
al objetivo minimo de revalorizacion de 1.400 millones de euros. Durante el ejercicio 2025 no se llevo a
cabo ninguna de las operaciones previstas, por lo que no se devengo retribucion alguna por este Plan.

= “Planes de incentivos a medio plazo 2022-2025 ligados a la creacion de valor de PRISA, Santillana
y Prisa Media, respectivamente, pagaderos en acciones”: Diia. Pilar Gil (por su anterior condicién de
CFO de PRISA), D. Francisco Cuadrado (por su anterior condicién de Presidente Ejecutivo de Santillana)
y D. Carlos Nuifiez (por las responsabilidades que tenia como Presidente Ejecutivo de Prisa Media), han
sido respectivamente beneficiarios de unos planes de incentivos a medio plazo, ligados al cumplimiento
de determinados objetivos cuantitativos financieros recogidos en el presupuesto de PRISA (vinculados
al Cash Flow ajustado del Grupo PRISA), de Santillana (vinculados al EBIT y al Cash Flow) y de Prisa
Media (vinculados al EBITDA, Cash Flow e ingresos digitales) en los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025,
que son pagaderos en acciones. El resto del detalle de este plan, asi como su grado de cumplimiento, se
encuentra en la seccion B.7.2.ii del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de PRISA
correspondiente al ejercicio 2025, que se incorpora por referencia al Documento de Registro. El Plan
correspondiente a D. Francisco Cuadrado ha sido liquidado y terminado en mayo de 2026 y el Plan
correspondiente a D. Carlos Nufez fue liquidado y terminado en mayo de 2025.

Ademas, se hace constar que el Consejo de Administracion de PRISA, en su reuniéon celebrada el 24 de marzo
de 2026, ha aprobado los siguientes Planes de Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2026-2029:

= “Plan de Incentivos a Largo Plazo 2026-2029 para los dos primeros ejecutivos del Grupo
(actualmente, los dos consejeros ejecutivos, esto es, Diia. Pilar Gil, CEO de Prisa Media y D. Alberto
Polanco, CEO de Santillana).”

=  “Plan de Incentivos a Largo Plazo 2026-2029 para Directivos del Grupo PRISA (actualmente, solo
tres de los miembros de la alta direccién son beneficiarios de este Plan).”

Los planes seran pagaderos en acciones ordinarias de PRISA. En consecuencia, el plan cuyos beneficiarios
son los consejeros ejecutivos tendrd que ser sometido a la aprobacion de la Junta de Accionistas de PRISA
para que pueda resultarles de aplicacién. A este respecto se pone de manifiesto que el Consejo de
Administracion, en su reunién celebrada el 26 de mayo de 2026, acordd someter a aprobacion de la Junta
General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para su celebracién el 29 de junio de 2026 en
primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda convocatoria, bajo el punto 6.1 del orden del dia,
la aprobacidn del plan cuyos beneficiarios son los consejeros ejecutivos.

Los planes tienen un plazo de duracién de cuatro (4) afios (2026, 2027, 2028 y 2029), y se enmarcan en la
ejecucion del Plan Estratégico para el periodo 2026-2029 del Grupo PRISA, por lo que estan ligados al
cumplimiento de determinados objetivos cuantitativos financieros y de generacién de valor para la
Sociedad, del Plan Estratégico. Asi, los planes pretenden vincular una parte de la retribucidon de los
beneficiarios con los intereses de los accionistas de PRISA en un marco plurianual y de generacién de valor
a largo plazo para los accionistas. La implantacién de los planes persigue, asimismo, reforzar la estrategia
corporativa a medio y largo plazo, fomentando una cultura de creacion de valor sostenido y la retencion del
talento critico. Los planes permiten a sus beneficiarios participar en la creacion de valor de PRISA durante
el periodo de referencia siempre que se superen unos objetivos minimos y se cumplan el resto de
condiciones establecidas por el Consejo de Administraciéon de PRISA.

Los planes se liquidaran integramente en acciones. A cada uno de los beneficiarios se les ha asignado un
numero de acciones teéricas (Restricted Stock Units -RSU’s-) por cada afio de duracién del respectivo plan,
que serviran de referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar.

Concretamente, a cada uno de los Consejeros Ejecutivos se les ha asignado un niimero de acciones tedricas
equivalentes a 500.000 euros brutos por cada afio de duracién del plan (1.365.374 acciones tedricas por
cada afio de duracién del plan, que hacen un total de 5.461.496 acciones teoéricas). Los calculos se han
realizado considerando la cotizacion media de la accién de PRISA ponderada por el volumen negociado en
el dltimo trimestre de 2025.



El cumplimiento de los objetivos se verificard una vez finalizados los planes, tras la formulacion de las
cuentas anuales del ejercicio 2029 (esto es, en el ejercicio 2030). El incentivo, en su caso, resultante, se
pagara integramente en acciones en la fecha que determine el Consejo de Administracion dentro de los 60
dias naturales siguientes a la formulacién de las cuentas del ejercicio 2029.

5.2.2. Importes totales provisionados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de
pension, jubilacion o similares.

No existen.
5.3. Accionesy opciones sobre acciones

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, a la fecha del Documento de Registro, la participacién
de los miembros del Consejo de Administracion en el capital social es la siguiente:

Ntim. de derecho de voto Porcentaje sobre el Accionista que
total de los propuso su
Nombre Directos Indirectos derechos de voto nombramiento
D. Joseph Oughourlian......cneeneersneeeneens 0 401.286.019M 29,74%  Amber Capital UK LLP
D. Fernando Carrillo Florez.......cccuriervennn. 0 0 0,00% -
Diia. Pilar Gil Miguel....omiinnrisssnsissnnins 1.239.100 0 0,09% --
Dfia. Béatrice de Clermont-Tonnerre.......... 0 0 0,00% --
D. Andrés Varela Entrecanales.........coucuu... 6.460.769 0 0,48%  Global Alconaba, S.L.
D. Alberto Polanco Blanco.........rnnn. 113.477 0 0,00% -
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca. 0 0 0,00% Vivendi, S.E.
Dfia. Maria José Marin Rey-Stolle.................. 0 0 0,00% --
D. Manuel Polanco Moreno.........cnnnas 63.187 150.246 0,02%  Timon, S.A.(2
Diia. Teresa Quirés Alvarez .. 0 0 0,00% --
D. Javier Santiso GUimaras.........cens 0 0 0,00%0 -
Dfia. Isabel Sdnchez Garcia.......nnicernnne. 0 0 0,00% -
Dfia. Margarita Garijo-Bettencourt............... 0 0 0,00% --
Dfia. Sylvia Bigio 0 0 0,00%  Amber Capital UK LLP

Total 7.876.533 401.436.265 30,34%

(1): A través de Oviedo Holdings, S.A.R.L. (313.758.697 acciones, representativas del 23,26% del total de los derechos de voto) y Amber Capital
Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund (87.527.322 acciones, representativas del 6,49 % del total de los derechos de
voto). D. Joseph Oughourlian controla Amber Capital UK LLP, que actia como “investment manager” de Oviedo Holdings, S.A.R.L. y Amber Capital
Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund.

(2): Sociedad controlada por Rucandio, S.A. Segtin consta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de PRISA correspondiente al ejercicio 2025: (i)
Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Aherlow Inversiones, S.L. (accionista de PRISA) a través de Timén, S.A,, y (ii)
Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Promotora de Publicaciones, S.L. (accionista de PRISA) a través de Timoén, S.A.
Segun consta en la notificacion de Rucandio ala CNMV, de fecha 30 de enero de 2018 y en virtud de una reorganizacién interna, las acciones de PRISA
que entonces eran titularidad directa de Timoén, S.A. fueron transmitidas el 26 de enero de 2018 a Aherlow Inversiones, S.L.

A la fecha del Documento de Registro, segin conocimiento de la Sociedad, el nimero de acciones de PRISA
de las que son propietarios los miembros de la alta direccién del Grupo PRISA que no forman parte del
Consejo de Administracién asciende a 76.887 acciones. Por otro lado, ningiin miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad ni ningin miembro de la alta direccién del Grupo PRISA es titular de opciones
de compra de acciones.

No obstante, los Consejeros ejecutivos Dfia. Pilar Gil y D. Alberto Polanco Blanco y tres miembros de la Alta
Direccion son beneficiarios de unos Planes de Incentivos a Largo Plazo, pagaderos en acciones, a los que se
hace referencia en el punto 5.2 del Documento de Registro. Al amparo de dichos planes, se les ha asignado
un numero de acciones tedricas por cada afio de duracién del plan, que serviran de referencia para
determinar el nimero final de acciones a entregar (en el supuesto de que se cumplan los objetivos a los que
estan ligados sus respectivos planes).
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5.4. Declaracion sobre si el emisor cumple el régimen o los regimenes de gobernanza corporativa
aplicables al emisor.

PRISA cumple con la normativa espafiola vigente en materia de gobierno corporativo. La Sociedad da
cuenta, anualmente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, entre otras cuestiones, del grado de
cumplimiento de las recomendaciones del Céddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado
por la CNMV. La informacidn relativa a este punto se incluye en el apartado G “Grado de seguimiento de las
recomendaciones de Gobierno Corporativo” del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del
ejercicio 2025 que ha sido depositado en la CNMV.

Recomendaciones en materia de gobierno corporativo

A 31 de diciembre de 2025, del total de las 64 recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de las sociedades cotizadas, la Sociedad cumplia integramente 56, cumplia parcialmente 3 y no resultaban
de aplicaciéon 5. Por tanto, no habia ninguna recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno que se
incumpliera.

En particular, la Sociedad cumplié parcialmente la recomendacién 31 relativa a que el orden del dia de las
sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracién debera adoptar
una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la
informacién precisa para su adopcion.

Con respecto a esta recomendacién 31 se hizo constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad del ejercicio 2025 que “El Reglamento del Consejo de Administracion recoge esta recomendacion,
que se cumple al realizar las convocatorias de las reuniones del Consejo. No obstante, y tinicamente respecto a
la reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 25 de marzo de 2025, un consejero impugno
judicialmente los acuerdos sociales adoptados por considerar -entre otras cuestiones- que no se habia
respetado su derecho de informacion, y denuncié asimismo los hechos a la CNMV alegando -entre otras
cuestiones- que se deberia haber atendido su peticion de aplazar la adopcion de las decisiones que, sin
embargo, fueron aprobadas, por amplia mayoria, en la referida reunién del Consejo. El Juzgado de lo Mercantil
n?18 de Madrid desestimé integramente la demanda de impugnacién de acuerdos sociales mediante Sentencia
de fecha 10 de marzo de 2026, lo que viene a confirmar la plena legalidad de los acuerdos adoptados en la
referida reunion del Consejo, legalidad que tampoco ha sido cuestionada por la CNMV, que no obstante
considerd que, en relacién con esta recomendacién, “en el consejo del 25 de marzo de 2025 no se aplicaron las
mejores prdcticas de gobierno corporativo en relacion con la adopcion de acuerdos en el consejo de
administracién.”

Ademas, la Sociedad cumpli6 parcialmente la recomendacidn 36 relativa a que el consejo de administracién
de la sociedad en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que corrija con las
deficiencias detectadas respecto de (a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
administracién; (b) el funcionamiento y la composicién de sus comisiones; (c) la diversidad en la
composicién y competencias del consejo de administracion; (d) el desempefio del presidente del consejo de
administracion y del primer ejecutivo de la sociedad; (e) el desempefio y la aportaciéon de cada consejero,
prestando especial atencién a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Con respecto a esta recomendacion 36, se hizo constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad del ejercicio 2025 que “El Reglamento del Consejo de Administracion regula el procedimiento para
llevar a cabo la evaluaciéon anual del Consejo. No obstante, no se ha evaluado el desempeiio y aportacion
individual de cada consejero (aunque si que han sido evaluados, de manera individual y en el ejercicio de sus
responsabilidades especificas, los Presidentes del Consejo de Administracion y de las comisiones del Consejo,
los consejeros ejecutivos y el consejero coordinador).”

Asimismo, la Sociedad cumplié parcialmente la recomendacion 64 relativa a que los pagos por resolucién o
extincion del contrato no superen un importe equivalente a 2 afios de la retribucion total anual y que no se
abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.



Con respecto a esta recomendacion 64, se hizo constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad del ejercicio 2025 que “Hasta el 31 de diciembre de 2025 los dos consejeros ejecutivos de la Sociedad
eran D2 Pilar Gil, CEO de Prisa Media, y D. Francisco Cuadrado, Presidente Ejecutivo de Santillana. Con efectos
desde el 1 de enero de 2026, D. Francisco Cuadrado ha cesado en sus funciones de consejero de PRISA y de
Presidente Ejecutivo de Santillana. El contrato entre Santillana y el Sr. Cuadrado establecia que, en el supuesto
de extincion del contrato por: i) voluntad del consejero como consecuencia de un cambio de control de la
Compaiiia (segtin estd definido en el contrato) o ii) desistimiento unilateral por simple voluntad de la
Compaiiia o por incumplimiento por parte de ésta, el consejero ejecutivo tendria derecho a percibir una
compensacién por no competencia post-contractual, equivalente a seis mensualidades del ultimo salario bruto,
de cardcter fijo y, ademds, una indemnizacion total de 1.643.020 euros brutos. Para determinar esta cifra se
tuvieron en cuenta (a) los importes de las indemnizaciones por despido improcedente que le hubieran
correspondido al Sr. Cuadrado por la extincién de las relaciones laborales, ordinarias y de alta direccién, que
el Sr. Cuadrado habia mantenido con las distintas entidades del Grupo Prisa desde el 18 de octubre de 1989
hasta la entrada en vigor del referido contrato (en julio de 2021) y (b) un gross up para paliar la pérdida que
para el Sr. Cuadrado supondria el hecho de no poder beneficiarse de la exencién mdxima prevista en el articulo
7.e) de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para indemnizaciones por despido o cese de
trabajadores. Adicionalmente, la extincién de la relacion mercantil del Sr. Cuadrado daria derecho a percibir
unha compensacion complementaria bruta equivalente a la cuantia que estuviera establecida en ese momento
como la prestacion contributiva por desempleo de la Seguridad Social, tomando como referencia la base
madxima de cotizacion y asimismo el mdximo periodo en que dicha prestacién se concediera. En virtud de lo
anterior, la extincién del contrato mercantil que regulaba las funciones ejecutivas del Sr. Cuadrado ha
rebasado los limites cuantitativos indemnizatorios previstos en esta recomendacién.”

Por ultimo, en el ejercicio 2025 a la Sociedad no le resultaban de aplicacion las siguientes recomendaciones:
(i) la recomendacion 2 relativa a las relaciones de negocio que mantenga una sociedad cotizada con la
sociedad que la controle; (ii) la recomendacién 10 relativa a la informacién y actuacién que debe llevar a
cabo el consejo de administraciéon cuando algiin accionista legitimado ejerza su derecho, con anterioridad
a la celebracién de la Junta General de Accionistas, a completar el orden del dia o presentar nuevas
propuestas a la junta general de accionistas; (iii) la recomendacién 11 relativa a la politica general sobre
primas de asistencia a la junta general de accionistas; (iv) la recomendacién 19 relativa al nombramiento
de consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del
capital social; y (v) la recomendacion 48 relativa a que una sociedad con elevada capitalizacion cuente con
una comisiéon de nombramientos y una comisiéon de remuneraciones separadas.

Sistema de control interno sobre la informacién financiera (SCIIF)

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (el “SCIIF”) del Grupo se basa en la guia de
recomendaciones sobre esta materia emitida por la CNMV en junio de 2010. En este sentido, el SCIIF del
Grupo fue desarrollado inicialmente a partir del marco metodolégico de COSO 1992, y adaptado en el
ejercicio 2014 al nuevo marco de COSO 2013. El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025
que se incorpora por referencia al Documento de Registro incluye una descripcion general de los principales
elementos que componen el SCIIF del Grupo PRISA.

6. INFORMACION FINANCIERA
6.1. Informacion financiera histérica
6.1.1. Informacién financiera histérica auditada que abarque los dos tiltimos ejercicios

La informacion financiera histoérica correspondiente a los ejercicios anuales cerrados a 31 de diciembre de
2025y 2024 ha sido auditada por KPMG Auditores, S.L. (“KPMG”) y ha sido elaborada de conformidad con
lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (1ASB) adoptadas por la Unién Europa (las “NIIF-UE”), de conformidad con el
Reglamento (CE) nim. 1066/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que
tienen un efecto significativo, asi como con el C6digo de Comercio, la normativa de obligado cumplimiento



aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y el resto de la normativa espafiola
que resulte de aplicacién.

KPMG esta domiciliada en Madrid (Espafia), en el Paseo de la Castellana, nim. 259-C (cédigo postal 28046),
con numero de identificacion fiscal (NIF) B-78510153 y nimero S0702 de inscripcién en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC).

A continuacion se incluyen los balances de situacion, la cuenta de resultados, el estado de flujos de efectivo,
el estado del resultado global y el estado de cambios en el patrimonio neto, todos ellos consolidados y
auditados, correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024.

(A) BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DE PRISA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

La tabla siguiente recoge el balance de situacion consolidado auditado de PRISA a 31 de diciembre de 2025
y 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Auditado Variaciéon Auditado

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (segtin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
A) Activos no corrientes 381.868 1,7) 388.370
I. Inmovilizado material 80.967 (0,4) 81.270
I1. Fondo de comercio 104.088 (5,4) 110.087
III. Activos intangibles 94.370 0,8) 95.143
IV. Inversiones financieras no corrientes 10.024 72,6 5.806
V. Derivados no corrientes 1.234 -- --
VI. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion .............. 41.085 0,6 40.834
VIL. Activos por impuestos diferidos 50.039 9,4) 55.217
VIIL Otros activos no corrientes 61 -- 13
B) Activos corrientes 519.762 5,7 491.697
I. Existencias 63.667 29,1 49.322
I1. Deudores comerciales y otras cuentas a Cobrar ... 305.030 7,2 284.433
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 303.622 4,8 289.678
2. Sociedades asociadas 2.369 (30,5) 3.410
3. Administraciones publicas 30.503 5,4 28.929
4., Otros deudores 27.179 18,6 22.925
5. Correcciones valorativas de activo (58.643) 31 (60.509)
I1I. Inversiones financieras corrientes 293 (67,9) 913
IV. Derivados corrientes -- (100,0) 908
IV. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 150.700 (3,4) 156.008
V. Activo no corriente mantenidos para la venta 72 (36,4) 113
TOTAL ACTIVO 901.630 2,5 880.067
A) Patrimonio neto (365.593) 0,8 (368.479)
I. Capital suscrito 134.905 24,2 108.638
II. Otras reservas y resultados acumulados de ejercicios anteriores.. (453.009) 10,0 (503.250)
I1I. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (27.131) (134,4) (11.573)
IV: Otros instrumentos de patrimonio neto 45.091 (54,5) 99.147
V. Acciones propias (1.108) (16,3) (953)
VI. Diferencias de conversion (76.156) (2,7) (74.124)
VILI. Participaciones no dominantes 11.815 (13,4) 13.636
B) Pasivos no corrientes 861.959 (2,1) 880.548
L. Deudas con entidades de crédito no corrientes 784.090 2,1) 801.163




31/12/2025 31/12/2024

Auditado Variaciéon Auditado
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (segtin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
1. Pasivos financieros no corrientes 47.027 0,4 46.843
I11. Pasivos por impuestos diferidos 20.780 (8,5) 22.720
IV. Provisiones no corrientes 8.743 3,0 8.489
V. Otros pasivos no corrientes 1.319 (1,1 1.333
C) Pasivos corrientes 405.264 10,1 367.998
I. Acreedores comerciales 225.673 13,8 198.378
II. Sociedades asociadas 922 58,4 582
II1. Otras deudas no comerciales 39.911 12,8 35.368
IV. Deudas con entidades de crédito corrientes 22.040 (17,0) 26.570
V. Pasivos financieros corrientes 19.123 7,4 17.799
VI. Administraciones publicas 45.805 15,2 39.756
VIL Provisiones corrientes 3.978 (27,5) 5.489
VIIIL. Otros pasivos corrientes 47.808 8,5 44.052
IX. Pasivo asociado a activo no corriente mantenido para la venta........... 4 0,0 4
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 901.630 2,5 880.067

Principales variaciones entre los balances de situaciéon consolidados auditados de PRISA a 31 de
diciembre de 2025y 2024:

Activo
A continuacién se describen las variaciones de las principales partidas del “activo” en 2025y 2024:

= Inmovilizado material: a 31 de diciembre de 2025, el importe del inmovilizado material ascendi6 a
80.967 miles de euros, sin apenas variacién con respecto al importe del inmovilizado material a 31
de diciembre de 2024 (81.270 miles de euros). Las adiciones en los estados financieros consolidados
de PRISA durante los ejercicios 2024 y 2025 ascendieron a 11.762 miles de euros y 8.571 miles de
euros, respectivamente, correspondiendo fundamentalmente a inversiones realizadas por Santillana
en equipamientos digitales y sistemas de aprendizaje, y a inversiones de todas las unidades de
negocio en equipos para procesos de informacién (véase el punto 3.4.1 del Documento de Registro).
Ademas, en el afio 2025, se contrataron y renovaron contratos de arrendamiento de edificios y
oficinas donde el Grupo desarrolla su actividad.

En el ejercicio 2025, los retiros (netos de amortizacion acumulada) ascendieron a 1.305 miles de
euros, y se debieron, fundamentalmente, a equipamiento tecnolégico utilizado en el aula por los
alumnos y profesores y diversas instalaciones del Grupo. En el ejercicio 2024, los retiros (netos de
amortizacion acumulada) ascendieron a 2.705 miles de euros, y se debieron, fundamentalmente, a la
venta del inmueble en Dos Hermanas (Sevilla) y de otros inmuebles propiedad del Grupo (segmento
de Media), tanto en Espafia como en Colombia.

El saldo del inmovilizado material incluye también el inmovilizado por arrendamiento que se
corresponde, fundamentalmente, con la activacién de los contratos de arrendamiento de oficinas y
almacenes del Grupo cuyo saldo neto a 31 de diciembre de 2025 ascendia a 33.158 miles de euros
(34.236 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). Por su parte, Santillana incluye equipamiento
tecnoldgico en régimen de arrendamiento para su utilizacion en el aula por los alumnos y profesores
integrados en sistemas de ensefianza por importe neto de 3.570 miles de euros, registrado en “Otro
inmovilizado material” (7.092 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

= Fondo de comercio: a continuacion se incluye el detalle de la composicion y movimientos del fondo
de comercio de las sociedades del Grupo, consolidadas por integracién global, durante los ejercicios
2025y 2024.
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Saldo a Ajuste Saldo a

COMPOSICION Y MOVIMIENTO DEL FONDO DE 31/12/2024 conversion Deterioro 31/12/2025
COMERCIO EN 2025 Auditado (miles €)

Editora Moderna, Ltda 12.706 (22) -- 12.684
Santillana Educagao Ltda. ....ccccoveneereerneerneeeneens 21.690 (38) -- 21.652
Grupo Latino de Radiodifusion Chile, SpA......... 25.399 (884) (2.881) 21.634
Propulsora Montafiesa, S.A......ccuereerseerseeennens 8.608 -- -- 8.608
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U....... 27.217 -- -- 27.217
Otras sociedades 14.467 -- (2.174) 12.293
Fondo de comercio 110.087 (944) (5.055) 104.088

A 31 de diciembre de 2025, el importe del fondo de comercio ascendié a 104.088 miles de euros, lo
que represent6 una disminucién del 5% con respecto al importe del inmovilizado material a 31 de
diciembre de 2024 (110.087 miles de euros). Esta variacion se debid, fundamentalmente, al efecto
del tipo de cambio en el fondo de comercio asignado a Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda.
(Media) y al deterioro de los fondos de comercio por importe total de 5.055 miles de euros, conforme
al siguiente detalle:

= GLR Chile: registro de un deterioro de 2.881 miles de euros en el fondo de comercio de Grupo
Latino de Radiodifusién Chile, Ltda. como consecuencia, principalmente, del incremento de la tasa
de descuento respecto al ejercicio anterior, que no pudo compensar el incremento de la tasa de
crecimiento esperado. Asimismo, y en menor medida, también impacté negativamente la
actualizacién de las proyecciones futuras del negocio, con una ligera disminucién en el
crecimiento a largo plazo proyectado de GLR Chile, afectado por la caida en las expectativas de
crecimiento futuro del negocio publicitario.

= Lacoproductora: registro de un deterioro de la totalidad del fondo de comercio asociado a
Lacoproductora, S.L.U. por importe de 2.174 miles de euros por la evolucién del negocio durante
el ejercicio 2025, asi como las proyecciones de las que disponian los Administradores que
pusieron de manifiesto la no recuperabilidad del citado fondo de comercio.

Activos intangibles: las adiciones mas significativas en los ejercicios 2024 y 2025 se produjeron en
el epigrafe “Prototipos” correspondientes a las altas de prototipos para la edicién de libros en
Santillana, fundamentalmente en Brasil y México por importe de 22.057 miles de euros en 2024 y
19.925 miles de euros en 2025, asi como en el epigrafe “Aplicaciones informdticas” correspondientes
a las aplicaciones adquiridas y/o desarrolladas por terceros para las sociedades del Grupo por
importe de 11.563 miles de euros en 2024 y 14.083 miles de euros en 2025. Asimismo, se dieron de
alta o renovaron contratos de arrendamientos de frecuencias de radio por importe de 4.099 miles de
euros en 2024 y 5.207 miles de euros en 2025.

Grupo Santillana dio de baja en el ejercicio 2025 prototipos totalmente amortizados por importe de
32.057 miles de euros (13.284 miles de euros en el ejercicio 2024), asi como otros prototipos ya
deteriorados. Adicionalmente, en los ejercicios 2025 y 2024, los diferentes segmentos de negocio
dieron de baja aplicaciones informaticas totalmente amortizadas o deterioradas. También en el
ejercicio 2025, disminuyé el importe de algunos arrendamientos de frecuencias de radio por
renegociacion de los mismos, en Espaiia, que supusieron una minoracidn de las cuotas a pagar a
futuro.

Inversiones financieras no corrientes: en julio de 2025, PRISA contraté una cobertura de tipos de
interés sobre un nominal de su deuda bancaria de 200 millones de euros mediante un collar sobre el
Euribor a 3 meses con un rango de 1,837% - 2,217%. Esta cobertura mitiga el impacto de cualquier
subida del Euribor a 3 meses por encima del 2,217%, a cambio de limitar el ahorro maximo en pago
de intereses a un Euribor de 1,837%, en caso de que este indicador disminuyese por debajo de este
ultimo nivel. La cobertura no conllevaba desembolso de prima alguna, pero requirié el depésito de
un colateral de caja por importe de 4.750 miles de euros, que no sera disponible hasta la fecha de
vencimiento del instrumento (junio de 2028), momento en el cual, dicho importe sera reembolsado
en su totalidad a PRISA. Por tanto, el incremento experimentado en el ejercicio 2025 en este epigrafe
se debi6, principalmente, al registro del valor presente (descontado) del pago del citado colateral
(sin remuneracién). Ademas, en el ejercicio 2025, se registr6 el importe pagado (prima no



COMPOSICI()N/MOVIMIENTOS

reembolsable) asociado a la contratacién de otra cobertura de tipo de interés por parte de PRISA en
septiembre de 2025. De nuevo, esta cobertura esta asociada a la deuda financiera de la Sociedad y
sobre un nominal de 100 millones de euros, que limita el impacto de cualquier subida del Euribor a
tres meses (“cap”) por encima del 2,35% hasta junio de 2028. Finalmente, PRISA contratd otra
cobertura de tipo de interés en septiembre de 2025, en este caso, sobre un nominal de su deuda
bancaria de 100 millones de euros, por el que se cambia el tipo de interés variable por un tipo de
interés fijo del 2,16% (“interest rate swap”) hasta junio de 2028. La contratacion de dicha cobertura
no supuso desembolso de cantidad alguna, ni pago de prima.

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion: a continuacién se desglosan las
inversiones contabilizadas por el método de la participacién durante los ejercicios 2025 y 2024.

Saldo a Ajustes Variacién Participacion Saldo a
31/12/2024 conversion perimetro Dividendos enresultados 31/12/2025

EN 2025 Auditado (miles €)

Sistema Radidpolis, S.A. de

CV 40.318 608 - (1.568) 339 39.697
Otras sociedades.......c.cconeernnee 516 -- 1.000 (289) 161 1.388
Inversiones

contabilizadas por el

método de la

participacion .......eeens 40.834 608 1.000 (1.857) 500 41.085

Durante el ejercicio 2025, la variacion en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la
participacién” del balance de situacién consolidado se produjo, fundamentalmente, por la
participacién en los beneficios de Radi6polis por importe de 339 miles de euros, el efecto del
dividendo repartido por importe de 1.568 miles de euros y el efecto positivo del tipo de cambio sobre
dicha inversion (608 miles de euros), compensado con la incorporacion al perimetro de
consolidacion del Grupo del 20% de la sociedad Oneclick, que supuso una adicién de
aproximadamente 1 millén de euros. La participaciéon en Radidpolis a 31 de diciembre de 2025
incluia 23.585 miles de euros de inversion que el Grupo PRISA registra por encima del valor de la
participacién del Grupo en el patrimonio neto consolidado en Radidpolis.

Activos por impuestos diferidos: el siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los
activos por impuestos diferidos, registrados contablemente en los ejercicios 2025 y 2024, asi como
su movimiento:

Ajustes por

Saldoa  conversion/Correccion Saldo a
ACTIVOS POR IMPUESTOS 31/12/2024 monetaria Adiciones Retiros Traspasos 31/12/2025
DIFERIDOS CON ORIGEN EN: Auditado (miles €)
Bases imponibles negativas
pendientes 13.421 (190) 1.620 (1.841) -- 13.010

Provisiones, deterioros y

depreciaciones no

deducibles ......cmenecnienneennens 31.344 (524) 1.224  (3.180) 1.482 30.346
Otras diferencias

temporarias.... 10.452 115 574  (2.976) (1.482) 6.683
Activos por impuestos
diferidos .....covnmniiisnninnnn, 55.217 (599) 3.418 (7.997) -- 50.039

En el ejercicio 2025, la disminucion neta del epigrafe “Activos por Impuestos Diferidos” por importe
de 5.178 miles de euros recoge, principalmente, el efecto de las diferencias temporales y de la
utilizacion de créditos fiscales activados en ejercicios anteriores por las sociedades de Santillana en
Latinoamérica, parcialmente compensado por el incremento derivado, principalmente, de la
activacion de créditos fiscales consecuencia de las pérdidas generadas en el ejercicio en algunas
sociedades del negocio de Radio en Latinoamérica. Los importes activados mas significativos fueron
generados principalmente por las sociedades de Latinoamérica.

Activos corrientes: el importe correspondiente al epigrafe “Activos corrientes” se situé a 31 de
diciembre de 2025 en 519.762 miles de euros, un 6% superior con respecto al importe de dicho
epigrafe a 31 de diciembre de 2024 (491.697 miles de euros) debido, principalmente, al incremento
de clientes netos de correcciones valorativas (15.810 miles de euros), tanto en el negocio de Media
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como de Santillana, debido a las mayores ventas tanto de publicidad como de libros a final de afio y
que a 31 de diciembre de 2025 se encontraban pendientes de cobro. Por su parte, el epigrafe
“Existencias” se increment6 en 14.345 miles de euros e incluye fundamentalmente productos
terminados, fundamentalmente productos editoriales, por importe neto de 48.403 miles de euros a
31 de diciembre de 2025 (35.990 miles de euros en 2024) y asimismo incluye materias primas,
fundamentalmente papel.

Pasivo y patrimonio neto

A continuacién se describen las variaciones de las principales partidas del “patrimonio neto” y “pasivo” en
2025y 2024:

COMPOSICION Y

Capital social: el capital social de PRISA a 31 de diciembre de 2025 se situé en 134.905 miles de
euros, representado por 1.349.049.622 acciones ordinarias, todas ellas pertenecientes a la misma
clase y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, integramente desembolsadas y con
idénticos derechos.

Por su parte, el capital social de PRISA a 31 de diciembre de 2024 se situd en 108.638 miles de euros
representado por 1.086.380.193 acciones ordinarias, todas ellas pertenecientes a la misma clase y
serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, integramente desembolsadas y con idénticos
derechos.

Otros instrumentos de patrimonio neto: a 31 de diciembre de 2024 la cuenta de otros
instrumentos de patrimonio neto de PRISA ascendia a 99.147 miles de euros.

En marzo, mayo y noviembre de 2025 existieron amortizaciones anticipadas de 22.084 Obligaciones
Convertibles de 2023 y 128.300 Obligaciones Convertibles de 2024. Todas estas conversiones
supusieron la reversion de los pasivos financieros asociados a las citadas obligaciones convertidas
por la parte correspondiente al cup6n que la Sociedad ya no tiene la obligacion de satisfacer, en la
medida en que PRISA sélo tuvo que pagar el cupén devengado correspondiente a tales obligaciones
desde el momento de sus emisiones (en febrero de 2023 y abril de 2024) hasta sus conversiones
anticipadas en los meses indicados anteriormente y por importe de 663 miles de euros. Por tanto, el
importe revertido a 31 de diciembre de 2025 con abono al patrimonio neto consolidado del Grupo
ascendi6 a 1.133 miles de euros.

Las citadas conversiones anticipadas de las Obligaciones Convertibles de 2023 supusieron una
reclasificaciéon dentro del patrimonio neto consolidado entre el epigrafe “Otros instrumentos de
patrimonio neto” (donde se encontraba registrado el componente de patrimonio de dichas
obligaciones convertidas) y capital social y prima de emisién por importe total de 8.171 miles de
euros. Por su parte, las conversiones anticipadas de las Obligaciones Convertibles de 2024
supusieron una reclasificacion analoga por importe total de 47.471 miles de euros.

En consecuencia, la cuenta de otros instrumentos de patrimonio neto de PRISA quedé fijada en
45.091 miles de euros a 31 de diciembre de 2025.

Intereses minoritarios: corresponden a las participaciones de los intereses minoritarios en el valor
patrimonial y en los resultados del ejercicio de las sociedades del Grupo que han sido consolidadas
por el método de integracion global. El movimiento en los ejercicios 2024 y 2025 en este epigrafe fue
el siguiente:

Participacion Cambios Dividendos

Saldo a Ajuste en en pagados/ Saldo a
31/12/2024 conversion resultados porcentaje recibidos Otros 31/12/2025

MOVIMIENTOS EN 2025 Auditado (miles €)
Caracol, S.AA....ccnenes 3.526 96 (828) -- -- 2 2.796
Diario As, S.Luwcinieens 4.445 - (260) - (539) (104) 3.542

Filiales participadas de
Prisa Radio, S.A.U.
(Espafa)....ceseennes 4.273 -- 917 -- (871) (716) 3.603

Otras sociedades............ 1.392 92 650 (181) (186) 107 1.874
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Participacion Cambios Dividendos
Saldo a Ajuste en en pagados/ Saldo a
COMPOSICION Y 31/12/2024 conversion resultados porcentaje recibidos Otros 31/12/2025
MOVIMIENTOS EN 2025 Auditado (miles €)
Intereses
minoritarios ... 13.636 188 479 (181) (1.596) (711) 11.815

La variacion en el epigrafe “Intereses minoritarios” se debio, fundamentalmente, a la participacion de
los socios externos en los resultados de las sociedades del Grupo, neteado de los dividendos
repartidos a los mismos.

Provisiones no corrientes: el detalle de las variaciones durante los ejercicios 2024 y 2025 en las

diferentes cuentas del epigrafe “Provisiones no corrientes” fue el siguiente:

COMPOSICION Y Saldo a Ajustes Dotaciones/ Aplicaciones / Saldo a
MOVIMIENTOS PROVISIONES 31/12/2024 conversion excesos reversiones Traspasos 31/12/2025
NO CORRIENTES EN 2025 Auditado (miles €)

Para impuestos......c...cueees 406 3) 7 (269) - 141
Para indemnizaciones ..... 2.860 (10) 2.093 (789) (932) 3.222
Para responsabilidades y

otras 5.223 (26) 572 (389) - 5.380
Provisiones no

corrientes.......oesisreanns 8.489 (39) 2.672 (1.447) (932) 8.743

La “Provision para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de las inspecciones realizadas a diversas sociedades del Grupo, y la “Provision para
indemnizaciones” incluye la provisiéon constituida en los tultimos ejercicios para hacer frente a las
responsabilidades probables o ciertas procedentes de indemnizaciones a los trabajadores para
rescindir sus relaciones laborales que serdn pagaderas en ejercicios futuros, pero para los que se ha
creado una expectativa valida entre los empleados afectados en el ejercicio en el que se dotan.
También se incluye en esta linea los litigios y reclamaciones asociadas a procesos indemnizatorios
con extrabajadores en los que son probables que se produzca una salida de caja para el Grupo, pero
para los que no es posible determinar la fecha de pago. Durante el ejercicio 2025, el Grupo dot6 una
provision por este concepto por importe de 2.093 miles de euros (1.066 miles de euros en el ejercicio
2024), aplicé 130 miles de euros (1.299 miles de euros en el ejercicio 2024), fundamentalmente por
el pago de indemnizaciones (anterior a la fecha prevista), revirtié6 659 miles de euros y traspasé al
corto plazo 932 miles de euros que se estima pagar en 2026. El Grupo espera aplicar esta provision
en los proximos cuatro ejercicios. Por su parte, la “Provision para responsabilidades y otras” se
corresponde con el importe estimado para hacer frente a otras reclamaciones y litigios probables
contra las empresas del Grupo y otras obligaciones futuras contraidas con los empleados.

Pasivos por impuestos diferidos: el siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los
pasivos por impuestos diferidos, registrados contablemente en los ejercicios 2024 y 2025, asi como
su movimiento:

Ajustes
conversion/
Saldo a Correccion Saldo a
COMPOSICION Y MOVIMIENTOS PASIVOS 31/12/2024 monetaria Adiciones Retiros Traspasos 31/12/2025
POR IMPUESTOS DIFERIDOS EN 2025 Auditado (miles €)
Diferimiento por reinversion de
beneficios extraordinarios.......c... 892 - - (38) - 854
Diferente criterio
amortizacién/depreciacion contable y
fiscal 9.379 92 935 (510) -- 9.896
Diferente imputacion contable y fiscal
de ingresos y Gastos .....eeeeeeeseeesesens 2.540 (4) - (1.995) = 541
Provisiones de cartera y fondos de
comercio - - - (§Y)] 7.420 7.419
Otros 9.909 (199) 515 (735) (7.420) 2.070
Pasivos por impuestos diferidos ..... 22.720 (111) 1.450 (3.279) -- 20.780
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En el ejercicio 2025, la disminucién neta del epigrafe “Pasivos por Impuestos Diferidos” por importe
de 1.940 miles de euros recogia, principalmente, el diferente criterio de imputacién contable y fiscal
delingreso derivado de determinadas ventas institucionales en Brasil, parcialmente compensado con
el incremento derivado del diferente criterio de amortizacion por intangibles. El epigrafe “Otros” se
corresponde, principalmente, con pasivos por impuesto diferido surgidos como consecuencia de la
aplicacion de la NIIF-UE 16.

= Deudas con entidades de crédito corriente y no corriente: la informacion relativa al epigrafe
“Deudas con entidades de crédito corriente y no corriente” se encuentra descrita en el punto
3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro.

= Pasivos financieros no corrientes y corrientes: la informacién relativa al epigrafe “Pasivos
financieros no corrientes y corrientes” se encuentra descrita en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento
de Registro.

= Otras deudas no comerciales: la informacidn relativa al epigrafe “Otras deudas no comerciales” se
encuentra descrita en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro.

= QOtros pasivos corrientes: la informacion relativa al epigrafe “Otros pasivos corrientes” se encuentra
descrita en el punto 3.1.2.(A)(b) del Documento de Registro.

(B) CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE PRISA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

La tabla siguiente recoge la cuenta de resultados consolidada auditada de PRISA a 31 de diciembre de 2025
y 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Auditado Variacion Auditado

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (segiin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
Importe neto de la cifra de negocios 883.172 0,3 880.611
Otros ingresos, 21.163 (45,6) 38.931
Ingresos de explotacion 904.335 a,7) 919.542
Consumos (109.673) 0,9 (110.659)
Gastos de personal (334.392) 3,2) (323.959)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado ........c.ccoueenmeenseeneens (69.142) (2,8) (67.282)
Servicios exteriores (290.943) 0,7) (288.812)
Variacion de las correcciones de valor (5.890) 46,0 (10.898)
Pérdidas de valor del fondo de comercio (5.055) - -
Deterioro y pérdidas procedentes del inmovilizado.........coueeerrmrerenenens 537 116,2 (3.314)
Gastos de explotacion (814.558) 1,2) (804.924)
Resultado de explotacién 89.777 (21,7) 114.618
Ingresos financieros 29.099 98,7 14.646
Gastos financieros (91.963) 7,8 (99.721)
Variacién de valor de los instrumentos financieros........ (15.765) (26,3) (12.486)
Diferencias de cambio (neto) (3.961) - (976)
Resultado financiero (82.590) 16,2 (98.537)
Resultado de sociedades por el método de la participacion ........c....... 500 (84,3) 3.179
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas........ 7.687 (60,1) 19.260
Impuesto sobre sociedades (34.339) (13,8) (30.172)
Resultado de actividades continuadas (26.652) (144,2) (10.912)
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas.. - (100,0) 341
Resultado del ejercicio consolidado (26.652) (152,1) (10.571)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante..........c.oc..... (27.131) (134,4) (11.573)
Resultado atribuido a participaciones no dominantes..........couueneeeenee 479 (52,2) 1.002



31/12/2025 31/12/2024

Auditado Variaciéon Auditado
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (segiin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
Resultado basico y diluido por accion (en euros).......oouesesessens (0,02) (100,0) (0,01)
- Resultado bésico por accién de las actividades continuadas (en
euros) (0,02) (100,0) (0,01)
- Resultado bésico por accién de las actividades interrumpidas (en
euros) - -- -

Evolucién de las principales partidas de la cuenta de resultados consolidada auditada de PRISA en
los ejercicios 2025 y 2024:

Resultado de explotacion: los resultados de explotacion del Grupo ascendieron a 89.777 miles de
euros a 31 de diciembre de 2025 mientras que a 31 de diciembre de 2024 ascendieron a 114.618
miles de euros. El andlisis de las partidas que componen el resultado de explotacion se detalla para
cada ejercicio en los correspondientes informes de gestiéon consolidados de PRISA relativos a los
ejercicios 2025y 2024, que se incorporan por referencia al Documento de Registro.

Resultado financiero: durante el ejercicio 2025 el resultado financiero del Grupo fue de -82.590
miles de euros, lo que supuso un menor resultado negativo del 16% con respecto a 2024.

A continuacidén se incluye una tabla que incorpora el desglose del saldo de este epigrafe en los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como las principales explicaciones de sus
variaciones.

31/12/2025 31/12/2024
DESGLOSE DEL RESULTADO FINANCIERO Auditado (miles €)
Ingresos de inversiones financieras temporales 4.145 3.596
Ingresos financieros por operaciones de cobertura -- 4.802
Otros ingresos financieros 24,954 6.248
Ingresos financieros 29.099 14.646
Intereses de deuda (71.251) (82.564)
Ajustes por inflacion (3.714) (6.185)
Gastos formalizacion de deuda (411) (8)
Otros gastos financieros (16.587) (10.964)
Gastos financieros (91.963) (99.721)
Diferencias positivas de cambio 2.487 31.687
Diferencias negativas de cambio (6.448) (32.663)
Diferencias de cambio (neto) (3.961) (976)
Variaciones de valor de instrumentos financieros (15.765) (12.486)
Resultado financiero (82.590) (98.537)

El epigrafe “Ingresos de inversiones financieras temporales” incluye, principalmente, los ingresos por
intereses asociados a los depoésitos constituidos a corto plazo con los excedentes de caja en el negocio
de Educacién y Otros.

El epigrafe “Ingresos financieros por operaciones de cobertura” incluia en 2024 la ganancia asociada
al ahorro de intereses por la liquidacion periédica de las coberturas de tipos de interés contratadas
por la Sociedad asociadas a la refinanciacién de la deuda financiera sindicada de la Sociedad llevada
a cabo por PRISA en abril de 2022.

En 2025, el epigrafe “Otros ingresos financieros” incluia, principalmente, el impacto positivo inicial de
21.772 miles de euros correspondiente a la diferencia entre el valor nominal de la deuda refinanciada
y el valor en libros que surge del reconocimiento de la deuda senior objeto de la Refinanciaciéon 2025
al valor actual de los pagos futuros calculado con base en el Tipo de Interés Efectivo “TIE” de 1a deuda
original. A partir de ese momento, tal diferencia de valor es imputada como gasto en el epigrafe de
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“Otros gastos financieros” de la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés
efectivo durante la vigencia de la Refinanciacién 2025.

En 2024 en el epigrafe “Otros ingresos financieros” se incluian 3.175 miles de euros por los intereses
que se devengaron y cobraron desde el 11 de marzo de 2020 hasta el 1 de marzo de 2024 (fecha en
la que el importe depositado en la cuenta escrow por 10.000 miles de euros pasé a estar disponible
para la Sociedad), como consecuencia de la resolucion favorable del laudo con Cofina SGPS, S.A.

La disminucidn de los “Intereses de deuda” se explica, fundamentalmente, por la minoracién del gasto
de intereses en PRISA por la disminucién del Euribor sobre el coste de la deuda financiera de la
Sociedad (la cual esta referenciada a este indicador), asf como por la menor deuda financiera por la
amortizaciéon de 50.000 miles de euros de deuda junior realizada en abril de 2024 con los fondos
procedentes de la emisién de Obligaciones Convertibles de 2024 y la devolucién de 40.000 miles de
euros de deuda super senior en dicho afo.

A 31 de diciembre de 2025, el epigrafe de “Otros gastos financieros” incluia la imputacién a la cuenta
de resultados consolidada de los gastos de formalizacién de deudas asociados a la Refinanciaciéon
2025 desde su entrada en vigor en mayo de 2025 y hasta el 31 de diciembre de 2025 utilizando el
método del interés efectivo (véase el punto 3.1.2.(A) del Documento de Registro). Asimismo, este
epigrafe incluia 5.483 miles de euros por el efecto de la actualizacion del pasivo financiero asociado
a los contratos de arrendamiento (5.695 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

A 31dediciembre de 2025, el epigrafe “Variacién de valor de instrumentos financieros” incluia 15.231
miles de euros (8.586 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) por el gasto imputado en la cuenta
de resultados consolidada utilizando el método del tipo de interés efectivo por la diferencia surgida
en 2022 entre el valor nominal de la deuda de la Sociedad refinanciada en 2022 y su valor razonable
en la fecha de registro inicial, que supuso un ingreso en dicho afio (impacto contable registrado hasta
la fecha de entrada de la Refinanciacién 2025). Este importe incluia 1.082 miles de euros de gasto
financiero asociado a la parte de la deuda junior que fue totalmente amortizada en mayo de 2025 por
importe de 40.374 miles de euros, y que a la fecha estaba pendiente de imputar a la cuenta de
resultados consolidada durante la vigencia de anterior refinanciacion, asi como el impacto negativo
de 10.930 miles de euros por la misma naturaleza y asociado a la entrada en vigor de la
Refinanciacién 2025 en relacién con la deuda senior. En el ejercicio 2024 se inclufan
aproximadamente, 1,9 millones de euros de gasto financiero asociado a la parte de la deuda junior
que fue amortizada parcial y anticipadamente en abril de 2024 por importe de 50 millones de euros,
y que a la fecha estaba pendiente de imputar a la cuenta de resultados consolidada durante la vigencia
de larefinanciacién de la deuda financiera sindicada de la Sociedad llevada a cabo por PRISA en abril
de 2022.

Asimismo, en este ultimo epigrafe se incluia, tanto en 2025 como en 2024, el gasto financiero por la
variacion en el valor razonable de las coberturas de tipo de interés contratadas por la Sociedad
vigentes durante los respectivos afios, junto con la ganancia asociada al ahorro de intereses por la
liquidacion periddica de las coberturas de tipos de interés contratadas por la Sociedad en 2025.

Resultado de sociedades por el método de la participacion: en el ejercicio 2025 este epigrafe
incluia principalmente la participacion en los beneficios de Radiépolis por importe de 339 miles de
euros.

Impuesto sobre sociedades: en el ejercicio 2025, el gasto por impuesto de sociedades se
incrementé un 14% con respecto al ejercicio 2024, llegando a 34.339 miles de euros, debido
fundamentalmente a la mejora de resultados con respecto a 2024, sobre todo en la unidad de negocio
de Santillana, destacando el negocio privado de Brasil y Argentina.

Resultado atribuido a intereses minoritarios: la variacién de 2025 respecto a 2024 se debi6 a la
participacién de los socios externos en el resultado de las sociedades del Grupo que han sido
consolidadas por el método de integracion global y de las que no se posee el 100%.



(C) ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024

La tabla siguiente recoge el estado del resultado global consolidado auditado del PRISA a 31 de diciembre

de 2025 y 2024
31/12/2025 31/12/2024
Auditado Variaciéon Auditado
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO (segiin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
Resultado del ejercicio consolidado (26.652) (152,1) (10.571)
Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo...........cuusuuene 60 174,1 (81)
Por ganancias y pérdidas actuariales 60 192,3 (65)
Entidades valoradas por el método de la participacion......oeeenneeens -- -- (16)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado
del periodo (10.422) 70,1 (34.867)
Diferencias de conversion (11.030) 61,5 (28.638)
Ganancias/(pérdidas) por valoracién (11.030) 61,5 (28.638)
Entidades valoradas por el método de la participacion........rerneeens 608 109,8 (6.229)
Total ingresos y gastos reconocidos (37.014) 18,7 (45.519)
Atribuidos a la entidad dominante (37.681) 18,3 (46.129)
Atribuidos a intereses minoritarios 667 9,3 610



(D) ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE PRISA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024

A continuacion, se incluye el estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado auditado de PRISA correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024:

Resultado Otros
acumulado instrumentos Patrimonio
de de Diferencias  Resultado  atribuidoa

ESTADO DE VARIACIONES EN EL Capl?a: Prm}a. c’le . e]terc_lcws patrlmon:o Accmrfes .(’ie . _dfel l: so?ledatd Pargap:ilcmr;es Patrlmon:o
PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (segtin socia emision eservas anteriores neto propias  conversion ejercicio ominante  no dominantes neto
NIIF-UE) Auditado (miles €)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 ................... 108.638 110.435 (55.283) (558.402) 99.147 (953) (74.124) (11.573) (382.115) 13.636 (368.479)
Ampliacion de capital 10.811 29.189 -- -- -- -- -- -- 40.000 -- 40.000
Conversion de pasivos financieros en
patrimonio neto -- -- (453) -- 1.586 -- -- - 1.133 - 1.133
Conversion de instrumentos financieros en
patrimonio neto 15.456 40.186 -- -- (55.642) -- -- - -- - --
Operaciones con acciones propias ... -- -- (1.585) -- - (155) -- - (1.740) - (1.740)
Distribucién del resultado de 2024:
- Reservas - - (9.636) (1.937) - - - 11.573 - - -
Resultado global:
- Diferencias de conversion ... - - -- (8.578) - - (2.032) - (10.610) 188 (10.422)
- Resultado del ejercicio 2025 ........cconuvvrrrnerens -- -- -- -- - -- -- (27.131) (27.131) 479 (26.652)
- Otros - - - 60 - - - - 60 - 60
Otros movimientos -- -- 775 2.220 - -- -- - 2.995 (711) 2.284
Variaciones de participaciones no
dominantes:
- Dividendos pagados durante el ejercicio... - - - - - - - - - (1.596) (1.596)
- Por cambios en el porcentaje de

participacion - - - - - - - - - (181) (181)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 ..........ccoueu. 134.905 179.810 (66.182) (566.637) 45.091 (1.108) (76.156) (27.131) (377.408) 11.815 (365.593)
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(E) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE PRISA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y
2024.

A continuacion se incluyen los estados de flujos de efectivo consolidados auditados de PRISA
correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Auditado Variaciéon Auditado
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (segtin NIIF-UE) (miles €) (%) (miles €)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 7.687 (60,1) 19.260
Amortizaciones/deterioro fondo de comercio 74.197 10,3 67.282
Correcciones de valor 5.228 (63,1) 14.185
Variacion del circulante (17.753) 43,8 (31.601)
Existencias (14.346) (199,8) 14.377
Deudores (25.377) - (2.575)
Acreedores 21.970 150,6 (43.403)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (19.145) 9,4 (21.128)
Otros ajustes al resultado 81.130 2,2 79.408
Resultado financiero 82.590 (16,2) 98.537
Resultado por enajenacién de inmovilizado (3.325) 339 (5.034)
Resultado de sociedades por el método de la participacion (500) 84,3 (3.179)
Otros ajustes al resultado 2.365 121,7 (10.916)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION.....cccvenn. 131.344 3,1 127.406
Inversiones recurrentes en inmovilizado intangible (34.540) (0,8) (34.261)
Inversiones recurrentes en inmovilizado material (8.571) 27,1 (11.762)
Inversiones en inmovilizado financiero (4.389) - (492)
Cobro por desinversiones 2.899 (77,8) 13.072
Cobro por dividendos 1.901 78,0 1.068
Cobro por intereses 4.454 (41,9) 7.660
Otros flujos de efectivo de las actividades de inVersion ... (4.750) - -
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION...ccesucusssseses (42.996) (74,0) (24.715)
Cobros por instrumentos de patrimonio 39.767 (59,8) 98.884
Pagos por instrumentos de patrimonio (1.080) 13,2 (1.244)
Cobros por instrumentos de pasivo financiero 53.918 - 2.300
Pagos por instrumentos de pasivo financiero (49.689) 52,2 (103.907)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio (2.290) (39,6) (1.640)
Pago de intereses. (70.789) 12,4 (80.846)
Pago por arrendamiento (NIIF-UE 16) (29.562) (13,8) (25.988)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion........oneeernnreresnenens (27.692) - (2.591)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...cccouuinns (88.047) 23,5 (115.032)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (5.609) 32,1 (8.261)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS...... (5.308) 74,2 (20.602)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DEL EJERCICIO (5.308) 74,2 (20.602)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo... 156.008 (11,7) 176.610
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al final del periodo..... 150.700 (3.4) 156.008

El andlisis de los flujos de caja (cash flow) se detalla en el punto 3.1.2.(B) del Documento de Registro.
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6.1.2. Cambio de fecha de referencia contable

PRISA no ha cambiado su fecha de referencia contable durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica incluida en el Documento de Registro.

6.1.3. Normas contables

La informacién financiera histérica PRISA incluida en el Documento de Registro ha sido elaborada de
acuerdo con las NIIF-UE, tomando en consideracién las circulares pertinentes y sus posteriores
modificaciones.

6.1.4. Cambio del marco contable

PRISA no tiene la intencién de adoptar un nuevo marco de normas contables en los préoximos estados
financieros que publique. Sin perjuicio de lo anterior, se incluye a continuaciéon informacion relativa a la
aplicacién de la NIIF-UE 18 desde el 1 de enero de 2027.

El Grupo ha realizado un andlisis de los impactos contables de la NIIF-UE 18, concluyendo que el principal
impacto sera en la presentacion de la cuenta de resultados consolidada. A este respecto, los principales
efectos identificados a la fecha serian:

- Reclasificacion de una parte significativa de las diferencias de cambio, que actualmente se registran en
el resultado financiero, a resultado de “operacién”.

- Reclasificacion de ciertas coberturas asociadas a la actividad principal del Grupo (basicamente
relativas a la compra de papel) del resultado financiero a resultado de “operacién”.

- El resultado de sociedades por el método de la participacidn, junto con los ingresos financieros por
intereses asociados a la constituciéon de depoésitos y otras inversiones temporales (incluyendo
dividendos recibidos) seran clasificados dentro del resultado de “inversion”.

Derivado de lo anterior, ciertas medidas de rendimiento, se veran modificadas o redefinidas, y algunas de
ellas formaran parte integrante de la memoria consolidada de PRISA, definidas como “medidas de
rendimiento definidas por la gerencia”. A la fecha del Documento de Registro, el Grupo aun no ha podido
cuantificar el impacto de la NIIF-UE 18 en la redefinicion de las citadas medidas de rendimiento.

Asimismo, en relacién con el estado de flujos de efectivo consolidado, el mismo partira del resultado de
“operacién”, mientras que, bajo la presentacion actual, parte del resultado antes de impuestos.

6.1.5. Cuando la informacién financiera auditada se prepare con arreglo a normas nacionales de
contabilidad, dicha informacion debe incluir por lo menos: (a) el balance; (b) la cuenta de
resultados; (c) el estado de flujos de tesoreria; y (d) las politicas contables utilizadas y notas
explicativas.

Tal y como se indica en el punto 6.1.3 del Documento de Registro, la informacién financiera histérica de

PRISA incluida en el Documento de Registro ha sido elaborada de acuerdo con las NIIF-UE, tomando en

consideracion las circulares pertinentes y sus posteriores modificaciones.

6.1.6. Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados de PRISA se encuentran incluidos en el punto 6.1.1 del Documento de
Registro.

6.1.7. Antigiiedad de la informacién financiera

La fecha de cierre del balance correspondiente al Ultimo ejercicio de informacién financiera auditada
(ejercicio 2025) no precede en mas de 16 meses a la fecha del Documento de Registro.
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6.2. Informacion intermedia y demas informacién financiera

No procede. A la fecha del presente Documento de Registro, PRISA no ha publicado informacién financiera
intermedia (trimestral o semestral) desde la fecha de los ultimos estados financieros auditados.

6.3. Auditoria de la informacién financiera anual
6.3.1. Declaracion de que se ha auditado la informacién financiera anual

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de PRISA correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024
han sido auditadas por KPMG y con informe favorable sin salvedades para cada ejercicio.

6.3.2. Indicacién de otra informacién en el documento de registro que haya sido examinada por los
auditores.

A excepcién de las cuentas anuales consolidadas de PRISA correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024,
que han sido auditadas por KPMG, no existe otra informacién en el Documento de Registro que haya sido
auditada por los auditores.

6.3.3. Cuando la informacién financiera del documento de registro no se haya extraido de los estados
financieros auditados del emisor, indicacién de la fuente de informacién y especificacion de que
no ha sido auditada.

A excepcidn de los datos extraidos de las cuentas anuales, objeto de los informes de auditoria que se citan

en el punto 6.1.1 del Documento de Registro, asi como aquellos otros en lo que se menciona expresamente

la fuente, el resto de datos e informacion sobre la Sociedad contenida en el Documento de Registro ha sido
extraida de la contabilidad interna y del sistema de informacién de gestiéon con el que cuenta la Sociedad,
que no han sido objeto de auditoria de forma separada.

6.4. Cambio significativo en la posicidn financiera del emisor

Desde el 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro, no se ha producido ningtin

cambio significativo en la posicion financiera de la Sociedad distinto de los incluidos en el Documento de

Registro.

6.5. Informacion financiera pro forma

No procede.

7. INFORMACION SOBRE LOS ACCIONISTAS Y LOS TENEDORES DE VALORES

7.1. Accionistas principales

7.1.1. Nombre de cualquier persona que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable en el
capital o en los derechos de voto del emisor, segiin el Derecho nacional del emisor.

La siguiente tabla muestra los accionistas significativos de PRISA a la fecha del Documento de Registro:

Num. derechos Num. derechos de Porcentaje sobre el
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS de voto directos voto indirectos total del capital social
D. Joseph Oughourlian 0 401.286.019M 29,74%
Vivendi, S.E. 150.907.780 0 11,19%
Rucandio, S.A 0 100.980.661 7,48%
Global Alconaba, S.L. 73.356.348 0 5,44%
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. ... 70.719.171 0 5,24%
Banco Santander, S.A. 32.333.896 31.917.884 4,76%
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Num. derechos Num. derechos de Porcentaje sobre el

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS de voto directos voto indirectos total del capital social
D. Juan Adolfo Utor Martinez 0 58.820.9000 4,36%
Total 327.317.195 593.005.464 68,22%

Fuente: segun comunicaciones efectuadas a la CNMV (pagina web de la CNMV consultada a la fecha del Documento de Registro) y, en algunos casos, la

informacién que ha sido proporcionada por los propios accionistas a la Sociedad (a 31 de diciembre de 2025).

(1): . A través de Amber Capital Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund, que esta gestionado por Amber Capital UK LLP,
entidad a la que se ha conferido la facultad discrecional para ejercer los derechos de voto correspondientes a los fondos bajo su gestion, de
conformidad con los acuerdos de gestion de inversiones formalizados por escrito. El ejercicio de dichos derechos de voto estd asimismo sujeto a las
politicas y procedimientos internos de Amber Capital UK LLP. El nimero total de acciones de PRISA en poder de los fondos gestionados por Amber
Capital UK LLP asciende actualmente a 401.286.019 acciones, representativas del 29,74 % de su capital social. D. Joseph Oughourlian es el accionista
mayoritario de Amber Capital Management LP, sociedad que posee integramente Amber Capital UK Holdings Limited, la cual, a su vez, es accionista
mayoritaria de Amber Capital UK LLP.

(2): Através de Aherlow Inversiones, S.L.U. (7,47%), Promotora de Publicaciones, S.L. (0,01%) y Rucandio Inversiones SICAV, S.A (0,01%). Rucandio, S.A.
(sociedad familiar controlada por los herederos de D. Jestis Polanco Gutiérrez y otros miembros de la familia Polanco, firmantes del pacto de socios
comunicado a la CNMV el 14 de agosto de 2007) controla directamente Timén, S.A. (que a su vez controla el capital social de Aherlow Inversiones,
S.L.U.y de Promotora de Publicaciones, S.L.). Asimismo, Rucandio, S.A. es titular del 45,83% del capital social de Rucandio Inversiones SICAV, S.L.

(3): Através de Gestion Naviera, S.L. (controlada por Consignaciones y Amarras, S.A. que a su vez esta controlada por D. Juan Adolfo Utor).

En relaciéon con la participacion en los derechos de voto de los miembros del Consejo de Administraciéon y
de la alta direccidn del Grupo PRISA, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Pactos parasociales

Segun la informacién publica disponible, se detallan a continuacion los pactos parasociales de la Sociedad a
fecha del Documento de Registro. En este sentido, PRISA no dispone de mdas informacién acerca del
contenido de estos acuerdos entre accionistas al margen de la informacién publica disponible y de lo que se
hace constar a continuacion:

» Pacto parasocial Rucandio: el 23 de diciembre de 2003, D. Ignacio Polanco Moreno, Diia. Isabel
Polanco Moreno - fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido en su posicién en este pacto), D. Manuel
Polanco Moreno, Diia. Maria Jests Polanco Moreno, mas su padre, fallecido, D. Jesus de Polanco
Gutiérrez, y su madre Diia. Isabel Moreno Puncel, suscribieron un Protocolo Familiar, en el que figura
como anexo un Convenio de Sindicacién referente a las acciones de Rucandio, S.A., cuyo objeto es
impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establecen
los mecanismos de voto, representacion, ejercicio de los derechos de los socios y transmision de las
participaciones. La informacién sobre este pacto parasocial consta publicada en la pagina web de la
CNMV (www.cnmv.es) (Hecho relevante ndm. 83185 de 14 de agosto de 2007).

= Pacto parasocial Promotora de Publicaciones, S.L.: se hace constar que en la sociedad Promotora de
Publicaciones, S.L. (Propu) existia un pacto parasocial (Hechos relevantes n? 48407 y 49622 de 22
de marzo de 2004 y n2 63701 de 30 de enero de 2006) pero segiin ha manifestado Rucandio a PRISA,
en el ejercicio 2022 Propu ha devenido en sociedad unipersonal, por lo que dicho pacto parasocial ha
quedado sin efecto.

7.1.2. Explicaciodn de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto

Actualmente, todas las acciones representativas del capital social de PRISA otorgan los mismos derechos
politicos y econémicos a todos sus titulares.

7.1.3. Declaracion relativa a si el emisor es propiedad o estad bajo control, directa o indirectamente, de
un tercero.

Ala fecha del Documento de Registro, PRISA no esta bajo el control, aislada o concertadamente, ni directa o
indirectamente, de ninguna persona fisica o juridica.
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7.1.4. Descripcion de todo acuerdo, conocido por el emisor, cuya aplicaciéon pueda en una fecha
ulterior ocasionar un cambio en el control del emisor.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 7.1.1 anterior, de acuerdo con la informacién existente en la
Sociedad, no existe ningln acuerdo cuya aplicacién pueda, en una fecha ulterior, dar lugar a un cambio en
el control de PRISA.

7.2. Procedimientos judiciales y de arbitraje

7.2.1. Informacion sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de arbitraje (incluidos los
procedimientos que estén pendientes o que el emisor considere que puedan afectarle), durante
un periodo que cubra por lo menos los 12 meses anteriores, que puedan tener o hayan tenido en
el pasado reciente efectos significativos en la posicion o rentabilidad financiera del emisory/o
del grupo.

Salvo por los procedimientos que se detallan a continuacién, ninguna sociedad del Grupo se encuentra o se
ha encontrado, en los ultimos 12 meses anteriores a la fecha del Documento de Registro, incursa en ningtin
procedimiento gubernamental, judicial o de arbitraje, incluidos aquellos procedimientos que aln estan
pendientes de resolucién o que podrian iniciarse segin conocimiento de la Sociedad, que hayan tenido o
pudieran tener efectos significativos en el Grupo o en su posicidn o rentabilidad financiera.

= CNMC-DTS

El Grupo mantenia registrada a 31 de diciembre de 2024 una provisién por importe de 3.320 miles de euros,
asociada a una sentencia desfavorable recibida por Telefénica y comunicada a PRISA por parte de esta
ultima en enero de 2022 (que fue recurrida en casacidon por Telefénica), en relacién con determinadas
operaciones de DTS, filial que fue vendida a dicha compafiia en 2015. El acuerdo de venta de DTS a
Telefénica contemplaba la asuncién, por parte de PRISA de un porcentaje de los dafos derivados de este
procedimiento judicial.

Mediante sentencia firme de 6 de noviembre de 2024, el Tribunal Supremo declaré no haber lugar al
referido recurso de casacion, por lo que, terminado el procedimiento judicial, Telefénica pagé los dafios
derivados del juicio conocidos hasta el momento, y repercutié a PRISA la parte que le correspondia. PRISA
pagd en abril de 2025 a Telefdnica el porcentaje de dichos dafios segtn el referido acuerdo de venta de DTS
a Telefénica.

7.3. Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y de la
alta direccion.

7.3.1. Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el punto 5.1.1
con el emisor y sus intereses privados y/u otros deberes.

En el caso de los consejeros de la Sociedad, el articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracién
establece que los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad. Se exceptian los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su
consentimiento en los términos que se indican mas adelante.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma
directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal
del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona
vinculada con éL

A los efectos del Reglamento del Consejo de Administracidn, tendran la consideracién de personas
vinculadas del consejero las que en cada momento establezca la legislacion vigente.
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En particular, en las situaciones de conflicto de interés el consejero se abstendra de:

(i) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para clientes o proveedores y de escasa relevancia, en los términos previstos
legalmente;

(ii) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente
en la realizaciéon de operaciones privadas;

(iii) hacer uso delosactivos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados,
en los términos previstos en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién;

(iv) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, en los términos previstos en el articulo
40 del Reglamento del Consejo de Administracion; y

(v) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y del Grupo asociadas al
desempeiio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

Las previsiones anteriores seran de aplicaciéon también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

En aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente
que sea, de tal naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre el
consejero (o una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, el accionista o accionistas
que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente con
los mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entendera que el consejero carece, o
ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo.

Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o cualquier persona vinculada a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. En
particular, deberan comunicar aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de
interés, conforme se establece en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de Sociedades (el “Reglamento Interno de
Conducta”).

Asimismo, deberan comunicar: (i) los cargos que ocupen en otros consejos de administracion a los que
pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demads actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza; y (ii) las acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sean titulares, ya sea directa o indirectamente.

No obstante lo anteriormente dispuesto, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en dicho
apartado en casos singulares autorizando: (i) la realizacién por parte de un consejero o una persona
vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad (de conformidad con lo indicado en el
Reglamento del Consejo de Administracion); (ii) el uso de ciertos activos sociales; (iii) el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio; (iv) la obtencién de una ventaja; o (v) remuneracién de un tercero.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la
dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracién de terceros, o afecte a una transacciéon
cuyo valor sea superior al 10% de los activos sociales. En los demas casos, la autorizacién también podra
ser otorgada por el Consejo de Administracién siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado, asegurando, igualmente, la inocuidad de la
operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

En los supuestos anteriormente previstos, el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y Gobierno Corporativo, requerira la adopcidn de las medidas que, a su criterio, sean precisas
para preservar el interés social.
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La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros en los
términos previstos en cada momento en la normativa aplicable.

En el caso de miembros de la alta direccidon, los mecanismos de detecciéon de conflictos se basan
fundamentalmente en la obligacién de declaracién de una situaciéon de conflicto de interés por parte de las
personas sujetas al Reglamento Interno de Conducta. El Reglamento Interno de Conducta establece las
pautas a seguir en caso de conflictos de interés, siendo también de aplicacidn a los miembros del Consejo
de Administracion. Asimismo, el Cédigo Etico de PRISA, también aplicable a los consejeros y directivos,
subraya el deber de evitar situaciones que pudieran dar lugar a un conflicto entre los intereses particulares
y los de la empresa y obliga también a comunicar tales situaciones a la Sociedad.

Salvo por lo que se indica a continuacion y de acuerdo con la informacion facilitada a la Sociedad, ninguna
de las personas mencionadas en el punto 5.1.1 anterior tiene conflicto de interés entre sus deberes para con
la Sociedad y sus intereses privados, ni realizan actividades por cuenta propia o ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitiien en un
conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejo de Administracién ha sido informado por los consejeros de las siguientes actividades que
desarrollan ellos mismos o determinadas personas a ellos vinculadas, en sociedades con el mismo analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad o de las sociedades
del Grupo:

Persona vinculada
Consejero Actividad® al Consejero Actividad

Controla Amber Capital, sus asociadas y filiales,
quienes actian como directores de inversiones,
socios, gestores y directivos de fondos, cuentas y
otros vehiculos de inversién, que invierten en
empresas cotizadas y no cotizadas de Europa,
América del Norte y América Latina, lo que incluye
actividades de trading de entidades con actividades
iguales, analogas o complementarias a las del objeto
social de PRISA. Asimismo, el Sr. Oughourlian actda
como socio director de Amber Capital y como gestor

D. Joseph Oughourlian............. de cartera de diversos fondos. -- --
CEO y General Partner de Mundi Ventures, firma de
D. Javier Santiso Guimaras...... venture capital, enfocada en empresas tecnoldgicas. -- --

(1): No se incluyen en esta relacion las sociedades del Grupo PRISA.

(a)  Cualquier acuerdo o entendimiento con los principales accionistas, clientes, proveedores u otros, en
virtud del cual cualquier persona mencionada en el punto 5.1.1 hubiera sido designada miembro de los
érganos de administracion, de gestion o de supervision, o de la alta direccion.

Al margen de los Consejeros dominicales mencionados en el punto 5.1.1.(A) anterior, ninguno de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad o de la alta direccién del Grupo PRISA ha sido
designado para su cargo en virtud de algun tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes,
clientes, proveedores o cualquier otra persona.

(b)  Cualquier restriccién acordada por las personas mencionadas en el punto 5.1.1 sobre la enajenacién
durante un determinado periodo de tiempo de su participacion.

Sin perjuicio de las obligaciones de no enajenaciéon durante un periodo de tiempo determinado de las
acciones entregadas a los beneficiaros de los planes de entrega de acciones que tiene implementados la
Sociedad (véase el punto 5.2.1 del Documento de Registro), se hace constar que, segin la informacién
facilitada a la Sociedad, ninguna de las personas mencionadas en el punto 5.1.1 anterior, que sea titular de
acciones o valores de PRISA, ha asumido restricciéon temporal alguna para su libre disposicion.
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7.4. Operaciones con partes vinculadas

7.4.1. Datos de operaciones con partes vinculadas que el emisor haya realizado durante el periodo
cubierto por la informacion financiera historica y hasta la fecha del documento de registro.

A continuacién se incluye un detalle de las operaciones vinculadas de PRISA (que para estos fines se definen
segln las normas adoptadas en virtud del Reglamento (CE) nim. 1606/2002) durante el periodo cubierto
por la informacioén financiera histdrica (ejercicios 2025 y 2024). La tltima informacién sobre operaciones
vinculadas disponible corresponde a 31 de diciembre de 2025. Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la
fecha del Documento de Registro, no han tenido lugar operaciones con partes vinculadas que difieran
significativamente de las que se indican en este punto. El Grupo PRISA realiza todas sus operaciones
vinculadas a valor de mercado.

Operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2025y 2024

La informacién sobre operaciones con partes vinculadas correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024 se
recoge en la nota 20—“Operaciones con partes vinculadas” de los estados financieros consolidados
correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024, que han quedado incorporados por referencia al Documento
de Registro, y en el apartado D del informe anual sobre gobierno corporativo correspondiente al ejercicio
2025 (enlace) y 2024 (enlace), respectivamente.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorpora por referencia
al Documento de Registro, asimismo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del ejercicio
2024, que puede consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de PRISA
(www.prisa.com). El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del ejercicio 2025 ha quedado
incorporado por referencia en el punto 5.2.1 del Documento de Registro.

7.5. Capital social
7.5.1. Importe del capital emitido e informacién adicional

A la fecha del Documento de Registro, el capital social de PRISA es de 134.914.212,10 euros, dividido en
1.349.142.121 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta, de una Unica clase y
serie y de valor nominal de 0,10 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones
de PRISA estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 26 de mayo de 2026,
acordé someter a aprobacién de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para
su celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, las siguientes propuestas de acuerdo:

= Bajo el punto 7.2 del orden del dia, 1a agrupacion (contra-split) y cancelacién de las acciones en que,
al tiempo de ejecucion del acuerdo, se divida el capital social de PRISA para su canje por acciones de
nueva emision en proporcion de una (1) accidon nueva por cada 10 acciones preexistentes, con
elevacién del importe nominal unitario de las acciones de 0,10 euros a un (1) euro y sin modificacién
de la cifra del capital social, con la consiguiente reduccién del nimero de acciones en circulacién
representativas del capital social (el “Contra-Split”).

= Bajo el punto 7.1 del orden del dia, una reduccion del capital social en un importe nominal maximo
de 1 euro, mediante la amortizacién de hasta 10 acciones propias de la Sociedad, con el fin de permitir
el cuadre del nimero de acciones para la ejecucion del Contra-Split.

(a) Niumero de acciones autorizadas
(i) ElConsejo de Administracion de la Sociedad acordd, en su sesidn celebrada el 9 de enero de 2023,

en ejercicio de la autorizacién conferida por la Junta General ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022, bajo el punto noveno del orden del dia, la Emisién
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(i)

(iii)

2023, asf como el aumento de capital social de la Sociedad en la cuantia necesaria para atender
las solicitudes de conversién de las Obligaciones Convertibles de 2023 (que fueron emitidas en
febrero de 2023 al amparo de la nota sobre valores inscrita en los registros oficiales de la CNMV
el 10 de enero de 2023 (con ndm. registro oficial 11259)). Actualmente, de las 351.350
Obligaciones Convertibles de 2023 emitidas, y tras las conversiones de Obligaciones Convertibles
de 2023 en los periodos de conversién que han tenido lugar hasta la fecha, el nimero de
Obligaciones Convertibles de 2023 en circulacion es de 41.117 obligaciones por importe nominal
cada una de ellas de 370 euros. Es decir, desde su emision en febrero de 2023, se han convertido
en acciones, 310.233 Obligaciones Convertibles de 2023, el 88,30% de la Emisién 2023. Dichas
conversiones han supuesto la emision de 310.847.800 acciones nuevas de 0,10 euros de valor
nominal cada una de ellas.

Ademas, el Consejo de Administracién de la Sociedad acord6, en su sesion celebrada el 12 de
marzo de 2024, en ejercicio de la autorizacidon conferida por la Junta General ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de junio de 2023, bajo el punto noveno del orden del
dia, la Emisién 2024, asi como el aumento de capital social de la Sociedad en la cuantia necesaria
para atender las solicitudes de conversion de las Obligaciones Convertibles de 2024 (que fueron
emitidas en abril de 2024 al amparo de la nota sobre valores inscrita en los registros oficiales de
la CNMV el 14 de marzo de 2024 (con nim. registro oficial 11314)). Actualmente, de las 270.270
Obligaciones Convertibles de 2024 emitidas, y tras las conversiones de las Obligaciones
Convertibles de 2024 en los periodos de conversion ordinarios que han tenido lugar hasta la
fecha, el nimero de Obligaciones Convertibles de 2024 en circulacidn es de 84.299 obligaciones
por importe nominal cada una de ellas de 370 euros. Es decir, desde su emisién en abril de 2024,
se han convertido en acciones, 185.971 Obligaciones Convertibles de 2024, el 68,81% de la
Emisién 2024. Dichas conversiones han supuesto la emision de 189.536.020 acciones nuevas de
0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Por otro lado, la Junta General ordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 14 de mayo de 2025
aprobo, bajo el punto séptimo del orden del dia, delegar en el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, la facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces y
dentro del plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de adoptacién del acuerdo, hasta la
cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social en el momento de la autorizacion (esto
es, hasta un importe nominal maximo de 67.135.668,75 euros), cuando y a medida que las
necesidades de la Sociedad lo requieran a juicio del propio Consejo, pudiendo fijar los términos y
condiciones del aumento de capital y las caracteristicas de las acciones.

La referida delegacion a favor del Consejo de Administraciéon de la Sociedad comprende,
asimismo, la facultad para que el Consejo de Administracién excluya, total o parcialmente, el
derecho de suscripcion preferente hasta un maximo del 20% del capital social de la Sociedad en
el momento de la autorizacion (esto es, hasta un importe nominal maximo de 26.854.267,5 euros).
Este acuerdo dejo sin efectos, en la parte no dispuesta, la autorizacion conferida por la Junta
General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de junio de 2024, bajo el punto
octavo del orden del dia.

A la fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administraciéon no ha hecho uso de esta
autorizacién. Adicionalmente, en relacion con esta autorizacién, el Consejo de Administracién, en
su reunion celebrada el 26 de mayo de 2026, acordé someter a aprobacién de la Junta General
ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para su celebracién el 29 de junio de 2026 en
primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda convocatoria, bajo el punto octavo del
orden del dia, la delegacién en el Consejo de Administracidn de la facultad de aumentar el capital
social, en una o varias veces y dentro del plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de
adoptacion del acuerdo, hasta la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social en el
momento de la autorizacién, cuando y a medida que las necesidades de la Sociedad lo requieran
ajuicio del propio Consejo, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las
caracteristicas de las acciones. Esta delegacion a favor del Consejo de Administracion de la
Sociedad comprende, asimismo, la facultad para que el Consejo de Administracién excluya, total
o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente hasta un maximo del 20% del capital social
de la Sociedad en el momento de la autorizacion. Este acuerdo dejaria sin efectos, en la parte no
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(iv)

dispuesta, la autorizacién conferida por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 14 de mayo de 2025, bajo el punto séptimo del orden del dia.

Asimismo, la Junta General ordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 14 de mayo de 2025
aprobd, bajo el punto octavo del orden del dia, delegar en el Consejo de Administracién, con
expresa facultad de sustitucion, la facultad de emitir, en una o varias veces, por un plazo maximo
de 5 afios a contar desde la fecha de adopcién del acuerdo, valores de renta fija convertibles en
acciones de nueva emisidon y/o canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad y otras
sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones nuevas para adquirir acciones en
circulacién de PRISA o de otras sociedades), pagarés y participaciones preferentes, hasta un
importe maximo agregado de 1.000.000.000 euros o su equivalente en otra divisa.

La referida delegaciéon a favor del Consejo de Administraciéon de la Sociedad comprende,
asimismo, la facultad para que el Consejo de Administracién excluya, total o parcialmente, en la
emisidn de obligaciones convertibles y, en su caso, de warrants sobre acciones de nueva emision,
el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, cuando ello venga exigido para la
captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales, para emplear técnicas de
prospeccion de la demanda, para incorporar inversores industriales o financieros que puedan
facilitar la creacion de valor y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo PRISA o de
cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad.

Para ello se deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar el capital en la cuantia
necesaria para atender las solicitudes de conversion o el ejercicio del warrant sobre acciones de
nueva emision. Dicha facultad s6lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando
el capital que aumente para atender la emisién de obligaciones convertibles o el ejercicio de
warrants y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
por la Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de capital social en el momento de la
autorizacién o, para el supuesto de que en la emisién se excluya el derecho de suscripcion
preferente, el 20% del capital social. Esta autorizacién para aumentar el capital incluye la de
emitir y poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones representativas del mismo que
sean necesarias para llevar a efecto la conversidon o el ejercicio del warrant, asi como para, en su
caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria parala conversion
en acciones o para el ejercicio del warrant. De conformidad con lo previsto en el articulo 304.2 de
la Ley de Sociedades de Capital, en el aumento de capital que lleve a cabo el Consejo de
Administracién para atender tales solicitudes de conversiéon no habra lugar al derecho de
preferencia de los accionistas de la Sociedad. Este acuerdo dejé sin efectos, en la parte no
dispuesta, la autorizacion conferida por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 26 de junio de 2024, bajo el punto noveno del orden del dia.

A la fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta
autorizacion. Adicionalmente, en relacion con esta autorizacion, el Consejo de Administracion, en
su reunion celebrada el 26 de mayo de 2026, acordd someter a aprobacion de la Junta General
ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para su celebracion el 29 de junio de 2026 en
primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda convocatoria, bajo el punto noveno del
orden del dia, la delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir, en una o
varias veces, por un plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de adopcién del acuerdo,
valores de renta fija convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por acciones en
circulacion de la Sociedad y otras sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones nuevas
para adquirir acciones en circulacién de PRISA o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, hasta un importe maximo agregado de 1.000.000.000 euros o su equivalente en otra
divisa. Esta delegacion a favor del Consejo de Administracién de la Sociedad comprende,
asimismo, la facultad para que el Consejo de Administracion excluya, total o parcialmente, en la
emision de obligaciones convertibles y, en su caso, de warrants sobre acciones de nueva emision,
el derecho de suscripciéon preferente de los accionistas, cuando ello venga exigido para la
captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales, para emplear técnicas de
prospeccion de la demanda, para incorporar inversores industriales o financieros que puedan
facilitar la creacién de valor y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo PRISA o de
cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad. Este acuerdo dejaria sin efectos, en
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la parte no dispuesta, la autorizacién conferida por la Junta General ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 14 de mayo de 2025, bajo el punto octavo del orden del dia.

(v) Por ultimo, la Junta General ordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 27 de junio de 2023
aprobd, bajo el punto 7.1 del orden del dia, un Plan de Incentivos a Medio Plazo para el periodo
comprendido entre los ejercicios 2022 y 2025, consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad ligada a la consecucién de determinados objetivos, dirigido a la entonces Directora
Financiera de Grupo PRISA, Diia. Pilar Gil Miguel (quien eray es, a su vez, Consejera ejecutiva de
PRISA). La cobertura de este plan podrad realizarse a través de acciones procedentes de
autocartera, acciones de nueva emision, o a través de la contratacion por parte de la Sociedad de
instrumentos de cobertura financiera que resulten adecuados. Se delegd en el Consejo de
Administracidn, con expresa facultad de sustitucién, para implementar, desarrollar, formalizar y
ejecutar dicho sistema de retribucion.

(vi) Adicionalmente, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 26 de mayo de 2026,
acordd someter a la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para su
celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, bajo el punto 6.1 del orden del dia, la aprobacidn de un Plan de Incentivos a Largo
Plazo para el periodo comprendido entre los ejercicios 2026 y 2029, consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad ligada a la consecuciéon de determinados objetivos, dirigido a los
consejeros ejecutivos de PRISA. Esta previsto que la cobertura de este plan pueda realizarse a
través de acciones procedentes de autocartera, acciones de nueva emision, o a través de la
contrataciéon por parte de la Sociedad de instrumentos de cobertura financiera que resulten
adecuados. Se propone delegar en el Consejo de Administracién, con expresa facultad de
sustitucion, para implementar, desarrollar, formalizar y ejecutar dicho sistema de retribucidn.

(b) Numero de acciones emitidas e integramente desembolsadas y las emitidas pero no desembolsadas

A la fecha del Documento de Registro, no existe ningin importe pendiente de liberar, al estar la totalidad
del capital suscrito y desembolsado.

(c) Valor nominal por accién
El importe nominal unitario de las acciones de PRISA es de 0,10 euros.
(d) Nimero de acciones de PRISA en circulacién al inicio y al final del ejercicio 2025

El nimero de acciones de PRISA en circulacién al inicio del ejercicio 2025 era de 1.086.380.193 acciones
ordinarias y a la finalizacion del ejercicio 2025 era de 1.349.049.622 acciones ordinarias.

7.5.2. Si hay acciones que no representan capital, niimero y principales caracteristicas de esas
acciones.

No existen acciones que no representen el capital social.

7.5.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones mantenidas por el emisor o en su
nombre por sus filiales.

A 5 de junio de 2026, la Sociedad tenia 700.426 acciones en autocartera, que representan el 0,052% del
capital social de PRISA.

La Junta General de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2025 acordé conceder autorizacién expresa
para la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, directamente por esta o través de

cualquiera de sus sociedades filiales, con los siguientes limites o requisitos:

(i) Modalidades de adquisicién: por titulo de compraventa, permuta, dacién en pago o por cualquier otro
acto “inter vivos” a titulo oneroso, asi como cualquier otra permitida por la ley, en una o varias veces.

136



(ii) Importe mdximo: que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose
al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus
filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.

(iii) Caracteristicas de las acciones adquiridas: que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o
gravamen, se hallen integramente desembolsadas y no encontrarse afectas al cumplimiento de
cualquier clase de obligacion.

(iv) Reserva obligatoria: deberd dotarse en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse
en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se produzca una modificacién legislativa que
lo autorice.

(v) Plazo: 5 aios a contar desde la fecha de aprobacién del acuerdo.

(vi) Precio o contravalor minimo y mdximo: cuando la adquisicién sea onerosa, el precio o contravalor no
serd inferior al valor nominal ni superior en un 20% al valor de cotizacién en ambos casos en el
momento de la adquisiciéon de que se trate. Las operaciones de adquisiciéon de acciones propias se
ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacién del régimen general de adquisiciones derivativas
previsto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, las acciones que se adquieran como
consecuencia de esta autorizaciéon podran destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la
aplicacién de los sistemas retributivos, planes o acuerdos de retribucién mediante la entrega de acciones y
opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de Administracion y personal directivo de la Sociedad
o del Grupo que se encuentre vigente en cada momento y expresamente se autoriza que las acciones que se
adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacién y las que son propiedad de
la Sociedad a la fecha de la celebracion de la Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar
el cumplimiento de dichos planes o acuerdos, asi como al desarrollo de programas que fomenten la
participacién en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos
de fidelidad u otros instrumentos analogos. Asimismo, las acciones que se adquieran como consecuencia de
la referida autorizaciéon podran destinarse, total o parcialmente, a la consecuciéon de potenciales
operaciones o decisiones corporativas o de negocios, asi como a cualquier otra finalidad legalmente posible.
Se autoriz6 igualmente al Consejo de Administracién para sustituir las facultades que le han sido delegadas
por la Junta General de Accionistas a favor del Presidente del Consejo de Administracién o el Secretario del
Consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 26 de mayo de 2026,
acordd someter a aprobacion de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para
su celebracion el 29 de junio de 2026 en primera convocatoria o el 30 de junio de 2026 en segunda
convocatoria, bajo el punto décimo del orden del dia, una nueva autorizacién para la adquisicién derivativa,
directa o indirecta, de acciones propias, con los mismos limites y requisitos que los expuestos en este punto,
asi como revocar, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida en la Junta General de 14 de mayo de
2025 bajo el punto noveno de su orden del dia.

En septiembre de 2025, la Sociedad acordé el establecimiento de un programa de recompra de acciones
propias (el “Programa de Recompra”) al amparo de la mencionada autorizacidon concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2025. El Programa de Recompra sigue los requisitos de
transparencia y operativa previstos en el Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014 y en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de marzo
de 2016, asi como en la demas normativa aplicable. El importe monetario maximo asignado al Programa de
Recompra es de 370.000 euros y el nimero maximo de acciones a adquirir al amparo del mismo asciende a
1.000.000 acciones, representativas aproximadamente del 0,0741% del capital social de PRISA. Esta
previsto que el Programa de Recompra termine el 30 de abril de 2026. No obstante, el Programa de
Recompra podra finalizar anticipadamente si, con anterioridad a la fecha de finalizacion prevista, PRISA
hubiera adquirido al amparo del mismo acciones por un precio de adquisicién que alcanzara el importe
monetario maximo o el nimero maximo de acciones referidos anteriormente, o si concurriera otra
circunstancia que asi lo aconsejara o exigiera.
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La finalidad del Programa de Recompra es dotar a la autocartera de la Sociedad de una cantidad suficiente
de acciones que permita atender las liquidaciones de los planes retributivos actualmente vigentes para los
consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA, que son pagaderos en acciones.

El Programa de Recompra finalizé anticipadamente el dia 12 de febrero de 2026 por haberse adquirido el
nimero maximo de 1.000.000 de acciones propias a adquirir por la Sociedad al amparo del mismo.

Asimismo, actualmente la Sociedad tiene suscrito un contrato de liquidez con ]JB Capital Markets, Sociedad
de Valores, S.A., con vigencia hasta el 11 de julio de 2026, con el objeto de favorecer la liquidez y regularidad
en la cotizacién de las acciones de PRISA. Este contrato fue suscrito inicialmente en julio de 2019 (anunciado
al mercado mediante la publicacién del correspondiente “hecho relevante” niim. de registro 280677) y ha
sido prorrogado por acuerdo entre las partes en julio de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 hasta julio
de 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, respectivamente.

El contrato de liquidez ha sido suspendido temporalmente en otras 7 ocasiones:

(i) Desde el 30 de septiembre de 2025 hasta 13 de febrero de 2026, para habilitar la operativa bajo el
programa temporal de recompra de acciones propias que la Sociedad acordé llevar a cabo en
septiembre de 2025 conforme a la normativa sobre abuso de mercado, con la finalidad de dotar a la
autocartera de la Sociedad de una cantidad suficiente de acciones que permita atender las
liquidaciones de los planes retributivos vigentes a dicha fecha para los consejeros ejecutivos y
directivos del Grupo PRISA, pagaderos en acciones.

(ii) Desde noviembre de 2024 hasta marzo de 2025, para habilitar la operativa bajo el programa temporal
de recompra de acciones propias que la Sociedad acordé llevar a cabo en noviembre de 2024 conforme
ala normativa sobre abuso de mercado, con la finalidad de dotar a la autocartera de la Sociedad de una
cantidad suficiente de acciones que permita atender las liquidaciones de los planes retributivos
vigentes a dicha fecha para los consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA, pagaderos en
acciones.

(iii) Desdeel 12 al 18 de marzo de 2024 (ambos inclusive), a los efectos de no alterar, mediante variaciones
de autocartera, el computo de los derechos de suscripciéon preferente necesarios para suscribir
Obligaciones Convertibles de 2024. El contrato de liquidez se reanud¢ el primer dia del periodo de
suscripcién preferente de la oferta ptiblica de suscripcién en el marco de la Emisién 2024.

(iv) Desde marzo hasta septiembre de 2023, para habilitar la operativa bajo el programa temporal de
recompra de acciones propias que la Sociedad acordé llevar a cabo en marzo de 2023 conforme a la
normativa sobre abuso de mercado, con la finalidad de dotar a la autocartera de la Sociedad de una
cantidad suficiente de acciones que permita atender las liquidaciones de los planes retributivos
vigentes a dicha fecha para los consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA, pagaderos en
acciones.

(v) Desdeel9al 12 de enero de 2023 (ambos inclusive), a los efectos de no alterar, mediante variaciones
de autocartera, el cémputo de los derechos de suscripcién preferente necesarios para suscribir las
Obligaciones Convertibles de 2023.

(vi) Desde mayo hasta junio de 2021, para habilitar la operativa bajo el programa temporal de recompra
de acciones propias que la Sociedad acordé llevar a cabo en mayo de 2021 conforme a la normativa
sobre abuso de mercado, con la finalidad de cumplir con las obligaciones derivadas del “Plan de
Incentivos a Medio Plazo para el periodo 2018/2020”, dirigido al anterior Consejero Delegado y a
determinados directivos del Grupo.

Desde mayo hasta julio 2020, durante el periodo de tiempo en que el precio de cotizacidn de la accién de
PRISA se situd por debajo de su valor nominal y, por tanto, no era posible operar bajo el contrato de liquidez.
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7.5.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados de opcion de compra
(warrants).

Ala fecha del Documento de Registro, PRISA tiene en circulaciéon 41.117 Obligaciones Convertibles de 2023
y 84.299 Obligaciones Convertibles de 2024, por importe nominal cada una de ellas de 370 euros. Las
Obligaciones Convertibles de 2023 fueron emitidas en febrero de 2023 al amparo de la nota sobre valores
inscrita en los registros oficiales de la CNMV el 10 de enero de 2023 (con num. registro oficial 11259) y
devengan un tipo de interés nominal del 1,00% anual fijo, no capitalizable, calculado sobre una base anual
de 360 dias (ACT/360). Asimismo, las Obligaciones Convertibles de 2024 fueron emitidas en abril de 2024
al amparo de la nota sobre valores inscrita en los registros oficiales de la CNMV el 14 de marzo de 2024 (con
num. registro oficial 11314) y devengan igualmente un tipo de interés nominal del 1,00% anual fijo, no
capitalizable, calculado sobre una base anual de 360 dias (ACT/360).

Las Obligaciones Convertibles son obligatoriamente convertibles en acciones ordinarias de nueva emision
de PRISA en la fecha de vencimiento (5 afios desde la fecha de su emisidon) por el acaecimiento de
determinados supuestos que se describen en la referida nota sobre valores y a opciéon de PRISA en caso de
que, a resultas del ejercicio del derecho de conversién voluntario por parte de los titulares de las
Obligaciones Convertibles, en algin momento, queda menos del 5% de las Obligaciones Convertibles
emitidas en circulacion.

Adicionalmente, los titulares de las Obligaciones Convertibles tienen derecho a solicitar la conversion del
numero de Obligaciones Convertibles que consideren oportuno en acciones nuevas, a su total discrecion, (i)
semestralmente cada afio, en 2 periodos de 10 dias naturales cada uno de ellos (empezando, cada afio, el
primero el 1 de mayo y el segundo el 1 de noviembre); y (ii) en los periodos de conversidn extraordinarios
que pudieran abrirse ante el acaecimiento de determinados supuestos descritos en la nota sobre valores,
de 10 dias naturales cada uno de ellos.

El precio de conversidn de las Obligaciones Convertibles se estableci6 inicialmente en 0,37 euros por accion
nueva. Posteriormente, y conforme se establecia en la Emisién 2023 y en la Emisién 2024, este precio fue
ajustado en marzo de 2025, como consecuencia del aumento de capital con cargo a aportaciones dinerarias
y con exclusion del derecho de suscripcion preferente ejecutado en dicho mes, quedando fijado en 0,36
euros por acciéon nueva. Se trata de un precio de conversidn fijo hasta la fecha de vencimiento, que esta
sujeto a ajustes antidilucion habituales en este tipo de operaciones para garantizar que, en supuesto de que
se lleven a cabo determinadas operaciones societarias o se adopten ciertos acuerdos que puedan dar lugar
a la dilucién del valor de la accion de la Sociedad, se ajuste el precio de conversién para que dichas
operaciones o acuerdos afecten de igual manera a los accionistas de la Sociedad y a los titulares de las
Obligaciones Convertibles.

De la Emision 2023, se han convertido en acciones 310.233 Obligaciones Convertibles de 2023,
representativas del 88,30% de la Emisién 2023. Dichas conversiones han supuesto la emisién de
310.847.800 acciones nuevas de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas. Por otro lado, de la Emisién
2024, se han convertido en acciones, 185.971 Obligaciones Convertibles de 2024, representativas del
68,81% de la Emision 2024. Dichas conversiones han supuesto la emisién de 189.536.020 acciones nuevas
de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Al margen de lo anterior, PRISA no ha emitido ni existen valores canjeables ni convertibles en acciones ni
warrants.

Sin perjuicio de lo anterior, para mas informacién en relacién con las autorizaciones vigentes, en particular,
para la emisién de valores de renta fija convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por
acciones en circulaciéon de la Sociedad y otras sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones
nuevas para adquirir acciones en circulacion de PRISA o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, véase el punto 7.5.1.(a) del Documento de Registro.
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7.5.5. Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u obligaciones con respecto al
capital autorizado pero no emitido o sobre el compromiso de aumentar el capital.

Al margen de lo dispuesto en los puntos 7.5.1.(a) y 7.5.4, asi como de las obligaciones derivadas de los planes
de entrega de acciones de la Sociedad (véase el punto 5.2.1, a la fecha del Documento de Registro no existen
derechos de adquisicién y/u obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre el
acuerdo de aumentar el capital social.

7.5.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo opcién o que
se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion.

Al margen de lo dispuesto en los puntos 7.5.1.(a) y 7.5.4, asi como de las obligaciones derivadas de los planes
de entrega de acciones de la Sociedad (véase el punto 5.2.1, PRISA no ha otorgado ninguna opcidn que esté
vigente sobre acciones de la Sociedad.

7.6. Escritura de constitucion y estatutos

7.6.1. Breve descripcion de cualquier disposicion de las cldusulas estatutarias o del reglamento
interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control del
emisor.

No existen disposiciones en los Estatutos Sociales ni en los reglamentos internos que tengan por efecto
retrasar aplazar o impedir un cambio de control en la Sociedad.

7.7. Contratos importantes

7.7.1. Breve descripcion de cualquier contrato relevante, distinto de los celebrados en el curso
ordinario de los negocios, en los que el emisor o cualquier sociedad de su grupo sea parte, en el
aiio precedente a la publicacion del documento de registro.

Al margen de los contratos que se detallan a continuacidn, y de aquellos que han sido mencionados a lo largo
del Documento de Registro, en el afio precedente a la fecha del Documento de Registro, ninguna sociedad
del Grupo PRISA ha suscrito contratos relevantes distintos de los relacionados con su propia actividad
ordinaria. Por otro lado, durante dicho periodo, las sociedades del Grupo PRISA tampoco han celebrado
ningln contrato que contenga clausulas en virtud de las cuales cualquier sociedad del Grupo PRISA tiene
una obligacion o un derecho que sea relevante para el Grupo PRISA.

Relacién de contratos relevantes suscritos por las sociedades del Grupo PRISA:

= (Con efectos de 1 de enero de 2023, Prisa Media y Santillana suscribieron con el grupo Indra diversos
contratos, para la prestacion de varios servicios tecnoldgicos, por un coste total aproximado de 12
millones de euros para los tres afios de vigencia pactada, cuyo alcance se ha ido modificando a lo largo
de la vigencia de los mismos y suscribiéndose posteriormente diversos contratos de prestacién de
servicios tecnolégicos de duracidn inferior.

Actualmente, Prisa Media y Santillana se encuentran negociando con Indra contratos para la prestacion
de diversos servicios tecnoldgicos, principalmente de soporte y mantenimiento de SAP y gestion de los
sistemas informaticos, con efectos retroactivos de 1 de enero de 2026, por un coste total aproximado de
7,5 millones de euros para los tres afios de vigencia pactada, asi como diversos contratos de prestacion
de servicios especificos de duracidon inferior, por un total aproximado de 450 miles de euros. Hasta la
suscripcién de los de los contratos definitivos, los servicios estan siendo prestados por Indra en base a
la prérroga tacita de los contratos referidos en el parrafo anterior.

Adicionalmente, las filiales de México y Brasil del perimetro de Santillana suscribieron con Indra
contratos locales para la prestaciéon integral de servicios tecnoldgicos (gestién de aplicacidn,
infraestructura y usuarios y asistencia técnica) por un término de 36 meses, y por un valor aproximado
de 5,1 millones de euros.
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8. POLITICA DE DIVIDENDOS

8.1. Descripcion de la politica del emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier restriccion al
respecto.

La Sociedad no ha adoptado ninguna politica concreta en materia de distribucién de dividendos o de
remuneracion de los accionistas, de modo que el reparto de dividendos se revisa con caracter anual.

En este sentido, el reparto de dividendos depende, fundamentalmente, de (i) la existencia de beneficios
distribuibles y de la situacion financiera de la Sociedad, (ii) sus obligaciones en relacién con el servicio de
la deuda asi como las derivadas de los compromisos adquiridos con sus acreedores financieros en los
contratos de financiacién del Grupo, (iii) la generaciéon de caja derivada del curso normal de sus actividades,
(iv) la existencia o no de oportunidades de inversion atractivas que generen valor para los accionistas del
Grupo, (v) las necesidades de reinversion del Grupo, (vi) la ejecuciéon del plan de negocio de PRISA, y (vii)
otros factores que PRISA considere pertinentes en cada momento.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tenia dotada una reserva legal de 12.646 miles de euros,
lo que representa un 9,4%, del capital social a dicha fecha. De conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad deberd destinar un 10% de los beneficios obtenidos a reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social suscrito.

Respecto a las restricciones en materia de distribucion de dividendos, dentro del acuerdo de Refinanciaciéon
2025 y en relacién con el reparto de dividendos de la Sociedad, estos estdn sujetos a las limitaciones y
compromisos adquiridos con los acreedores financieros.

En este aspecto, la Sociedad solo podra repartir dividendos si se ha determinado la cantidad total disponible
para su distribucién en cualquier ejercicio econémico a partir del resultado neto del ejercicio anterior con
los siguientes limites: (i) mientras el ratio de Deuda Financiera Neta Consolidada (incluyendo el pasivo
asociado a la NIIF-UE 16) sobre EBITDA consolidado (tal y como se detalla en el punto 3.1.2.(C) del
Documento de Registro) de los 12 meses anteriores a la fecha de distribucion del dividendo esté por encima
de 3,0, el reparto total de dividendos no podra exceder de 10.000 miles de euros (en conjunto) durante la
vigencia de los contratos; o bien (ii) siempre y cuando el referido ratio no exceda de 3,0 en base al EBITDA
consolidado de los 12 meses anteriores a la fecha de distribucién del dividendo, el reparto de dividendos
podra ascender a 10.000 miles de euros anuales, obvidndose el limite establecido en el punto (i) anterior.

Importe de los dividendos por acciéon en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion

financiera histérica.

La Sociedad no ha acordado repartir beneficios y/o dividendos por accidn u otra forma de remuneracion a
los accionistas durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica (2025 y 2024).

9. DOCUMENTOS DISPONIBLES

Durante el periodo de validez del Documento de Registro (12 meses desde la fecha de su inscripcién en los
registros oficiales de la CNMV), los siguientes documentos de la Sociedad podran ser consultados en las
paginas web indicadas:

Paginaweb  Pagina web

Documento PRISA®) CNMV®

Estatutos sociales enlace No
Reglamento de la Junta General de Accionistas enlace Si
Reglamento del Consejo de Administracién enlace Si

(1): www.prisa.com.
(2): www.cnmv.es.
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https://editor.prisa.com/uploads/2026/05/estatutos-sociales-prisa-12052026.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2021/07/prisa-reglamento-junta-29062021vf.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2023/11/reglamento-consejo-31102023.pdf
http://www.prisa.com/
http://www.cnmv.es/

La escritura de constitucion de PRISA esta a disposicion del ptblico y puede ser consultada en el Registro

Mercantil de Madrid.

10. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

A continuacién, se indican los documentos incorporados por referencia al Documento de Registro, con el

enlace correspondiente para acceder a dichos documentos:

Pagina
web
DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA PRISA
Cuentas anuales individuales del ejercicio 2025, con sus correspondientes informes de gestion y auditoria enlace
Cuentas anuales consolidados del ejercicio 2025, con sus correspondientes informes de gestién y auditoria enlace
Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2025 enlace
Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2025 enlace
Estado de informacién no financiera consolidado e informacidn sobre sostenibilidad del ejercicio 2025, con su
correspondiente informe de verificacién independiente enlace
Cuentas anuales individuales del ejercicio 2024, con sus correspondientes informes de gestion y de auditoria............ enlace
Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024, con sus correspondientes informes de gestién y de auditoria.......... enlace
Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2024 enlace
Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2024 enlace
Estado de informacidn no financiera consolidado e informacidn sobre sostenibilidad del ejercicio 2024, con su
correspondiente informe de verificacién independiente enlace
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https://www.prisa.com/uploads/2026/03/prisa-cuentas-anuales-individuales-2025.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/03/memoria-consolidada-2025.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/03/iagc-anexo-informe-auditor.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/03/iar-2025.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2026/03/einf-informe-verificadorpdf_1.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2025/03/memoria-individual-2024-con-informe-de-auditoria.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2025/03/memoria-consolidada-grupo-prisa-2024-prisa-con-informe-de-auditoriapdf_1.pdf
https://editor.prisa.com/uploads/2025/03/igc-2024-completo.pdf
https://editor.prisa.com/uploads/2025/03/iar-2024-2025.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2025/03/einf-promotora-de-informaciones-sapdf_1.pdf

En Madrid, a 8 de junio de 2026.

Firmado en nombre y representaciéon de Promotora de Informaciones, S.A.
p-p.

Francisco Javier Ruiz Delgado
Director Financiero (CFO)
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ANEXO I: Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)

El Documento de Registro incluye magnitudes y ratios financieras que tienen la consideracién de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures) (“MAR”) de conformidad con las
directrices de la European Securities and Markets Authority (ESMA) publicadas en octubre de 2015, que
PRISA ha seguido para su elaboracion. La Sociedad considera que sigue y cumple con las recomendaciones
de ESMA relativas a las MAR.

Las MAR se presentan para una mejor evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo y la
situacién financiera del Grupo en la medida que son utilizadas por PRISA en la toma de decisiones
financieras, operativas o estratégicas del Grupo. No obstante, las MAR no estdn auditadas ni se exigen o
presentan de conformidad con las NIIF-UE y, por tanto, no deben ser consideradas de forma aislada sino
como informacién complementaria de la informacién financiera auditada preparada de conformidad con
las NIIF-UE. Asimismo, estas medidas pueden diferir, tanto en su definicién como en su célculo, de otras
medidas similares calculadas por otras sociedades y, por tanto, podrian no ser comparables.

1. EBITDA

PRISA define el EBITDA como el resultado de explotacidn, tal y como se muestra en sus estados financieros,
mas las dotaciones a amortizaciones de inmovilizado, las variaciones en las provisiones de trafico, el
deterioro de valor de inmovilizado y el deterioro del fondo de comercio.

El Grupo utiliza el EBITDA para seguir la evolucién de sus negocios y establecer los objetivos operacionales
y estratégicos de las sociedades del Grupo.

PRISA presenta el EBITDA porque considera que es utilizado frecuentemente por analistas, inversores y
otros interesados con el fin de evaluar a entidades emisoras similares, un nimero considerable de las cuales
presentan el EBITDA (o una medida similar) al publicar sus resultados.

Aunque PRISA utiliza el EBITDA para evaluar la rentabilidad de sus negocios, su uso tiene importantes
limitaciones, como las siguientes:

= no refleja los fondos disponibles para la distribucién de dividendos, reinversién u otros usos;

= no refleja las salidas de caja para inversiones en capital o compromisos contractuales;

= no refleja las variaciones de capital circulante;

= no reflejalos gastos financieros ni las necesidades de tesoreria para atender al pago de los intereses o el
principal de la deuda;

= no refleja los impuestos sobre beneficios ni los fondos necesarios para pagarlos;

= excluye laamortizacion y el deterioro de valor y, aunque no son salidas de efectivo, los activos que estan
siendo objeto de amortizacién y deterioro normalmente tendran que ser sustituidos en el futuro;

= no refleja las necesidades de fondos para dichas sustituciones; y

= puede ser calculado de modo distinto por otras empresas, incluso empresas del sector de PRISA,
limitando su utilidad como medida comparativa.

Por estas limitaciones, el EBITDA no debe considerarse una medida del efectivo disponible de PRISA para
invertir en el crecimiento de sus negocios y la Sociedad lo utiliza sélo con caracter complementario a otras
magnitudes econémicas.

144



Conciliacién EBITDA - Resultado de explotacion (EBIT):

A continuacion se presenta la conciliacion entre el resultado de explotacion (EBIT) y el EBITDA para el
Grupo y para cada unidad de negocio de los ejercicios 2025y 2024:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) Y EBITDA GRUPO PRISA No auditado (miles €)
Resultado de explotacion (EBIT) 89.777(1) 114.6181)
Amortizaciones 69.1420) 67.28201)
Deterioro de inmovilizado (663)® 3.2882
Pérdidas de valor del fondo de comercio 5.055@ 0
EBITDA 163.311 185.188
Elnformacién auditada.
(2): Informacién basada en cifras auditadas.
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) Y EBITDA AREA EDUCACION No auditado (miles €)
Resultado de explotacién (EBIT) 80.970(1 82.621(1
Amortizaciones 40.532(M 39.208M
Deterioro de inmovilizado (1.163)@ 3.011@
Pérdidas de valor del fondo de comercio 0 0
EBITDA 120.339 124.840
Elnformacién auditada.
(2): Informacién basada en cifras auditadas.
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) Y EBITDA AREA MEDIA No auditado (miles €)
Resultado de explotacion (EBIT) 16.6701) 29.135M
Amortizaciones 28.052(M 27.5270)
Deterioro de inmovilizado 477@) 276@
Pérdidas de valor del fondo de comercio 5.055M 0
EBITDA 50.254 56.938

(1): Informacién auditada.
(2): Informacién basada en cifras auditadas.

Margen EBITDA

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento operativo el Margen EBITDA que resulta del
cociente entre el EBITDA y los ingresos de explotacion de un mismo periodo. Esta MAR se interpreta como
el beneficio operativo del Grupo por euro de ingresos de explotacién y se emplea para la evaluacién del
comportamiento de las distintas dreas y lineas de negocio en términos comparables, con independencia de

su contribucidn relativo a los ingresos de explotacion del Grupo.

A continuacioén se presenta la conciliacion de esta MAR para los ejercicios 2025y 2024:

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA DEL GRUPO PRISA

No auditado (miles €)

EBITDA 163.311 185.188
Ingresos de explotacion 904.335M 919.542(1)
Margen EBITDA 18,1% 20,1%

(1): Informacién auditada.
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CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA DEL AREA DE EDUCACION

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA

Ingresos de explotacién

Margen EBITDA

(1): Informacién auditada.

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA DEL AREA DE MEDIA

120.339 124.840
465.546( 467.0200
25,8% 26,7%
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA

Ingresos de explotacién

Margen EBITDA

(1): Informacién auditada.

2. EBITDA ajustado

50.254 56.938
438.176(M 443.359M
11,5% 12,8%

PRISA define el EBITDA ajustado como el resultado bruto de explotaciéon (EBITDA), mas los gastos de

indemnizaciones.

El Grupo utiliza el EBITDA ajustado para seguir la evolucién de sus negocios y establecer los objetivos
operacionales y estratégicos de las compaiiias del Grupo. PRISA considera que el EBITDA ajustado es una
magnitud que sirve para medir la rentabilidad y evolucién de sus negocios en la medida en que proporciona
informacion sobre la rentabilidad de su activo neta de gastos de indemnizaciones.

A pesar de lo anterior, el uso del EBITDA ajustado presenta las limitaciones que se han sefialado en relacién

con el EBITDA.

Conciliacién EBITDA ajustado - EBITDA:

CONCILIACION EBITDA - EBITDA AJUSTADO DEL GRUPO PRISA

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA

Indemnizaciones.

EBITDA ajustado

(1): Informacién basada en cifras auditadas y en contabilidad interna de la Sociedad.

CONCILIACION EBITDA - EBITDA AJUSTADO DEL AREA DE EDUCACION

163.311 185.188
14.582M) 5.475M
177.893 190.663
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA

Indemnizaciones.

EBITDA ajustado

(1): Informacién basada en cifras auditadas y en contabilidad interna de la Sociedad.

CONCILIACION EBITDA - EBITDA AJUSTADO DEL AREA DE MEDIA

120.339 124.840
6.268(M 4.158(M
126.608 128.998
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA

Indemnizaciones.

EBITDA ajustado

(1): Informacion basada en cifras auditadas y en contabilidad interna de la Sociedad.

50.254
8.186(1)
58.440

56.938
1.311M
58.249
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Margen EBITDA ajustado

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento operativo el Margen EBITDA ajustado que
resulta del cociente entre el EBITDA ajustado y los ingresos de explotacion de un mismo periodo. Esta MAR
se interpreta como el beneficio operativo recurrente del Grupo por euro de ingresos de explotacién y se
emplea para la evaluacién del comportamiento de las distintas areas y lineas de negocio en términos
comparables, con independencia de su contribucién relativa a los ingresos de explotacién del Grupo.

A continuacion, se presenta la conciliacion de esta MAR para los ejercicios 2025 y 2024:

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA AJUSTADO DEL GRUPO PRISA

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA ajustado

Ingresos de explotacién

Margen EBITDA ajustado

(1): Informacién auditada.

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA AJUSTADO DEL AREA DE EDUCACION

177.893 190.663
904.335M 919.542M
19,7% 20,7%
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

EBITDA ajustado

Ingresos de explotacién

Margen EBITDA ajustado

(1): Informacién auditada.

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA AJUSTADO DEL AREA DE MEDIA

EBITDA ajustado

Ingresos de explotacion

Margen EBITDA ajustado

(1): Informacién auditada.

3. Margen EBIT

126.608 128.998
465.546M 467.020
27,2% 27,6%
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)
58.440 58.249
438.176M 443.359M
13,3% 13,1%

PRISA define el Margen EBIT como el cociente entre el resultado de explotacién contable y los ingresos de
explotacion de un mismo periodo. Esta MAR se interpreta como el resultado de explotacion del Grupo por
euro de ingresos de explotacion y se emplea para la evaluacion del beneficio de explotacion de las distintas
areas y lineas de negocio en términos comparables, con independencia de su contribucidn relativa a los

ingresos de explotacion del Grupo.

A continuacion, se presenta la conciliacion de esta MAR para los ejercicios 2025 y 2024:

CONCILIACION DEL MARGEN EBIT DEL GRUPO PRISA

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

No auditado (miles €)

Resultado de explotacion

Ingresos de explotacién

Margen EBIT

a Informacién auditada.

89.777(M 114.618M
904.335M 919.542M
9,9% 12,5%
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Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

CONCILIACION DEL MARGEN EBIT DEL AREA DE EDUCACION No auditado (miles €)

Resultado de explotacion 80.9701) 82.621M
Ingresos de explotacién 465.546(1) 467.0200
Margen EBIT 17,4% 17,7%

a Informacién auditada.

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION DEL MARGEN EBIT DEL AREA DE MEDIA No auditado (miles €)
Resultado de explotacion 16.670() 29.1351
Ingresos de explotacién 438.176(1 443.35900
Margen EBIT 3,8% 6,6%

(1): Informacién auditada.

4. Efecto cambiario

PRISA define el efecto cambiario como la diferencia entre la magnitud financiera a tipo corriente y la misma
magnitud financiera a tipo de cambio del afio anterior. El calculo se realiza mensualmente con el tipo medio
mensual del mismo mes del afio anterior (enero de 2026 a tipo de cambio medio de enero de 2025, febrero
de 2026 a tipo de cambio medio de febrero de 2025, etc.). El efecto cambiario anual es el agregado mensual
del efecto cambiario calculado en cada mes.

A continuacién, se presenta la conciliaciéon de esta MAR con las magnitudes a tipo corriente para los
ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

CONCILIACION DEL EFECTO CAMBIARIO No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion a tipo corriente 904.3351) 919.542(1)
Efecto cambiario respecto al afio anterior (46.918) (24.380)
Efecto cambiario por Brasil (11.893) (16.519)
Efecto cambiario por México (9.466) (5.271)
Efecto cambiario por Argentina (19.529) (586)
Efecto cambiario por Chile (1.424) (5.357)
Efecto cambiario por Ecuador. (681) 21)
Efecto cambiario por Colombia. (1.741) 4.267
Efecto cambiario por Peru 975 (281)
Efecto cambiario por resto de paises. (3.159) (612)
Ingresos de explotacion a tipo constante (sin efecto cambiario al afio anterior)... 951.253 943.922

(1): Informacién auditada.
5. Deuda bancaria
Deuda neta bancaria

La deuda neta bancaria incluye las deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
incrementadas en el importe equivalente a los gastos de formalizacidn y al valor actual o valor razonable en
instrumentos financieros (ya que estos conceptos, gastos de formalizacién, valor actual y valor razonable
en instrumentos financieros minoran la deuda con entidades de crédito del balance) minoradas por el
importe de las inversiones financieras corrientes, dep6sitos a largo plazo vinculados con cobertura de tipo
de interés (véase punto 6.1.1 del Documento de Registro) y por el efectivo y otros medios liquidos
equivalentes.
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La deuda neta bancaria es un indicador que la Sociedad emplea para el analisis de la situacion financiera del
Grupo.

A continuacion, se presenta la conciliacion de esta MAR para los ejercicios 2025 y 2024:

31/12/2025 31/12/2024
CONCILIACION DE LA DEUDA NETA BANCARIA No auditado (miles €)
Deudas con entidades de crédito corrientes 22.04000 26.5700
Deudas con entidades de crédito no corrientes 784.090M 801.163(M
Valor actual / valor razonable / gastos de formalizacién de instrumentos
financieros 41.180M 15.231M
Deuda bruta bancaria 847.310 842.964
Pasivo cupon obligaciones convertibles 1.689 3.246
Inversiones financieras corrientes (293)™ (913)™
Depdsitos a LP de coberturas de tipo de interés (4.750)® (1[O]
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (150.700)™ (156.008)™M
Deuda neta bancaria 693.256 689.289

Elnformacién auditada.
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16

La deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 se obtiene sumando a la deuda neta bancaria los pasivos
financieros asociados a la NIIF-UE 16 tanto corrientes como no corrientes.

A continuacion, se presenta la conciliacién de esta MAR para los ejercicios 2025 y 2024:

CONCILIACION DE LA DEUDA NETA BANCARIA Y LA DEUDA NETA BANCARIA 31/12/2025 31/12/2024
INCLUYENDO NIIF-UE 16 No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria 693.256 689.289
Pasivo por arrendamiento no corriente NIIF-UE 16 44,9630 43.2220
Pasivo por arrendamiento corriente NIIF-UE 16 19.123M 17.569(
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 757.341 750.080

(1): Informacién auditada.
Este indicador se utiliza para medir el nivel de apalancamiento financiero del Grupo.
Ratio de deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 sobre EBITDA ajustado

Asimismo, el Grupo emplea la ratio de deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 sobre EBITDA ajustado
para medir su nivel de endeudamiento financiero y la capacidad de repago de su deuda bancaria. Asi, 1a ratio
de deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 sobre EBITDA ajustado se interpreta como el pay-back de la
deuda bancaria (cumpliendo Unicamente con el principal) en relacion con el EBITDA ajustado, sin tener en
cuenta, por tanto, los flujos destinados a la reinversion o al pago de dividendos.

PRISA considera que el EBITDA ajustado es un indicador mas apropiado de la capacidad de generacién de
caja de sus activos operativos, en la medida en que excluye los gastos por indemnizaciones, siendo la
magnitud utilizada para calcular la ratio de apalancamiento de deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16
sobre EBITDA ajustado.
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A continuacion, se presenta la conciliacién de esta ratio para los ejercicios 2025 y 2024:

CONCILIACION DE LA RATIO DE DEUDA NETA BANCARIA INCLUYENDO NIIF-UE 16 SOBRE Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
EBITDA AJUSTADO No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 757.341 750.080
EBITDA ajustado. 177.893 190.663
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF-UE 16 / EBITDA ajustado ..........cuoeueue 4,3x 3,9x

6. Flujo de caja operativo

PRISA define el flujo de caja operativo como el flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion,
ajustado por las inversiones recurrentes, las fianzas, compras de participaciones minoritarias de sociedades
y los pagos corrientes asociados a pasivos por arrendamiento. El Grupo utiliza el flujo de caja operativo para
hacer seguimiento de los flujos de entradas y salidas de caja (de efectivo) operativa que esta disponible en
cada periodo para el servicio de la deuda.

PRISA considera que esta MAR muestra la capacidad operativa recurrente de generar liquidez para atender
los compromisos financieros del Grupo en cada periodo.

A continuacion, se presenta la conciliacion del flujo de caja operativo para los ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION DEL FLUJO DE CAJA OPERATIVO No auditado (miles €)
EBITDA ajustado 177.893 190.663
Pago de indemnizaciones (10.955) (7.810)
Variacién de capital circulante ajustado por provisiones (15.125) (19.953)
Variacion del circulante. (17.753)® (31.601)
Variacion de las provisiones 5.8900) 10.898(1
Variacidn de las provisiones indemnizaciones. (3.262) 750
Pago de impuestos (19.145)™ (21.128)™
Otros flujos de las actividades de explotacién®) (1.324)®™ (14.366)()
Flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion..........oueeuuenes 131.344M 127.406
CAPEX (inversiones recurrentes) (43.111)® (46.023)™
Fianzas(® / compra participaciones minoritarias de sociedades ........ccmrerrneeennns (185) (149)
Pagos de arrendamiento NIIF-UE 16 (pagos corrientes asociados a pasivos por
arrendamiento) (29.562) (25.988)
Flujo de caja operativo 58.486 55.246

(1): Informacién auditada.
(2): Proviene de la contabilidad interna de la Sociedad. Para su célculo, la Sociedad ha seguido las mismas politicas contables que las aplicadas en los
estados financieros elaborados de conformidad con el marco de informacidn financiera aplicable.

7. Tipo de interés medio de la deuda con entidades de crédito
PRISA define el tipo de interés medio de la deuda con entidades de crédito como el cociente entre el gasto
por intereses asociados a la deuda con entidades de crédito (en base 360) y el promedio de los saldos

medios mensuales dispuestos (bruto) de las mismas.

PRISA utiliza esta MAR para medir el coste medio de la deuda con entidades de crédito, que es el principal
pasivo financiero del Grupo.
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A continuacidn, se presenta la conciliacién del tipo de interés medio de la deuda con entidades de crédito
del Grupo para los ejercicios 2025y 2024:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
CONCILIACION DEL TIPO DE INTERES MEDIO DE LA DEUDA CON ENTIDADES DE CREDITO No auditado (miles €)
Gasto por intereses de deudas con entidades de crédito (en base 360)(1................. 65.970 79.115
Deuda con entidades de crédito® 874.667 885.793
Interés medio de la deuda con entidades de crédito 7,5% 8,9%

(1): El gasto por intereses en base 360 se calcula multiplicando el gasto por intereses asociados a la deuda con entidades de crédito por 360 y dividido
por el nimero de dias transcurridos en el periodo de reporte, esto es 365/366 dias para periodos anuales.

(2): Calculado como el promedio de los saldos medios mensuales dispuestos con entidades de crédito (bruto) mas el no dispuesto de la deuda super
senior (que genera coste financiero). Por ello, los importes no coinciden con el saldo al cierre de cada ejercicio o periodo de reporte. Las deudas con
entidades de crédito dispuestas provienen de la contabilidad interna del Grupo. Para su calculo, la Sociedad ha seguido las mismas politicas contables
que las aplicadas en los estados financieros elaborados de conformidad con el marco de informacién financiera aplicable.

151



	1. FACTORES DE RIESGO
	1.1. Descripción de los factores de riesgo específicos del emisor
	1. El elevado nivel de endeudamiento de PRISA limita significativamente su capacidad financiera, lo que podría afectar negativamente a su posición financiera y patrimonial.
	2. Los contratos de financiación del Grupo contemplan determinadas cláusulas contractuales, entre las cuales se encuentra el cumplimiento de determinadas ratios financieras (covenants), cuyo incumplimiento podría suponer un vencimiento anticipado de l...
	3. Una parte significativa de la deuda bancaria del Grupo está referenciada a tipos de interés variable, cuyo incremento podría suponer un mayor gasto financiero.
	4. En caso de que PRISA no perciba ingresos por dividendos suficientes de sus filiales, la Sociedad (como sociedad matriz del Grupo) podría incurrir en pérdidas en un futuro, lo que podría provocar una nueva situación de desequilibrio patrimonial.
	5. PRISA ha incurrido en pérdidas a nivel consolidado en el ejercicio 2025 (y en ejercicios anteriores), principalmente por el impacto contable de determinadas operaciones corporativas y diferencias de conversión.
	6. La fluctuación en los tipos de cambio del euro frente a las monedas latinoamericanas y al dólar estadounidense podría afectar a la posición financiera del Grupo.
	7. Los elevados costes fijos en el sector Media y la estacionalidad, tanto del negocio de publicidad del área de Media, como del negocio del área de Educación, así como déficits de tesorería por otras causas, podrían afectar a la liquidez del Grupo.
	8. El Grupo podría registrar en el futuro un saneamiento contable de los activos intangibles, los fondos de comercio y los créditos fiscales.
	10. Los cambios de tendencia, la aparición de nuevos actores y nuevas tecnologías en los negocios (como la inteligencia artificial), así como la transformación digital de las áreas de Educación y Media, representan una amenaza para la posición competi...
	11. La concentración de las ventas en el sector público podría afectar negativamente a la evolución de los negocios del área de Educación del Grupo.
	12. El deterioro del mercado publicitario y del negocio de suscripción digital podría afectar negativamente a los ingresos del negocio del área de Media del Grupo.
	13. La dependencia del Grupo PRISA de los sistemas de TI y a los proveedores externos de estos servicios expone al Grupo de manera relevante a los riesgos asociados con la ciberseguridad y con la continuidad de estos últimos, lo que podría afectar neg...
	14. El Grupo podría verse afectado por la proliferación de regulación sectorial y en materia de defensa de la competencia y control de concentraciones económicas en el negocio de radio y de educación, así como por los cambios en la normativa aplicable...
	15. El Grupo PRISA está expuesto a litigios y reclamaciones de terceros
	16. Ciertos contenidos sujetos a derechos de propiedad intelectual desarrollados por el Grupo en el ámbito de sus negocios podrían ser objeto de reproducciones por terceros no autorizados.
	17. Un incremento de las contraprestaciones por uso de derechos de propiedad intelectual de terceros por cualquier causa podría afectar a los negocios del Grupo.
	18. El Grupo está sujeto al cumplimiento de abundante normativa en materia de protección de datos por lo que el cumplimiento de dicha normativa podría afectar a los negocios del Grupo.


	2. PERSONAS RESPONSABLES, INFORMACIÓN SOBRE TERCEROS, INFORMES DE EXPERTOS Y APROBACIÓN DE LA AUTORIDAD COMPETENTE.
	2.1. Indicación de las personas responsables de la información ofrecida en el documento de registro.
	2.2. Declaración de los responsables del documento de registro sobre la información contenida en el documento de registro.
	2.3. Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de experto incluidos en el documento de registro.
	2.4. Declaración sobre la información que proceda de un tercero incluida en el documento de registro.
	2.5. Declaración sobre la aprobación del documento de registro por parte de la autoridad competente.

	3. ESTRATEGIA, RESULTADOS Y ENTORNO EMPRESARIAL
	3.1. Información sobre el emisor
	3.1.1. Información sobre cambios relevantes en la toma de préstamos y estructura de financiación del emisor.
	3.1.2. Descripción de la financiación prevista de las actividades del emisor

	3.2. Descripción empresarial
	3.2.1. Estrategia y objetivos
	3.2.2. Actividades principales
	3.2.3. Mercados principales

	3.3. Estructura organizativa
	3.3.1. Breve descripción del grupo y de la posición del emisor en él
	3.3.2. Dependencia del emisor en otras entidades del grupo

	3.4. Inversiones
	3.4.1. Inversiones significativas del emisor durante cada ejercicio del periodo cubierto por la información financiera histórica y hasta la fecha del documento de registro.
	3.4.2. Inversiones importantes del emisor en curso o en relación con las cuales se hayan asumido compromisos firmes.

	3.5. Información sobre tendencias
	3.5.1. Tendencias recientes más significativas de la producción, las ventas y el inventario, y de los costes y los precios de venta desde el final del último ejercicio hasta la fecha del documento de registro

	3.6. Previsiones o estimaciones de beneficios
	3.6.1. Previsiones o estimaciones de beneficios del emisor referidas a un periodo aún no concluido
	3.6.2. Principales supuestos en los que el emisor ha basado la previsión o estimación de beneficios
	3.6.3. Comparabilidad de las previsiones o estimaciones de beneficios con la información financiera histórica, y coherencia de las mismas con las políticas contables del emisor.


	4. INFORME DE GESTIÓN, QUE INCLUYE EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD
	5. GOBERNANZA CORPORATIVA
	5.1. Órganos de administración, de gestión y de supervisión, y alta dirección
	5.1.1. Nombre, dirección profesional y funciones en el emisor, así como información adicional, de los miembros de los órganos de administración, de gestión o de supervisión y de la alta dirección.
	5.1.2. Información adicional

	5.2. REMUNERACIÓN Y PRESTACIONES
	5.2.1. Remuneración pagada y prestaciones en especie concedidas a los miembros de los las personas mencionadas en el punto 5.1.1 por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquiera de esas personas al emisor y sus filiales.
	5.2.2. Importes totales provisionados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de pensión, jubilación o similares.

	5.3. Acciones y opciones sobre acciones
	5.4. Declaración sobre si el emisor cumple el régimen o los regímenes de gobernanza corporativa aplicables al emisor.

	6. INFORMACIÓN FINANCIERA
	6.1. Información financiera histórica
	6.1.1. Información financiera histórica auditada que abarque los dos últimos ejercicios
	6.1.2. Cambio de fecha de referencia contable
	6.1.3. Normas contables
	6.1.4. Cambio del marco contable
	6.1.5. Cuando la información financiera auditada se prepare con arreglo a normas nacionales de contabilidad, dicha información debe incluir por lo menos: (a) el balance; (b) la cuenta de resultados; (c) el estado de flujos de tesorería; y (d) las polí...
	6.1.6. Estados financieros consolidados
	6.1.7. Antigüedad de la información financiera

	6.2. Información intermedia y demás información financiera
	6.3. Auditoría de la información financiera anual
	6.3.1. Declaración de que se ha auditado la información financiera anual
	6.3.2. Indicación de otra información en el documento de registro que haya sido examinada por los auditores.
	6.3.3. Cuando la información financiera del documento de registro no se haya extraído de los estados financieros auditados del emisor, indicación de la fuente de información y especificación de que no ha sido auditada.

	6.4. Cambio significativo en la posición financiera del emisor
	6.5. Información financiera pro forma

	7. INFORMACIÓN SOBRE LOS ACCIONISTAS Y LOS TENEDORES DE VALORES
	7.1. Accionistas principales
	7.1.1. Nombre de cualquier persona que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable en el capital o en los derechos de voto del emisor, según el Derecho nacional del emisor.
	7.1.2. Explicación de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto
	7.1.3. Declaración relativa a si el emisor es propiedad o está bajo control, directa o indirectamente, de un tercero.
	7.1.4. Descripción de todo acuerdo, conocido por el emisor, cuya aplicación pueda en una fecha ulterior ocasionar un cambio en el control del emisor.

	7.2. Procedimientos judiciales y de arbitraje
	7.2.1. Información sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de arbitraje (incluidos los procedimientos que estén pendientes o que el emisor considere que puedan afectarle), durante un periodo que cubra por lo menos los 12 meses anterio...

	7.3. Conflictos de intereses de los órganos de administración, de gestión y de supervisión, y de la alta dirección.
	7.3.1. Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el punto 5.1.1 con el emisor y sus intereses privados y/u otros deberes.

	7.4. Operaciones con partes vinculadas
	7.4.1. Datos de operaciones con partes vinculadas que el emisor haya realizado durante el periodo cubierto por la información financiera histórica y hasta la fecha del documento de registro.

	7.5. Capital social
	7.5.1. Importe del capital emitido e información adicional
	7.5.2. Si hay acciones que no representan capital, número y principales características de esas acciones.
	7.5.3. Número, valor contable y valor nominal de las acciones mantenidas por el emisor o en su nombre por sus filiales.
	7.5.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados de opción de compra (warrants).
	7.5.5. Información y condiciones de cualquier derecho de adquisición y/u obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre el compromiso de aumentar el capital.
	7.5.6. Información sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo opción o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opción.

	7.6. Escritura de constitución y estatutos
	7.6.1. Breve descripción de cualquier disposición de las cláusulas estatutarias o del reglamento interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control del emisor.

	7.7. Contratos importantes
	7.7.1. Breve descripción de cualquier contrato relevante, distinto de los celebrados en el curso ordinario de los negocios, en los que el emisor o cualquier sociedad de su grupo sea parte, en el año precedente a la publicación del documento de registro.


	8. POLÍTICA DE DIVIDENDOS
	8.1. Descripción de la política del emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier restricción al respecto.

	9. DOCUMENTOS DISPONIBLES
	10. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA
	ANEXO I: Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)



