Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 30 de octubre de 2013

Referencia: presentacion relativa a los resultados del Grupo Ebro Foods
correspondientes al tercer trimestre de 2013 y a la prevision de cierre del
ejercicio.

Les remitimos la presentacion anunciada esta mafiana relativa a los resultados
obtenidos por el Grupo Ebro Foods durante el tercer trimestre del 2013 y
prevision de cierre del ejercicio que se va a realizar hoy en la Sala de Juntas de
la segunda planta del domicilio social, sito en el Paseo de la Castellana nimero
20 de Madrid.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Division
Arroz

0 Dursni= = =jarcicio 2013 Sirg == ==t enfrentando = una sarie d= relos, slguno de los cusles no =ran previsilies y
qQue =stin afectando anuestros negocios.

0 Vemos dos entornos geogrdficos con comportamientos Gitintos y & su ver nuestros dos productos, arraz y pasts,
tambidn fian tenido una evducidn Gferents.

0 Diversos scontecimientos exigancs estin afectando a ls marcha de nuestro negocio arrocero:

0 En EEUJ, = precio Osl arraz fis tendido &l slza, smpujedo por la zaguis de Texas que afects por s=gundo
2o conseclive pero esia vex con mayor gravedad por haberse agotade los imvertarics d= empaime que
tuvimos en & primer afio. La sequis hisce que ARI == lengs qu= asprovisionar e=n mdas dsf 50% O= otros
estados, lo cusl anda su compstitividad en la mayor parle de sus negocios 0= marca blanca & industrisles. La
zaqus tambidn afecls & Rivians y= que provocs un incremento de los precics de= s materis prima =n EEUU. y
reduce la rentablidad = los negocios menos manquistas y o Food Service.

© Abandono d=l nagocic d= congsiados por no haber conseguido fa rertabiidad necesania.

0 Marruscos, que e una filial muy rentsbie, fis visto durants una Duena parte del ejercicio cdmo == deterioraba
su rentabiidad por influencia d= entrads d= arraz = contrabanda.

o0 Incumphmientc por parte d= los productores d= arroz Basmati. Em

Division
Arroz

o Exbos =fecte, que =n bu=na medida no == d=le=n regetin, == enmarcan =0 una svolucidn positiva de nu=stno negocio
cmntral ammocena.

o Elamos muy salsfedhos de muesires venlss con maca =n Yortmamérica, donds crecemor sl 2% comoidendo
nu=strg Bderargm, y =specislment= por s svolucidn de L= categones d= sromdticos ¢ Resdy bo Seree.

& Los lanzamimnios =f=ciusdos = amibes lados del Mldnticn: Sabrar, Srillant= & ks Sarbén, 505 Para y 505 Platos, Rz =
Posler =n Franda y ks nuewes sabonss g Resdy-to-Seree Moowsveslles (anmor con frijoles y mulltigrana) =n EELULL
fan benido una muy buena acogida.

o En = tercer Drimestre s= =std produciendo un desgiome de loz precios en Talandia por ks insostenififidsd del
zizlema de intervencidn y gue =std afectands & todes bos mercades.

osmmmm&hmmhmmhm Europa, nos permilicd reduc sersiliement o
oolle de nuesinos aprovisionamientos.

& Nu=stra nu=va planta en ka Infia evitard inoumplimientos coma oz del pe=ado aunque no == previsitie un deso=mo
en o preco de basmati porque la omedhia = nonmal y no ey grandes meentanos. L.:Téll'!:aml‘uunp:r.aﬂu:u
activided, sl dmpmnder dehminmhqumdem:ﬂummm
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0 Laz ventas d= ls Gvisidn == mantienen en torno & los 825 MEUR pese a lsz (Rimas Bajedss O= precics Oe las
materias primas.

oam&anmmecahsymm’ma&sfmcmkmsnm:mmman&mamayw
imvarsidn pubicitans, Asils cifrs = eleva un 19% fasts 184 MEUR.

oBMdebM.edejem!&w miQHﬁJchmummmwhsmém
anunciadas: - 0= contratos 0= B i, vagus de Texas, Marruscos, Gecontinuacidn de productos y
entrads en ru:vcxsmM.Amm,dd&h&Mﬁdt@&mMMundﬂ@ﬂmm nu=stras
cusrtas d= 1,8 MEUR.

0 3 ROCE Q= la Gvizifn == O=ja ca=i 290 puntos Disicos hasts 15,5%.

M e TUR Ml M1z s 13/12  TAMIIS/I2
Vestss es3sm =mAT  IB:S -asn 124%
Publisided tee12 1233 wmas 153% EE LY
meds s2s: oz w134 -133n EELY
Mergen thitde iqa% qi% 12,00 -131% -75%
=e 7esss a5 ms  -a3m 13n
Rde. Operstive TassE =73 a3 -133% IR
roce %5 ize 185
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0 La cfra 0= vertss pars = sjercicio complelo sstmamos ascenderd fasts los 1118 MEUR un 1,1% mds, logue =n
un entorno genaral O= Bajads d= maleria primas musstra un Duan tono que nos Nace ser optimistas para 2014,

0 Matendremos o dferencial d= 3 MEUR de inversibn pubiictara, 23 MEUR, casi un 15% més que o ejercicio
anterior y Con una marca menas.

0 5 Shtds estimamos que cotinuard sddeciendo d= loz negativos impaclos que nos fian afeclado durante =
ejarcicio y :cvénaslamﬁ MEUR.

M ce U3 w2 2 013 is/i1z  TAmIis/iz

Ventss ®wATR 1.087% .78 FETN 1G2%
Publisdad 127 20215 .88 EEL N
ide 153533 18103 1d0.123 1%
Mergen Shitde I4s%  i13sm 1. BT
Y u3em 33527 z2evE -0A%
Rido. Operstive 103032 130021 103830 2%

roce 5= 15e o
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o En la diimifn Pasta = afio =std siendo muy bueng pero tambidn Bemos Denido que afrontsr scontecimisntos

im=zperados. B més importants Fa =ido =n Franca donde "la crimis de ks came de cabalio” ha sugussto pars Panzan
i =0 oostes para garantizar = wma de Dusy francds en nu=sires bolofeses y pialos d= pasta rellena de came.

& Por o demids vemos que =n =l mencado francds, =n un entorng tranguilo d= materia prima pero con una crecente
competitividad de b marces blsnces y oinos Tabricanies que fon sumentado snonmemente Do nivel promocionsl,
mant=nemes b ouotes de mercado y ks rentabiledsd.

& En Bwropa, = rigo a 260 MEUR permile compemear oiras sz de ingredienies y e oondiciones comercisles por
parte de los detribudones.

& En MNorteamdrica vemos ofmo b= mefdss nicadss en s=gliembre de 2012 =stin dando =e frobos y hemos
conregida y recup=rada cudta de mencada, aumentando nusstra inversidn publicitana y mejorands seeidements la
renftabilicad.

o Qumr=mos destacar ba bu=na svolucidn de bos lanzamisntos d= productos sin gluben =n EELULL y Canadd, =i coma
Ia de muestres salzes =n ol mecado canademe.
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0 Recianlemente hamos
saizas frescas en Canadd.

sizado = anuncio O= s compra d= Ofivieri, compafia l= marca ider d= pasts fresca y

oCmum:xmdemecadaddSl%enpsta-rscayosﬁ%msd:a.mymﬂs‘hde

”

apr L e 375 emgeados, [a cifra brula 0= vernlas duranle o ejercicio 2012 fu= d= 1055 MCAD.

0 La operacidn, valorads =n 120 MCAD, == prevé que pusds sjecularse antes d= que finsfice 2013, uns vez recibids l=
sprobacidn partinente por parte d= las Atoridedes d= la Compstencia canadenzes.

0 Ofivieri == enmarca en nuestra malsz 0= produclos y paise= en un dres geogrdfica, Norteamérica, donde
cotibamaos con simentacidn secs (arror y pada secs) paro no contdbamos con & dres principal de crecimiento dsl
Grupo que == ls detribucidn fresca.

oowmumnmad&a’maae&(erabpudxtmdemn.fecaddﬁ'\.wy
muy estr con Lustucry Freis.
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& Lo Gajada del precio de ventas auspeciada ol desommo del 30 ded frigo dura o= la diffa d= venlas
pmaqnmdhinuhcrﬂmmudﬂpmwmﬂd :I'raﬂcl.::gupinmn;jfnmc:cmﬂ.m
hesta 7094 MBUR.
o La “-n&ld'ﬂ"

jmnlo de b=z macss con nuevos lanzamientos = imeersidn e pubicidad estd dando s
mMumﬁmﬁ,ﬂdﬂJRmhdﬂiﬂamm#mmiﬂu MEUR

putos bdwicos de margen gue == sblis en = 144%. Sio 2 pear de gque b diviza
mﬂqﬂnﬂgﬁmuﬁcmLﬂHﬂleﬂiﬂa

o B ROCE de ke divizidn creos hasts ol 24% por la mejors de ba rentebifded.

Ml e EUR 1L ML FMLT 11T TAMLIS{I1
Vastan 314  7lAEED  FOEE  O7R T
Pubiiica IO ITOW O3 TR EELY
EEda WZAMm  STATT  LOEEIST 4% -01%
Merpen Shitde FETL] LR gen 1w -20%
[ [EEE I FET - E-TREE Y -1A%
Fadc. Oparative  TALIF  TLETI  TR.OE IR ZE%
AocE Irs F 8.1




© Para finde afio estimamos que la cifra 0= ventas == redzca en un 0,5% hasta 9772 MEUR.

0 Pese & que Nabremaos invertido 8 MEUR més en publicidad, & Ebtds == dlevard =n otros 2 MEUR o un 15% hasta
143,3 MEUR, con un margen que recuperard 40 purkos Disicos y stanard 152%. La Givisa contriburd
nagativamente con 2,1 MEUR sl Ebda.

0 5 Resultado Operstivo estimamas crecerd un §.3% por la menor carga O= extraordinarios nagativos.

Mes ce IR 2032 032 2013 13/32 TAMIis/ia
Ventas Ruaw =i s <™ 28%
Publoded a5l R oS o)) =8 ai%
Sede  Wasw  Mesm i e am
Merpen thitds 1w igEm  Imim 1w Tia%
®e soss urae ii3.=:m2 R ~ai%w
Ric. Operstive 10773 WISW 1877 e EELY
moce 8 12e w

Resultado
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© La cifra d= verlas consdiidads sereduce un 1.3% hasta 1433 MEUR.

0 En loz primeros 9 mees 0=l sjercicio inverlimos § MEUR m& gue en mismo pariodo 0= afio anterior en reforzar
nu=siras marcas y =n nuevos lsnzamientos. Asi en o pariodo la cifra de Pubicidad suments un 179 hests 62
MEUR.

0 5 Ditds ce= un §% por los efedos que fan scompaiado & ls Gvisidn arrocera durante & ejercicio. 8 ecto de
trasiacidn de la Givisa Uiene un efecto nagative de 37 MEUR.

Mica & B sl M1z sy 13/12 TAMIiS/1)

Vestss 13108 1315433 l.GEOAE  1Im EELY

Publioced sris £S5 24 s24:0 U asn

Side 133753 20234 15458 eam 24

Mergen shitds 1gim 157 EXT-L P Y ~aam

= 145553 1es.8ld  1S13W SIW [ELY

Rtdo. Operative 138472  1MAL3 13432 -4 asn

Rido. Antes Lrpueaton 143073 177473 1338 -isam LY

Seeice Netc 3287 10150 53I08 5% e

AocE 232 12,7 1%z
Resultado

. .

Consolidado

0 La= venlas 0=l Grupo estimamos s mantengan planas en 2,044 MEUR.

© Para final def ejercicio habremos invertido casi 11 MEUR més en pubiicided, d= acuardo con la estrategia que nos
haliamos marcado =n este afio.

0 5 Btds estimamos =e sitie en 2797 MEUR principaimente por los efectos dexcrilos y & efecto negativo de I
drvizaque asciende 3 45 MEUR.

0 S Sanaficio Neto para final d= oo == silusrd entorno & 143 MEUR con un descenso o=l 109,

Mikca & B o2 2911 moas  13/12 TAMIIS/1)
Vectas 1XAILl 204.We 203,35 O [T
Publisided 85458 S0 5150 182m LEL Y
Sida Tl  ImIe  TEem LS 2%
Mergen Shitde I5In 6. ISTR 2om -35%
Y RWR  2RZ/I  RIAT SR BT TN
Redo. Operative 2130  2:H3 | :oTe -129m A%
Rido. Antes Irpoeatos |2353 247501 n3sm  -1sOm RELY
Zeraicc Metc JCTET-JENEY X TRENNTI T RN P -23%
RoCE 222 2,0 no




Evolucion del
Endeudamiento

memes [ deuds peta == ha reducido =n 37 MEUR hesta los 259 MBUR ncluyenda, entre obres
imparte total del dividendo ondinanio y exdreondinanc a nepariie durante todo = =jeccio, = pago de= 2
=n la India, ba compra del 25% de Rimo Scolli ¢ la de Oivien que acaba de anunciarse ¢ estd pendente de

& Para o fin del =jercicn ssperamos fber do & = ver ka compra de Offvien y realizar mportantes Emeersiones =n
capital circulante por = busn momenta mFInumqmnmumrhmmmhduﬂamhupumm

m= mitie =0 390 MEUR lo que squivale aun mitigo 14 Deuds Nets/Stda,

& Hay que Dener en cusnta que an ba cifra de Dewdas Nels extameos regitrants of valor de ks compra de Offvien pearg
ninguna contribucidn en = Bitds d= 2013

rloy de = 0 Tep 1l 31 Dec 1l 30 Sap 1T TLMc 17 0 Tep IS 1O 1T EIS{1T  TAMIELT 1L
Dwexdin Hada Inm3 moors mram 283.ms ZIRFLD moanm nTR 01w
Dwexdin radta mmdia ey IsRIsr F1Erea IS MeAETT No nNo ND
romdoa Progom LEimEn LomEToRE L o==Roan Lem ms  Lemaam wo | Em
Amlzncemisnte O Inom Frr Inrm e Iem N LT
Amlzncemisnto Oy o nrw rorm Irem resn ] o] ]
= tatda (4] 1a3 F-F] 1

= Ebatde {10} I 1 KO

Conclusion
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Conclusidon

0 Aunque no hemos comegudo los oljetivos prevelos por k= incidencias desaladss en ls adividad arocers
pen=amas gue Ebro fia efectusdo un Bu=n sjercicio 2013 pu=s ademds hemos cotinuado nu=stro plan estratégico
con cr tidico mediante ls inversidn O= ls ganls d= Olam =n Infis y con creimiento inorganica con la
compra O=l 25% O= Scolli y la més reciente d= Ofivien.

0 Sequimos cotemglando sin priza laz posibiidsdes eralégicas que == nos ofrezcan siempre que = precio s=s
ad=cuada.

0 Sstamos resizando un importante esfusrzo Oe resstructuracidn y en ee senlido hemos cerrado la falrica d=
Hamburgo. £n 2014 e=p sagur do en este sentido.

0 Durante o ejarcicio == ha mejorado ks integracidn entre todss las empresss del Grupo para consdidar un grupo més
hom 3

'\vi Ebro

Calendario Corporativo

£n o afic 2013 o cotinds con sucompromizo de transparencia y comunicacidn y asi adslatamos nusstro

Calengario Corporativo para o ejercicio: g

mgtral de dividendo ordinario (0,16 EUR/zcc)
20in resuhados cieme del ejercicio 2012

Presentacion resultados 1er trimestre

Pago custrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/zcc)

Presentacion de resultados del primer semestre

Pago cuatrimestral de dividendo ardinario (0,16 EUR/acc)

Presantzcion resultados 3er trimestre y pre ciare

‘Pago de dividendo extraordinario (0,12 EUR/zcc)

Anuncio dividendo 2014 2 cuenta 2013

10 de encro
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Advertencia legal

@ Exla pressntacidn confiens nuestrg be=al entender = b= fecfie d= la misma =0 coanto = b
e=fimacion=s sobr= = oecimi=nia mmmhmﬂ'mllmmmydm
giobal, cuofa de mecado, resultades fnanceros y obnos aspecios de la acdividad
situscidn concemient=s & la Compafia.

o Todos los delos gue conliens =ste informe =stin elsborsdos ==gin l== Mormas
Int=rnacionales de= Contabildad (NICs).

o B contenido de esia pres=niscidn no == garaniis de= no=sira sctuscidn Tulurs = implca
memgos = nosrlidunbnes. Los resultados reales pueden s=r malenaimente definbos de los
inficadas =n nuesinas estimacion=s coma resultado de varnios Tactonss.

o Ansfztes =imeersones no deben depender de esles sslimacions=s qu= fsbian sfio = b feche
= m=ta pres=ntacidn. Bro Foods no asume la olfigacidn d= nformar pdificament= de= oz
reutedos de cusiguer revmidn de sstsr ss@macionss gue pusten ssisr feches oars
raflsjar sucmsos y ciroumslancies postenores de ln fechis de ess pressniscidn, nclup=nda,
=in Emitidn, cambios =n los negocios de S Foods o =sirategis de adquisicion=s o pars
neli=jar aconl=cimi=ntes de zuo==os mprevisios. Animamos a analisiss = Emesrsones a
comultar = Informe Anual de ks Compafia ==i coma bos documenios presentados = b=
Autoridsdes, yen particular o ks CHMV.

¢ Lo principal=s ri=sgos = no=rlidumbres que afectan 2 las actividades d= = Grupa =on los
mizmas que == delallan =n la hola 23 d= k= Cuenlas Anuales Comsolidadss y =no=u
Informe= de Gestiln cormespondiente=s &l sjercicio camrado 2 31 de diciambr= d= 2012 § qu=
= encuenira deponible =n ka weh wrerw sbrologds e, Elimamaos que durant= = presenle
=jancicio no == han producido cambios =igniflicativos. B Grupo mantiene cierts sxposicidn a
= mencados de mal=nias mmmydh’mkﬁhﬁ:mu‘j'fzﬂ:ﬂﬂmdp’mﬂa:m
clemnlm=.  SmamEmo, =osl= ona l:q:n:uclﬂrl a Mucluacion=s en bos Gipos de camibeg, Ebm
mrpmcisiments del G, ¢ 2 variscion=s d= lox Dpos de intecds,




