AR T

. -~ =R ‘.In WY
e L d e b L S ﬁ H




Caracteristicas

" Crecimiento de la demanda

= Impulso en el proceso de liberalizacion

Evolucion historical de lajdemanda de gas

Fuerte crecimiento; en todos los sectores




Evolucion de la demandaide gas natural

4+ 15906

2001 2002

Crecimiento 2002

Evolucion de la demandalpara generacion eléctrica




Evolucion de la demandaide gas natural

4+ 12906
p:a.

2002 2006

Crecimiento 2006

El mercado del gas

El gas naturalldentroydelaimatriz energética

2002 2006
S




El mercado del gas

Proceso devliberalizacion

2001 2002

B Regulado Liberalizado B Regulado Liberalizado




Marco Regulatorio: Desarrollo

Reales Decretos febrero 2002

= Aseguran retorno de la inversion

= Retorno razonable del capital

= Aumentar la eficiencia

Marco Regulatorio: Desarrollo

Planificacion ©Obligatoria

= Tnversion total de €5.300 millones

= Anade claridad y seguridad

= Inversiones urgentes y obligatorias




Marco Regulatorio: Desarrollo

Real Decreto’ 1434

= Optimizar la capacidad del sistema

= Garantizar suministro y competencia

Marco Regulatorio: Desarrollo

Orden Ministerial 2692

= Procedimiento de liquidacion

= Sistema de cobro eficiente




Resultados 2002

Cash-flow operativo superior a:

333 millones de euros

+ 3490

2001




Resultados 2002

Resultado neto antes de extraordinarios:

109 millones de euros

4+ 39906

Resultados 2002

Resultado operativo superior a:

207 millones de euros

4+509%0

2001




Inversiones 2002

ACTVOSIPUESIOSs enlexplotacion:

304 millones de euros

= 150.000 m?3/h regasificacion

= 105.000 m?3 almacenamiento de GNL

= 308 Km. gasoducto

Inversiones 2002

Inversiones redlizadas en; 2002

192 millones de euros




Rating

STANDARD
& PO OR ’S ?J;lﬂﬂd'j"! Investors Service

A+ estable AZ cstable

= Solida situacion financiera

= Crecer en rentabilidad y seguridad

Situacion financiera

Endevdamienioinanciero

43,39%

SDEUDAs——

SHOTALTAGIEVOSES

1.253,9 millones de euros




Coste de la deuda

Disminucion dellcosterde’la devda




Objetivos estratégicos: Plan de inversiones

ZOUZ 2006

9. 600 millones de’euros

Objetivos estratégicos:Eficiencia operativa

GWh transportados / N° empleados /

+14%
|

2001 2002
Objetivo de mejora continua




Objetivos estratégicos: Estructura financiera

= Optimo nivel de apalancamiento

" Flexibilidad financiera

= Perfil conservador y de bajo riesgo

Objetivos estratégicos en marcha

Creacion de valor sostenido

T A RN e

Plan Alta
inversor eficiencia
bajo
ejecucion

Optima
estructura
operativa financiera




Remuneracion 2003




Evolucion
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Evolucion bursatil 2002
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Enagas — Ibex 35 — D.J Stoxx.600
26 jun. a 31 dic. 2002




Evolucion bursatil 2003

Coftizacion de Enagds vsindices en 2003

- 11:1 @cl D.J Stoxx 600

SOV

1 enero a 23 abril 2003

Evolucion bursatil 2003

Coftizacion de Enagds vsindices desde OPV.

111 @cl D.J Stoxx 600

=1,475

26 junio 2002 a 23 abril 2003




Dividendo 2002

0,23 euros por-accién

509/ del beneficio neto

Rentabilidad 2002 490




Propuestas a la Junta

Examen y aprobacion de Cuentas Anuales
Fijacion del nimero de Consejeros
. Regulacion de Comision de Auditoria

. Regulacion de Com. Nombramientos

. Texto refundido de Estatutos Sociales
. Retribucion Consejo para 2003

. Reglamento de la Junta General de Accionistas

1.
B
3
4
5. Regulacion de retribucion del Consejo
6
7
8
9

. Nombramiento de Auditor para 2003

10. Delegacion de facultades




