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) REPSOL YPF
HECHOS MAS DESTACADOS DEL EJERCICIO 2002

* Crecimiento del 90,44% del beneficio neto, que ascendio a
1.952 millones de euros.

* Incremento del 47,6% del dividendo bruto total, que se
situd en 0,31 euros por accion

» Reduccion de la deuda financiera neta en un 55%, que
disminuyo6 en 9.083 millones de euros, situandose al cierre
del ejercicio 2002 en 7.472 millones de euros frente a los
16.555 millones de euros del ano anterior.

* Nombramiento de Ramoén Blanco Balin como maximo
responsable de la gestion operativa de la Compania con la
categoria de Vicepresidente Operativo (Chief Operating
Officer). Su incorporacion al Consejo de Administracion de
Repsol YPF, para su posterior nombramiento como
Consejero Delegado, es una de las propuestas realizadas a
la Junta General de Accionistas.

» Produccion de hidrocarburos superior al 1.000.000 de
barriles equivalentes de petroleo dia (bep/d).

*» Cierre anual bursatil 3 puntos por encima del Ibex 35.
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RESUMEN DEL DISCURSO DEL PRESIDENTE EJECUTIVO, ALFONSO
CORTINA

» Crece el beneficio
» Crece el dividendo

» Sereduce la deuda

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF, Alfonso Cortina, manifestd hoy ante la
Junta General de Accionistas de la Compania su satisfaccidon por “haber conseguido
concluir con éxito un ejercicio dificil en el que gracias a la gestidon realizada, Repsol
YPF ha recuperado la flexibilidad financiera y consclidado unas sélidas bases de

crecimiento para los proximos afos”.

Alfonso Cortina destacd ante los accionistas dos logros muy significativos: el
crecimiento de un 90% en el resultado neto después de impuestos hasta alcanzar los
1.052 millones de euros, v la reduccién de la deuda financiera neta en mas de 9.000

millones de euros, lo que representa un descenso del 55 % con respecto al ano anterior

Estos resultados se han logrado “en un entorno caracterizado por la crisis
argentina, un aumento paulatino de los precios de los erudos de referencia influido por
los temores ante un conflicto bélico v la prolongada crisis en Venezuela, v unos
margenes internacionales de refino situados en los niveles mas bajos de los Gltimos diez

anos.
Cortina destact como caracteristica fundamental de la gestion realizada en 2002

la capacidad de anticipacion de la Compania. “Nos adelantamos a otras corporaciones

en la adopcion de medidas de ajuste (...) nos anticipamos para superar la crisis

15- Junta General Accionistas



Comnnicado de Prensa

argentina negociando dia a dia con las autoridades de ese pais (...) nos anticipamos en
adelantar el programa de ahorro de costes v hacer los ajustes necesarios para mantener
la rentabilidad de las inversiones™. Y, una vez cerrado el proceso de desinversién, hemos

vuelto a la senda del erecimiento sostenido”.

“Sobre esta base- destacd Cortina- nos proponemos ser lideres en aquellos
segmentos del negocio en los que hemos centrado nuestra actividad empresarial”, la
produccién de petréleo en América Latina, norte de Africa v otras nuevas areas que
puedan surgir; la produccidén v comercializacion de gas natural en América Latina; los
provectos de gas natural licuado (GNL) en el Atlantico, Pacifico, Mediterraneo y Golfo
Pérsico; el refino v comercializacion de combustibles v petroquimicos en Europa y

Latinoameérica; v la distribuciéon de GLP a escala mundial.

Anadié que la concentracion en el desarrollo de estos negocios permitira cumplir
los objetivos de un mayor crecimiento en resultados y generaciéon de cash-flow (basado
en proyectos concretos en Trinidad v Tobago, Bolivia, Venezuela, Brasil, Libia y Argelia),
una menor vulnerabilidad como consecuencia de la menor concentracion de los
negocios en Argentina, v una mayor eficiencia operativa “para seguir siendo una de las

empresas mas eficientes del sector”.

Tras repasar la crisis economica en Argentina y reiterar su apuesta por este pais,
Cortina destacé que en Repsol YPF “nos sentimos orgullosos de que en la peor crisis
economica que Argentina ha sufrido en las Gltimas décadas, hayamos conseguido ganar
3.300 millones de pesos”, lo que viene a ratificar el acierto estratégico de la compra de

YPF en el ano 1999.

El Presidente Ejecutivo repasé las medidas adoptadas en la Compahia en relacién
con los nuevos criterios de Gobierno Corporativo, materia en la que Repsol YPF va se
anticipé en su primer Reglamento de 1995, que incluia muchas de las recomendaciones

recogidas posteriormente en el “Informe Olivencia”. El pasado 26 de marzo el Consejo
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de Administraciéon de la Compania aprobd un nuevo Reglamento del Consejo y de las
Comisiones Especiales, que incorpora la totalidad de las recomendaciones del “Informe

Aldama”, publicado en enero de 2003.

En consonancia con las Gltimas medidas adoptadas encaminadas a fortalecer la
gestidén de la Compania, el Presidente Ejecutivo de Repsol YPF destaco la propuesta a
la Junta General de Accionistas de incorporacion del Vicepresidente Operativo de la
Compahia (COQ), Ramédn Blanco, al Consejo de Administracién, para poder proceder a
su nombramiento como Consejero Delegado de Repsol YPF. “Estoy seguro - dijo
Cortina- de que en este nuevo puesto, Ramoén Blanco continuara contribuyendo al
crecimiento v fortalecimiento de Repsol YPF, asi como a la creacion de valor para
nuestros accionistas, a través de su acertada gestidon, tal y como lo ha venido realizando

desde su incorporacién en 1006".

En su discurso, Alfonso Cortina se refirid¢ también a los compromisos de
responsabilidad social que mantiene Repsol YPF. “Todos los que formamos esta
Compania hemos dirigido nuestros esfuerzos a seguir profundizando en la eficiente
gestion de los negocios, teniendo en cuenta al mismo tiempo el respeto a los derechos
humanos, la preservacion del medio ambiente y la colaboracion con las comunidades
con las que nos relacionamos. Queremos ser una Compaiia socialmente responsable
que asume como principio de actuacion empresarial la conciliacion de una gestiéon

eficiente v rentable de los negocios con los principios del desarrollo sostenible”.

Para finalizar, el Presidente Ejecutivo de Repsol YPF se refirid a la politica de
retribucidén al accionista y anuncié la propuesta de distribucién de un dividendo bruto
total de 0,31 euros por accidn con cargo al ejercicio 2002, lo que supone un aumento del

47,6% respecto al del ano 2001.
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