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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

E POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicidon de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

El régimen y la politica de remuneraciones del Consejo de Administracién de la Sociedad vienen establecidos en el
articulo 38° de los Estatutos Sociales y en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Para una mas detallada comprensién de la politica de remuneraciones de los consejeros, reproducimos a continuacion
ambos articulos:

ARTICULO 38° RESPONSABILIDAD Y REMUNERACION: Los Consejeros desempefiaran su cargo con la diligencia

de un ordenado comerciante y de un fiel representante obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y
debiendo observar, entre otros, el deber de secreto y el deber de evitar situaciones de conflicto de interés, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital. Estan sujetos a la responsabilidad determinada en la Ley de Sociedades
de Capital y cualquier otra que resulte legalmente aplicable. Los Consejeros tendran derecho a una retribucién anual fija
y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones, asi como a que se les reponga de los gastos de
desplazamiento. Las percepciones anteriores seran compatibles e independientes de las remuneraciones o prestaciones
econémicas que algin Consejero pudiera percibir por el desempefio de funciones ejecutivas, que se recogeran en un
contrato que debera ser aprobado por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros y la abstencion del Consejero afectado.

Articulo 20. Retribucién del consejero.

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucién y el sistema de prevision que se fije con arreglo a las previsiones
estatutarias.

2. La cuantia y/o conceptos de la remuneracion del Consejo de Administracién deberan recogerse en la documentacién
que lo requiera en los términos legalmente establecidos. El Consejo de Administracién podra determinar una publicidad o
un desglose mas amplio.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El articulo 12 del Reglamento del Consejo establece las competencias y funciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que se rigen por lo dispuesto en la Ley, demés normativa aplicable y por los Estatutos Sociales.
A tenor de lo dispuesto en el articulo 529 quindecies son funciones de la Comision de Nombramientos y retribuciones:



3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de conformidad con ellos, el
reglamento del consejo de administracion, la comisiéon de nombramientos y retribuciones tendra, como minimo, las
siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar
orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su
designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.
f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad vy,
en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas

o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

La retribucién de los consejeros por el desempefio de su actividad como tales se compone, dentro del marco legal y
estatutario, de los siguientes conceptos retributivos:

a) Cantidad fija: El consejero percibird una cantidad fija anual adecuada a los estandares del mercado.

b) Dietas Los consejeros tendran derecho a que les sean abonadas determinadas cantidades en concepto de dietas de
asistencia por cada una de las reuniones del Consejo de Administracion.

c) Reposicion de gastos de desplazamiento. Finalmente, los consejeros tienen derecho a que se les reponga de los
gastos de desplazamiento devengados por la asistencia por cada una de las reuniones del Consejo de Administracién o
de las reuniones de las Comisiones a las que pertenezcan.

La junta general de accionistas celebrada el dia 29 de mayo de 2015 aprobd la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion para los ejercicios 2015, 2016, y 2017.

Como datos més destacables se sefialan:

a) Que el importe maximo anual de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicién de
tales sera igual a 360.000 euros, cantidad que permanecera vigente en tanto la Junta General de Accionistas no apruebe
su modificacion.

b) Que la sociedad no tenia ninguin consejero delegado ni consejero que desempefiara funciones ejecutivas en el sentido
del articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

En noviembre de 2015, finalizaron las operaciones de reestructuracion previstas en los convenios de Pescanova, S.A. y
de sus antiguas filiales, tras lo cual la Compafiia quedd basicamente configurada como una sociedad de cartera con una
participacion en el capital social de Nueva Pescanova, S.L.

Durante el discurrir del ejercicio2017 el Consejo de Administracién, por unanimidad, acordé que, para el ejercicio 2017, la
totalidad de los componentes del Consejo percibieran una retribucién

total de 48 miles de euro, lo que permite cumplir con el articulo 529 sexdecies LSC que establece que el cargo de
administrador de

una sociedad cotizada es necesariamente retribuido.

Asi pues, en el ejercicio 2017 se deveng6 para el conjunto de los cuatro consejeros la siguiente remuneracion, cuyo total,
se encuentra dentro del limite maximo acordado:

Retribucién fija: 48 miles de euros

Total 2016: 48 miles de euros.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.
En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de



vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Durante el ejercicio 2017, no se ha satisfecho ningin importe por este concepto

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No Aplica

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No Aplica



A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

No Aplica

A.8 Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

En el ejercicio 2017, no se deveng6 a favor de los consejeros ningln tipo de remuneracion suplementaria como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplica.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No aplica.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No aplica.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplica.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,



valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Los administradores no han tenido ningln sistema de retribucién variable ni de opciones sobre acciones y/u otros
instrumentos financieros, ni de otras formas de retribucién como anticipos, garantias o créditos.

No existen blindajes en relacién con los consejeros ejecutivos, dejandose constancia de que ninguno de los consejeros
actuales pertenece a dicha categoria.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La retribucion de los consejeros por el desempefio de su actividad como tales se compone, dentro del marco legal y
estatutario, de los siguientes conceptos retributivos:

a) Cantidad fija: El consejero percibira una cantidad fija anual adecuada a los estandares del mercado.

b) Dietas Los consejeros tendran derecho a que les sean abonadas determinadas cantidades en concepto de dietas de
asistencia por cada una de las reuniones del Consejo de Administracion.

¢) Reposicion de gastos de desplazamiento. Finalmente, los consejeros tienen derecho a que se les reponga de los
gastos de desplazamiento devengados por la asistencia por cada una de las reuniones del Consejo de Administracion o
de las reuniones de las Comisiones a las que pertenezcan.

La junta general de accionistas celebrada el dia 29 de mayo de 2015 aprob¢ la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracién para los ejercicios 2015, 2016, 2017 y 2018.

Como datos mas destacables se sefialan:

a) Que el importe maximo anual de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicion de
tales sera igual a 360.000 euros, cantidad que permanecera vigente en tanto la Junta General de Accionistas no apruebe
su modificacion.

b) Que la sociedad no tenia ningin consejero delegado ni consejero que desempefiara funciones ejecutivas en el sentido
del articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

En aplicacién de la politica de remuneraciones aprobada por la junta se devengaron a favor de los consejos en su
condicion de tales la siguiente remuneracion, cuyo total, se encuentra dentro del limite maximo acordado:

Retribucidn fija: 48 miles de euros

Total 2017: 48 miles de euros.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2017
LEOPOLDO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA Independiente Desde 01/12/2016 hasta 30/11/2017.
ALEJANDRO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA Independiente Desde 01/12/2016 hasta 30/11/2017.
JUAN MANUEL GINZO SANTISO Independiente Desde 01/12/2016 hasta 30/11/2017.
LUIS MALO DE MOLINA LEZAMA-LEGUIZAMON Independiente Desde 01/12/2016 hasta 30/11/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALEJANDRO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 12 0 0 0 0 0 0 0 12 0
LEOPOLDO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS MALO DE MOLINA LEZAMA-LEGUIZAMON 12 0 0 0 0 0 0 0 12 0
JUAN MANUEL GINZO SANTISO 24 0 0 0 0 0 0 0 24 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo



b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALEJANDRO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUAN MANUEL GINZO SANTISO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LEOPOLDO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS MALO DE MOLINA LEZAMA-LEGUIZAMON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo




c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2017 metalico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ALEJANDRO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 12 0 0 12 0 0 0 0 12 0 0
JUAN MANUEL GINZO SANTISO 24 0 0 24 0 0 0 0 24 0 0
LEOPOLDO FERNANDEZ ZUGAZABEITIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS MALO DE MOLINA LEZAMA-LEGUIZAMON 12 0 0 12 0 0 0 0 12 0 0
TOTAL 48 0 0 48 0 0 0 0 48 0 0




D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

No aplica. La retribucion de los consejeros consiste en una cantidad fija y una dieta por asistencia a las reuniones del
Consejo sin que exista componente variable en base a los resultados de la sociedad.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 2.366.701 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 1.158 0,05%
Votos a favor 2.363.393 99,86%
Abstenciones 2.150 0,09%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

No aplica.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesion de fecha 06/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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