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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

A.1.1 Principios y fundamentos:

«La politica de remuneraciones de Bankia se basa en el cumplimiento estricto de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (LOSS), Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero (Real Decreto-Ley 2/2012), la Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la
reforma del mercado laboral (Ley 3/2012) y la Orden ECC/1762/2012, de 3 de agosto (Orden ECC/1762/2012).

eLa remuneracion de los consejeros se estructura de acuerdo con lo establecido en los articulos 49 y 50 de los Estatutos
Sociales de Bankia y los articulos 27 y 28 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la remuneracion de los consejeros de Bankia tiene las siguientes caracteristicas:

«Los consejeros no ejecutivos perciben una cantidad periddica determinada por el Consejo de Administracién y, en
cumplimiento de la normativa anteriormente citada, el importe anual no supera en ningln caso el limite de 100.000 €.

«Los consejeros ejecutivos perciben una retribucion fija cuyo importe anual, en cumplimiento de la normativa
anteriormente citada, no supera en ningun caso el limite de 500.000 €. Mientras la Entidad reciba apoyo del Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB), no se contempla abono alguno en concepto de dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion o de sus comisiones, sin perjuicio del reembolso de los correspondientes gastos.
«Ninguno de los consejeros de Bankia percibe retribucién alguna por las funciones que puedan desempefiar en BFA.

La Orden ECC/1762/2012 contempla que la retribucion variable de los consejeros de entidades que han recibido apoyo
del FROB, sin hallarse mayoritariamente participadas, pueda alcanzar el 60% de la retribucion fija bruta anual. En este
sentido, el Consejo de Administracién de Bankia, en su sesion de 23 de julio de 2014, aprobd la politica retributiva de la
Entidad, donde se incluia como elemento de la misma la retribucion variable anual. El disefio del sistema de retribucion
variable cumple con los requisitos establecidos en la LOSS, el Real Decreto-Ley 2/2012 y la Orden ECC/1762/2012. En
todo caso, el Banco de Espafia debera autorizar expresamente la cuantia, el devengo y abono de esta retribucién variable
de los consejeros.

Adicionalmente, la politica retributiva de los consejeros que desempefian funciones ejecutivas también se rige por los
siguientes principios, que estan supeditados al cumplimiento de la normativa y de los Estatutos Sociales de Bankia:

*Equilibrio de los componentes retributivos: el sistema retributivo presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los
componentes fijos y componentes variables, en donde el componente fijo constituye una parte suficientemente elevada de
la remuneracion total (de acuerdo con la normativa aplicable).

*Orientacion a resultados y reconocimiento a la excelencia: reconoce la consecucion de resultados extraordinarios,
aplicando criterios de pago por desempefio.

*Estrategia y horizonte temporal: la remuneracion se configura como una visién de medio y largo plazo que impulsa la
actuacion de los consejeros en términos estratégicos ademas de la consecucion de resultados a corto plazo.

*Vinculacion de la Entidad con sus accionistas: el importe de la remuneracion de los consejeros esta directamente
correlacionado con el grado de consecucion de los objetivos de Bankia y de los intereses de los accionistas.



*Sencillez en la reglamentacion y en la comunicacién: los distintos sistemas que configuran la politica retributiva estan
regulados de forma que el consejero pueda conocer el importe de retribucion total que puede alcanzar al finalizar el
ejercicio, asi como qué condiciones deben cumplirse para dicha consecucion.

*Riesgo y gestion: la politica retributiva establecida es compatible con una gestiéon adecuada y eficaz del riesgo y con la
estrategia empresarial, los valores y los intereses a largo plazo.

*Competitividad externa: tanto la politica retributiva como las cuantias correspondientes, tienen en cuenta las tendencias
del mercado, y se posicionan frente al mismo de acuerdo al planteamiento estratégico de la Entidad.

elgualdad de sexo: las condiciones retributivas aplicables a los consejeros de Bankia vienen determinadas por el contenido
del puesto desempefiado, sin distinguir por el sexo de la persona que ocupe el mismo, y sin que sean admisibles
elementos discriminatorios por tal causa.

A.1.2 Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones:

No hay cambios significativos en la politica de remuneraciones de los consejeros de la Entidad respecto de la aplicada en
el ejercicio anterior.

A.1.3 Criterios utilizados para establecer la politica retributiva de consejeros ejecutivos:

Los criterios a la hora de establecer la politica retributiva de Bankia son los que se derivan del cumplimiento de las
limitaciones introducidas por la LOSS, el Real Decreto-Ley 2/2012 y la Orden ECC/1762/2012, y la aplicacién de los
principios establecidos para el colectivo de directivos de la Entidad.

A.1.4 Mix retributivo de los consejeros ejecutivos:

De acuerdo con el articulo 4 de la Orden ECC/1762/2012, la retribucion variable anual de los directivos y administradores
de entidades que han recibido apoyo del FROB, sin hallarse mayoritariamente participadas, no podra exceder del 60% de
la retribucion fija bruta anual.

Los contratos de los consejeros ejecutivos de Bankia contemplan una retribucién variable maxima de 250.000 €, lo que
supone un 50% de la retribucién fija bruta anual.

Por lo tanto, teniendo en cuenta lo anterior, el mix retributivo estara compuesto por los siguientes elementos:

*Retribucion fija por importe de 500.000 €.
*Retribucion variable que resulte del cumplimiento de los objetivos fijados y sea autorizada por el Banco de Espafia. Esta
retribucién no superara el importe de 250.000 €.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De acuerdo con el articulo 249, 249 bis y 529 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redacciéon dada por
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, corresponde al Consejo de Administracion de la Entidad las siguientes decisiones relativas a la politica de
remuneracion:

«Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

«Aprobacion de los términos y condiciones de los contratos del consejero delegado o de consejeros que tengan atribuidas
funciones ejecutivas.

«Fijar la retribuciéon de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

Mandato a la Comision de Retribuciones:

De acuerdo con el articulo 15 bis del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 47 bis de los Estatutos
Sociales de Bankia, la Comision de Retribuciones tiene facultades generales de proponer al Consejo de Administracion
la politica de retribuciones de los consejeros y de la alta direccién, asi como la retribucién individual y demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, y velar por su observancia.

Adicionalmente, la Comisién de Retribuciones tiene las siguientes facultades:

eInformar en materia de retribuciones de la alta direccion. En todo caso supervisara la remuneracion de los Directores de
Auditoria Interna, Riesgos y de Cumplimiento Normativo.

*Revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos.



*Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
y en el informe anual de gobierno corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a tal
efecto, someter al consejo cuanta informacion resulte procedente.

*Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

*Elevar al consejo propuestas relativas a las remuneraciones que tengan repercusiones para el riesgo y la gestion de
riesgos de la entidad que debera adoptar el consejo de administracion, teniendo en cuenta los intereses a largo plazo de
los accionistas, los inversores y otras partes interesadas en la entidad, asi como el interés publico, todo ello sin perjuicio
de las funciones encomendadas a la comision consultiva de riesgos en esta materia.

eLa Comision consultara al Presidente y, en su caso, al primer ejecutivo de la Entidad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Como se exponen en el apartado C.1 del presente informe, en cumplimiento de lo establecido en la LOSS, la Comision de
Retribuciones se encuentra separada de la Comision de Nombramientos desde el 22 de octubre de 2014.

Composicion de la Comision de Retribuciones:

El Reglamento del Consejo de Administracion y los Estatutos Sociales de Bankia establecen que la Comision de
Retribuciones estara formada por consejeros no ejecutivos y mayoritariamente por consejeros independientes por
un minimo de 3 y un méaximo de 5 consejeros. Adicionalmente, la Comisién de Retribuciones estara presidida por un
consejero independiente.

A la fecha de preparacién del Informe, la composicion de la Comision era la siguiente:

-D2. Eva Castillo Sanz; Cargo: Presidente; Condicién: Independiente; Fecha nombramiento: 22/10/2014

-D. Joaquin Ayuso Garcia; Cargo: Vocal; Condicién: Independiente; Fecha nombramiento: 22/10/2014

-D. Alfredo Lafita Pardo; Cargo: Vocal; Condicion: Independiente; Fecha nombramiento: 22/10/2014

-D. Jorge Cosmen Menéndez-Castafiedo; Cargo: Vocal; Condicion: Independiente; Fecha nombramiento: 22/10/2014

La composicién de la Comision cumple con lo exigido en el articulo 36 de la LOSS ya que todos sus miembros tienen la
consideracion de consejeros independientes. Todos ellos tienen capacidad demostrada para desempefiar sus funciones
en el seno de la Comisién por su dilatada experiencia en banca y/o posiciones de alta direccién y sus conocimientos en
materia de retribuciones, lo que les permite ejercer un control efectivo e independiente de las politicas y préacticas de
remuneracion y de los incentivos creados para gestionar el riesgo, el capital y la liquidez.

Reuniones de la Comisién de Retribuciones:

La Comisién de Retribuciones de Bankia se retine siempre que sea convocada por acuerdo de la propia Comision o de su
Presidente, con un minimo de cuatro reuniones al afio. También se relne cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas.

Los acuerdos se adoptan por mayoria de votos de los asistentes, presentes o representados en la reunion, teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate.

A la fecha de elaboracion del presente informe la Comision se ha reunido en dos ocasiones en el ejercicio 2015.
Identidad de los asesores externos:

En relacion con la definicién de la politica retributiva, Bankia ha sido asesorada a este respecto por parte de Towers
Watson.

Para la elaboracion del presente informe, Bankia ha recibido el asesoramiento de J&A Garrigues, S.L.P.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

La retribucién fija constituye el elemento béasico de la politica retributiva. Este concepto esta vinculado a las caracteristicas
esenciales propias de los puestos desempefiados como su relevancia organizativa y el &mbito de responsabilidad
asumido.

En la estructura remunerativa de los consejeros, la retribucién fija debe constituir una parte suficientemente elevada de la
retribucién total, permitiendo de este modo la maxima flexibilidad respecto a los componentes variables.



En el caso particular de Bankia, la retribucion fija de los consejeros cumple con los limites establecidos en el Real
Decreto-Ley 2/2012 y descritos en el apartado A.1.1 del presente Informe.

Para el célculo de los limites, se tienen en cuenta todas las retribuciones percibidas de las distintas entidades
pertenecientes al Grupo Bankia, asi como las retribuciones, dietas, indemnizaciones o cantidades asimiladas que los
directivos y administradores perciban de entidades en las que ejerzan cualquier cargo por cuenta o en representacion de
Bankia.

De acuerdo con lo anterior, la remuneracion fija de los consejeros de Bankia se ha determinado de la siguiente manera:

eLa cantidad fija individual a percibir por los consejeros no ejecutivos en 2015 sera de 100.000 € anuales. A este respecto,
los consejeros no perciben importe alguno en concepto de dietas por participacion en el consejo y sus comisiones.

*El importe anual que percibiran cada uno de los consejeros ejecutivos en concepto de retribucién fija en 2015 sera
500.000 €. Para dos de los consejeros ejecutivos, este importe sera el resultado de la suma de la retribucion dineraria y
de la retribucién en especie correspondiente al importe de las primas del seguro médico abonadas por Bankia a favor de
estos consejeros. La retribucion fija del consejero restante es Unicamente retribucién dineraria.

Adicionalmente, en caso de gque estos consejeros perciban dietas de otras entidades del grupo o de entidades
participadas, se ajustara la retribucion del consejero, descontando de la retribucion fija el importe correspondiente a las
citadas dietas, de manera que en ningun caso la retribucion fija anual supere el importe de 500.000 €.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes

variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

En la actualidad los consejeros de Bankia no son beneficiarios de planes retributivos a medio plazo, ni cuentan con
remuneracion alguna en concepto de participacion en beneficios o primas.



Tal y como se ha indicado en el apartado A.1, el Consejo de Administracion de Bankia aprob6 en 2014 la politica
retributiva de la Entidad donde se incluia como elemento de la misma la retribucién variable anual. Esta politica retributiva
es aplicable a los profesionales de Bankia, entre los que se incluye a los consejeros ejecutivos.

Este sistema ha sido disefiado de manera que la retribucion variable esté alineada con los intereses de los accionistas
asi como con la gestion prudente de los riesgos y la generacién de valor a largo plazo para la Entidad. En todo caso,
correspondera al Banco de Espafia autorizar expresamente la cuantia, devengo y abono de la retribucion variable de los
consejeros.

Los aspectos esenciales de esta retribucion se detallan a continuacion:
*El sistema se devenga Unica y exclusivamente a 31 de diciembre de cada afio natural.

eLa retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos en ningln caso superara 250.000 € para cada consejero
ejecutivo, lo que supone el 50% de la retribucion fija bruta anual.

*No tiene en ningun caso caracter consolidable, por lo que su obtencién en un ejercicio determinado no supondra la
adquisicion por el consejero de ningun derecho salarial adicional al respecto, no consolidandose la cuantia percibida como
parte del salario bruto anual del consejero.

«Al tratarse de un complemento exclusivamente funcional, Bankia puede eliminarlo o reducirlo, de conformidad, en
su caso, con las condiciones contractualmente pactadas, como consecuencia de una modificacion en las funciones
desempefiadas por el consejero ejecutivo.

Los elementos del sistema de retribucion variable se detallan en el apartado E siguiente.

*Tal y como establece el Real Decreto-Ley 2/2012, el comienzo de la percepcion de la retribucién variable anual se diferira
tres afios desde su devengo. Esto es, la retribucion variable se abonara, en su caso, integramente durante el cuarto afio,
una vez hayan transcurrido los tres afios de diferimiento contados a partir de la fecha de devengo.

*En la fecha de abono, la retribucion se percibira el 50% en metalico y el 50% en acciones. Estas acciones seran
indisponibles durante un periodo de un afio desde su entrega.

eLa retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos que se encuentre pendiente de abono bajo este sistema podra
reducirse (clausula malus) o cancelarse (clausula clawback) si concurren determinadas circunstancias. En el apartado E
siguiente se describen estas clausulas.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna 0 externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

Bankia no tiene asumidos actualmente sistemas de ahorro a largo plazo con sus consejeros.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Conforme a lo establecido en la Disposicion Adicional Séptima de la Ley 3/2012, mientras Bankia no haya reintegrado las
ayudas financieras recibidas, no podra satisfacer, para el caso de cese por terminacién de la relacion que vincula a los
consejeros ejecutivos con Bankia, indemnizaciones que excedan la menor de las siguientes cuantias:

+1.000.000 €; 0
*Dos afios de la remuneracion fija estipulada.

El término indemnizacién por terminacion de contrato incluye cualquier cantidad de naturaleza indemnizatoria que el
directivo o administrador pueda recibir como consecuencia de la terminacion de su contrato, cualquiera que sea su causa,
origen o finalidad, de forma que la suma de todas las cantidades que puedan percibirse no podra superar los limites
previstos.



Por otro lado, los consejeros no ejecutivos no tienen pactadas ningun tipo de indemnizaciones en caso de terminacion de
sus funciones.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los contratos de los consejeros ejecutivos se encuentran adaptados a los limites a la remuneracion y a los pagos por
terminacion de contrato establecidos por el Real Decreto-Ley 2/2012, la Ley 3/2012 y la Orden ECC/1762/2012.

A continuacion se describen las principales condiciones de estos contratos:

«Duracion: los contratos de los consejeros ejecutivos tienen una duracion indefinida. El articulo 22 del Reglamento del
Consejo de Administracion de Bankia sefiala una duracién méaxima del nombramiento como consejero de cuatro afios,
pudiendo éstos ser reelegidos por sucesivos periodos de la misma duracion.

«Clausulas de permanencia: los contratos de los consejeros ejecutivos no tienen establecidos ningun tipo de clausula de
permanencia.

*Plazos de preaviso: los contratos de dos consejeros ejecutivos tienen establecido un plazo de preaviso de tres meses.

*Primas de contratacion: los contratos de los consejeros ejecutivos no tienen establecidos ningun tipo de primas de
contratacion.

*No concurrencia: los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o complementario
género de actividad que constituya el objeto social de Bankia, salvo los puestos o cargos que puedan desempefiarse en
otras compafiias del Grupo.

*No competencia: los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o complementario
género de actividad que constituya el objeto social de Bankia durante el afio posterior a su salida de la Entidad. Como
compensacion percibiran una vez su retribucion fija. En caso de incumplimiento el consejero deberia devolver la
compensacion y seis mensualidades adicionales.

*Secreto profesional y deber de confidencialidad: los contratos de los consejeros ejecutivos de Bankia incluyen la
obligacién de guardar el secreto profesional. El deber de confidencialidad se regula en el articulo 30 del Reglamento del
Consejo de Administracion de Bankia, y se extiende aun cuando el consejero haya cesado en su cargo.

«Cese por decision de la Entidad: en caso de que Bankia acuerde unilateralmente el cese del consejero o se produzca un
cambio de control en la Entidad, y no se haya producido un incumplimiento relevante del contrato por parte del consejero,
éste tendra derecho a percibir una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucién fija.

«Cantidades a percibir en caso de resolucién anticipada del contrato: de acuerdo con los contratos suscritos por los
consejeros ejecutivos, en aplicacion de la legislacién actualmente vigente, las cantidades y cuantias que por tal concepto
perciban éstos con independencia de cual sea su origen y naturaleza, incluyendo en particular la indemnizacién por cese
o dimisién y el pacto de no competencia post-contractual, no excederan en su conjunto y en ningun caso de la cuantia
total de dos anualidades de la retribucion fija anual del consejero ejecutivo. Estas cantidades se abonaran de acuerdo con
los requisitos establecidos, en todo caso, en la LOSS y en su normativa de desarrollo.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacién por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Entidad distintas a las ya indicadas en el presente
Informe.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.



‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No existen remuneraciones a los consejeros en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Bankia abona el coste de la prima del seguro médico de dos consejeros ejecutivos cuyos importes se detallan en el
apartado D.1, si bien esta cuantia se deduce de su remuneracion fija.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existen remuneraciones devengadas por los consejeros de Bankia en virtud de los pagos que realiza la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La politica de remuneraciones actualmente en vigor no induce a la toma excesiva de riesgos por parte de los consejeros
ejecutivos y se ajusta a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Entidad.

En este sentido, la politica de remuneraciones de Bankia, al ser una entidad que ha recibido apoyo financiero del
FROB, se encuentra limitada en su disefio por las disposiciones establecidas en el Real Decreto-Ley 2/2012 y la Orden
ECC/1762/2012.

En relacion con el sistema de retribucion variable anual, el Consejo de Administracién de Bankia, a propuesta de la
Comision de Retribuciones, ha llevado a cabo la identificacion de objetivos dando prioridad al cumplimiento del Plan de
Reestructuracion y delimitando los parametros para ajustar los tipos de riesgos que inciden en el perfil de riesgo de la
Entidad, teniendo en cuenta el coste de capital y la liquidez necesaria.

Adicionalmente, como se ha indicado, los contratos de los consejeros ejecutivos establecen que el importe en concepto de
retribucién variable sera de 250.000 €, lo que supone el 50% de la retribucion fija.

En relacion con el procedimiento de abono de la retribucion variable, el sistema contemplara los ajustes ex post
comentados en el apartado A.4 (pago en acciones, periodos de diferimiento y retencién, clausulas de “malus” y clausulas
"clawback").



Por ultimo, Bankia ha llevado a cabo una evaluacion central e independiente de la aplicacién de la politica de
remuneraciones, al objeto de verificar si se cumplen las pautas y los procedimientos de remuneracién adoptados por la
Comision de Retribuciones en su funcion supervisora, y establecer si ésta es compatible con una gestién adecuada y
eficaz del riesgo. El resultado de esta evaluacion ha resultado positivo.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

A la fecha de elaboracion del presente informe no estan previstas variaciones sustanciales en los principios basicos de la
politica retributiva de los consejeros que han quedado descritos en el apartado A.1 del presente Informe. Estos principios
continuarian aplicAndose en ejercicios futuros ajustandose a los requerimientos establecidos en la LOSS, el Real Decreto-
Ley 2/2012, Ley 3/2012, Orden ECC/1762/2012 y cualquier otra hormativa que la sustituya en el futuro.

El Consejo de Administracién, junto con la Comisién de Retribuciones, ha analizado las recomendaciones, tanto
nacionales como internacionales que, en materia de transparencia y buen gobierno se han venido publicando en
relacion con la retribucion de consejeros y altos directivos, al objeto de garantizar la adecuacién de su politica retributiva
a dichos estandares de remuneracion. La conclusion es que el sistema retributivo vigente en Bankia cumple con la
normativa actualmente en vigor. Es intencién de la Entidad realizar, dentro del marco normativo vigente, los ajustes

en su politica retributiva que sean necesarios como consecuencia de las nuevas medidas o normativas que pudieran
hacerse publicas en el futuro en materia retributiva de entidades de crédito que asi lo aconsejasen, al objeto de adecuar
en todo momento su politica de remuneraciones a las mejores practicas retributivas y al buen gobierno de las entidades
de crédito. Igualmente, la politica de remuneraciones se ird acomodando a la evolucion del cumplimiento del Plan de
Recapitalizacion, asi como a las circunstancias y coyuntura existente en cada momento.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracibn de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones

De acuerdo con los articulos 249, 249 bis y 519 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital, corresponde al Consejo
de Administracion de la Entidad las siguientes decisiones relativas a la politica de remuneracion:

eLas decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

*Aprobacién de los términos y condiciones de los contratos del consejero delegado o de consejeros que tengan atribuidas
funciones ejecutivas.

«Fijar la retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

La Comisién de Retribuciones, en el ejercicio de las funciones que le han sido atribuidas por el Reglamento del
Consejo y que han sido descritas en el punto A.2 anterior, revisara periddicamente la politica retributiva del Consejo de
Administracion, y elevara a éste, en su caso, las propuestas que considere oportunas.

En particular, la Comisién de Retribuciones realizara un estricto seguimiento del cumplimiento de los limites a las
remuneraciones establecidos por el Real-Decreto Ley 2/2012 y las modificaciones que puedan producirse en el ambito de
la regulacion de los sistemas de remuneracion en entidades financieras.

Con caracter anual, la Comision de Retribuciones elaborara un Informe sobre Remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion. Este informe se sometera a votacion consultiva de la Junta General de Accionistas como
punto separado del orden del dia.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos




En relacion con los incentivos creados en el sistema de remuneracién para reducir la exposicién a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Entidad, Bankia seguira lo establecido en los apartados
Al ,A4d4yA1l3.

En todo caso, el disefio y el proceso de pago de la retribucién variable anual que se establezca en el futuro cumpliran las
exigencias previstas en la normativa vigente y contara con los elementos necesarios para reducir la exposicién a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Entidad.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Estructura de la politica de remuneracién:

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajusta a los limites establecidos en el Real Decreto-Ley 2/2012 y la
Orden ECC/1762/2012.

A este respecto, los consejeros no ejecutivos han percibido una retribucién fija anual por importe de 100.000 €. No se ha
abonado importe alguno en concepto de dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion o de sus
comisiones, sin perjuicio del reembolso de los correspondientes gastos.

En relacion con los consejeros ejecutivos, cada uno de ellos ha percibido un importe anual de 500.000 € en concepto de
retribucién fija. En el caso de dos consejeros ejecutivos, dentro de la retribucion fija, se ha incluido el coste de la prima del
seguro médico.

En relacion con el abono de la retribucién variable correspondiente al ejercicio 2014, los tres consejeros ejecutivos han
renunciado a percibir ningin tipo de remuneracion por este concepto.

Decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

El articulo 36 de la LOSS, que entré en vigor el 31 de octubre de 2014, establece que las entidades de crédito deberan
constituir un comité de remuneraciones separado del comité de nombramientos. Por ello, el Consejo de Administracion
de Bankia acordd, con fecha 22 de octubre de 2014, constituir una Comisién de Nombramientos y una Comisién de
Retribuciones de forma independiente y separada.

Como consecuencia de ambos acuerdos, el Consejo de Administracion de la Entidad acord6 dejar sin efecto la Comision
de Nombramientos y Retribuciones (la "CNR"), cuyas funciones y cometidos previstos en los Estatutos y en el Reglamento
del Consejo de Administracién, han sido desarrolladas por la Comisién de Nombramientos y la Comision de Retribuciones,
respectivamente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, hasta el 22 de octubre, y la Comision de Retribuciones, a partir de
la citada fecha, se han reunido en seis ocasiones durante 2014, revisando las siguientes materias relacionadas con la
politica de remuneraciones:

*Aprobacién de la politica retributiva aplicable a los profesionales de Bankia donde (i) se definian los principios generales,
(i) se desarrollaban los elementos que integran el sistema retributivo, desde la perspectiva de una retribucién global y (iii)
se establecia la metodologia empleada para la determinacion del nivel retributivo aplicable.

A su vez, se aprobaron unas condiciones especificas que regulaban la forma y fechas de abono, asi como los requisitos y
condiciones para el pago de la retribucion variable anual de personas cuyas actividades profesionales inciden de manera
significativa en el perfil de riesgo de la Entidad, en particular altos directivos, profesionales que asumen riesgos, los que
ejercen funciones de control, y todo trabajador que reciba una remuneracion global que lo incluya en el mismo baremo de
remuneracion que a los altos directivos y a los profesionales que sumen riesgos, cuyas actividades profesionales inciden
de manera importante en su perfil de riesgo.

eSupervision y propuesta al Consejo de Administracion de los contratos de los directivos de primer nivel de Bankia y
modificacién de las condiciones retributivas de determinados miembros del colectivo identificado.

*Seguimiento de las actuaciones inspectoras del Banco de Espafia relativas a la politica de remuneraciones.

*Revision del Informe de Remuneraciones e Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2013 para su posterior
aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

*Revision de la informacion sobre remuneraciones con relevancia prudencial del Grupo BFA, en la parte que corresponde
a Bankia.
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*Estudio de las novedades en el &ambito normativo sobre politicas retributivas en entidades de crédito. A modo de ejemplo,
se analizaron las siguientes novedades normativas surgidas en 2014:

-Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito.

-Comunicacion a la CNMV por la que se adopta las Directrices de la ESMA ("European Securities and Market Authority")
sobre Politicas de Remuneracion en el &mbito MIFID.

-Reglamento Delegado (UE) N° 604/2014 de la Comision, de 4 de marzo de 2014, por el que se complementa la Directiva
2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulacién en relacion
con los criterios cualitativos y los criterios cuantitativos adecuados para determinar las categorias de personal cuyas
actividades profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de una entidad.

*Revision de los empleados a incluir en el colectivo identificado de acuerdo con el Reglamento Delegado (UE) N°
604/2014 para su posterior validacion por parte del Consejo de Administracion.

*Revision de la propuesta de solicitud de renovacion de la cobertura de aseguramiento de riesgos de los consejeros de la
Entidad.

*Supervision del compromiso anticipado de gastos relativo a la prestacion del aseguramiento que, eventualmente, pudiera
afectar a integrantes del Colectivo Identificado en el ejercicio de sus funciones en su condicion de tales, incluso después
del cese de la relacion laboral.

*Propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion de la Entidad con la finalidad de adaptarlo a la
LOSS en materia de gobierno corporativo y remuneraciones.

*Propuesta de designacion de los miembros en las nuevas Comisiones Delegadas del Consejo de Administracion.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2014

EVA CASTILLO SANZ

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JORGE COSMEN MENENDEZ-CASTANEDO

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

ALFREDO LAFITA PARDO

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

ALVARO RENGIFO ABBAD

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
JOSE SEVILLA ALVAREZ Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
ANTONIO ORTEGA PARRA Ejecutivo Desde 25/06/2014 hasta 31/12/2014.

JOAQUIN AYUSO GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE 498 0 0 0 0 0 0 2 500 500
JOSE SEVILLA ALVAREZ 495 0 0 0 0 0 0 5 500 500
ANTONIO ORTEGA PARRA 500 0 0 0 0 0 0 0 500 500
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOAQUIN AYUSO GARCIA 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
EVA CASTILLO SANZ 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
JORGE COSMEN MENENDEZ-CASTANEDO 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
ALFREDO LAFITA PARDO 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
ALVARO RENGIFO ABBAD 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
JOSE SEVILLA ALVAREZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANTONIO ORTEGA PARRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOAQUIN AYUSO GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EVA CASTILLO SANZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JORGE COSMEN MENENDEZ-CASTANEDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALFREDO LAFITA PARDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALVARO RENGIFO ABBAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2014 metalico acciones de las 2014 2014 2013 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE 500 0 0 500 0 0 0 0 500 500 0
JOSE SEVILLA ALVAREZ 500 0 0 500 0 0 0 0 500 500 0
ANTONIO ORTEGA PARRA 500 0 0 500 0 0 0 0 500 500 0
JOAQUIN AYUSO GARCIA 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
EVA CASTILLO SANZ 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
JORGE COSMEN MENENDEZ-CASTANEDO 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
ALFREDO LAFITA PARDO 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
ALVARO RENGIFO ABBAD 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
TOTAL 2.300 0 0 2.300 0 0 0 0 2.300 2.300 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

En el ejercicio 2014 los consejeros de Bankia no han percibido retribucién variable alguna por lo que su remuneracién ha
sido exclusivamente de caracter fijo.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 7.998.742.131 69,45%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 12.448.304 0,16%
Votos a favor 7.986.129.163 99,83%
Abstenciones 164.664 0,01%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

En relacion con el apartado A.4., se desea indicar lo siguiente:
Elementos del sistema de retribucion variable anual:

*Anualmente, o incluso dentro del ejercicio en curso, el Consejo de Administracion de Bankia, a propuesta de la Comisién
de Retribuciones, fija los correspondientes objetivos de cuyo cumplimiento depende el posible cobro de la retribucion
variable anual. En este sentido, Bankia ha llevado a cabo la identificacion de objetivos dando prioridad al cumplimiento del
Plan de Reestructuracion y delimitando los parametros para ajustar los tipos de riesgos que inciden en el perfil de riesgo
de la Entidad, teniendo en cuenta el coste de capital y la liquidez necesaria. Segun su alcance, los objetivos a incluir en el
sistema de retribucion variable anual de Bankia son de tres tipos:

—Objetivos globales de la Entidad (V1): son los objetivos cuantitativos que reflejan las magnitudes globales de la Entidad,
y que representan las prioridades mas relevantes para la estrategia de Bankia. Estan basados en el mantenimiento de una
base sélida de capital y el cumplimiento de Planes Estratégicos y/o Planes de Reorganizacion.

—Objetivos de unidad (V2): aportacién individual para el logro de los objetivos de la unidad o agrupacion en la que presten
servicios. El logro de los objetivos de unidad podra estar compartido por los miembros que lo integran. En aquellos casos,
en los que no sea posible establecer objetivos individuales, se asignaran los objetivos de la unidad de la que forma parte
la persona. Los objetivos preferiblemente seran cuantitativos y tendran en cuenta, en la medida de lo posible, los riesgos
actuales y potenciales, el consumo de capital y la liquidez.

—Evaluacion individual (V3): miden los aspectos cualitativos del desempefio del consejero como la orientacién a
resultados, orientacion al cliente y la mejora continua.

eLa retribucion variable a abonar se determina aplicando la siguiente férmula:
Retribucién Variable = (Retribucion Variable Target) x (% Cumplimiento Global) x (Coeficiente BAI)
A este respecto:

—Retribucion Variable Target: como se ha expuesto anteriormente, para los consejeros ejecutivos es de 250.000 €.
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—Porcentaje de cumplimiento global: vendra establecido por la suma ponderada de los resultados obtenidos, de acuerdo a
la siguiente formula:

PCG = (%CV1 X PV1) +H%CV2 X PV2) + (%CV3 X PV3)
Donde:

—PCG: Porcentaje de Cumplimiento Global.

—%CV(n): Porcentaje de Cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos.

—PV(n): Ponderacién de cada uno de los objetivos, siempre que se alcance un nivel minimo de cumplimiento de objetivos.
La ponderacion de cada uno de los objetivos es la siguiente: V1: 40%; V2: 50%; V3: 10%.

Adicionalmente:

—La no obtencién de un cumplimiento minimo del 55% en la valoracion de V1 impedira percibir la parte de retribucion
variable que corresponde a este objetivo.

—La no obtencién de un cumplimiento del 60% en la valoracién global de V2 impedira percibir la retribucién variable
correspondiente a este objetivo.

—La no obtencién del 55% de la puntuacion méaxima en la valoracion global de V3 impedira percibir la retribucion variable
correspondiente a este objetivo.

—Coeficiente BAI: en todo caso, para los afios 2014 y 2015, el abono de la retribucion variable anual esta condicionada al

cumplimiento del objetivo de Beneficio Antes de Impuestos (BAI), de forma que en funcién del grado de cumplimiento del

BAI segun el Plan de Recapitalizacion, la retribucién variable resultante del sistema descrito con anterioridad podria llegar
a reducirse el 50% o, incluso, a no abonarse. El coeficiente a aplicar a la retribucién variable resultante del sistema antes

descrito, en funcion del grado de cumplimiento del BAI, es el que a continuacion se indica:

—Grado de cumplimiento BAI segun Plan de Reestructuracion: <100%: Coeficiente: 0,0
—Grado de cumplimiento BAI segin Plan de Reestructuracion: > 6 =100% y <105%: Coeficiente: 0,5
—Grado de cumplimiento BAI segin Plan de Reestructuracion: > 6 =105%: Coeficiente: 1,0

eLa Entidad ha constituido un Comité de Objetivos, cuya funcién es garantizar y certificar el despliegue, seguimiento,
valoracion y célculo de la retribucion variable, de acuerdo con los criterios, metodologia y proceso establecido. Este
Comité esta compuesto con caracter estable por la Direccion Corporativa de Personas, Direccion Corporativa de
Intervencion General, Direccion Corporativa de Riesgos, Direccion de Cumplimiento Normativo, Direccion General Adjunta
de Banca de Particulares y la Direccion General Adjunta de Banca de Negocios.

Clausulas malus y clawback:

La retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos que se encuentre pendiente de abono bajo este sistema podra
reducirse o cancelarse si concurre alguna de las siguientes circunstancias durante el periodo de consolidacion:

i. Que Bankia obtenga un insuficiente desempefio financiero. Se entendera que se produce este supuesto cuando la
Entidad obtenga resultados financieros negativos (presentase pérdidas) en un afio. Para determinar si se han producido
resultados financieros negativos, no se consideraran las posibles pérdidas obtenidas por operaciones singulares del afio.

Asimismo, se entendera también que concurre esta circunstancia cuando se produzcan situaciones en las que el
consejero haya participado o sea responsable de conductas que hubieran generado importantes pérdidas para la Entidad.

En este caso, el consejero no recibira ni la retribucién variable anual que corresponda al ejercicio en cuestion al que se
refieran las pérdidas, ni las cantidades diferidas que correspondiese abonarles en el ejercicio en el que se aprueben las
cuentas anuales que reflejen dichos resultados.

ii. Reformulaciéon material significativa de los estados financieros de la Entidad derivada de la gestiéon del consejero,
excepto cuando resulte procedente conforme a una modificacion normativa contable; o variaciones significativas del
capital econémico y de la valoracion cualitativa de los riesgos;

ii. Que Bankia no supere las pruebas de resistencia bancaria ("bank stress test") exigidas por la Autoridad Bancaria
Europea, en cada uno de los afios de liquidacion y abono de la retribucién variable anual;

iv. Que el consejero no hubiese generado el derecho a la retribucion variable anual de un ejercicio como consecuencia
del efecto en los resultados del ejercicio de operaciones contabilizadas en ejercicios anteriores en los que si generd el
derecho al cobro de la retribucion variable anual;

v. En caso de que haya sido sancionado por un incumplimiento del cédigo de conducta y demas normativa interna, en
particular la relativa a riesgos, que le resulte de aplicacion;

vi. Incumplimiento por parte del consejero de las condiciones de idoneidad establecidas en el manual de procedimiento de
evaluacion de idoneidad de consejeros, directores generales o asimilados y personal clave.

Dichas clausulas seran aplicables tanto para los consejeros en activo como los que hayan causado baja en la Entidad y
que pudiesen tener retribuciones pendientes de cobrar.

Ademaés, si en un ejercicio Bankia obtuviese resultados financieros negativos (presentase pérdidas), sin considerar los
resultados singulares, el consejero no recibira ni la retribucion variable anual que corresponda al ejercicio al que se
refieran las pérdidas ni las cantidades diferidas que correspondiese abonar en el ejercicio en el que se aprueben las
cuentas anuales que reflejen dichos resultados negativos.
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En todo caso la retribucién variable se pagara Gnicamente si resulta sostenible de acuerdo con la situacion de Bankia en
su conjunto y si se justifica en funcién de los resultados de la Entidad.

Adicionalmente, si durante los tres afios siguientes a la liquidacién y abono de la retribucion variable anual, se dan alguna
de las siguientes circunstancias, Bankia podra exigir al consejero la devolucion de la citada retribucion variable o incluso
compensar dicha devolucion contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que éste tenga derecho a percibir
("clawback"). Estos supuestos son los siguientes:

i. En caso de que el consejero haya sido sancionado por un incumplimiento grave del cédigo de conducta y demas
normativa interna, en particular la relativa a riesgos, que le resulte de aplicacion.

ii. Cuando se ponga de manifiesto que la liquidacion y abono de la retribucién variable anual se ha producido total o
parcialmente en base a informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta,
o afloren riesgos asumidos durante el periodo considerado u otras circunstancias no previstas ni asumidas por la

Entidad, que tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los afios de periodo de
"clawback".

La Comisién de Retribuciones determinara en su caso si han concurrido las circunstancias que deben provocar la
aplicacion de esta clausula y la retribucién variable que, en su caso, deba ser devuelta a la Entidad.

En relacion con la informacion cuantitativa del apartado D.1 del presente Informe, se desea indicar lo siguiente:
eInformacion cuantitativa del Sr. Goirigolzarri:

—El importe indicado en el apartado "otros conceptos" de la tabla a).i. del punto D.1 anterior se corresponde con el coste
del seguro médico por importe de 1.848 €.

—El importe de 500.000 €, indicado en el apartado "retribucion metalico" de la tabla c) del punto D.1, incluye la
remuneracion fija y el coste del seguro médico por importe de 1.848 €.

eInformacion cuantitativa del Sr. Sevilla:

—El importe indicado en el apartado "otros conceptos" de la tabla a).i. del punto D.1 anterior se corresponde con el coste
del seguro médico que asciende a 5.158 €.

—El importe de 500.000 €, indicado en el apartado "retribucion metalico" de la tabla c) del punto D.1, incluye la
remuneracion fija y el coste del seguro médico por importe de 5.158 €.

eInformacion cuantitativa del Sr. Ortega:

—Con fecha 25 de junio de 2014 se nombré Consejero Ejecutivo de Bankia a D. Antonio Ortega Parra. El importe de
sueldos que aparece reflejado corresponde a las cantidades pagadas por Bankia en su calidad de miembro de la alta
direccion hasta el 24 de junio de 2014, y como miembro del Consejo de Administracion desde el 25 de junio hasta el 31 de
diciembre de 2014.

En relacion con la informacion cuantitativa del apartado D.3 del presente informe, se desea indicar lo siguiente:

El dato relativo al nimero de abstenciones corresponde al nimero de votos en blanco.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]

18



