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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2014

A continuacion se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A., formulado en la
sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de fecha 31 de marzo de
2015. La trascripcion consta de 53 folios, a doble cara, de papel comun con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 53 a pie de
pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacién, y en la Ultima pagina constan las firmas de
todos los miembros del Consejo de Administracion.
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AMPER, S.A.
INFORME DE GESTION 2014

Como sociedad matriz del Grupo Amper la principal actividad queda concentrada en la
prestacion de servicios a las sociedades del Grupo como sociedad holding de las
mismas.

Evolucién de resultados en el ejercicio 2014

El resultado después de impuestos de Amper, S.A. ha sido de 79.372 miles de euros de
pérdidas.

Este resultado principalmente viene afectado por la siguiente composicion:

a) Resultado de Explotacion que refleja unas pérdidas de 64.329 miles de euros.
Este resultado se ha visto afectado en el ejercicio 2014 por el registro de la
provision de 3,2 millones de euros como compensacién econémica derivada del
acuerdo firmado para hacer frente al litigio de Cable Andino y una pérdida por
deterioro de cartera de 54.395 miles de euros.

b) Resultado Financiero, que arroja unas pérdidas de 10.432 miles de euros. Este
importe incluye, aproximadamente, 6 millones de euros de intereses capitalizados
y no pagados a las entidades financieras en el ejercicio 2014 debido al proceso de
refinanciacion de la deuda actual en curso.

Situacion preconcursal

Con fecha 15 de diciembre de 2014, como consecuencia del retraso en la ejecucion
del proceso de restructuracion del capital y de la deuda financiera, y teniendo en
cuenta la situacién financiera de las empresas del Grupo en Espafia, las sociedades
Amper, S.A. (sociedad matriz del Grupo), Amper Sistemas, S.A., Landata
Comunicaciones de Empresa, S.A. y Sociedad Limitada de Finanzas vy
Telecomunicacién presentaron la comunicacion prevista en el articulo 5bis de la Ley
Concursal.

Los Administradores han elaborado un Plan de Viabilidad 2015-2017 con el objetivo
de desarrollar sus operaciones en el entorno actual. Este Plan de Negocio contempla
mejorar la estructura financiera que permita financiar y cumplir con el nuevo plan a
nivel operativo, continuar con la reduccion de gastos de explotacién y prevé un
restablecimiento del equilibrio patrimonial, la recuperacion de la cifra de beneficios y
del fondo de maniobra lo que permitird equilibrar la cuenta de resultados y lograr
flujos de caja positivos en los ejercicios futuros.
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El pasado 13 de febrero de 2015 el Consejo de Administracibn de Amper, S.A.
convocé una Junta General Extraordinaria de Accionistas para la aprobacién de una
serie de acuerdos encaminados a solventar el estado de desequilibrio patrimonial del
Grupo y de su Sociedad Dominante. Entre dichos acuerdos se incluye un nuevo Plan
de Restructuracion que comprende:

e Restructuracién de la deuda: que supone la conversion en capital de parte de
la deuda financiera de la Sociedad Dominante, estructurando un tramo de
dicha deuda como préstamo participativo a los efectos de reequilibrar los
fondos propios de la Sociedad (aproximadamente 110 millones en la fecha del
acuerdo), y manteniendo como préstamo garantizado los restantes 15
millones de euros.

e Restructuraciéon del capital: ampliacion de capital en la cuantia maxima de 25
millones de euros (con un green-shoe de 5 millones de euros a discrecion del
Consejo de Administracion de Amper, S.A.), mediante la emision de un
maximo de 500.331.765 nuevas acciones de 0,05 euros de valor nominal por
accion, sin prima de emisién, que seran desembolsadas mediante aportacion
dineraria, con derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la
sociedad. Esta ampliacion de capital se haria sin aseguramiento. Sin
embargo, la suscripcion se considerara incompleta si la cifra de capital
suscrito no alcanza un minimo de 16 millones de euros.

Con fecha 31 de marzo de 2015, el Consejo de Administracién de Amper, S.A., en su
facultad discrecional, acuerda renunciar al green-shoe de 5 millones de euros, citado
anteriormente.

Debido a las circunstancias que han quedado descritas en los parrafos anteriores, los
Administradores consideran que existe una incertidumbre significativa sobre la
capacidad de Amper, S.A. para continuar con sus operaciones si no se culmina de
forma satisfactoria el proceso de restructuracion financiera y de capital actualmente
en curso que asegure la ejecucion del Plan de Viabilidad 2015-2017 en el Grupo y la
continuidad de las operaciones en Espafia dentro del plazo concedido por el articulo
5bis de la Ley Concursal.

Periodo medio de pago

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo
legal de pago y el numero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el
denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El periodo medio de pago en el ejercicio 2014 ha ascendido a 374 dias.
Para cumplir con el periodo medio de pago que establece la legislacion espafiola, la

Sociedad esta en proceso de reestructuracion financiera tal y como se indica en el
apartado anterior.
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Hechos posteriores

Con fecha 28 de enero de 2015, el Consejo de Administracién ha nombrado a D. Antonio
Arenas Rodrigafiez como nuevo vocal del Consejo de Administracion.

Con fecha 13 de febrero de 2015 el Consejo de Administraciéon de Amper, S.A. convoco
una Junta General Extraordinaria de Accionistas para la aprobacion de una serie de
acuerdos encaminados a solventar el estado de desequilibrio patrimonial del Grupo y de
su Sociedad Dominante como se ha mencionado anteriormente. En la mencionada Junta
General Extraordinaria, celebrada el dia 15 de marzo de 2015 en segunda convocatoria,
se acordo, entre otros:

e La emisién de deuda convertible para capitalizar créditos de los Bancos
financiadores de la deuda del Grupo de Espafia, en una primera
estimacion, por importe aproximado de 110 millones de euros; convertible
en 185 millones de acciones de la Compafiia de 5 cents/accion de valor
nominal cada una de ellas y con prima de emision.

e Y, por otra parte, la operacion de reestructuracién del capital supone la
ampliacién del mismo por un importe de hasta 25 millones de euros
(incluyendo un green-shoe de 5 millones a discrecion del Consejo de
Administracion) para reforzar el capital de la Sociedad, con derecho de
suscripcion preferente y sin aseguramiento. Sin embargo, la suscripcion se
considerara incompleta y quedara sin efecto alguno las suscripciones de
acciones efectuadas, si la cifra de capital suscrito en el Periodo Inicial de
Suscripcion Preferente no alcanza un minimo de 16 millones de euros.

Con fecha 31 de marzo de 2015, el Consejo de Administracion de Amper, S.A., en su

facultad discrecional, acuerda renunciar al green-shoe de 5 millones de euros, citado
anteriormente.

Recursos humanos

La plantilla media de Amper S.A., ha sido la siguiente:

31.12.2014 31.12.2013
Plantilla media 46 67
Hombres 32 44
Mujeres 14 23




ameer

Riesgos e incertidumbres

Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para
facilitar la identificacion, gestién y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y actualizacion del Mapa de
Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado y
Producto y de la Auditoria Interna. La Comision de Auditoria y Control supervisa y verifica
dicha informacién asegurando adicionalmente la alineacion de los riesgos afrontados por
la sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las siguientes:

. Riesgos relativos a Procesos.
. Riesgos financieros.

. Riesgos tecnologicos.

. Riegos de Capital Humano.

Los principios basicos definidos por el Grupo Amper en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesgo de tipo de interés

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el
coste de la deuda.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la deuda financiera de la Sociedad esta referenciada a
tipo de interés variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor,
no contando al cierre con ningun instrumento de cobertura de tipos de interés.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2014 hubieran sido 100 puntos basicos menores
/ mayores manteniendo el resto de variables constantes, la pérdida después de impuestos
hubiera sido 974 miles de euros (1.207 miles de euros en 2013) menaor/mayor, principalmente
debido a un gasto financiero menor/mayor por las deudas a tipo variable.
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Riesgo de tipo de cambio

Amper, S.A. al operar en el ambito internacional esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar y real brasilefio.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las operaciones
financieras realizadas por la Sociedad con sus sociedades filiales.

Amper, S.A. no ha estimado necesario contratar swaps, forward rateagreements y
seguros de cambio.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de una compafiia para hacer frente a
SUsS compromisos, como consecuencia de situaciones adversas en los mercados de
deuda y/o capital que dificultan o impiden la obtencion de la financiacion necesaria para
ello.

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo y ha
incurrido en pérdidas significativas durante el ejercicio 2014.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad se encuentra en
proceso de negociacion, apoyada por sus asesores legales y financieros, de las distintas
alternativas que pudieran permitir atender de la forma mas adecuada posible todas sus
obligaciones financieras y contractuales. En el caso de no llegar a un acuerdo en los
plazos establecidos por el articulo 5bis de la Ley Concursal, las Sociedades espafolas
actualmente en preconcurso de acreedores, entrarian en situacidon concursal. Asimismo,
el Plan de Negocio aprobado por los Administradores contempla la mejora de la
estructura financiera que permita cumplir con el nuevo plan a nivel operativo y garantice
la viabilidad a corto, medio y largo plazo del Grupo Amper.

Riesgo de crédito

En el a&mbito de las operaciones financieras, el riesgo de crédito se produce por la
incapacidad de la contraparte de cumplir con las obligaciones establecidas en los
contratos. Cabe indicar que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito
con terceros dado que todos los préstamos y la mayor parte de las cuentas por cobrar
corresponden a empresas del Grupo.

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel crediticio.
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Riesgo de precio

El riesgo por variacion en el precio de los instrumentos de derivados viene motivado por
la variacion del valor de cotizacion de las acciones de Amper, S.A. El efecto de la
variacion en la cotizacién de las acciones de Amper, S.A. ha supuesto un incremento de
1.911 miles de euros en el ejercicio 2014.

Investigacion y desarrollo

Amper, S.A no ha realizado operaciones de investigacion y desarrollo durante el ejercicio
2014

Aspectos Medioambientales

El Grupo y su sociedad dominante no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos
en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por
este motivo, no se incluyen desgloses especificos en el presente Informe de Gestion
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Derivados y operaciones de cobertura

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad registra el instrumento financiero de pasivo
valorado a valor razonable por importe de 8.963 miles de euros (7.052 miles de euros al
31 de diciembre de 2013) correspondiente al instrumento derivado valorado por diferencia
entre el valor garantizado de 3,68 euros por accion a las participaciones no dominantes
de elLandia por la compra de su participacion, y el valor de la accion de Amper a partir de
dos afios desde la fecha de la firma del contrato. El impacto en la cuenta de resultados
del ejercicio 2014 por la variacién del valor razonable de este instrumento financiero ha
ascendido a 1.911 miles de euros.

Amper en bolsa

A 31 de diciembre de 2014 el capital social de Amper S.A. asciende a 2.207 miles de
euros (44.135 miles euros en 2013) y esta representado por 44.134.956 acciones
(44.134.956acciones en 2013) ordinarias de 0,05 euro de valor nominal (1 euros de valor
nominal en 2013) cada una totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones tuvieron durante 2014 el siguiente comportamiento bursatil:

e La ultima cotizacion al cierre de 2014 fue de 0,35 euros, frente a los 1,06 euros por
accion del cierre del ejercicio anterior.

e El nimero de titulos negociados durante el ejercicio 2014 aumenté un 92% en
relacion al ejercicio anterior.
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e La contratacion media diaria en acciones también aumenté un48% con respecto al

ejercicio anterior.

e Por otra parte, la variacion anual de la cotizacién al cierre del ejercicio 2014 respecto a
la misma fecha del afio anterior, ha variado un -67% frente al -12% del indice Ibex

Small Caps.

Las acciones de Amper cotizaron todos los dias habiles del afio.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacion”,
Subsector “Electronica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Autocartera:

El nimero de acciones a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

ejercicio 2014

Precio Medio
N2 de Valpr Ponderado Valor Coste T(.)t".i! de
. Nominal Adquisicion
acciones Autocartera .
(euros) (miles de euros)
(euros)
Acciones propias al cierre del
prop 627.845 | 31.392 33 2.069
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestion 2014

A continuacién se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A. y Sociedades
Dependientes, formulado en la sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A.
de fecha 31 de marzo de 2015. La trascripcion consta de 61 folios, a doble cara, de
papel comudn con el emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del
1 al 61 a pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del
Consejo de Administracion a efectos de identificacion, y en la ultima pagina constan
las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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GRUPO AMPER

INFORME DE GESTION 2014

Evoluciéon del afio 2014

En el ejercicio 2014 el grupo Amper ha alcanzado una cifra de ventas de 155,1
millones de euros, frente a 263,6 millones de euros del ejercicio 2013, y un EBITDA
de -5.8 millones de euros frente a los 8,5 millones de euros del ejercicio 2013
(conviene resaltar que debido a la venta de la filial Amper Programas en 2014, se ha
reexpresado la informacién de la cuenta de resultados del ejercicio 2013
presentandose el resultado de dicha filial como actividad interrumpida, siendo el
EBITDA del Grupo del ejercicio 2013, antes de la reexpresion, de 6,8 millones de
euros).

Las restricciones de financiacion por las que atraviesa el Grupo Amper desde el
ejercicio 2013 tanto bancaria como con sus principales proveedores han limitado
significativamente su capacidad de contratacion y ejecucion no sélo en Espafa, sino
también en Latinomérica, lo cual se ha venido reflejando en un descenso sustancial de
las cifras de contratacion y de negocio durante los Ultimos dos ejercicios.

La caida de la cifra de negocio del Grupo se ha visto mitigada en los resultados por
un descenso de los gastos de explotacion, principalmente gastos de personal, como
resultado de los rigurosos Planes de Ajustes implementados de forma continuada
desde el ejercicio 2012. En este sentido, los gastos de explotacién recurrentes del
Grupo en el ejercicio 2014 se han visto reducidos con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, centrados principalmente en las divisiones de Espafa vy
Latinoamérica.

En octubre de 2014, se consumo la venta al Grupo Thales, de la acciones representativas
del 51% del capital social de Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A.
propiedad de Amper, S.A. el 14 de octubre de 2014. Dicha sociedad constituia la Unidad
de Negocio de Defensa del Grupo Amper por lo que a cierre del ejercicio 2014 las
unidades de negocio del Grupo se han visto reducidas a Espafia, Latinoamérica y
Pacifico Sur.

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Espafia 23.545 27.952 25.326 45.685 (13.154) (13.402)
Latinoamérica 83.448  151.064  99.589  189.719 (2.597) 12.228
Pacifico Sur N/A N/A 30.182 28.170 9.918 9.750
CONSOLIDADO 106.993 179.016 155.097 263.574  (5.833) 8.576

(1) A efectos de presentar datos comparables, el epigrafe Espafia no incluye la contratacion de la filial Epicom, S.A. vendida en el ejercicio
2013.

(2) A efecto de presentar datos comparables, la cifra de contratacion de la Unidad de Negocio Latinoamérica incluye los saldos aportados en
ambos ejercicios por su filial venezolana, al tipo de cambio de cierre (euro/bolivar) del ejercicio 2014.
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La contratacion del Grupo Amper en el ejercicio 2014 ha ascendido a 107 millones de
euros, un 40% inferior a la contratacién del mismo periodo de 2013.Este descenso ha
estado motivado principalmente por la caida de la contratacion en Latam en un 45%,
debido a las dificultades de acceso al crédito por el proceso de refinanciacién en el que
se encuentra inmerso el Grupo. La cifra de contratacion del Grupo sigue teniendo el peso
puesto en el mercado exterior donde se realizo el 84% de la misma frente al 85% del afio
anterior.

El Grupo Amper ha realizado en el ejercicio 2014 aproximadamente un 85% de su cifra
de negocios en el mercado exterior frente al 83% del ejercicio 2013. La cifra de negocio
consolidada ha sido de 155,1 millones de euros, con un retroceso respecto al mismo
periodo del afio anterior de un 41% (263,6 millones de euros).

La cifra de EBITDA, ha alcanzado los -5.8 millones de euros frente a los 8,5 millones
de euros del ejercicio 2013, debido fundamentalmente a los descensos
experimentados en Espafia y Latinoamérica y al comportamiento sostenido de la
divisién de Pacifico Sur.

Las pérdidas netas a 31 de diciembre de 2014 ascienden a 75 millones de euros,
frente a las pérdidas de 78 millones de euros del mismo periodo del ejercicio anterior.
Estas pérdidas incluyen ajustes extraordinarios de deterioros de activos y otros
ajustes contables no recurrentes.

En el ejercicio 2014, el Grupo ha provisionado 3,2 millones de euros para hacer
frente al litigio de Cable Andino y 3,1 millones de euros para hacer frente a
determinados litigios de naturaleza fiscal en la filial brasilefia.

A cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo Amper y su sociedad dominante,
Amper S.A., presentan patrimonio neto negativo. Asimismo, es importante destacar el
impacto por la modificacién del tipo de cambio del bolivar venezolano fijado en el
denominado SICAD Il (cuya ultima subasta quedo fijada en 50 bolivares fuertes por
délar) para la conversion de las operaciones, flujos y saldos relacionados con las
inversiones en Venezuela. Este cambio ha supuesto un impacto negativo en los
fondos propios consolidados del Grupo de 9 millones de euros.
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Consolidaciéon de lainternacionalizacion

La contratacion del periodo ha tenido un componente del 84% en el mercado exterior.
Por otro lado, las ventas en el mercado exterior han supuesto un 85% del total de la
cifra de la cifra de negocio en el ejercicio 2014.

Evolucién de la cifra de negocio:
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Situacién preconcursal y medidas adoptadas

Con fecha 15 de diciembre de 2014, como consecuencia del retraso en la ejecucion
del proceso de restructuracion del capital y de la deuda financiera, y teniendo en
cuenta la situacion financiera de las empresas del Grupo en Espafia, las sociedades
Amper, S.A. (sociedad matriz del Grupo), Amper Sistemas, S.A., Landata
Comunicaciones de Empresa, S.A. y Sociedad Limitada de Finanzas y
Telecomunicacion presentaron la comunicacion prevista en el articulo 5bis de la Ley
Concursal.

Los Administradores han elaborado un Plan de Viabilidad 2015-2017 con el objetivo
de desarrollar sus operaciones en el entorno actual. Este Plan de Negocio contempla
mejorar la estructura financiera que permita financiar y cumplir con el nuevo plan a
nivel operativo, continuar con la reduccién de gastos de explotacién y prevé un
restablecimiento del equilibrio patrimonial, la recuperacién de la cifra de beneficios y
del fondo de maniobra lo que permitird equilibrar la cuenta de resultados y lograr
flujos de caja positivos en los ejercicios futuros.

El pasado 13 de febrero de 2015 el Consejo de Administracion de Amper, S.A.
convocé una Junta General Extraordinaria de Accionistas para la aprobacién de una
serie de acuerdos encaminados a solventar el estado de desequilibrio patrimonial del
Grupo y de su Sociedad Dominante. Entre dichos acuerdos se incluye un nuevo Plan
de Restructuracion que comprende:

. Restructuracion de la deuda: que supone la conversion en capital
de parte de la deuda financiera de la Sociedad Dominante,
estructurando un tramo de dicha deuda como préstamo
participativo a los efectos de reequilibrar los fondos propios de la
Sociedad (aproximadamente 110 millones en la fecha del
acuerdo), y manteniendo como préstamo garantizado los
restantes 15 millones de euros.

. Restructuracion del capital: ampliaciéon de capital en la cuantia
maxima de 25 millones de euros (incluyendo un green-shoe de 5
millones de euros a discrecion del Consejo de Administracion de
Amper, S.A.), mediante la emision de un maximo de 500.331.765
nuevas acciones de 0,05 euros de valor nominal por accion, sin
prima de emisién, que seran desembolsadas mediante aportacion
dineraria, con derecho de suscripcidn preferente de los
accionistas de la sociedad. Esta ampliacion de capital se haria sin
aseguramiento. Sin embargo, la suscripcidbn se considerara
incompleta si la cifra de capital suscrito no alcanza un minimo de
16 millones de euros.

Con fecha 31 de marzo de 2015, el Consejo de Administracién de Amper, S.A., en su
facultad discrecional, acuerda renunciar al green-shoe de 5 millones de euros, citado
anteriormente.

Debido a las circunstancias que han quedado descritas en los parrafos anteriores, los
Administradores consideran que existe una incertidumbre significativa sobre la
capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones si no se culmina de forma
satisfactoria el proceso de restructuracion financiera y de capital actualmente en
curso que asegure la ejecuciéon del Plan de Viabilidad 2015-2017 en el Grupo y la
continuidad de las operaciones en Espafia dentro del plazo concedido por el articulo
5bis de la Ley Concursal.
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Periodo medio de pago

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo
legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el
denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El periodo medio de pago en el ejercicio 2014 ha ascendido a 309 dias.
Para cumplir con el periodo medio de pago que establece la legislacién espafiola, la

Sociedad est4 en proceso de reestructuracion financiera tal y como se indica en el
apartado anterior.

Hechos posteriores

Con fecha 28 de enero de 2015, el Consejo de Administracién ha nombrado a D. Antonio
Arenas Rodrigafiez como nuevo vocal del Consejo de Administracion.

Con fecha 13 de febrero de 2015 el Consejo de Administracién de Amper, S.A. convoco una
Junta General Extraordinaria de Accionistas para la aprobacion de una serie de acuerdos
encaminados a solventar el estado de desequilibrio patrimonial del Grupo y de su Sociedad
Dominante como se ha mencionado anteriormente. En la mencionada Junta General
Extraordinaria, celebrada el dia 15 de marzo de 2015 en segunda convocatoria, se acordo,
entre otros:

e La emision de deuda convertible para capitalizar créditos de los Bancos financiadores de
la deuda del Grupo de Espafia, en una primera estimacién, por importe aproximado de
110 millones de euros; convertible en 185 millones de acciones de la Sociedad de 5
cents/accion de valor nominal cada una de ellas y con prima de emision.

oY, por otra parte, la operacién de reestructuracion del capital supone la ampliacion del
mismo por un importe de hasta 25 millones de euros para reforzar el capital de la
Sociedad (incluyendo un green-shoe de 5 millones a discrecion del Consejo de
Administracién), con derecho de suscripcion preferente y sin aseguramiento.

Con fecha 31 de marzo de 2015, el Consejo de Administracibn de Amper, S.A., en su
facultad discrecional, acuerda renunciar al green-shoe de 5 millones de euros, citado
anteriormente.

Con fecha 18 de febrero de 2015, se ha consumado la compra por parte de Ertona Business,
S.A., de las acciones representativas de la totalidad del capital social de la filial venezolana
controlada por el Grupo Amper, Desarrollo de Soluciones Especificas, Compafiia Andnima,
con la entrega de las citadas acciones y el pago del precio. El precio de la compraventa ha
sido de 1 euro, asumiendo los compradores la totalidad de la deuda pendiente de la filial
venezolana.

La validez de la transaccién queda condicionada al cumplimiento de la condicién suspensiva
del levantamiento de la prenda sobre las acciones de la filial venezolana, otorgada a favor del
sindicato de bancos de Amper S.A. El plazo para el cumplimiento de la condicién suspensiva
queda fijado en 45 dias desde la fecha de firma del contrato de compra-venta, prorrogables
en 30 dias adicionales.
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Con fecha 23 de febrero de 2015, las filiales del Grupo Amper, AST Telecom LLC (American
Samoa) y Bluesky Samoa Limited (Samoa) junto a inversores en las Islas Cook, han tomado
una participacion mayoritaria en Telecom Cook IslandsLimited (TCI), operador de
telecomunicaciones en las Islas Cook mediante la filial TeleraroLimited (Cook Islands).

La operacién ha consistido en la adquisicion del 60% de la operadora en poder de Spark
New Zealand por un precio de 23 millones de ddlares de Nueva Zelanda. La transaccion ha
sido financiada localmente por entidades financieras de la region, debiendo ser la deuda
repagada con los flujos del negocio en un plazo maximo de siete afios. La compafia estima
gue el impacto de la consolidacién de TCIl en los negocios de la regién supondria un
aumento del EBITDA de aproximadamente un 40% y un incremento de un 35% en los
ingresos de las operaciones.
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ACTIVIDAD POR UNIDADES DE NEGOCIO. ESPARNA

Datos en miles de euros

Contratacion 23.545 27.952
Ventas 25.326 45.685
EBITDA (13.154)  (13.402)

A efectos de presentar datos comparables, el epigrafe Espafia no incluye la contratacion
de lafilial Epicom, S.A. vendida en el ejercicio 2013.

Las ventas y la contratacién continlan muy afectadas por las restricciones crediticias,
como consecuencia del proceso de refinanciacion en el que se halla inmerso actualmente
el grupo Espafia. Todo ello se traduce en un descenso de la cifra de ventas y
contratacion de un 45% y un 16% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

El plan de reduccién de costes de explotacién iniciado en el ejercicio 2013, ha permitido
contrarrestar la fuerte caida en ventas, no traduciéndose su impacto en la cifra de
EBITDA que, excluyendo el efecto de la provision de Cable Andino de 3,2 millones de
euros.

Durante el segundo semestre del 2014, la division de acceso ha sido adjudicataria de
varios pedidos realzados por telefénica de Espafia para el suministro de routers de Fibra
Optica BHS FTTH y la puesta a nuevo del router WIFI por valor de 1,9 millones de euros.
Asimismo y siguiendo la apuesta por la internacionalizacion inherente a todo el Grupo, la
divisibn de acceso ha contratado con Telefénica en Pera y Colombia proyectos
relacionados con el Descodificar digital STB por valor de 2,9 millones de euros.

Continuando con la apuesta por la internacionalizacion, la division de seguridad ha
ganado la licitacion de la tercera fase del proyecto del Centro de EmergeciasSeguritech
Escudo de Guanajuato en Méjico por valor de 0,4 millones de euros. En el &mbito de la
unidad de Servicios los contratos mas relevantes se hanconseguido con clientes de
referencia y en lugares estratégicos de importancia nacional tales como el de la
Ampliaciébn RMS (acceso al sistema de informaciénde AENA) por Red Multi Servicios o
Intranet) del aeropuerto Adolfo Suarez — Madrid Barajas.
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ACTIVIDAD POR UNIDADES DE NEGOCIO. AMERICA LATINA

Datos en miles de euros

Contratacion 83.448 151.064
Ventas 99.589 189.719
Ebitda (2.597) 12.228

A efecto de presentar datos comparables, la cifra de contrataciébn de la division de
Latinoamérica incluye los saldos aportados en ambos ejercicios por su filial venezolana,
al tipo de cambio de cierre (euro/bolivar) del ejercicio 2014 modificado a SICAD II.

Las ventas y la contratacién continian muy afectadas por las restricciones crediticias,
como consecuencia del proceso de refinanciacion en el que se halla inmerso actualmente
el Grupo. Todo ello se traduce en un descenso de la cifra de ventas y contratacion de un
47% y un 45% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Cabe resaltar entre otros el contrato firmado con la sociedad Colombiana Mdvil, S.A. para
el suministro de equipamiento y soporte para su Data Center de su sede en Bogota por
728 miles de doélares o el pedido adjudicado por la Corporacibn Nacional de
Telecomunicaciones de Ecuador para implementar mejoras de rendimiento en sus
sistemas de almacenamiento y trafico de internet por valor de 690 miles de délares, lo
gue permite generar un acceso estimado a mas de un millén de usuarios en 2015 (frente
a los 800.000 usuarios en 2013 y los 100.000 usuarios en 2010).
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ACTIVIDAD POR UNIDADES DE NEGOCIO. PACIFICO SUR

Datos en miles de euros

Contratacion N/A N/A
Ventas 30.182 28.170
EBITDA 9.918 9.750

Dadas las caracteristicas de las actividades en el Pacifico Sur, al tratarse de contratos
recurrentes y en su gran mayoria de contratos pre-pagados, el volumen de contratacion
es muy poco significativo con respecto al total de las ventas, y por ello no se desglosa
esta magnitud.

La excelente evolucién de la actividad desarrollada en el Pacifico Sur queda marcada por
un incremento en las ventas de un 7% y un 2% en el EBITDA con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior. La evolucién positiva del negocio se ha producido por las
mejoras desarrolladas en los sistemas de redes de las islas de Samoa y de Samoa

Americana.
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Recursos humanos

La plantilla media del Grupo Amper, ha sido la siguiente:

31.12.2014 31.12.2013
Plantilla media 1.328 1.705
Hombres 935 1.175
Mujeres 393 530

Riesgos e incertidumbres

Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para
facilitar la identificacion, gestién y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y actualizacion del Mapa de
Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado y
Producto y de la Auditoria Interna. La Comision de Auditoria y Control supervisa y verifica
dicha informacion asegurando adicionalmente la alineacién de los riesgos afrontados por
la sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las siguientes:

. Riesgos relativos a Procesos.
. Riesgos financieros.

. Riesgos tecnolégicos.

. Riegos de Capital Humano.

Los principios basicos definidos por el Grupo Amper en el establecimiento de su politica
de gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el
coste de la deuda.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la deuda financiera del Grupo esta referenciada a tipo
de interés variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor, no
contando a cierre con ningun tipo de cobertura de tipos de interés.
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Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2014 hubieran sido 100 puntos basicos
menores / mayores manteniendo el resto de variables constantes, el resultado
consolidado después de impuestos hubiera sido 1.670 miles de euros (1.207 miles de
euros en 2013) superior/inferior, principalmente debido a un gasto financiero
menor/mayor por las deudas a tipo variable.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo al operar en el ambito internacional esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar y real brasilefio. El riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en el extranjero.

A cierre del ejercicio 2014, el Grupo no tiene contratada ningun tipo de cobertura en
relacién con el tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero
del Grupo en délar estadounidense se gestiona, principalmente, mediante recursos
ajenos denominados en la misma moneda. Adicionalmente, el Grupo también trata de
gue se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y
pasivos denominados en moneda extranjera.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos
estan expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en ddlar y
real brasilefio se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2014, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al
dolar estadounidense y con respecto al real brasilefio, manteniendo el resto de variables
constantes, la pérdida consolidada después de impuestos hubiera sido superior en 1.134
miles de euros principalmente como resultado de la conversién de deudores comerciales
e instrumentos de deuda clasificados como activos financieros disponibles para la venta.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las operaciones
comerciales y financieras realizadas por el Grupo en Latinoamérica.
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A continuacién se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2014. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos
financieros o clases de instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda
extranjera:

Miles de dodlares Miles de reales

Inversiones Financieras no corrientes 3.888 21.832
Total activos no corrientes 3.888 21.832
Deudores comerciales y otros activos corrientes 77.591 108.939
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 15.152 3.053

Total activos corrientes 92.743 111.992
Total activos 96.631 133.824
Deuda financiera no corriente 23.356 20.162
Otras cuentas a pagar no corrientes 306 25.096
Total pasivos no corrientes 23.662 45.258
Deuda financiera corriente 14.849 15.627
IAcreedores comerciales y otras cuentas a pagar 118.423 36.394
Total pasivos corrientes 133.272 52.021
Total pasivos 156.934 97.279
Exposicion bruta del estado de situacién financiera (60.303) 36.545

Las filiales que operan fuera de Espafia no tienen riesgos significativos por tipos de
cambio porque no tienen transacciones significativas en moneda distinta de la moneda
funcional.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de una compafia para hacer frente a
sSus compromisos, como consecuencia de situaciones adversas en los mercados de
deuda y/o capital que dificultan o impiden la obtencion de la financiacion necesaria para
ello.

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo y ha
incurrido en pérdidas significativas durante el ejercicio 2014.

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo se
encuentra en un proceso de refinanciacion bancaria de la deuda en Espafia, y el Plan de
Negocio aprobado por los Administradores de la Sociedad Dominante contempla la
mejora de la estructura financiera que permita cumplir con el nuevo plan a nivel operativo
y garantice la viabilidad a corto, medio y largo plazo del Grupo.

En relacién a la caja disponible en ciertas filiales, el Grupo ha considerado dentro de su
planificacion y necesidad de tesoreria actuales, las dificultades operativas que existen en
determinados paises para la repatriacion de caja.

Se continta con el plan de desinversion de activos no estratégicos para el Grupo. El
pasado 14 de octubre se formaliz6 la venta de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de Amper Programas de Electronica y Comunicacioén, S.A.
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Riesgo de crédito

En el &mbito de las operaciones financieras, el riesgo de crédito se produce por la
incapacidad de la contraparte de cumplir con las obligaciones establecidas en los
contratos. El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo las
operaciones con el Grupo Telefonica. El Grupo tiene politicas para garantizar que la
recuperabilidad de las inversiones en proyectos asi como la cobrabilidad de las cuentas a
cobrar por prestacién de servicios a clientes con un historial de crédito adecuado. El
Grupo instrumenta los cobros de determinados clientes a través de lineas de factoring sin
recurso. ElI Grupo mantiene activos financieros vencidos al 31 de diciembre de 2014 y
2013.

Riesgo de precios

El riesgo por variacién en el precio de los instrumentos de derivados viene motivado por
la variacion del valor de cotizacion de las acciones de Amper, S.A. El efecto de la
variacion en la cotizacién de las acciones de Amper, S.A. ha supuesto un incremento de
1.911 miles de euros en el ejercicio 2014.

Gestion del capital

Los objetivos en la gestién del capital tienen como finalidad:

- Salvaguardar la capacidad de la Sociedad para continuar creciendo de forma sostenida
- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
- Mantener una estructura de capital 6ptima

La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma, en funcion de
los cambios en las condiciones econémicas. Con el objetivo de mantener y ajustar la
estructura de capital, la Sociedad puede adoptar diferentes politicas relacionadas con
devolucién de prima de emision, recompra de acciones, autofinanciacion de inversiones,
endeudamiento a plazo, etc. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, la Sociedad Dominante se encuentra en un proceso de restructuracion de
su estructura de capital

Investigacion y desarrollo

El Grupo Amper en su compromiso con la innovacion como valor fundamental para
conseguir el desarrollo de productos y servicios diferenciales con los que poder competir
con las principales compafiias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales, desarrolla una activa politica de fomento de las actividades de [+D+i.

El Grupo Amper destind a estas tareas a nivel consolidado 329 miles de euros y dedicé
los esfuerzos de 4 personas entre todas sus filiales.

Dentro de la politica de innovacién de la compafiia, se continua prestado atencién a los
desarrollos de 1+D de mejora de productos e innovacion en la adaptacion de éstos a las
nuevas necesidades de los clientes. De esta manera se estan mejorando
sustancialmente las capacidades de los sistemas de mando y control destinados a
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gestion de emergencias y la integracion de sistemas heredados, las interfaces de usuario,
mejora de algoritmos de fusion de datos y la interoperabilidad con redes de
comunicaciones de Ultima generacion.

Con respecto a las comunicaciones se han realizado desarrollos sobre sistemas de
acceso domeéstico a servicios de banda ancha. Sobre este acceso se han investigado
posibles aplicaciones a servicios afiadidos como eficiencia energética, domotica o
seguridad remota.

Por otro lado se continla el proceso de investigacibn dentro de consorcios a nivel
internacional. En este &ambito se ha participado en propuestas H2020 y se esta
participando en proyectos seleccionados y financiados por la Union Europea dentro del
séptimo programa marco (FP7), entre los que se pueden destacar:

-HIT-GATE: ya comenzado en el 2012, y con una duracion prevista de dos afios y medio.
Este proyecto (Heterogeneous Interoperable Transportable GATEway) tiene como fin el
desarrollo de una plataforma moévil, autbnoma y de rapido despliegue para ofrecer
interoperababilidad entre distintas fuerzas de seguridad en una situacién de emergencia,
independientemente de los sistemas de radio usados por las distintos cuerpos de
emergencia. Durante el afilo ya se ha realizado la demostracion final a usuarios de
manera satisfactoria.

-ISITEP: En la segunda mitad del afio 2013 se ha iniciado el proyecto europeo ISITEP
gue tiene como objetivo el ofrecer una solucién de interoperabilidad entre los sistemas de
comunicacion nacionales europeos de seguridad publica, especificamente TETRA y
TETRAPOL. Durante el 2014 se han definido los requisitos de usuarios finales y se han
comenzado las tareas de especificacién y desarrollo de sistema. Este proyecto tiene un
presupuesto superior a los 15 millones de euros y una duracién de tres afios. Amper
participa en la definicion de los requisitos del futuro protocolo de interoperabilidad a nivel
europeo y en su demostracién de capacidades con los usuarios finales de Espafia y
Portugal principalmente.

Aspectos Medioambientales

El Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio,
la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en el presente Informe de Gestion respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

Derivados y operaciones de cobertura

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo registra el instrumento financiero de pasivo valorado
a valor razonable por importe de 8.963 miles de euros (7.052 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013) correspondiente al instrumento derivado valorado por diferencia entre
el valor garantizado de 3,68 euros por accién a las participaciones no dominantes de
eLandia por la compra de su participacion, y el valor de la acciébn de Amper a partir de
dos afos desde la fecha de la firma del contrato. El impacto en la cuenta de resultados
del ejercicio 2014 por la variacién del valor razonable de este instrumento financiero ha
ascendido a 1.911 miles de euros.
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Amper en bolsa

A 31 de diciembre de 2014 el capital social de Amper S.A. asciende a 2.207 miles de
euros (44.135 miles euros en 2013) y estd representado por 44.134.956 acciones
(44.134.956 acciones en 2013) ordinarias de 0,05 euro de valor nominal (1 euros de valor
nominal en 2013) cada una totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones tuvieron durante 2014 el siguiente comportamiento bursétil:

e La ultima cotizacion al cierre de 2014 fue de 0,35 euros, frente a los 1,06
euros por accion del cierre del ejercicio anterior.

e El nimero de titulos negociados durante el ejercicio 2014 aument6 un
92% en relacién al ejercicio anterior.

e La contratacion media diaria en acciones también aumentdé un48% con
respecto al ejercicio anterior.

e Por otra parte, la variacién anual de la cotizacion al cierre del ejercicio
2014 respecto a la misma fecha del afio anterior, ha variado un -67%
frente al -12% del indice Ibex Small Caps.
Las acciones de Amper cotizaron todos los dias habiles del afio. Amper, S.A. forma parte
del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacion”, Subsector “Electrénica y
Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Autocartera:

El nimero de acciones a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Precio Medio
Valor Coste Total de
Na de . Ponderado Valor Py
. Nominal Adquisicion
acciones Autocartera ;
(euros) (miles de euros)
(euros)
Acciones propias al cierre del | .7 55 | 37 397 3.3 2.069
ejercicio 2014




