INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DE VALORI::S

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2024 ]

CIF: [ A58389123 ]

Denominacion Social:

[ GRIFOLS, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVINGUDA DE LA GENERALITAT, 152-158, PARQUE EMPRESARIAL CAN SANT JOAN (SANT CUGAT DEL VALLES) BARCELONA ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ 1] Si
[V] No
Fecha de ultima : . Numero de Numero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
04/01/2016 119.603.705,00 687.554.908 426.129.798
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[V] Si
[ 1] No
D h
5 i ) . NuUmero unitario de grec .OS J
Clase Numero de acciones Nominal unitario obligaciones
derechos de voto .
gue confiere
Clase A 426.129.798 0,25 426.129.798 | Acciones ordinarias
Voto separado Junta
General; Dividendo
preferente; Dcho.
Clase B 261425110 0,05
de rescate;Dcho.
de liguidiacion
preferente

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . o . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
) . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK, INC. 0,00 2,90 0,00 1,41 4.3]
CAPITAL
RESEARCH AND
0,00 368 0,00 0,90 4,58
MANAGEMENT
COMPANY
DERIA, SA. 9,20 0,00 0,00 0,00 9,20
EUROPACIFIC
2 2
GROWTH FUND .88 0,00 0,35 0,00 323
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Nomlbre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FLAT FOOTED LLC 0,00 313 0,00 0,00 313
JPMORCAN CHASE
0,00 0,00 0,00 3,32 3,32
& CO.
MASON CAPITAL
MASTER FUND LP. 0,00 2N 0,00 0,00 2N
MELQART
OPPORTUNITIES 0,00 0,00 1,06 0,00 1,06
MASTER FUND
LTD.
PONDER TRADE,
sL 7,09 0,00 0,00 0,00 7,09
RALLEDOR
HOLDING SPAIN, 6,15 0,00 0,00 0,00 6,15
S.L
ROKOS GCGLOBAL
MACRO MASTER 0,00 0,00 114 0,00 14
FUND LP.
SCRANTON
ENTERPRISES, B. 8,40 0,00 0,00 0,00 8,40
ARMISTICE
CAPITAL MASTER 1,06 0,00 0,00 0,00 1,06
FUND LTD
Tal y como notificado a la CNMV, D. Marc Andersen controla Marc P Andersen 2016 Irr Trust, el cual controla Flat Footed LLC.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?

. L . . . . : derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC. BLACKROCK, INC. 2,90 1,41 4.3]
CAPITAL RESEARCH CAPITAL RESEARCH
AND MANAGEMENT AND MANAGEMENT 368 0,90 4,58
COMPANY COMPANY
FLAT FOOTED LLC FLAT FOOTED LLC 313 0,00 313
MASON CAPITAL MASON CAPITAL
ONC ONC 21 0,00 21

MASTER FUND L.P. MASTER FUND L.P.

JPMORCAN CHASE & | J.P. MORGAN

2 2
CO. SECURITIES PLC 000 3 >3
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

EI 10 de enero de 2024, |a participacion de Capital Research and Management Company en el capital social de la sociedad se redujo de un 5,659%
a un 5104%.

El 1 de febrero de 2024, la participacion de Blackrock, Inc. en el capital social de la sociedad aumenté de un 3,907% a un 4,189%.

El 29 de febrero de 2024, la participacion de Capital Research and Management Company en el capital social de la sociedad se redujo de un 5,104
% a un 4,600%.

El1de marzo de 2024, la participacion de Blackrock, Inc. en el capital social de la sociedad aumentd de un 4,189% a un 4,309%.

El 6 de marzo de 2024, la participacion de Melgart Opportunities Master Fund Ltd. en el capital social superd el umbral legal del 1%.

El 6 de marzo de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El 7 de marzo de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%, alcanzando el
5%.

El 8 de marzo de 2024, la participacion de Europacific Growth Fund en el capital social de la sociedad aumenté de un 3,033% a un 3,451%.

El 11 de marzo de 2024, la participacion de Capital Research and Management Company en el capital social de la sociedad se redujo de un 4,600%
a un 4,523%.

El 1 de marzo de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad se redujo de un 5185% a un 3,851%.

El13 de marzo de 2024, la participacion de Europacific Growth Fund en el capital social de la sociedad se redujo de un 3,451% a un 3,227%.

El13 de marzo de 2024, la participacion de BNP Paribas Asset Management Europe en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del
3%.

El13 de marzo de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal
del 3%.

El15 de marzo de 2024, la participacion de Capital Research and Management Company en el capital social de la sociedad aumentd de un 4,507%
a un 4,555%.

El 3 de abril de 2024, la participacion de Mason Capital Master Fund L.P. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 1%.

El 5 de abril de 2024, |la participacion de Rokos Global Macro Master Fund LP. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 1%.

El 5 de abril de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%,
superando el 5%.

El 9 de abril de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El17 de abril de 2024, la participacion de BNP Paribas Asset Management Europe en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del
umbral legal del 3%.

EI19 de abril de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 6,214% a un 6,005%.

El 22 de abril de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 6,005% a un 5,808%.
El 9 de mayo de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad aumentd de un 5,808% a un 6,442%.
El13 de mayo de 2024, la participacion de Melgart Opportunities Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del
umbral legal del 1%.
El13 de mayo de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 6,442% a un 5,656%.
El15 de mayo de 2024, |a participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 5,656% a un 5,529%.
El 16 de mayo de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 5,529% a un 5,274%.
El17 de mayo de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 5,424% a un 5256%.
El 21 de mayo de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal
9
gIeLEOI/;junio de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%,

alcanzando el 5%.

Sigue en la seccion H del presente informe.
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) . . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos |los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON INIGO SANCHEZ- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASIAIN MARDONES
DONA ENRIQUETA
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FELIP FONT
DONA MONTSERRAT
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNOZ ABELLANA
DONA SUSANA
GONZALEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RODRIGUEZ
DON PASCAL RAVERY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON PAUL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HERENDEEN
DONA ANNE-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CATHERINE BERNER
DON JOSE IGNACIO
ABIA BUENACHE 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON RAIMON GRIFOLS
1 1
ROURA 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
DON VICTOR GRIFOLS
0,00 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DEU
DON ALBERT GRIFOLS
COMA-CROS 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DON TOMAS DAGA
GELABERT 0,06 0,01 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
DON THOMAS
0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
GLANZMANN
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% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion

0,21

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de .
Nombre o ) - I . indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON TOMAS PRISMIBERICA,
. 0,01 0,00 0,01 0,00
DAGA GELABERT SA
DON VICTOR NEW FICTION
0,02 0,00 0,02 0,00
GRIFOLS DEU 2012, S.L.
DON THOMAS GLANZMANN 0.0] 0.00 0.01 0.00
GLANZMANN ENTERPRISES AG ' ' ' '

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

30,34

- Deria, S.A, representada en el consejo de administracion de la Sociedad por Don Raimon Grifols Roura, es titular del 9,2% del total de derechos de

voto de la Sociedad.

- Ralledor Holding Spain, S.L, representada en el consejo de administracion de la Sociedad por Don Victor Grifols Deu, es titular del 6,15% del total

de derechos de voto de la Sociedad.

- Ponder Trade, S.L, representada en el consejo de administracion de la Sociedad por Don Albert Grifols Coma-Cros, es titular del 7,09% del total de

derechos de voto de la Sociedad.

- FF Hybrid LP, Flat Footed Series LLC - Fund 3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund, L.P. y Sachem Head LP, titulares en conjunto del
7,69% representados en el consejo de administracion de la Sociedad por Don Paul S. Herendeen.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

SCRANTON ENTERPRISES, B.V.

Contractual

Las relaciones de indole comercial y
contractual se describen en la seccion D del
presente informe.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionarg, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON RAIMON GRIFOLS
ROURA

SCRANTON ENTERPRISES,
B.V.

D. Raimon Grifols Roura
es accionista (sin control,
a efectos de la Ley de los
Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversion)
en Scranton Enterprises,
B.V.

NO APLICA

DON RAIMON GRIFOLS
ROURA

DERIA S A

D. Raimon Grifols Roura
es accionista (sin control,
a efectos de la Ley de

los Mercados de Valores

y de los Servicios de
Inversion) en Deria, S.A.
Asimismo, D. Raimon
Grifols Roura representa a
Deria, S.A. en el consejo de
administracion de Grifols,
SA.

NO APLICA

DON TOMAS DAGA
GELABERT

SCRANTON ENTERPRISES,
B.V.

D. Tomas Daga Gelabert

NO APLICA L .
es accionista (sin control,
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

a efectos de la Ley de los
Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversion)
en Scranton Enterprises,
B.V.

DON TOMAS DAGA
GELABERT

SCRANTON ENTERPRISES,
B.V.

J&C PRIME BRANDS, S.L.

D. Tomas Daga Celabert
es consejero de J&C
Prime Brands, S.L, filial de
Scranton Enterprises, B.V.

DON VICTOR GRIFOLS DEU

RALLEDOR HOLDING
SPAIN, S.L.

NO APLICA

D. Victor Grifols Deu

es socio (sin control, a
efectos de la Ley de los
Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversién)
en Ralledor Holding Spain,
S.L. Asimismo, D. Victor
Grifols Deu representa a
Ralledor Holding Spain,
S.L.en el consejo de
administracion de Grifols,
SA

DON ALBERT GRIFOLS
COMA-CROS

PONDER TRADE, S.L.

NO APLICA

D. Albert Grifols Coma-
Cros representa a Ponder
Trade, S.L. en el consejo de
administracion de Grifols,
SA

DON PAUL HERENDEEN

FLAT FOOTED LLC

NO APLICA

D. Paul S. Herendeen
representa a FF Hybrid

LP, Flat Footed Series
LLC-Fund3, GP Recovery
Fund LLC, Mason Capital
Master Fund, L.P.y Sachem
Head LP en el consejo de
administracion de Crifols,
SA

DON PAUL HERENDEEN

MASON CAPITAL MASTER
FUND L.P.

NO APLICA

D. Paul S. Herendeen
representa a FF Hybrid

LP, Flat Footed Series
LLC-Fund3, GP Recovery
Fund LLC, Mason Capital
Master Fund, L.P.y Sachem
Head LP en el consejo de
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

administracion de Grifols,
SA.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No aplicable.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
7145804 1,04
La autocartera de la sociedad a fecha de cierre del ejercicio es de 3.944.430 acciones de Clase Ay 3.201.374 acciones de Clase B, sin voto. ]
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

La autocartera de la sociedad a fecha de cierre del ejercicio es de 3.944.430 acciones de Clase Ay 3201374 acciones de Clase B, sin voto. Respecto
el afo anterior, se ha visto reducida la autocartera de la compania por la entrega de acciones del programa de RSU.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General Ordinaria de fecha 9 de octubre de 2020, entre otras cuestiones, se acordd autorizar al Consejo de Administracion de la
Sociedad para adquirir mediante compraventa, permuta, adjudicacion en pago o cualquiera otra modalidad prevista en la Ley, sus propias acciones
o derechos de suscripcion, bien fuera directamente o a través de sus sociedades filiales, dentro de los limites y con los requisitos que se enuncian
seguidamente:

(i) Que, en tanto existan acciones de Clase B, la adquisicion se realice a pro rata entre las acciones de Clase Ay las acciones de Clase B, por el mismo
precio y con idénticos términos y condiciones;

(i) Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posean la Sociedad o sus Sociedades filiales, no exceda, en cada
momento, del 10% del capital social de la Sociedad;

(iii) Que la adquisicion, comprendidas las acciones que la Sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquélla, hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas las
reservas legal o estatutariamente indisponibles;

(iv) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas;

(v) El precio maximo de adquisicion sera el precio de cotizacion de las acciones Clase A correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en que se
efectle la adquisicidon o, en su caso, el que autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores. El precio minimo sera el 100% del valor nominal
de cada accién de Clase A;

(vi) La presente autorizacion se concede por el plazo maximo de cinco anos;

(vii) Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los trabajadores o administradores del Grupo, ya sea directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares.

Asimismo, se acordd revocar y dejar sin efecto en todos sus términos la anterior autorizacion para la adquisicion de autocartera concedida por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de mayo de 2015.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 44 83
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No

N/ o
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

El articulo 201.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, los propios estatutos de la Sociedad establecen que, para proteger los derechos de las Acciones Clase B, los acuerdos de la Sociedad
sobre determinadas "Materias Extraordinarias” requeriran, ademas de su aprobacion conforme a lo dispuesto en el articulo 17 de los propios
estatutos (adopcion de acuerdos por mayoria simple del capital presente y/o representado), la aprobacion de la mayoria de las Acciones Clase B
entonces en circulacion.

De conformidad con lo anterior, cualquier acuerdo y cualquier modificacion de los estatutos de la Sociedad que directa o indirectamente
perjudique o afecte negativamente a los derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo cualquier acuerdo que perjudique
o afecte negativamente a las Acciones Clase B en comparacion con las Acciones Clase A o que beneficie o afecte positivamente a las Acciones
Clase A en comparacién con las Acciones Clase B, o que afecte a las disposiciones de los estatutos relativas a las Acciones Clase B) requerira la
aprobacion de la mayoria de las Acciones Clase B entonces en circulacion.

Por ultimo, indicar que la Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o
estatutariamente y, en particular, a titulo enunciativo, serd el Unico érgano social a cargo con competencia para decidir en las materias
consideradas “Materias Extraordinarias” conforme al articulo 6.2 de los Estatutos Sociales.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.Ie L veen . % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
10/06/2022 127 67,05 0,02 130 69,64
De los que Capital flotante 0,71 37,62 0,01 0,73 39,07
16/06/2023 1,09 72,71 0,01 1,64 7545
De los que Capital flotante 0,61 40,64 0,01 0,92 4218
14/06/2024 122 54,29 0,01 0,43 55,95
De los que Capital flotante 0,55 2434 0,00 0,19 25,08

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[V] Si
[ ] No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado y porcentaje
de voto en contra o motivo por el que el punto no fue aprobado

La Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad, que se celebro el dia 14 de junio de 2024, en segunda convocatoria, no aprobd el punto
duodécimo del orden del dia relativo a la "Autorizacion al Consejo de Administracién para convocar, en su caso, Juntas Generales Extraordinarias
de Accionistas de la Sociedad con una antelaciéon minima de 15 dias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades
de Capital". Dicho acuerdo no se aprobd, al no haberse alcanzado el quorum suficiente para su votacion y aprobacion. La reduccién del plazo de
convocatoria requiere del acuerdo expreso adoptado en junta general ordinaria por, al menos, de dos tercios del capital suscrito con derecho a voto

12/9] o
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y en la junta general anteriormente indicada el quérum fue del 55,9548% del capital suscrito con derecho a voto, por lo que no se llegd al umbral
minimo para aprobar dicho acuerdo.

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.grifols.com.

Se puede acceder a la informacién sobre gobierno corporativo a través del enlace Inversores en la pagina principal o, directamente, a través de la
direccién https://www.grifols.com/es/investors.

Se puede acceder a otra informacidn sobre las juntas generales a través del enlace Inversores en la pagina principal, en la seccion "Juntas Generales"
o, directamente, a través de la direccion https://www.grifols.com/es/general-shareholders-meeting.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA SUSANA JSIEIJTA ©
GONZALEZ Independiente |CONSEJERO 10/06/2022 10/06/2022 GENERAL DE
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
DON RAIMON ACUERDO
. JUNTA
GRIFOLS Dominical VICEPRESIDENTE 29/05/2015 16/06/2023
GENERAL DE
ROURA
ACCIONISTAS
. ACUERD
DON TOMAS JL?IEIJTA ©
DAGA Otro Externo CONSEJERO 13/04/2000 16/06/2023 GENERAL DE
CELABERT ACCIONISTAS
e
ENRIQUETA Independiente |CONSEJERO 24/05/2019 16/06/2023
GENERAL DE
FELIP FONT
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CONSEJERO
MONTSERRAT Independiente |COORDINADOR| 10/06/2022 10/06/2022 JUNTA
MUNOZ P INDEPENDIENTE GENERAL DE
ABELLANA I ACCIONISTAS
ACUERDO
DON VICTOR JUNTA
Dominical CONSEJERO 27/05/2016 09/10/2020
GRIFOLS DEU GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
A
DON ALBERT CUERDO
. JUNTA
GRIFOLS Dominical CONSEJERO 18/12/2023 14/06/2024 GENERAL DE
COMA-CROS ACCIONISTAS
DON INIGO ACUERDO
SANCHEZ- JUNTA
Independiente |CONSEJERO 29/05/2015 16/06/2023
ASIAIN GENERAL DE
MARDONES ACCIONISTAS
ACUERDO
DON THOMAS JUNTA
CLANZMANN Otro Externo PRESIDENTE 05/04/2006 09/10/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
. . CONSEJERO JUNTA
IGNACIO ABIA Ejecutivo 26/02/2024 14/06/2024
DELEGADO GENERAL DE
BUENACHE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ANNE-
. JUNTA
CATHERINE Independiente |CONSEJERO 14/06/2024 14/06/2024
GENERAL DE
BERNER
ACCIONISTAS
DON PASCAL
Independiente |CONSEJERO 0912/2024 0912/2024 |COOPTACION
RAVERY
DON PAUL Dominical CONSEJERO 0912/2024 09/12/2024  |COOPTACION
HERENDEEN
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo

de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s Al ;
denominacion i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JAMES Comision de
Ind dient 09/10/2020 14/06/2024 Sl
COSTOS ndaependiente Nof 08/ Sostenibilidad
Comision de
. Nombramientos
DONA CARINA . . .
. Independiente 16/06/2023 12/07/2024 y Retribuciones Sl
SZPILKA LAZARO o,
y Comité de
Auditoria
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Nombre o Comisiones Indique si el cese

, Categoria del S - .
denominacién g Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA CLAIRE Comité de
| ient 14, 2024 712024 |
GIRAUT ndependiente /06/20 09/07/20 Auditoria S

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Con efectos a partir del 14 de junio de 2024, D. James Costos renuncid a su cargo de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad
mediante carta de fecha 3 de mayo de 2024. La renuncia estuvo motivada por el hecho de que su mandato como consejero expiraba el 9 de
octubre de 2024, y que sus compromisos profesionales no le permitian dedicar el tiempo necesario para desempefiar su cargo como consejero en
Grifols.

Ademas, el 9 de julio de 2024, D?. Claire Giraut presenté su dimision a su cargo de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad
tras tener conocimiento de la potencial oferta publica de adquisicion liderada por Brookfield y considerar que pudiera no disponer del tiempo
necesario para dedicar al Consejo en esos momentos extraordinarios.

Por ultimo, D?. Carina Szpilka Lazaro (cuya intencion de renunciar habia sido anunciada con anterioridad al 7 de julio de 2024 si bien no se hizo
efectiva hasta el 12 de julio de 2024), comunicd su dimisidn por escrito indicando que, tras cumplir su cometido al asegurar la implementacion de
los ultimos cambios en la gobernanza de la Sociedad, decidia enfocarse en nuevos desafios profesionales que requiriesen su plena dedicacion.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

D. Jose Ignacio (Nacho) Abia Buenache es consejero de GCrifols, SA.
desde el 26 de febrero de 2024 y en la actualidad es el consejero
delegado de la Sociedad. Anteriormente y durante los Ultimos 10 afos,
ha sido Presidente y Consejero Delegado de Olympus Corporation of
the Americas con sede en Pennsylvania (USA). También ocupd el cargo
de Director General de Operaciones y Director General de Estrategia
en Olympus Corporation, una empresa japonesa cotizada en la bolsa
de Tokio. D. Nacho Abia acumula mas de dos décadas de experiencia
en el sector de la tecnologia médica y las ciencias de la vida, habiendo
vivido la mitad de ese tiempo en los Estados Unidos y la otra mitad
CEO en Europa. En Olympus, también dedicd una cantidad significativa de
tiempo al desarrollo del negocio en la region de Asia-Pacifico. Antes de
unirse a Olympus, ocupo varios cargos en las industrias de tecnologia
de la informacidn y electréonica de consumo trabajando para diversas
empresas tecnoldgicas, incluyendo Sony y Techdata. En el dmbito
académico, Nacho es Ingeniero Superior de Telecomunicaciones y
Electrdénica por la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), posee

un Master en Administracion de Empresas (MBA) por la escuela de
administracion de empresas (EAE) de Barcelona y ha cursado el
Programa de Alta Direccion de empresas (PADE) del IESE (Universidad
de Navarra). D. Nacho Abia también es miembro del Consejo de

DON JOSE IGNACIO
ABIA BUENACHE
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Administracion de la Camara de Comercio Estados Unidos-Espafa y
también es miembro del patronato de la "Lehigh Valley Health Network
“, un sistema hospitalario compuesto por 13 hospitales y multiples
centros asistenciales en Pennsylvania. En el pasado, formd parte del
Consejo de Administracion de Evident Corporation, una empresa en el
campo de las ciencias de la vida y soluciones industriales.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

7,69

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON ALBERT
GRIFOLS COMA-
CROS

PONDER TRADE, S.L.

D. Albert Grifols Coma-Cros se incorpord al Grupo Crifols en 2004

como Analista del Departamento de Planificacion y Control. Durante

el ano 2007 se incorpord al Departamento de Finanzas como

Analista Financiero. En 2013 asumio6 el puesto de Director de Tesoreria
Corporativa y se trasladd a Irlanda para desarrollar e implementar desde
alli la estructura financiera global del Grupo. Desde 2018 hasta 2020

fue el Director General de Grifols Worldwide Operations Ltd. en Irlanda,
siendo responsable de supervisar el correcto funcionamiento de Crifols
en Irlanda, asegurando la correcta connivencia entre la cultura irlandesa
y los valores propios de Grifols en su gradual crecimiento de la filial en
el pais. Desde 2021 hasta 2023 ha desempefado el cargo de Director
Cientifico (Chief Scientific Innovation Officer), siendo responsable de
reunir todo el conocimiento cientifico del Grupo antes disperso bajo una
Unica organizacion cientifica. En el dambito académico, D. Albert Grifols
Coma-Cros es licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
por la Universidad Auténoma de Barcelona y ha realizado varios
programas de Desarrollo Directivo en ESADE, Georgetown University

o el Institut Estudis Financers (IEF). Asimismo, desde 2015 es consejero
del Consejo de Administracion de Fisa 14, S.A, sociedad inmobiliaria

y Presidente de Bansabadell 18, FP, fondo de pensiones desde 2018
hasta 2024. Ver en apartado A.6 las relaciones relevantes que existen
con accionistas significativos. D. Albert Grifols Coma-Cros es sobrino de
D. Raimon Grifols Roura y primo de D. Victor Grifols Deu.

DON VICTOR
GRIFOLS DEU

RALLEDOR HOLDING
SPAIN, S.L.

D. Victor Grifols Deu es consejero de Crifols, S.A. desde el 2016. Ha sido

consejero delegado con caracter solidario junto a su tio, D. Raimon
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su nombramiento

Perfil

Grifols Roura, desde el 1 de enero de 2017 hasta el 3 de mayo de 2023,
sucediendo en el cargo a su padre D. Victor Grifols Roura. Asimismo,
ocupd el cargo de Director de Operaciones (Chief Operating Officer),
desde febrero del 2023 hasta el 31 de mayo de 2024. Se incorpord al
Grupo en 2001 como analista en el Departamento de Planificaciony
Control y en 2008 fue nombrado Director de Planificacién y Control, asi
como miembro del Comité Ejecutivo. D. Victor Grifols Deu, formd parte
del equipo que analizd y ejecutd la integracion de las operaciones de
Alpha Therapeutics, Talecris Biotherapeutics y de la Division Diagnostico
transfusional de Novartis tras sus adquisiciones. Es licenciado en
Administraciéon y Direccidn de Empresas por la Universidad Ramon Llull-
IQS de Sarria y cuenta con un post-grado en Administracion y Direccion
de Empresas por la Michael Smurfit Business School de Dublin. Ver

en apartado A.6 las relaciones relevantes que existen con accionistas
significativos. Asimismo, D. Victor Grifols Deu es primo de D. Albert
Grifols Coma-Cros.

DON RAIMON
GRIFOLS ROURA

DERIA, SA.

D. Raimon Crifols Roura es consejero de Grifols, S.A. desde el 2015

y el Vicepresidente del Consejo desde el 21 de febrero de 2023. Fue
Consejero Delegado con caracter solidario junto a su sobrino, D. Victor
Grifols Deu, desde el 1 de enero de 2017 hasta el 3 de mayo de 2023,
sucediendo en el cargo a su hermano D. Victor Grifols Roura. Asimismo,
ocupd el cargo de Director General Corporativo (Chief Corporate Officer)
desde febrero del 2023 hasta el 31 de mayo de 2024. Desde el 2001
hasta el 2015 ostentd el cargo de Secretario no consejero del Consejo
de Administracion de Crifols, S.A, pasando a ocupar en el 2015 el cargo
de Vicesecretario del Consejo de Administracion. En mayo de 2016 el
Consejo aceptd su dimision como Vicesecretario. Previamente a su
nombramiento como consejero ejecutivo en julio de 2016, el Sr. Grifols
Roura fue socio del bufete de abogados Osborne Clarke en Espaia. Es
licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona. Ver en apartado
A6 las relaciones relevantes que existen con accionistas significativos.
Asimismo, D. Raimon Crifols Roura es tio de D. Albert Grifols Coma-Cros.

DON PAUL
HERENDEEN

MASON CAPITAL
MASTER FUND L.P.

D. Paul S. Herendeen representa a FF Hybrid LP, Flat Footed Series

LLC - Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund, L.P.y
Sachem Head LP en el consejo de administracion de Grifols, S.A. D. Paul
S. Herendeen es el Presidente de Endo, Inc. y miembro del Consejo de
Administracion de Elanco Animal Health, Inc. Fue Asesor del Presidente
y Consejero Delegado de Bausch Health Companies Inc. Anteriormente,
fue Vicepresidente Ejecutivo y Director Financiero de Bausch Health.
Antes de unirse a Bausch Health, fue Vicepresidente Ejecutivo y
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Director Financiero de Zoetis Inc. Con anterioridad, el Sr. Herendeen
fue Director Financiero de Warner Chilcott, una empresa de productos
farmacéuticos especializados. Se reincorpord a Warner Chilcott después
de cuatro anos como Vicepresidente Ejecutivo y Director Financiero
de MedPointe. El Sr. Herendeen trabajé previamente como Inversor
Principal en Dominion Income Management y Cornerstone Partners

y dedicd la primera parte de su carrera a la banca y la contabilidad
publica, ocupando diversos cargos en el grupo de banca de inversion
de Oppenheimer & Company, el grupo de mercados de capitales

de Continental Bank Corporation y como auditor senior en Arthur
Andersen & Company. En el ambito académico, es licenciado por el
Boston College y obtuvo un MBA en la Darden School of Business de
la Universidad de Virginia. Ver en apartado A.6 las relaciones relevantes
que existen con accionistas significativos.

Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total del consejo

30,77

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA SUSANA
GONZALEZ
RODRIGUEZ

D? Susana Gonzalez Rodriguez es licenciada en Administracion de Empresas por la Asturias
Business School y cuenta con un Master en Administraciéon de Empresas por la San Francisco
State University. D?. Susana Gonzalez Rodriguez comenzd su carrera profesional en el sector de
la industria electrdnica, ocupando diversos cargos en TE Connectivity y en Rockwell Automation.
En la actualidad, la Sra. Gonzalez Rodriguez es una alta ejecutiva en ABB donde, desde febrero
de 2025 desempena el cargo global de Chief Sales Officer en la Division de Machine Automation.
También es miembro del Global Business Women Leaders Council por el Conference Board

y miembro de la Asociacion Espanola de Consejeros -ICA. Durante su carrera profesional ha
residido y trabajado en Estados Unidos, China y Alemania y actualmente reside en Espafa. Su
trayectoria profesional le ha aportado experiencia y conocimientos en materia de estrategia,
ventas y transformacion digital.

DONA ENRIQUETA
FELIP FONT

La Dra. Enriqueta Felip Font es consejera de Crifols, S.A. desde mayo de 2019. Se licencid en
Medicina y Cirugia por la Universidad Autdonoma de Barcelona (UAB), donde también completd
sus estudios de doctorado en Oncologia Médica. Ha sido profesora asociada de la UAB desde
2010 hasta mayo de 2019. Posteriormente ha sido Profesora de Medicina en la Universitat de
Vic (UVicc-UCC) y desde marzo de 2024 es Profesora Titular de Medicina en la UAB. Tiene una
amplia trayectoria profesional y experiencia acreditada en el sector de la oncologia, asi como
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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Perfil

conocimientos en el ambito cientifico e investigador. Actualmente es Jefe de Seccién del Servicio
de Oncologia Médica del Hospital Universitario Vall d"Hebron e Investigadora Principal del Grupo
de Cancer de Pulmon del Instituto de Oncologia Vall d"Hebron (VHIO). Dofla Enriqueta Felip
Font ha realizado importantes contribuciones en la investigacion del cancer, especialmente en
el campo de los tumores toracicos, y ha colaborado en el desarrollo de abordajes del cancer

de pulmon que definen el estandar actual de atencion de la enfermedad. La Dra. Felip ha
participado en varias iniciativas en organizaciones cientificas, entre ellas, ha sido miembro de

la Junta Directiva de la Asociacion Internacional para el Estudio del Cancer de Pulmon (IASLC,
2017-2021). Actualmente es miembro del Comité Cientifico Asesor del Institut d’Investigacio i
Innovacié Parc Tauli. A lo largo de su carrera, ha obtenido varios reconocimientos por su trabajo
en el campo de la oncologia. En 2015, fue galardonada con el primer premio "Women for
Oncology" de la Sociedad Europea de Oncologia Médica (ESMO). En mayo 2022 fue galardonada
con el Premio “La Vanguardia de la Ciencia” (mayo 2022). Recientemente (marzo 2024), ha sido
galardonada, por parte de ESMO y de IASLC, con el premio “Heine H. Hansen". La Dra. Felip ha
aparecido en la lista anual de investigadores globales altamente citados de Clarivate Analytics
en 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. Dofa Enriqueta Felip Font es autora de mas de 350
articulos cientificos. Su trayectoria profesional le ha aportado experiencia y conocimientos en
materia cientifica y de innovacion.

DONA
MONTSERRAT
MUNOZ ABELLANA

D® Montserrat Mufioz Abellana es licenciada en Ingenieria Quimica por el Institut Quimic

de Sarria de Barcelona (Universitat Ramon Lull) y cuenta con varios programas de desarrollo
ejecutivo en el IESE, INSEAD y la London Business School. Comenzé su carrera profesional

en el sector de los bienes de consumo en Procter & Gamble, donde desempend diferentes
funciones en Operaciones en toda Europa. Durante los ultimos 17 afios y hasta finales de 2022,
la Sra. Mufioz Abellana ha sido una alta ejecutiva en Danone donde ha desempenado el cargo
de Vicepresidenta de Operaciones de Nutricion Médica a nivel mundial, Directora General

de Nutricion Médica en lberia y Vicepresidenta de Transformacion Digital de la Cadena de
Valor. La Sra. Mufioz Abellana también es consejera independiente y Presidenta de la Comisién
de Auditoria y Compliance de Uriach, consejera independiente y Presidenta de la Comisidn

de Nombramientos y Retribuciones de Comexi, consejera independiente de Coplusi930y
Presidenta del Consejo de Supervision de Eole Holdings. Durante su carrera profesional ha
residido en Hong Kong, Amsterdam y Paris desempefiando distintos roles para las empresas en
las que ha trabajado. Su trayectoria profesional le ha aportado experiencia y conocimientos en
materia de Operaciones, Estrategia y Transformacion digital, asi como contables, financieros y de
auditoria.

DON INIGO
SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

D. {Aigo Sanchez-Asiain Mardones es consejero de Grifols S.A. desde mayo de 2015. Es licenciado
en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas en Madrid
(ICADE) y MBA por Harvard Business School. También es miembro de la Junta Directiva del
Harvard Club of Spain de la que ha sido Presidente anteriormente. Desde el 2010 es socio
fundador de la sociedad gestora de fondos de capital riesgo Portobello Capital en la que es
miembro del Comité Ejecutivo y del Comité de Inversion, siendo responsable de las inversiones
en empresas como Angulas Aguinaga, en la cual es ademas Vicepresidente y miembro del
Comité Ejecutivo y Hotels & Resorts Blue Sea, S.L, en la cual es Presidente. Entre 1993 y 2005
ocupd el puesto de Subdirector General en Banco Santander y fue socio y miembro del Consejo
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Administracion de Ibersuizas Gestion SGECR, S.A. (2005 - 2010), lo cual, unido a su formacion
académica, le ha aportado experiencia y conocimientos en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

DONA ANNE-
CATHERINE
BERNER

D? Anne-Catherine Berner aporta a Grifols su amplia experiencia ejecutiva y no ejecutiva en

los sectores financiero, sanitario y otros sectores industriales. Su trayectoria profesional abarca
puestos de liderazgo en diversas empresas y organizaciones internacionales, tanto publicas como
privadas, de multiples sectores, destacando el sector financiero. La carrera de D°. Anne-Catherine
Berner estd profundamente arraigada en Vallila Interior AB, una empresa familiar de disefio de
interiores. Se incorpord a la empresa en 1986 y se convirtio en Consejera Delegada y Presidenta
del Consejo en 1989, liderando su crecimiento hasta 2012. Ademas de su carrera como profesional
ejecutiva de empresas, fue diputada del Parlamento finlandés y Ministra de Transporte y
Comunicaciones de 2015 a 2019, dentro del Gobierno finlandés. Simultdneamente, mantuvo

su presencia en el ambito empresarial internacional, aportando su experiencia como miembro
de consejos de administracion y presidenta en varias industrias, como la forestal y papelera,

los seguros y los materiales de construccion. En la actualidad, D®. Anne-Catherine Berner es
miembro de varios consejos de administracion. Es miembro del consejo de Kuhne + Nagel

AG, una empresa global de transporte y logistica, y de SEB AB, un grupo publico nérdico de
servicios financieros. Desde 2022, preside el Advisory Board de Getec Energie Holding GmbH en
Alemania, un destacado actor en servicios energéticos. Ademas, en 2022 se incorporo al Consejo
de Medicover AB, empresa dedicada a los servicios sanitarios y de diagndstico principalmente en
Europa Central y del Este. Asimismo, actualmente es Presidenta del Consejo de la Fundacién para
el hospital e institucion de traumatologia infantil Nadija sr, en Helsinki. En el &ambito académico,
D? Anne-Catherine Berner posee un Master en Administraciéon de Empresas y Economia, por la
Hanken School of Economics de Helsinki, Finlandia.

DON PASCAL
RAVERY

La trayectoria del Sr. Pascal Ravery estd profundamente arraigada en las finanzas corporativas y la
banca de inversion, ambitos en los que ha demostrado su experiencia en fusiones y adquisiciones,
reestructuracion y asesoramiento estratégico en diversos sectores y regiones. Cuenta con una
amplia experiencia como asesor de altos directivos y consejos de administracion, tanto en
empresas cotizadas como en empresas privadas, y como miembro no ejecutivo de consejos

de administracion de empresas privadas. Comenzd su carrera en el sector financiero en 3i

Group, una multinacional britanica de capital riesgo y capital de inversion, de 1981 a 1983.
Posteriormente se trasladé a Goldman Sachs, donde trabajo en fusiones y adquisiciones

y finanzas corporativas en EE. UU. y el Reino Unido durante siete afios, de 1985 a 1992,
desempenando un papel clave en privatizaciones, grandes fusiones y salidas a bolsa de grandes
corporaciones y empresas estatales. En 1992, se incorpord a J.P. Morgan como Director General

y Director de la Divisién Industrial en Europa, convirtiéndose finalmente en Vicepresidente de

la division de Banca de Inversion en 2008 y en Consejero Delegado y Presidente del Comité de
Direccion de J.P. Morgan Securities en Suiza en 2012. En 2015, el Sr. Ravery fundo su propia firma
de consultoria de finanzas corporativas, Lakeside Capital Advisers, con sede en Baar (Suiza), de la
que actualmente es Consejero Delegado. En el ambito académico, es graduado del programa
MBA de INSEAD y del Programa de Consejeros Independientes de INSEAD.

Numero total de consejeros independientes 6
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% sobre el total del consejo 46,15

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

D. Tomas Daga Gelabert

es consejero de Grifols, S.A.
desde abril del afio 2000 y fue
Vicesecretario del Consejo desde
mayo del 2016 hasta diciembre
del 2023. Es fundador del bufete
de abogados Osborne Clarke

en Espanfa, ostentd el cargo de
socio-director hasta junio del
2017 y ha sido socio hasta el 31 de
diciembre de 2024. Previamente
trabajé en el departamento fiscal
y societario de Peat Marwick
Mitchell & Co. en Barcelona.

Es licenciado en Derecho por

la Universidad de Barcelona.

Su trayectoria profesional le

ha proporcionado una amplio
conjunto de conocimientos
contables, financieros y de
auditoria. D. Tomas Dagé es
miembro de los Consejos

de Administracion de varias
sociedades del Grupo Crifols. Ver

Su relacion no encaja con las
vigentes definiciones de consejero
ejecutivo, dominical o independiente. | GRIFOLS, S A.
Ha sido consejero de la sociedad por
mas de 12 afos.

DON TOMAS DAGA
GELABERT
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

en apartado A6 las relaciones
relevantes que existen con
accionistas significativos.

D. Thomas H. Glanzmann es
consejero de Crifols S.A. desde
abril del 2006 y en la actualidad
es el Presidente no ejecutivo

de la Sociedad. Ejercido como
Presidente Ejecutivo de Crifols
desde febrero de 2023 hasta
septiembre de 2024, asi como
Consejero Delegado desde el

8 de mayo de 2023 hasta el 1

de abril de 2024. Entre 2006

y 2011 fue Consejero Delegado

y Presidente de Gambro AB.
Con anterioridad, fue Consejero
Delegado y Director General

de HemoCue AB. Fue director
general del World Economic
Forum el 2004 y 2005. Entre los
afos 1988 y 2004 ocupd diversos
cargos en Baxter Healthcare
Corporation: Vicepresidente
Senior y Senior Corporate Officer
de Baxter Healthcare Corporation,
Presidente de Baxter Bioscience,
Consejero Delegado de Immuno
International, y Presidente de
European Biotech Group entre
otros. Entre 1984 y 1988 trabajo
en Philip Morris, alcanzando

el puesto de Director de las
operaciones del grupo en
Noruega, Dinamarca e Islandia. Es
licenciado en Ciencias Politicas
por Dartmouth College, Estados
Unidos, y tiene un Master en
Administraciéon de Empresas
por el IMD, Lausanne - Suiza.
También posee un Board of

Su relacién no encaja con las
vigentes definiciones de consejero
ejecutivo, dominical o independiente. | GRIFOLS, S.A.
Ha sido consejero de la sociedad por
mas de 12 afnos.

DON THOMAS
GLANZMANN
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Directors Certification de la UCLA
Anderson School of Management,
Estados Unidos. Es miembro del
Consejo de Alcon, Inc. y miembro
de diversos comités (entre otros,
sostenibilidad, compensaciones e
innovacion). Es ademas Fundador
y General Partner en Medical
Technology Venture Partners en
California, Estados Unidos.
Numero total de otros consejeros externos 2
% sobre el total del consejo 15,38

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:
Nombre o denominacion
) . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero
DON JOSE IGNACIO ) .
01/04/2024 Otro Externo Ejecutivo
ABIA BUENACHE
DON VICTOR GRIFOLS DEU 01/06/2024 Ejecutivo Dominical
DON RAIMON GRIFOLS ROURA 01/06/2024 Ejecutivo Dominical
DON THOMAS GLANZMANN 12/09/2024 Ejecutivo Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 4 4 4 4 66,66 66,66 66,66 5714
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 4 4 30,77 36,36 33,33 33,33
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C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V1 Si
[ 1] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Siguiendo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas, Grifols cuenta con una politica de
diversidad en la composicion del consejo de administracion que fue aprobada por el Consejo de Grifols en fecha 22.2.2019 y modificada en fecha
11122020, con el objetivo de: (i) asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion de miembros del Consejo se fundamenten en un
analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo y (ii) favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. El Consejo
vela por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan el equilibrio y la diversidad tanto de edad, de género, de experiencias
como de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por razon de género, de
discapacidad, o de cualquier otra condicion personal. En este sentido, el Consejo evita cualquier circunstancia discriminatoria por razén de género,
que dificulte u obstaculice la designacion de una candidata a formar parte del Consejo. Para ello prevé la posible contratacién de asesorias externas
en la seleccidn de candidaturas a formar parte del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad (la "CNyR") verifica anualmente el cumplimiento de la politica e informa al Consejo
sobre dicha evaluacion anual. Durante el ejercicio 2024, la CNyR acordo proponer:

- el nombramiento de D. José Ignacio Abia por el sistema de cooptacion para cubrir la vacante creada por la dimision de D. Steven F. Mayer. La
CNyR valoro positivamente, entre otras cualidades, sus mas de dos décadas de experiencia en la direccion internacional en empresas de ciencias de
la vida y tecnologia médica cotizadas en bolsa.

- las reelecciones de D. José Ignacio Abia y D. Albert Grifols, ambos nombrados como consejeros por el sistema de cooptacion. La evaluacién del
trabajo y dedicacion efectiva de los consejeros desde su nombramiento y hasta la fecha de la JGO fueron valorados positivamente por la CNyR.

- el nombramiento de D® Anne-Catherine Berner y D®. Claire Giraut. La CNyR considerd favorablemente la trayectoria profesional de D®. Anne-
Catherine Berner y su experiencia en sectores como el financiero, sanitario e industrial, asi como su profundo conocimiento en gestion financiera

e institucional gracias a sus roles ejecutivos y no ejecutivos en ambitos publicos y privados. Asimismo, la CNyR evaluo positivamente la trayectoria
profesional de D?. Claire Giraut y su experiencia en sectores como el financiero, sanitario, consumo de bienes, industrial y tecnologia digital y
automatizada. Se deja expresa constancia que el 9.7.2024, D?. Claire Giraut presentd su dimisidn a su cargo de consejera tras tener conocimiento
de la potencial OPA liderada por Brookfield y considerar que pudiera no disponer del tiempo necesario para dedicar al Consejo en esos momentos
extraordinarios.

- el nombramiento de D. Pascal Ravery por el sistema de cooptacidn para cubrir la vacante creada por la dimisiéon de D? Claire Giraut. La CNyR
valoré positivamente sus mas de 30 afios de experiencia en finanzas corporativas y banca de inversion, destacandose en fusiones y adquisiciones,
reestructuraciones, emisiones de deuda y capital, y asesoramiento estratégico, asi como su experiencia asesorando a altos directivos.

- el nombramiento de D. Paul S. Herendeen por el sistema de cooptacion para cubrir la vacante creada por la dimisiéon de D®. Carina Szpilka. Se deja
expresa constancia de que la propuesta de la CNyR se realizd para dar cumplimiento a la solicitud de varios accionistas minoritarios (FF Hybrid LP,
Flat Footed Series LLC-Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund y Sachem Head LP), quienes agruparon sus acciones para ejercer
su derecho de representacion proporcional y solicitaron su nombramiento como consejero dominical.

A fecha del presente informe el Consejo estd compuesto por 13 miembros que, en su conjunto, poseen conocimientos, cualificacion y experiencia
en relaciéon con las siguientes materias y sectores: financieros, contables y de auditoria, asi como en el campo de la digitalizacién, gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros, transformacion digital, conocimientos internacionales en materia de desarrollo de politicas de diversidad e
igualdad, en materia cientifica y de innovacion, juridicos y sanidad. Dicha diversidad en conocimientos puede verse reflejada también en la matriz
de competencias del Consejo, disponible en la pagina web de la Sociedad.

En el ejercicio 2024 mas del 30% de los miembros del Consejo son mujeres. Es intencidon de la compafiia incrementar el nimero de mujeres
consejeras para llegar, al menos al 40%. La vacante de la Sra. Carina Szpilka queria cubrirse con una consejera, no obstante no pudo plantearse
esta opcidn tal y como se indica en el apartado C.1.7. Asimismo, en los ultimos afos, se ha impulsado el nimero de consejeros independientes con
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L trayectoria profesional y experiencia variada, lo cual aporta al Consejo una composicidon diversa y asi se enriquece el analisis y el debate y se aportan J

puntos de vista y posiciones plurales.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

No existen medidas explicitas. La Sociedad considera que en estos momentos No es necesario adoptar medidas especiales puesto que el
Consejo de Administracion fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion profesional
(competencia, conocimientos y experiencia). Este mismo criterio se sigue en la Sociedad para la contratacion y designacion de altas directivas. En
este sentido, en 2024, el 60,3% de las personas promocionadas han sido mujeres, reflejando el compromiso de Crifols en este ambito.

Si bien el Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion profesional es cierto que
la voluntad de la Sociedad es cumplir con la Ley Organica de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres en cuanto esta
sea de aplicacion para la Sociedad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

[ El 57% del equipo humano de Crifols esta integrado por mujeres con un progresivo aumento en las distintas categorias profesionales. ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Durante el ejercicio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tuvo en consideracion la Politica de Diversidad en la Composicion del Consejo
de Administracion para la reeleccion y nombramiento (incluidos los nombramientos por el sistema de cooptacion) de los consejeros. En este
sentido, la Comisién ha considerado que el Consejo de Administracion tiene una composicion diversa y equilibrada en su conjunto teniendo en
cuenta los conocimientos, cualificacion y experiencia (segun detallados en el apartado C.1.5. del presente informe) de los miembros del Consejo de
Administracion.

No obstante, cabe sefalar que durante 2024 la Sociedad tenia en marcha un proceso de seleccién para cubrir dos posiciones de consejero
independiente, tras la dimisién de D Carina Szpilka y D?. Claire Giraut. Una de las vacantes se ha cubierto con D. Pascal Ravery, consejero
independiente, puesto que su perfil profesional se adaptaba a las necesidades que el Consejo tenia en ese momento. El nombramiento de D. Paul
S. Herendeen (quien ha cubierto la segunda vacante) es consecuencia de la solicitud recibida por la Sociedad de varios accionistas minoritarios
(FF Hybrid LP, Flat Footed Series LLC-Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund y Sachem Head LP), quienes han agrupado sus
acciones de acuerdo con la ley aplicable para ejercer su derecho de representacion proporcional y solicitaron el nombramiento de D. Paul S.
Herendeen como miembro del Consejo de Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominaciéon

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nomibre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE IGNACIO ABIA BUENACHE

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON RAIMON GRIFOLS MIEMBRO DEL
ROURA BIOTEST AG SUPERVISORY BOARD NG
DON TOMAS DAGA EEIIZ’):?\ILIESV:/NT,\I;CC)\IQ?\IZ?SGIES CONSEJERO NO
GELABERT

LIMITED
DON TOMAS DAGA ALKAHEST, INC CONSEJERO NO
GELABERT
DON TOMAS DAGA GRIFOLS CANADA CONSEJERO NO
GELABERT THERAPEUTICS, INC
DON TOMAS DAGA

BPC PLASMA, INC CONSEJERO NO
GELABERT

, . GRIFOLS EGYPT FOR

DON TOMAS DAGCA

PLASMA DERIVATIVES CONSEJERO NO
GELABERT

(SAE)
DON TOMAS DAGA GRIFOLS BIO SUPPLIES, INC. |CONSEJERO NO
GELABERT ' '
DON TOMAS DAGA BIOMAT NEWCO CORP CONSEJERO NO
GELABERT ’
DON TOMAS DAGA CONSEJERO Y PRESIDENTE
GELABERT ARACLON BIOTECH, S.L. DEL CONSEJO NG
DON TOMAS DAGA
GELABERT BIOMAT USA, INC. CONSEJERO NO
DON TOMAS DAGA GRIFOLS DIAGNOSTIC
GELABERT SOLUTIONS INC. CONSEJERO NG
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON JOSE IGNACIO ABIA

BUENACHE SA.

PROGENIKA BIOPHARMA,

ADMINSITRADOR
SOLIDARIO

Sl

DON JOSE IGNACIO ABIA
BUENACHE

GRIFOLS ENGINEERING, S A.

ADMINSITRADOR
SOLIDARIO

Si

forman parte del Grupo Grifols.

cim

Se hace constar que en este momento se esta en proceso de sustitucion del Sr. Daga en muchos de los cargos que ostenta en las sociedades que

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracién de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no <
DON THOMAS GLANZMANN ALCON, INC. CONSEJERO
DON THOMAS GLANZMANN GLANZMANN ENTERPRISES AG PRESIDENTE

DON RAIMON GRIFOLS ROURA

CALA SAN ESTEBAN, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

ABELLANA

DON RAIMON GRIFOLS ROURA KNOX MEDIA HUB, S.L. CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS DEU PADOLC, S.L. CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS DEU NEW FICTION 2012, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON ALBERT GRIFOLS COMA-CROS FISA 74, S.A. CONSEJERO

DONA MONTSERRAT MUNOZ

ABELLANA GRUPO J. URIACH, S.L. CONSEJERO

DONA MONTSERRAT MUNOZ COMEXI GROUP INDUSTRIES, S.AU. CONSEJERO

ABELLANA

DONA MONTSERRAT MUNOZ COPLUS 1930, S.L. CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA NICEPORT, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA NEWPORT, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

HOTEL & RESORTS BLUE SEA, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

SERVICIOS COMPARTIDOS BLUE SEA,

S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

GESTORA BLUE SEA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA SIDECU, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

SIDECU, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

POLIGOF HOLDING, S.R.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

MAVELS INVESTMENTS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

FARMOL, S.PA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

GRUPO SERVEOQ, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE
NAVARRA, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA IAN, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

SERVICIOS COMPARTIDOS DE
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA AGUINAGA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

VICUNA DIRECTORSHIP, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

AGQ TECHNOLOGICAL CORPORATE,
SL

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA FUTURE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

GHE, 2018, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

CARTERA PBTAMSI, S.CPA.

OTROS

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

PORTOBELLO CAPITAL GESTION,
S.GEIC,SA.

CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

PORTOBELLO CAPITAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN

PORTOBELLO ALFA, S.L. NSEJER
MARDONES ORTO ) .S CONSEJERO
DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN

PORTOBELLO GAMMA, S.L. NSEJER
MARDONES ORTO OG .S CONSEJERO
DON INI ANCHEZ-ASIAIN
© GO SANC S PORTOBELLO BETA, S.L. CONSEJERO

MARDONES
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

BURLEY INVERSIONES, S.L.

CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

PORTOBELLO CAPITAL ADVISORS, S.L.

CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

BALLESTRINQUE MANAGEMENT, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

PIZAR INVERSION, S.L.

CONSEJERO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

XARLANGO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

GOICO 22, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

PERGAR, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

LIKER BOSTON, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN
MARDONES

ARENIT CMBH

CONSEJERO

DON PASCAL RAVERY

LAKESIDE CAPITAL ADVISERS LLC

CONSEJERO DELEGADO

SOCIETE DES AMIS DES GRANDES

DON PASCAL RAVERY ECURIES DE CHANTILLY PRESIDENTE
DONA ANNE-CATHERINE BERNER SOPHOS CAPITAL OY PRESIDENTE
DONA ANNE-CATHERINE BERNER KUHNE + NAGEL AG CONSEJERO
DONA ANNE-CATHERINE BERNER SEB AB CONSEJERO
DONA ANNE-CATHERINE BERNER MEDICOVER AB CONSEJERO
DONA ANNE-CATHERINE BERNER FOUNDATION NADIJA SR. PRESIDENTE
DON PAUL HERENDEEN ENDO, INC. PRESIDENTE
DON PAUL HERENDEEN ELANCO ANIMAL HEALTH, INC. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT J&C PRIME BRANDS, S.L. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT FATIO, S.L. CONSEJERO

DON TOMAS DAGA GELABERT

PARAJES VERDES DG, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON TOMAS DAGA GELABERT

GRUPO PORT SALU, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON TOMAS DAGA GELABERT

FUN FUN PROVIDERS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON TOMAS DAGA GELABERT

PRISMIBERICA, SA.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON TOMAS DAGA GELABERT

ALKMAAR WAARDEN SPAIN, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON TOMAS DAGA GELABERT

NAPREX INVERSIONES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON TOMAS DAGA GELABERT

TOJOSNURA, S.L.

CONSEJERO
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Otros cargos:

- Jose Ignacio Abia Buenache: miembro del consejo de administracion de la Cdmara de Comercio Estados Unidos - Espafia y miembro del
patronato de la Lehigh Valley Health Network.

- IAigo Sanchez-Asiain Mardones es representante persona fisica de consejero y Presidente en Hotel & Resorts Blue Sea, S.A, Servicios Compartidos
Blue Sea, S.L, Gestora Blue Sea, S.L, Cartera Future, S.L., Portobello Capital, S.L; en AGQ Technological Corporate, S.L. es representante persona fisica
de consejero vicepresidente; y en Cartera PBTAMSI, S.C.P.A. es representante persona fisica de administrador Unico.

- Enriqueta Felip Font: miembro Comité Cientifico European Thoracic Oncology Platform (ETOP) y miembro del Comité Cientifico Asesor de |
“Institut d’Investigacié i Innovacid Parc Tauli.

- Paul Herendeen: miembro de la Comision de Auditoria y de la Comision de finanzas, estrategia y supervision de Elanco Animal Health, Inc.

Cargos retribuidos:

- Thomas Glanzmann: Consejero de Alcon, Inc., Presidente de la Comisidon de Innovacion, miembro de la Comision de Compensaciony de la
Comision de Governance y Nombramientos de Alcon, Inc. y Presidente de Glanzmann Enterprises AG.

- Albert Grifols Coma-Cros: Consejero de FISA 74, S.A.

- Montserrat Mufoz Abellana: Consejera de Grupo J. Uriach, S.L, Comexi Group Industries, SA.U.y Coplus 1930, S.L.

- ifigo Sanchez-Asiain Mardones: Consejero en Portobello Capital Gestién, S.G.E.LC., S.A.

- Pascal Ravery: Consejero delegado de Lakeside Capital Advisers LLC.

- Anne-Catherine Berner: Consejera de Kihne+Nagel AG, SEB AB, Medicover AB y Presidenta de Foundation Nadija sr.

- Paul Herendeen: Presidente de Endo, Inc. y Consejero de Elanco Animal Health, Inc.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

- Profesora de Medicina en la Universidad Auténoma de
Barcelona; - Jefa de Seccidon del Servicio de Oncologia
Meédica del Hospital Universitario Vall d"Hebron e
Investigadora Principal del Grupo de Cancer de Pulmon
del Instituto de Oncologia Vall d"Hebron (VHIO); - Médico
en IOB Quirdn; - Participacién en advisory boards en:
DONA ENRIQUETA FELIP FONT AbbVie, Amgen, AstraZeneca, Bayer, Beigene, Boehringer
Ingelheim, Bristol Myers Squibb, Daiichi Sankyo, Eli Lilly, F.
Hoffman-La Roche, Genentech, Gilead, GlaxoSmithKline,
Janssen, Johnson & Johnson, Medical Trends, Medscape,
Merck Serono, MSD, Novartis, PeerVoice, Peptomyc,
PharmaMar, Pfizer, Pierre Fabre, Regeneron, Sanofi, Takeda
y Turning Point Therapeutics.

DON PASCAL RAVERY Senior Advisor de AlixPartners LLP.

Presidenta del Advisory Board de Getec Energie Holding

DONA ANNE-CATHERINE BERNER
CmbH.

Miemlbro del advisory board de un fondo especializado
DON PAUL HERENDEEN en el sector healthcare gestionado por Ares Capital
Management LLC.

Fundador y General Partner en Medical Techonolgy
Venture Partners.

DON THOMAS GLANZMANN

DONA MONTSERRAT MUNOZ ABELLANA Presidenta del Supervisory Board de Eole Holdings, SAS.

Global Chief Sales Officer en la Machine Automation

DONA ANA NZALEZ RODRICUEZ
© SUS co © cU Division de ABB.
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[ ] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 15120

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DONA MARIA TERESA RIONE LLANO

CHIEF COMMUNICATIONS OFFICER

DON IGNACIO RAMAL SUBIRA

CHIEF INT. AUDIT & ENTERPRISE RISK MCMT

DON ANTONIO MARTINEZ MARTINEZ

PRESIDENT, DIACGNOSTIC

DON JORDI BALSELLS VALLS

PRESIDENT PLASMA PROCUREMENT

DON DANIEL FLETA COIT

CHIEF INDUSTRIAL SERVICES OFFICER

DON LLUIS PONS GOMEZ

SVP, STRATEGY

DON DAVID BELL

CHIEF CORP AFF & LEGAL OFFICER

DON JOERG SCHUETTRUMPF

CHIEF SCIENTIFIC INNOVATION OFFICER

DON CAMILLE ALPI

CHIEF HUMAN RESOURCES & TALENT OFFICER

DON RAHUL SRINIVASAN

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON JAIME GONZALEZ

CHIEF DIGITAL INFORMATION OFFICER

DON ENRIQUE DE LA TORRE

CHIEF COMPLIANCE OFFICER

DON ROLAND WANDELER

PRESIDENT BIOPHARMA

Numero de mujeres en la alta direccion

]

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion

8,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

13.676

En 2024, se han incorporado cuatro nuevos empleados en las posiciones de "President Biopharma', "Chief Human Resources & Talent Officer’,

"Chief Financial Officer"y "Chief Digital Information Officer", sustituyendo a los anteriores ocupantes de tales posiciones. Cabe sefalar que durante
2024 con la entrada de D. Nacho Abia como nuevo CEO, ha habido una reestructuracion internay, por tanto, las personas detalladas en esta tabla
son los directivos que tienen una dependencia directa del CEO o del Consejo de Administracion.
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Por otro lado, el empleado que ocupaba la posicion de "Chief Financial Officer" fue baja en setiembre de 2024; la empleada que ocupaba la
posicion de "Chief Human Resources Officer" fue baja en enero de 2024; las posiciones de "VP Bio Supplies"y "VP Healthcare Solutions" dejaron
de formar parte de la alta direccion de la compafiia a partir de mayo 2024; dos empleados que ocuparon la posicion de "Chief Digital Information
Officer" fueron baja a final de mayo y noviembre de 2024, respectivamente. Se detalla lo anterior como sigue:

- D. Alfredo Arroyo Guerra, Chief Financial Officer hasta el 9 de setiembre de 2024, incluido.

- D?. Montserrat Gaja Llamas, Chief Human Resources Officer hasta enero de 2024, incluido.

- D® Laura Carratala Pefia, VP Bio Supplies, dependié directamente del CEO hasta mayo de 2024, incluido.

- D. Francisco Javier Guix Huguet, VP Healthcare Solutions, dependié directamente del CEO hasta mayo de 2024, incluido.
- D. Miguel Angel Louzan Garcia, Chief Digital Information Officer, hasta mayo de 2024, incluido.

- D®. Yamelis Figueredo, Chief Digital Information Officer, desde Junio de 2024 a noviembre de 2024, incluido.

En relacion con el importe de la remuneracion total de la alta direccidon, indicar que hay una parte de la remuneracién del alto directivo D.
Joerg Schuettrumpf que todavia esta pendiente de ser aprobada por el Consejo de administracion de la filial Biotest AG. Dicha remuneracion se
reportard en el Annual Report de dicha sociedad.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la sesion de fecha 3 de mayo de 2024, acordd, a la vista del preceptivo informe del Comité de
Auditoria, modificar los articulos 14,15 y 17bis del Reglamento del Consejo de Administracion con el objetivo de introducir, en relacion con el
auditor externo y como responsabilidad especifica de la Comision de Auditoria, el establecimiento de un periodo maximo de permanencia para
los auditores (incluyendo cualquier prérroga), con el objetivo de asegurar que sea mas corto que la duracidn legal maxima establecida en cualquier
momento para preservar la independencia del auditor. Del mismo modo, incorporar en el ambito de responsabilidades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la creacion de una matriz de competencias necesarias y el liderazgo del proceso de evaluacion anual del Consejo
de Administracion y sus Comisiones, especificando los aspectos particulares a abordar en dicha evaluaciéon. Todo ello, con el fin de adecuar su
contenido a las recomendaciones actuales del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi como para introducir mejoras sustantivas
y técnicas en su redaccion.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Reglamento Consejo de Administracion

Avrticulo 17bis. Evaluacion periddica

El Consejo en pleno evaluarad una vez al afio: (a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y sus comisiones; (b) el tamarfo, composicion
y diversidad del Consejo y de sus comisiones; (c) el desemperio de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven, asi como del
Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad; (d) el desemperfioy la aportacién de cada consejero prestando especial atencién a los
presidentes de las comisiones; (e) la frecuencia y duracion de las reuniones; (f) el contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo a dedicar

a los distintos temas en atencién a su importancia; (9) la calidad de la informacién recibida; (h) la amplitud y apertura de los debates, evitando el
pensamiento en grupo; y (i) el proceso de toma de decisiones.

Avrticulo 18. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General (en adelante, "JG") o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo a la consideracion de la JG, y las decisiones de nombramiento que
adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, "CNyR"), en caso de tratarse de consejeros independientes, e ir
acompanadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto y que se unird al acta de la JG o del propio Consejo, segun proceda. La propuesta de nombramiento de cualquier consejero no
independiente debera ir precedida, ademas, del correspondiente informe de la CNyR.

Avrticulo 19. Designaciéon de consejeros no ejecutivos

1. El Consejo y la CNyR, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento.

2. El Consejo no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan relacion con la gestion de
la Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con altos directivos de la
Sociedad.
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En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes:

(a) las personas que hayan tenido durante el Ultimo afo relacion de trabajo, comercial o contractual, directa o indirecta y de caracter significativo,
con la Sociedad, sus directivos, los consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses accionariales éstos representen, entidades de
crédito con una posicién destacada en la financiacion de la Sociedad, u organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(b) las personas que sean consejeras de otra sociedad cotizada que tenga consejeros dominicales en la Sociedad;

(c) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o los miembros de la direccion de la Sociedad; a efectos del Reglamento, se
entenderd por personas vinculadas a los consejeros aquéllas que estuvieren incursas en alguno de los supuestos contemplados en el articulo 231 de
la Ley de Sociedades de Capital; y

(d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la CNyR, puedan mermar su independencia.

Articulo 20. Reeleccidn de consejeros
Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo decida someter a la JG habran de seguir el mismo proceso formal que el previsto en la
Leyy el articulo 18 del Reglamento.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la 3G en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. El Consejo se abstendra de proponer a la JG el cese de los consejeros no ejecutivos (dominicales e independientes) antes del cumplimiento del
periodo estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas excepcionales y justificadas, y previo informe de la CNyR.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero, salvo ratificacion expresa por el Consejo,
previo informe no vinculante de la CNyR;

(b) cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta;

(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(d) cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, previo informe de la CNyR, o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(e) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

(f) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados; y

(9) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificd su designacion como tal.

Continuda en la seccion H del presente informe.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Dada la situaciéon excepcional en la que se ha encontrado la Sociedad durante 2024, incluyendo una potencial oferta publica de adquisicién, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo de Administracion, que lo aceptd, que la evaluacion anual del ejercicio 2024

se realizase de manera interna. El objetivo principal de esta decisidon ha sido garantizar una evaluacion adaptada a las circunstancias actuales,
permitiendo al Consejo abordar de manera mas directa y eficiente las areas que requieren especial atencion. La mencionada evaluacion anual no
ha dado lugar a cambios significativos en la organizacion interna del Consejo ni en los procedimientos aplicables a sus actividades. Hay que tener
en cuenta, tal y como se indica en el apartado C.1.25, que durante 2024 el Consejo de Administracion se reunid en 34 ocasiones.

En el 2021 la evaluacion anual del Consejo se efectud con la asistencia de una empresa consultora. La Sociedad pretende la alternancia entre los
dos sistemas de evaluacion. Asi, cada tres afnos, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

De conformidad con lo establecido en el articulo 17.bis del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo en pleno ha evaluado en el
ejercicio 2024: (a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y sus comisiones; (b) el tamafio, composicion y diversidad del Consejo y de
sus comisiones; (c) el desemperfio de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven, asi como del Presidente del Consejo y del primer
ejecutivo de la Sociedad; (d) el desemperio y la aportacion de cada consejero prestando especial atencion a los presidentes de las comisiones; (e) la
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frecuencia y duracién de las reuniones; (f) el contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo a dedicar a los distintos temas en atencion a su
importancia; (9) la calidad de la informacion recibida; (h) la amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento en grupo; y (i) el proceso
de toma de decisiones. De conformidad con lo establecido en el apartado anterior, este afio el Consejo ha realizado la evaluacion internamente.
Los consejeros han contestado a un cuestionario elaborado por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y ésta ha valorado la informacion
suministrada en las respuestas y ha presentado los resultados posteriormente al Consejo, incluyendo su analisis y conclusiones.

Asimismo, también cabe destacar que el Consejo hace un proceso de autoevaluacion continuada y cualquier mejora se intenta poner en marcha

a la mayor brevedad. Las comisiones hacen cada una de ellas su ejercicio de evaluacion con caracter previo a la ultima reunion del Consejo del

afo donde manifiestan su satisfaccion o no con el funcionamiento de cada una de las comisiones y si necesitan mas medios para el desarrollo de
sus funciones. Todas las Comisiones del Consejo han manifestado su satisfaccion con el funcionamiento y con los medios puestos a su alcance. La
Presidenta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido con el Presidente y el Consejero Delegado. Por su parte, los miembros
del Comité de Auditoria se han reunido con los auditores de cuentas de la Sociedad, asi como con el equipo de auditoria interna y control de
riesgos de la misma y el de compliance. Los miembros de la Comisidon de Sostenibilidad se han reunido con los de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y los de la Comision de Auditoria. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valoré el desemperio de la funcion del
Presidente del Consejo de Administraciéon y del Consejero Delegado de la compafiia, reportando posteriormente al Consejo de Administracion. La
seleccion de sus miembros se ha hecho favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

La Comision de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones formulan un informe anual sobre su funcionamiento siguiendo con
las Guias Técnicas de la CNMV sobre ambas comisiones, los cuales se publican en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el afo 2016 y 2018, asi como el 2021 el consultor Rusell Reynolds ha realizado la evaluacion del Consejo de Administracion y las Comisiones de la
Sociedad. Grifols ha contratado sus servicios como headhunter en algunas ocasiones.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Reglamento del Consejo de Administracion:
Articulo 22. Cese de los consejeros
()

3. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero, salvo ratificaciéon expresa por el Consejo
de Administracion, previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

(b) cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta;

(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(d) cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(e) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

(f) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados; y

(9) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificd su designacion como tal.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No
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En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en el articulo 17 que los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en
otro consejero no ejecutivo, de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 34

Numero de reuniones del consejo

. ; . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
Comision de Sostenibilidad

NUmero de reuniones de Comision

10
de Nombramientos y Retribuciones
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NuUmero de reuniones de

14
Comision de Auditoria

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 30
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 89,26
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 18
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9310

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

Se detalla a continuacién los datos sobre asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion celebradas durante el ejercicio 2024 de cada uno
de los miembros del Consejo de Administracion:

1. Thomas Glanzmann: 100%

2. Raimon Grifols Roura: 91,17% - no asistio a algunas reuniones en cumplimiento de su deber de evitar conflictos de interés de conformidad con la
Ley de Sociedades de Capital, durante el periodo de la potencial OPA.

3. José Ignacio Abia Buenache: 96,15%

4. Victor Grifols Deu: 94,12% - no asistio a algunas reuniones en cumplimiento de su deber de evitar conflictos de interés de conformidad con la Ley
de Sociedades de Capital, durante el periodo de la potencial OPA.

5. Tomas Dagé Gelabert: 9117% - no asistid a algunas reuniones en cumplimiento de su deber de evitar conflictos de interés de conformidad con la
Ley de Sociedades de Capital, durante el periodo de la potencial OPA.

6. IAigo Sdnchez-Asiain Mardones: 100%

7. Montserrat Mufioz Abellana: 100%

8. Susana Gonzalez Rodriguez: 9117%

9. Enriqueta Felip Font: 94,12%

10. Albert Grifols Coma-Cros: 94,12% - no asistié a algunas reuniones en cumplimiento de su deber de evitar conflictos de interés de conformidad
con la Ley de Sociedades de Capital, durante el periodo de la potencial OPA.

1. Anne-Catherine Berner: 100%

12. Pascal Ravery: 100%

13. Pul S. Herendeen: 100%

14. James Costos: 37,5%.

15. Claire Giraut: 100%.

16. Carina Szpilka Lazaro: 100%.

Tal y como indicado en apartados anteriores del presente Informe, D. James Costos, D?. Claire Giraut y D®. Carina Szpilka Lazaro ostentaron el cargo
de consejeros hasta el 14 de junio de 2024, 9 de julio de 2024 y 12 de julio de 2024, respectivamente.

Aquellos consejeros que no pudieron asistir a una reunién del Consejo de Administracion justificaron siempre previamente su ausencia por motivos
personales o profesionales. Por otro lado, tal y como indicado anteriormente, se deja expresa constancia de que en ciertas reuniones del Consejo
de Administracion algunos consejeros no asistieron en cumplimiento de su deber de evitar conflictos de interés de conformidad con la Ley de
Sociedades de Capital, durante el periodo de la potencial OPA.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON RAHUL SRINIVASAN CHIEF FINANCIAL OFFICER
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Nombre Cargo

DONA IRENE ROCHE FONT VP Accounting and Financial Services

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

En relacion con el ejercicio practico de esta competencia, destacar que tanto el Consejo como uno de sus érganos delegados, la Comision de
Auditoria, tienen entre sus funciones supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de la informacion financiera 'y

no financiera preceptiva. Cabe destacar que los miembros de la Comisién de Auditoria se designan por el Consejo de Administracion teniendo

en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos (tanto financieros como no
financieros). La Comision de Auditoria dispone de una funcidn de auditoria interna que, bajo su supervision, revisa la fiabilidad, integridad y
consistencia de la informacion financiera-contable, evaluando sus riesgos y los controles implantados para mitigarlos e informa periddicamente a la
Comision y ésta al Consejo de los resultados de los trabajos realizados y de las medidas propuestas para su correccion.

A tal efecto, durante el ejercicio 2024, la Comision de Auditoria, ha supervisado y evaluado el proceso de elaboracion y presentacién de las cuentas
anuales, individuales y consolidadas, y la integridad de dicha informacion en relacién con el ejercicio 2024 con caracter previo a su conocimiento
y aprobacion por el Consejo y a su comunicacién a las bolsas de valores y organismos supervisores, informandola favorablemente y vigilando el
cumplimiento de cualesquiera requisitos legales y la correcta aplicacion de los criterios contables. Para dicha revision la Comision de Auditoria ha
contado con la colaboracién del auditor externo de la Sociedad. Asimismo, revisd, conjuntamente con la Comision de Sostenibilidad, e informd
favorablemente al Consejo, sobre el estado de informacion no financiera consolidado contenido en el informe de gestion consolidado (que incluye
el Informe de Responsabilidad corporativa de la Sociedad). En este sentido, tras las reuniones de la Comision de Auditoria, su Presidente comunica
al Consejo de Administracion de la Sociedad las actuaciones realizadas. De este modo, el Consejo es informado periddicamente y supervisa el
proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera, asi como del informe de gestion, con la oportunidad de
presentar recomendaciones o propuestas. De otra parte, en el ejercicio 2024, no se ha presentado especificamente ninguna recomendacién o
propuesta relacionadas con la salvaguarda de la integridad de la informacion financiera y no financiera, pues los consejeros han estado de acuerdo
con el proceso llevado a cabo por la Sociedad.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA NURIA MARTIN BARNES

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Auditoria las siguientes competencias en relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion, sin perjuicio de las competencias que la junta general y el propio consejo tienen conforme a las leyes espafiolas respecto de la
aprobacién de esas decisiones;

(i) Establecer un periodo maximo de contratacion de los auditores (incluyendo cualesquiera prorrogas), procurando que éste sea inferior al plazo
maximo legal establecido en cada momento con el fin de garantizar la independencia de los auditores. Asimismo, antes de que concluya el
ejercicio en el que vaya a expirar el nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad, el Comité analizara su posible reeleccion o, en su caso,

la puesta en marcha de un procedimiento de seleccion para el nombramiento de un nuevo auditor. Para ello, el Comité tomara en consideracion
el resultado de la evaluacion anual sobre la independencia del auditor y las limitaciones temporales establecidas en la normativa aplicable y
procurara que la seleccion del auditor sea el resultado de una adecuada ponderacién de diferentes criterios de seleccién tales como: (i) los recursos
y experiencia del auditor o sociedad de auditoria, asi como el grado de cobertura geografica de la red en la que esté integrada o (ii) que el auditor
cuente con personal con las competencias y las capacidades necesarias, con sistemas y/o recursos técnicos y especializados en el tratamiento de
cuestiones complejas en concordancia con la dimensién y complejidad de la actividad de la auditoria a realizar y el sector en el que opera o la
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actividad que realiza la Sociedad asi como con especialistas que tengan tales conocimientos especificos. En todo caso, las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas deberan ser debidamente motivadas;

(iii) Ser responsable directo de los honorarios y supervision del trabajo realizado por el auditor externo en relacion con la preparacion o emision de
informes de auditoria, o similares, sobre estados financieros;

(iv) Recabar directa y regularmente del auditor externo informacion sobre el desarrollo, incidencias y ejecucion de la auditoria, asi como sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones;

(v) Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

- Asegurar que la Sociedad comunique a traves de la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
su independencia, para su examen por el Comité de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable
sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria;

- Asegurar que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites de la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores, y a tal efecto,
recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas;

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opiniéon

sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia los dos puntos anteriores,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la hormativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas; y

- Examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias que hubieran motivado dicha renuncia.

(vi) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

(vii) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.
(viii) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

Por otro lado, el articulo 41 del Reglamento del Consejo de administracion presenta las obligaciones del Consejo en relacion a los mercados
financieros (analistas, entidades financieras, agencias de rating, etc). Ejerciendo las competencias atribuidas en este articulo, el Consejo aprobd
inicialmente una politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto el 27 de mayo de 2016 y aprobd
su modificacion el 11 de diciembre de 2020. Dicha politica esta basada en principios de transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad, simetria y
relevancia en la difusion de la informacion. Puede accederse a la politica a través de la web corporativa: www.grifols.com.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo establece que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a
través del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta la contratacion de aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de sus ingresos totales
durante el ultimo ejercicio. Dicho articulo también prevé que el Consejo de Administracion informe publicamente, con periodicidad anual, de los
honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Concretamente, en la practica se solicita al auditor externo que analice y documente por escrito su independencia y proporcione a la Comision de
Auditoria el analisis de amenazas y salvaguardas para los servicios prestados al Grupo, asi como su declaracion de independencia con el detalle de
asuntos que puedan haber supuesto una amenaza para la independencia del auditor. La Comision de Auditoria considera la citada informacion
junto con las periddicas comunicaciones con el auditor externo para concluir acerca de su independenciay de la calidad de la labor realizada en el
desempeno de su trabajo. Asimismo, la Comisidn de Auditoria emite el correspondiente informe sobre la independencia del auditor de cuentas y
evalla si los servicios prestados diferentes de los de auditoria son compatibles con el mantenimiento de la independencia del auditor.

De conformidad con la politica de comunicacién con mercados financieros, Grifols mantendra la interlocucion con analistas financieros respetando
en todo momento los principios generales descritos en dicha politica y la comunicacion con analistas financieros sera independiente de la opinion
y recomendacion del analista hacia la Sociedad.
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 16 de junio de 2023 acordd, debido a la necesidad legal de que Grifols y su Grupo cambiase de
firma de auditoria para la revision de sus cuentas anuales consolidadas a partir del aflo 2024 (inclusive), y teniendo en cuenta que la nueva firma
de auditoria debia comenzar sus trabajos ya al inicio del ejercicio 2024, nombrar como auditor de las cuentas consolidadas de la Sociedad a la
sociedad Deloitte Auditores, S.L, por el periodo de tres afios, a contar desde el 1 de enero de 2024, comprendiendo por tanto la auditoria de las
cuentas anuales de los ejercicios que se cerraran a 31 de diciembre de 2024, 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2026, inclusive.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 14 de junio de 2024 acordé reelegir a Deloitte Auditores, S.L.. como auditores de las cuentas
individuales por el periodo de 3 afios, comprendiendo la auditoria de las cuentas anuales individuales de los ejercicios que se cerraran a 31 de
diciembre de 2024, 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2026, inclusive.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
309 22 331

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 10,71 0,46 434
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 1

40791 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

1,76 2,94
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Con arreglo al articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara
con la antelacion y de conformidad con los procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidon y se acompanara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada,
remitida con tiempo suficiente para una adecuada preparacion de la reunién. Cuando a juicio del Presidente ello resulte desaconsejable por

razones de seguridad, no se acompanara la informacion y se advertira a los consejeros la posibilidad de examinarla en la sede social.

Destacar que este aspecto es objeto de analisis especifico por parte del Consejo de Administracion en su sesion anual de autoevaluacion.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacién en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 28.2 del Reglamento del Consejo establece la obligacién del consejero de informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta
y, en particular, informar sobre cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como sus vicisitudes procesales.

Por su parte, el articulo 22.3 prevé la obligacion de los consejeros de poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si este lo estimara
pertinente, la oportuna dimision, en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero, salvo ratificacion expresa por el Consejo
de Administracién, previo informe no vinculante de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

(b) cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al créditoy
reputacion de esta;

(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;

(d) cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(e) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

(f) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados; y

(9) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificé su designaciéon como tal.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 31

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Grupo dispone de acuerdos con empleados y administradores

en virtud de los cuales estos podrian rescindir unilateralmente

sus contratos de trabajo con la Sociedad, estando legitimados a
Administradores (consejeros), directivos y indemnizaciones que van desde uno hasta los cinco afos de salarios
empleados en los supuestos de toma de control de la Sociedad. Asimismo, existen
contratos con 23 directivos en virtud de los cuales éstos recibiran
indemnizaciones que van desde 1 afo a los cuatro anos de salario en
distintos supuestos.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria

DONA ANNE-CATHERINE BERNER PRESIDENTE Independiente

DONA ENRIQUETA FELIP FONT VOCAL Independiente

DONA SUSANA GONZALEZ RODRIGUEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Funcionamiento:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formado por un nidmero de entre tres y cinco consejeros nombrados por el Consejo,
teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision. Estard compuesta exclusivamente
por consejeros no ejecutivos, de los cuales al menos dos deberdn ser consejeros independientes.

El Consejo nombrara al Presidente de la Comisidn, cargo que debera recaer necesariamente sobre un consejero independiente. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurra a la reunién al menos la mitad mas uno de sus miembros,
presentes o representados y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes. En caso de empate en la votacion, el voto
del Presidente es dirimente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se retine con la periodicidad necesaria para el buen desarrollo de sus funciones. Ademas, para el
mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra recabar la opinidn de asesores externos, siguiendo

con lo establecido en el Reglamento del Consejo.

Por otro lado, el Presidente de la Comision puede requerir la presencia de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad,
en cuyo caso dicha presencia es obligatoria.

La Comision elabora un informe sobre su funcionamiento, que se publica en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria.

La Comision ha tenido en cuenta en su funcionamiento, asi como en el ejercicio de sus competencias a lo largo del ejercicio, la Guia Técnica 1/2019
de la CNMV sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.

Funciones:

Las funciones que tiene encomendadas la Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales y el
Reglamento de funcionamiento interno del Consejo de Administracion y en el Reglamento de la propia Comision. En este sentido, tiene asignadas
las funciones establecidas en la normativa y asimismo, en la practica, lleva a cabo todas las sefialadas en el Cédigo de Buen Gobierno.

En particular:

(a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos, teniendo en
cuenta las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo de conformidad con la Politica de Diversidad en la Composiciéon
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del Consejo de Administracion de la Sociedad, definiendo las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido;

(b) elaborar una matriz de competencias necesarias del Consejo, actualizandola peridédicamente en funcion de los retos y oportunidades a los que
se enfrente la Sociedad en el corto, medio y largo plazo;

(c) liderar el proceso anual de evaluacion del Consejo de Administracion y de sus comisiones especializadas en atencion al Articulo 17bis del
Reglamento del Consejo de Administracion. Dicha evaluacién debera abarcar, commo minimo, los siguientes aspectos: (i) la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones; (ii) el tamarfo, composicion y diversidad del Consejo de Administracion y de sus
comisiones; (iii) el desempeno de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven, asi como del Presidente del Consejo de Administracion
y del primer ejecutivo de la Sociedad; (iv) el desemperio y la aportacion de cada consejero prestando especial atencion a los presidentes de las
comisiones; (v) la frecuencia y duracion de las reuniones; (vi) el contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo a dedicar a los distintos temas
en atencién a su importancia; (vii) la calidad de la informacion recibida; (viii) la amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento en
grupo; y (ix) el proceso de toma de decisiones;

(d) establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo teniendo en cuenta lo establecido en la Politica de Diversidad en la Composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad;

(e) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento, reeleccion y/o separacion de consejeros independientes previamente a su sometimiento a la
Junta General, 0, en su caso, a su adopcidn por el Consejo en ejercicio de la facultad de cooptacion, informando, en todo caso, sobre el caracter del
consejero propuesto;

(f) informar las propuestas de nombramiento, reeleccion y/o separacion de los consejeros no independientes para su designacion por cooptacion
por el Consejo de Administracion o su sometimiento por el Consejo a la Junta General;

(9) informar las propuestas de nombramiento y cese de Presidente y Vicepresidentes del Consejo;

(h) examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

(i) informar las propuestas de nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo;

(j) informar las propuestas de nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo y las condiciones basicas de
sus contratos;

(k) revisar periédicamente la politica de remuneracion aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas de remuneracion basados
en acciones y su aplicacion, y garantizar que su remuneracién individual sea proporcional a la abonada a otros consejeros y altos directivos de la
Sociedad;

Continula en la seccidon H del presente Informe.

Comisidon de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DONA MONTSERRAT MUNOZ ABELLANA VOCAL Independiente
DON INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES PRESIDENTE Independiente
DONA ANNE-CATHERINE BERNER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacidon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria estara formado por un nimero de entre tres y cinco consejeros nombrados por el Consejo, teniendo en cuenta los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos (tanto financieros como no
financieros) y los cometidos del Comité. En su conjunto, los miembros tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector
de la actividad al que pertenece la Sociedad. En este sentido, todos los miembros disponen, en su conjunto, de dichos conocimientos. Estara
compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales al menos deberan ser consejeros independientes.

El Consejo nombrara al Presidente del Comité, cargo que debera recaer necesariamente sobre un consejero independiente y éste debera ser
sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo desde su cese. El Comité de Auditoria quedara
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vélidamente constituido cuando concurra a la reunién al menos la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados y sus acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes. En caso de empate en la votacion, el voto del Presidente es dirimente.

El Comité se relne con la periodicidad necesaria para el buen desarrollo de sus funciones. Ademas, para el mejor cumplimiento de sus funciones,
el Comité podra recabar la opinidn de asesores externos, siguiendo con lo establecido en el Reglamento del Consejo.

Por otro lado, el Presidente del Comité puede requerir la presencia de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, en
cuyo caso dicha presencia es obligatoria. Asimismo, el Presidente del Comité puede requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

El Comité elabora un informe sobre su funcionamiento, que se publica en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion
de la Junta General Ordinaria.

El Comité ha tenido en cuenta en su funcionamiento, asi como en el ejercicio de sus competencias a lo largo del ejercicio, la Guia técnica de la
CNMYV sobre comités de auditoria de entidades de interés publico.

Funciones:

Las funciones que tiene encomendadas el Comité de Auditoria se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales, el Reglamento de
funcionamiento interno del Consejo de Administracion y los Estatutos del Comité de Auditoria. En este sentido, tiene asignadas las funciones
establecidas en la normativa y asimismo, en la practica, lleva a cabo todas las sefialadas en el Cédigo de Buen Gobierno.

- Informar: (i) a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquéllas materias que sean competencia del Comitéy, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcién que el
Comité ha desempefiado en ese proceso; (ii) con caracter previo al Consejo sobre la informacion financiera y el informe de gestion, que incluira,
cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

En este sentido, el Comité se asegurard de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal

fin, considerara la procedencia de una revision limitada del auditor externo; (iii) con caracter previo al Consejo sobre la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo; y
(iv) de cualquier asunto que tenga o pudiera tener impacto material, financiero o contable al Consejo;

Continda en la seccion H del presente Informe.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA MONTSERRAT MUNOZ
Nombres de los consejeros ABELLANA / DON INIGO SANCHEZ-

con experiencia ASIAIN MARDONES / DONA ANNE-
CATHERINE BERNER

Fecha de nombramiento

16/06/2023
del presidente en el cargo 06/

Comision de Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
DONA ENRIQUETA FELIP FONT VOCAL Independiente
DONA MONTSERRAT MUNOZ ABELLANA PRESIDENTE Independiente
DONA ANNE-CATHERINE BERNER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Funcionamiento:

La Comisién de Sostenibilidad estarad formada por un nimero de entre tres y cinco consejeros nombrados por el Consejo, teniendo en cuenta
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision. La Comision de Sostenibilidad estara compuesta
Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes.

El Consejo designara al Presidente de la Comision. Asimismo, El Consejo de Administracion designara al Secretario de la Comision de
Sostenibilidad, el cual podra ser (a) uno de los miembros de dicha Comision de Sostenibilidad (siendo, en tal caso, Secretario miembro de la
Comision de Sostenibilidad), (b) cualquier otro miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad que no fuere miembro de la Comisién de
Sostenibilidad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la Comision de Sostenibilidad), o (c) el Secretario o un Vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la Comisién de Sostenibilidad). El Secretario levantara acta de los
acuerdos adoptados en cada sesion de la Comision, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su Presidente.

La Comision de Sostenibilidad quedara validamente constituida cuando concurra a la reunion al menos la mitad mas uno de sus miembros,
presentes o representados y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes. En caso de empate en la votacion, el voto
del Presidente es dirimente.

La Comision se reunird cada vez que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcion
de propuestas, y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Ademas, para el mejor cumplimiento
de sus funciones, la Comision podra recabar la opinidon de asesores externos, siguiendo con lo establecido en el Reglamento del Consejo.

Por otro lado, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn, y a prestarle su colaboraciéon y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida al Presidente.

Funciones:

Las funciones que tiene encomendadas la Comision de Sostenibilidad se encuentran reguladas en el Reglamento de funcionamiento interno del
Consejo de Administracion y en el Reglamento de la propia Comisiéon. En este sentido, tiene asignadas las funciones establecidas en la normativa y
asimismo, en la practica, lleva a cabo todas las sefialadas en el Codigo de Buen Gobierno.

- la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con su propdésito y valores;

- la supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econdmico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como a la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hard seguimiento del modo en
que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas;

- la evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo, de cambio climatico y de la politica en materia medioambiental y social de
la Sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés;

- la supervision de que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental, cambio climatico y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas;

y
- la supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Continuda en la seccion H del presente Informe.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Numero % Numero % Numero % Numero %

Comision de

Nombramientos y 3 100,00 2 66,66 1 33,33 1 33,33
Retribuciones
Comision de 2 66,66 2 66,66 1 3333 2 66,66

Auditoria
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Numero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
NuUmero % NuUmero % NuUmero % Numero %
Comision d
omlspr.w. © 3 100,00 2 66,66 2 66,66 1 33,33
Sostenibilidad

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion del Comité de Auditoria estd en (i) los Estatutos Sociales de la Sociedad, (ii) el Reglamento del Consejo de Administracion y (iii) los
Estatutos del Comité de Auditoria.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta regulada en (i) los Estatutos Sociales de la Sociedad, (ii) el Reglamento del Consejo de
Administracion y (iii) el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Sostenibilidad esta regulada en (i) el Reglamento del Consejo de Administracion y (ii) el Reglamento de la Comision de
Sostenibilidad.

Todos los documentos mencionados anteriormente se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad (www.grifols.com).

Las Comisiones del Consejo informan al Consejo de Administracion, en todas sus sesiones, sobre las actividades que realizan y sobre los acuerdos
aprobados. Asimismo, tanto la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones como la de Auditoria ha realizado un informe sobre su propio
funcionamiento en la Ultima reunién que han celebrado en el afio 2024, los cuales seran publicados en la pagina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria del 2025.

Durante el ejercicio 2024 se han producido las siguientes modificaciones en la regulacion de las comisiones del Consejo:

- Modificacién de los articulos 14, 15 y 17.bis del Reglamento del Consejo de Administracién, con el objetivo de introducir, en relacién con el auditor
externo y como responsabilidad especifica de la Comisién de Auditoria, el establecimiento de un periodo maximo de permanencia para los
auditores (incluyendo cualquier prérroga), con el objetivo de asegurar que sea mas corto que la duracién legal maxima establecida en cualquier
momento para preservar la independencia del auditor. Del mismo modo, incorporar en el ambito de responsabilidades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la creacion de una matriz de competencias necesarias y el liderazgo del proceso de evaluacion anual del Consejo
de Administracion y sus Comisiones, especificando los aspectos particulares a abordar en dicha evaluaciéon. Todo ello, con el fin de adecuar su
contenido a las recomendaciones actuales del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi como para introducir mejoras sustantivas
y técnicas en su redaccion.

- Modificacion de los Estatutos del Comité de Auditoria a fin de adecuar su contenido a lo mencionado en el parrafo anterior.

- Aprobacion del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por el Consejo de Administracion en fecha 3 de mayo de 2024,
con el fin de adoptar las mejores practicas de gobierno corporativo.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

De conformidad con el articulo 37 del Reglamento de funcionamiento interno del Consejo de Administracion, desarrollado por la Politica de
operaciones vinculadas de la Sociedad, la cual se encuentra disponible en la pagina web de Crifols, la realizacién por la Sociedad o por sus
sociedades filiales de cualquier transaccion que tenga la consideracion de operacién vinculada, segun este término se defina en la legislacion
vigente y en dicha Politica al respecto en cada momento, quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion, previo informe del
Comité de Auditoria.

No obstante, la autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General, previo informe del Comité de Auditoria, en los supuestos
establecidos por la ley y, en particular, cuando el importe o valor de la operacion sea igual o superior al diez por ciento (10%) del total de las
partidas del activo segun el ultimo balance anual consolidado aprobado por la Sociedad. A estos efectos, se agregaran las operaciones vinculadas
celebradas con la misma contraparte en los ultimos doce (12) meses para determinar el valor total a efectos de lo previsto anteriormente.

Sin perjuicio de lo previsto en los parrafos anteriores, el Consejo de Administracion acordd delegar al Comité de Auditoria la aprobacion de las
siguientes operaciones vinculadas:

a) Operaciones entre sociedades que formen parte del Grupo Crifols, las cuales son objeto de un conflicto de interés y que se realicen en el ambito
de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, siempre que no se consideren operaciones estratégicas o extraordinarias debido a su elevada
cuantia, caracteristicas especiales o riesgo fiscal, en cuyo caso no podran ser delegadas. A efectos aclaratorios, cualquier operacion que suponga
suscribir acuerdos cuya cuantia supere 500.000€ se consideran operaciones fuera del ambito ordinario de la Sociedad.

Las operaciones intragrupo solo se veran afectas por un conflicto de interés cuando un accionista significativo de una filial sea una persona con la
cual la Sociedad no pudiera concluir la operacion directamente sin aplicar el régimen de operaciones vinculadas. A efectos aclaratorios, no existe
conflicto de interés en las operaciones con filiales integramente participadas por la Sociedad.

b) La contratacion, por parte de las partes vinculadas de la Sociedad, de servicios ofrecidos por la Sociedad o cualquier sociedad del Grupo Grifols
en virtud de contratos cuyos términos y condiciones estandarizados que se apliquen en masa a un nimero elevado de clientes, se realizan a precios
o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate; y siempre que no excedan el
0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

La delegacion en el Comité de Auditoria no incluird las operaciones vinculadas sujetas a publicidad en los términos previstos en la normativa
aplicable y la Politica operaciones vinculadas de la Sociedad.

Ademas, el Comité de Auditoria no podra aprobar directamente ninguna operacion vinculada, incluida o no en el ambito de aplicacion de los
parrafos (a) y (b) anteriores, que el Consejo de Administracién decida no delegar y presentar a la aprobacion de sus miembros.

En relacion con estas operaciones, el Consejo de Administracion ha establecido un procedimiento interno de informacion y control en el que,
peridodicamente, verifica la equidad y transparencia de dichas operacionesy, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las

anteriores excepciones.

Los consejeros afectados por la operacidn vinculada en cuestion no podran ejercer ni delegar su derecho de voto, salvo en los términos previstos en
la normativa aplicable.

Las operaciones vinculadas seran objeto de publicidad en los términos previstos en la normativa aplicable.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
. » ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) i o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social |de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacidony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe 3 del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad

hubiera abstenido | de la mayoria de
independientes

controladas o .
. dependiente
bajo control

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control

conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Fundacion Privada
Victor Grifols i Gastos por contratos de gestion o colaboraciéon 465
Lucas
Probitas - .
. ) Gastos por contratos de gestion o colaboracion 3384
Fundacion Privada
Jose Antonio
Grifols Lucas Gastos por contratos de gestion o colaboracion 455
Foundation

Se informa que las transacciones realizadas por Grifols con sociedades filiales y participadas que no se han eliminado en el proceso de
consolidacion forman parte del giro o trafico ordinario de la sociedad y en dichas transacciones no hay ninguna otra parte vinculada que
tenga intereses en dichas entidades. Asimismo, de conformidad con el articulo 529 vicies punto 3. de la Ley de Sociedades de Capital no serian

operaciones con partes vinculadas.
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de pagos por activos por derecho de uso entre Centurion
Real Estate S.A.U.y Crifols, S.A, siendo Scranton Enterprises B.V.
(accionista significativo de Grifols, S.A) el accionista Unico de
Centurién Real Estate S A.U.

7141

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de gastos por servicios en relacion con el contrato de
patrocinio, de fecha 25 de mayo de 2021, entre Grifols, SA.y

Club Joventut Badalona, S.A.D, siendo Scranton Enterprises B.V.
(accionista significativo de Crifols, S.A) el accionista mayoritario de
Club Joventut Badalona, S.A.D. Dicho contrato ha sido aprobado
por la Comisidon de Auditoria y el Consejo de Administracion de
Grifols.

300

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de ingresos financieros para Grifols Worldwide Operations
Limited que incluyen los intereses devengados correspondientes

al contrato de préstamo suscrito entre Scranton Plasma B.V. (cuyo
accionista Unico es Scranton Enterprises B.V., accionista significativo
de Crifols, S.A) y Grifols Worldwide Operations Limited en fecha

28 de diciembre de 2018, detallado en la Nota 31 de las cuentas
anuales consolidadas de Grifols.

8.484

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de ingresos financieros para Grifols que incluyen los
intereses devengados que cobra Grifols correspondientes al
contrato de cash-pooling que BPC Plasma, Inc y Haema, GmbH
mantienen con Scranton Plasma, B.V. (cuyo accionista Unico es
Scranton Enterprises B.V, accionista significativo de Grifols, S A)).
Cabe sefalar que dicho contrato de cash-pooling se ha suscrito
entre Scranton Plasma B.V. y dos filiales de Scranton Plasma B.V.
tal como se describe en la Nota 31 de |los estados financieros
consolidados de Grifols. Unicamente surge como un saldo con una
parte vinculada en las cuentas anuales de Crifols, S.A. por el hecho
de consolidar Crifols las sociedades BPC Plasma, Inc. y Haema,
GmbH en su Grupo, ello de conformidad con los criterios contables
de aplicacion.

9.833

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de movimientos netos de caja correspondientes al contrato
de cash-pooling que BPC Plasma, Inc y Haema, GmbH mantienen
con Scranton Plasma, B.V. (cuyo accionista Unico es Scranton
Enterprises B.V., accionista significativo de Grifols, S.A). firmado

en 2019 y con vencimiento en 2027, tal como se describe en la

Nota 31 de los estados financieros consolidados de Crifols. Dicho
importe aumenta el saldo a cobrar por parte de Grifols en relacion

44937
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Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacion necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

a este contrato. Cabe sefalar que dicho contrato de cash-pooling
se ha suscrito entre Scranton Plasma B.V. y dos filiales de Scranton
Plasma B.V. Unicamente surge como un saldo con una parte
vinculada en las cuentas anuales de Crifols, S.A. por el hecho de
consolidar Grifols las sociedades BPC Plasma, Inc. y Haema, GmbH
en su Grupo, ello de conformidad con los criterios contables de
aplicacion.

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de la regularizacion de un balance por medio de la
distribucién de un dividendo sin salida de caja distribuido por

BPC Plasma Inc. a Scranton Plasma B.V. (cuyo accionista Unico es
Scranton Enterprises B.V.,, accionista significativo de Grifols, S.A)).
Dicha distribucion ha tenido un impacto contra las reservas de

las participaciones no dominantes del grupo pero no ha tenido
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias, tal como se describe
en la Nota 31 de los estados financieros consolidados de Crifols.
Cabe sefalar que dicha regularizacion de balance no es decidida
por Grifols de ninguna forma, es una distribucion realizada a favor
de Scranton Plasma B.V. por una de sus filiales y sobre la cual Grifols
no tiene decisién alguna. Unicamente surge como un saldo con
una parte vinculada en las cuentas anuales de Grifols, S.A. por el
hecho de consolidar Crifols la sociedad BPC Plasma en su Grupo,
ello de conformidad con los criterios contables de aplicacion.

Sin embargo, esta transaccion fue comunicada a la Comision

de Auditoria y al Consejo de Administracion de Grifols y ambos
organos tomaron conocimiento de la misma.

39.510

SCRANTON
ENTERPRISES, B.V.

Se trata de la la suscripcion de un acuerdo de transferencia

de cuotas el 31 de octubre de 2024, por medio del cual Grifols
Worldwide Operations Limited, como comprador, adquirié el 100%
del capital social de Haema Plasma Kft, a Scranton Plasma B.V,,
como vendedor, todo ello a cambio de del precio de compra. Para
mas detalles de la transaccion ver Nota 31 de las cuentas anuales
consolidadas de Grifols. Dicha transaccion ha sido aprobada por la
Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion de Grifols.

35.000

MARCA GRIFOLS,
S.L

El 23 de diciembre de 2024, Marca Crifols pasé a formar parte
vinculada de Grifols, S.A, tras la adquisicion de una participacion
del 33% en Marca Crifols, S.L. por parte de Ralledor Holding Spain,
S.L., accionista significativo de Grifols, S.A. que estd representada en
el Consejo de Administracion de Crifols por D. Victor Grifols Deu. La
venta de la participacion del 33% en Marca Crifols, S.L. ha supuesto
una operacion de reorganizacion, dado que el grupo de vendedores
de dicha participaciéon del 33% en Marca Crifols, S.L. son también
accionistas de Ralledor Holding Spain, S.L. El 26 de enero de 1993,
Marca Grifols y Grifols, S.A. celebraron un contrato en virtud del
cual la primera concedia a la segunda la licencia exclusiva de uso

187
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de la marca "Grifols" por un periodo de 99 afos a cambio de un
canon anual. La Ultima actualizaciéon del acuerdo fija la comision
en el 0,10% de las ventas consolidadas de Crifols. El canon anual
por licencia ascendid a 7.725 miles de euros en 2024,y a 7.486
miles de euros en 2023. Dado que Marca Grifols se convirtio en
parte vinculada el 23 de diciembre de 2024, las operaciones con
partes vinculadas en 2024 ascendieron a 187 miles de euros, lo que
corresponde a la parte proporcional de la cuota anual por los 9 dias
gue Marca Crifols fue parte vinculada.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Entre las obligaciones generales de todo consejero establecidas en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo estd la de expresar claramente
su oposicion, de forma especial los consejeros independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando
se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Asimismo, el articulo 30.2 del Reglamento del Consejo establece que antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad o entidad,
que pueda representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el consejero debera consultar a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. De igual modo, el articulo 31 establece lo siguiente: (i) el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, directa o indirectamente; y (ii) el consejero no podra realizar, directa o
indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto
de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Con caracter anual, a principios de cada ejercicio, la Comision de Auditoria elabora y aprueba un informe en el que se detallan todas las
operaciones vinculadas llevadas a cabo durante el ejercicio cerrado. Siguiendo con lo establecido en la recomendacion 6 del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas, dicho informe se publica en la pagina web de la sociedad con ocasion de la convocatoria de la Junta
General.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio, la secretaria del Consejo de Administracion y el departamento de Auditoria Interna de la Sociedad solicitan
a los miembros del Consejo de Administraciony a los directivos, respectivamente, un desglose detallado de las participaciones societarias, ya
sean directas o indirectas, que ellos o las personas vinculadas a ellos posean, asi como los cargos o funciones que desempefan en sociedadesy
otras situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad. El departamento de Auditoria Interna de la Sociedad actualiza la lista de personas
fisicas y juridicas que son partes vinculadas, basandose en la informacion sobre las participaciones y cargos, asi como en los accionistas
significativos.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio, el departamento de Auditoria Interna cruza la lista de partes vinculadas con el transaccional de la
Sociedad para identificar las operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio y comprobar que, si las hay, se han aprobado por parte de la
Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Auditoria, segun corresponda, y se han realizado
a precios de mercado.

Asimismo, sefialar que en cumplimiento de los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de Capital, con caracter anual los consejeros emiten
una carta a la Secretaria del Consejo de Administracion en la que manifiestan la ausencia de cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad.

Ademas, la Politica de operaciones vinculadas de la Sociedad establece que los miembros del Consejo de Administracion y los directivos de
Grifols comunicaran por escrito al Secretario del Consejo de Administracion, en el caso de los consejeros, o al departamento Financiero de
la Sociedad, en el caso de los directivos, que a su vez informaran al departamento de Auditoria Interna, cualquier operacion que ellos o sus
personas vinculadas pretendan realizar con la Sociedad o con sociedades del Grupo Crifols, El Departamento de Auditoria Interna enviara al
Secretario del Consejo de Administracion la comunicacion recibida.

Adicionalmente, cualquier operacion que se pretenda realizar o esté prevista en la Sociedad y que pueda considerarse una operacion vinculada
serd comunicada al departamento Financiero, el cual, a su vez, informara al departamento de Auditoria Internay a la Comisién de Auditoria.

Por otro lado, la Politica de conflictos de interés de la Sociedad establece que los miembros del Consejo de Administraciony los directivos de
Grifols estan obligados a comunicar cualquier conflicto de interés, potencial o real tan pronto como se detecte y, en cualquier caso, en un plazo
maximo de cinco (5) dias habiles desde que tengan conocimiento de dicho conflicto de interés, preferentemente, a través de la Grifols Conflicts
of Interest Disclosure Platform o, alternativamente, a través del Ombudsperson o del Departamento Legal/Asesores Legales o del responsable
directo del Miembro de Crifols.
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Después de su notificacion, los Miembros de Grifols no deben tomar mas medidas ni tratar de avanzar en el asunto hasta que reciban la
confirmacién de que no existe Conflicto de Interés o, si existe, hasta que reciban la autorizacion del responsable del caso designado por el
Ombudsperson.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La Politica de Control y Gestion de riesgos establece los principios basicos y el marco general de actuacién para la identificacion, evaluacion, control
y gestion de los riesgos, de toda naturaleza, a los que se enfrenta Grifols. Su objetivo es proporcionar mayor seguridad a pacientes, donantes,
personas empleadas, accionistas, clientes, proveedores, entre otros grupos de interés, a través de la anticipacion, control y gestién de los riesgos

a los que Crifols esta expuesta. La politica se implementa mediante un sistema integral de control y gestion de riesgos basado en los principios
enunciados por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO): gobierno y cultura, estrategia y establecimiento
de objetivos, desempeno, revision y monitorizacion, informacion, comunicacion y reporte.

El sistema de control y gestion de riesgos de la Sociedad considera los riesgos de toda naturaleza, incluidos los de naturaleza fiscal, y es de
aplicacion en la Sociedad y en sus sociedades filiales.

En las sociedades participadas sobre las que la Sociedad no tiene un control efectivo, la Sociedad promueve unos principios, directrices y limites de
riesgo coherentes con los que se establecen a través de la politica de control y gestidon de riesgos y mantiene los canales de informacion apropiados
para garantizar un adecuado conocimiento de los riesgos.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de Crifols aprueba la politica de control y gestion de riesgos para asegurar que la Compafia alcance sus objetivos
y satisfaga las expectativas de sus grupos de interés, delegando la supervisién de la eficacia del sistema de gestion de riesgos a la Comisién de
Auditoria en coordinacion con el Chief Executive Officer (CEO) y el Comité Ejecutivo de la Companiia.

El Comité de Auditoria, compuesto por consejeros independientes, supervisa la eficacia del sistema de gestidon de riesgos de Crifols, garantizando
que los principales riesgos estén adecuadamente identificados, gestionados y comunicados. Para llevar a cabo estas actividades de supervision, el
Comité de Auditoria cuenta con la asistencia de las funciones independientes del Internal Audit y de Enterprise Risk Management, que reportan al
Chief Internal Audit & Enterprise Risk Management.

Adicionalmente, tanto el Consejo de Administracion como el Comité de Auditoria se relinen periddicamente con los principales responsables del
negocio, funciones de aseguramiento, equipo juridico externo y auditor externo para discutir cuestiones relacionadas con la gestion de riesgos de la
Compania.

La Comisién de Sostenibilidad, por delegacion del Consejo de Administracion, es responsable del seguimiento y cumplimiento de la Politica de
Sostenibilidad, asi como de los riesgos asociados a ella.

Adicionalmente, en la Sociedad existen diversos comités encargados de la supervisién de riesgos en ambitos especificos, tales como calidad,
medioambiente, seguridad y salud, anticorrupcion, etc.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

En Grifols, los riesgos se clasifican en las siguientes categorias:

- Riesgos estratégicos: riesgos que pueden tener un impacto en la estrategia de negocio y en los objetivos estratégicos de la Sociedad; incluyendo
los riesgos e incertidumbres del mercado, tales como los riesgos sociopoliticos y los reputacionales.

- Riesgos financieros: riesgos que pueden tener un impacto en los flujos de efectivo si no son gestionados eficazmente, pudiendo resultar en
la pérdida de ingresos, de valor en las acciones o en la estabilidad general de la organizacion. Los riesgos financieros también incluyen pasivos
contingentes y otros riesgos no incluidos en el balance.

- Riesgos operacionales: riesgos relacionados con las pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados,
fallos tecnoldgicos, errores humanos, o como consecuencia de ciertos sucesos externos. Los riesgos operacionales también incluyen las tecnologias
de la informacion.
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- Riesgos para la ciberseguridad: riesgos de brechas o ataques a los sistemas de informacién por parte de personas malintencionadas, internas o
externas a la organizacion.

- Riesgos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo: riesgos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo que pueden tener un
impacto en la organizacion, incluyendo el cambio climatico, el capital humano y las infracciones de leyes, regulaciones, estandares internos, valores

éticos y contratos. Los riesgos de gobierno corporativo también incluyen los riesgos de fraude y corrupcion.

- Riesgos legales y regulatorios: riesgos derivados de novaciones o modificaciones en la legislacion, regulacién y en su interpretacion.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad dispone de un proceso de gestion integrada de riesgos que define una metodologia homogénea para su identificacion y valoracion.
Como resultado de este proceso, se elabora el mapa de riesgos de la Sociedad. Ademas, para cada uno de los riesgos principales, se crea una

ficha de seguimiento y control que contiene los valores y la tendencia de los indicadores de riesgo asociados, las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse, y el nivel de tolerancia al riesgo que la Sociedad considera aceptable.

El Consejo de Administracion, a través del Comité de Auditoria, el CEO y el Comité Ejecutivo, supervisa que la gestion de riesgos por parte de la
direccién de la Sociedad esté alineada con los niveles de riesgos que considera aceptables y sean coherentes con los objetivos de Crifols.

El Comité Ejecutivo es el responsable de aprobar el nivel de tolerancia al riesgo para los riesgos principales a los que la Sociedad esta expuesta,
atendiendo a sus actividades y objetivos, y de informar de cualquier cambio al Consejo de Administracion de la Sociedad.

Al menos una vez al afo, se revisa la evaluacion de los riesgos principales en cuanto a su probabilidad e impacto, en base a un modelo de
valoracion homogéneo que incluye criterios cuantitativos y cualitativos. La evaluacion obtenida se compara con el nivel de tolerancia al riesgo para
asegurar que no lo sobrepasa y valorar la necesidad de establecer medidas adicionales que contribuyan a mitigar el riesgo.

Los niveles de tolerancia al riesgo establecidos por la Sociedad son bajos en relacion con la calidad y la seguridad de los productos, el bienestary la
salud de las personas, el cumplimiento normativo, incluido el fiscal, y la prevencién de conductas ilegales.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

El 9 de enero, 20 de febrero y 6 de marzo de 2024, un inversor bajista emitid una serie de informes falsos y engafiosos que cuestionaban nuestras
practicas contables y desgloses, en un aparente intento de reducir el precio de mercado de nuestras acciones. No obstante, el precio de nuestras
acciones disminuyd significativamente y ha continuado cotizando a precios mas bajos que antes de la publicacion de dichos informes.

En el ejercicio se han materializado otros riesgos propios de la actividad de la Sociedad, como por ejemplo los derivados del incremento de la
inflacion y los tipos de interés y otros riesgos operativos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Los principales planes de respuesta previstos por categoria de riesgos son los siguientes:

- Riesgos Estratégicos: El Consejo de Administracion, el CEO y el Chief Financial Officer (CFO), apoyados en la Strategy Office, identifica cambios que
puedan afectar al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad y, en su caso, propone las acciones que permitan adaptarse al cambio.

- Riesgos Financieros:

a) De mercado: El Grupo mitiga los riesgos de mercado a través de la administracion y el control de las exposiciones a cambios en los precios de
mercado. El Grupo posee inversiones significativas en negocios en el extranjero cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de tipo de cambio,
especialmente del ddlar, que gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en dicha moneda. Los recursos ajenos emitidos a
tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos emitidos a tipos fijos exponen al Grupo a riesgo de
tipo de interés en el valor razonable. La gestion del riesgo de tipos persigue alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, manteniendo parte
de los recursos ajenos emitidos a tipo fijo y cubrir parte de la deuda a tipo variable a través de coberturas. El riesgo de precio de la materia prima
estd minimizado por la integracion vertical del negocio de hemoderivados.

b) De crédito: no se prevén riesgos de insolvencia significativos.
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c) De liquidez: El Grupo lleva a cabo una gestion prudente de este riesgo basada en la disponibilidad de efectivo y de lineas de financiacién
mediante un importe suficiente de Iineas de crédito a largo plazo, comprometidas y no utilizadas, que permiten al Grupo llevar a cabo sus planes
de negocio y operaciones con fuentes de financiacidn estables y aseguradas.

- Riesgos Medioambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo: La Politica de Sostenibilidad establece los principios y compromisos basicos
en relaciéon con la responsabilidad medioambiental y social de Grifols y sirve de base para la integraciéon de la responsabilidad medioambiental,
gobierno corporativo y social en el modelo de negocio.

Grifols ha realizado un andlisis de riesgos y oportunidades climaticas considerando las recomendaciones de la comunidad cientifica internacional,
asi como los criterios generales definidos por marcos de referencia como la CSRD. También se ha realizado el analisis segun las recomendaciones
del TCFD y alineado con un incremento de la temperatura media de 2°C, considerando diferentes horizontes temporales. Los riesgos identificados
mas significativos son: reduccion de la disponibilidad de recursos hidricos, nuevos requisitos legales relativos a la reduccién de emisiones de GEl,
variacion de la disponibilidad de recursos plasmaticos, transicion hacia tecnologias de bajas emisiones.

La politica de Salud y Seguridad laboral de Grifols garantiza que las actividades desarrolladas por las empresas del Grupo y por las empresas
colaboradoras se llevan a cabo cumpliendo con las legislaciones nacionales aplicables en cada pais y cumplimentadas con la normativa de
seguridad propia. Esta politica se desarrolla mediante los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud que cada empresa del Grupo administra e
implementa a partir de los objetivos que anualmente proporciona el Departamento Corporativo de Salud y Seguridad. El control del programa
de seguridad y salud corporativa se lleva a cabo en tres niveles:(i) seguimiento mensual de indicadores clave de salud y seguridad; (ii) visitas de
asesoramiento a todas las empresas y seguimiento de planes preventivos y (iii) auditorias corporativas periddicas.

Grifols cuenta con una Politica de prevencién del acoso, incluido el acoso sexual, que recoge el compromiso de la Sociedad en tres aspectos
fundamentales: garantizar un lugar de trabajo en el que no haya discriminacion; tratar a las personas empleadas de forma justa fomentando el
respeto mutuo; y garantizar una cultura en el lugar de trabajo que acepte las diferencias individuales.

El sistema de calidad de la Sociedad cubre todo el proceso de produccion, desde la obtencion de la materia prima hasta la liberacion del
producto terminado con la finalidad de minimizar el riesgo de liberar al mercado un producto que pudiera tener comprometida su calidad,
eficacia o seguridad. La Sociedad evalua periddicamente sus sistemas de calidad y procesos en diversos comités de calidad donde, entre otros, se
monitorizan los indicadores clave de desempefio y de calidad.

La Sociedad dispone de un sistema de farmacovigilancia para el control de reacciones y efectos adversos que puedan derivarse de la
administracion de medicamentos y de un sistema de vigilancia para el control de reacciones adversas derivadas del uso de los productos sanitarios
y productos sanitarios in vitro. Dichos sistemas son auditados internamente de manera regular en el marco de cumplimiento establecido en sus
sistemas de calidad de manera regular, y también se someten a inspecciones externas por parte de las autoridades sanitarias competentes.

Ademas, los sistemas de control de trazabilidad de producto permiten una retirada rapida y efectiva de cualquier lote de producto del mercado.
Las responsabilidades por producto y los posibles incidentes en las instalaciones estan cubiertos mediante politicas de gestion de riesgos y

programas de seguros globales.

Sigue en apartado H del presente informe.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el ultimo responsable de la existencia, mantenimiento y supervisién de un adecuado y efectivo
SCIIF. De acuerdo con su Reglamento, el Consejo de Administracién tiene delegada dicha responsabilidad en el Comité de Auditoria.

Comité de Auditoria:

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su articulo 14, apartado 5 (c), especifica las responsabilidades basicas del Comité
de Auditoria en relacidn con los sistemas de informacion y control interno, que incluyen, entre otras, las siguientes:

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion, y la integridad de la informacion financiera y no financiera preceptiva, relativa

a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciony la
correcta aplicacion de los criterios contables y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad;

- Supervisar y evaluar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de control y gestidn de riesgos, financieros y no
financieros, relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales
o relacionados con la corrupcion, revisando periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podra el Comité
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento;

- Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del Director del
Departamento de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese Departamento; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de
Administracion de la orientacion y del plan anual de trabajo del Departamento de Auditoria Interna, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades (incluyendo el
informe de actividades del ejercicio preparado por el Director del Departamento); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones 'y
recomendaciones de sus informes;

- Establecer y supervisar un mecanismo gque permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o el Grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado; y

- Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

Los miembros del Comité de Auditoria se designan teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgo.

El Comité de Auditoria dispone de una funcion de auditoria interna que, bajo su supervision, revisa la fiabilidad, integridad y consistencia de la
informacion financiera-contable, evaluando sus riesgos y los controles implantados para mitigarlos e informa periddicamente de los resultados de
los trabajos realizados y de las medidas propuestas para su correccion.

Finanzas:

El departamento de Finanzas, a través de las funciones de Financial Policies & Systems y Technical Accounting & Internal Control, tiene la
responsabilidad de desarrollar, implementar y mantener politicas, procedimientos y controles sobre la informacién financiera y de supervisar su

58/91  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

cumplimiento. Dichas funciones comunican la aprobacién de politicas y procedimientos de control interno de la informacion financiera a las
sociedades del Grupo y mantiene actualizada la documentacion referente a los procedimientos y controles de la informacién financiera.

El sistema de control interno de la informacion financiera de Grifols se evaliia cada afio por personal independiente.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa y la definicién de las lineas de responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de
Administracion por medio del Chief Executive Officer (CEO) y del Chief Financial Officer (CFO).

La distribucion de las tareas y funciones se realiza con el objetivo de garantizar la eficacia y eficiencia de las operaciones, velando por una adecuada
segregacion de funciones.

El organigrama detallado de las funciones del Grupo esta disponible para todos los empleados del Grupo en la Intranet de la Sociedad.

Cédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Coédigo de Conducta:

El Codigo de Conducta del Grupo establece las reglas de conducta, de aplicacion a todos los empleados y miembros del Consejo de
Administracion y demas érganos de administracion de todas las companias del Grupo, tanto con respecto a sus propios compaferos como frente a
terceros.

El apartado 10 del Cédigo de Conducta esta dedicado a la “Fiabilidad de la informacidn financiera y divulgacion”. A este respecto, establece que:

- Los estados financieros, libros, registros y cuentas de Grifols deben reflejar las operaciones con fiabilidad y de acuerdo con los requisitos legales y
principios contables. La divulgacion de informacion deshonesta ya sea interna o externamente, esta absolutamente prohibida.

- El Chief Executive Officer (CEQ) y los ejecutivos del Departamento Financiero, incluidos el Chief Financial Officer (CFO), los ejecutivos contables

y los controllers y personas que desempefien funciones similares son responsables de la divulgacion completa, fiel, veraz, rigurosa y comprensible
de cualesquiera informes periddicos que Crifols debe presentar ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y la “United States

Securities and Exchange Commission” (SEC) y cualquier otro regulador de mercados de valores en cada momento.

- En su relacion con los mercados, Grifols apuesta por la transparencia. Los estados financieros publicos, la informacién para los organismos
reguladores y, en general, la informacién publicada en cualquier medio debe ser exactay completa en todos los aspectos.

- El mercado seréd oportunamente informado de cualquier circunstancia que afecte al precio de las acciones cotizadas.

El Codigo de Conducta esta publicado como normativa interna en la Intranet del Grupo, disponible para todos los empleados, y en la Web de la
Sociedad (www.grifols.com).

El Cédigo de Conducta establece, en su apartado 14, que “Cualquier incumplimiento de este Codigo de Conducta por parte de cualquier empleado
o gerente de Crifols serd considerado como una infraccidn grave de sus obligaciones para con Grifols y podrd motivar la adopcion de medidas
disciplinarias incluyendo su despido”.

Cédigo Etico para los Ejecutivos:

El Consejo de Administracién aprobé el Cédigo Etico para los Ejecutivos en 1998 y lo modificéd en 2008 y en 2021.

Este Cédigo debe ser considerado como un marco general de principios basicos para regir las actuaciones de los empleados y otras personas que
trabajan para el grupo, inspirado en los valores éticos por los que siempre se ha regido la Sociedad, cuya principal prioridad es la maxima seguridad

y eficacia de sus productos.

Los directivos de todas las sociedades del Grupo deben leer y aceptar el contenido del Cédigo Etico anualmente.
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El incumplimiento de cualquiera de los principios éticos de la Sociedad puede llegar a motivar la adopcion de medidas disciplinarias, incluyendo
su propio despido.

Los posibles incumplimientos, tanto del Cédigo de Conducta como del Cédigo Etico, deben ponerse en conocimiento del Comité de Auditoria para
su analisis y, si procede, correccién y/o sancion.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 28 de octubre de 2016, aprobod el Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con el Mercado de Valores para adaptarse a la normativa sobre abuso de mercado, concretamente al Reglamento Europeo 596/2014.

Dicho Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el Mercado de Valores puede consultarse en la pagina web de la Sociedad.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Sociedad dispone de un canal de denuncias que permite a los empleados y a las partes interesadas externas plantear preocupaciones de
caracter ético, reportar cualquier comportamiento contrario al Cédigo de Conducta, a las politicas o procedimientos de la Sociedad o a la ley, de
forma confidencial y anénima. Actualmente esta disponible en 27 paises, en catorce idiomas, ademas de inglés y castellano. Para el resto de los
paises en los que la Sociedad esta presente existe un canal de comunicacion interno para reportar cualquier comportamiento contrario al Codigo
de Conducta.

El canal de denuncias esta gestionado por un proveedor externo que clasifica las mismas de acuerdo con su naturaleza. Las denuncias recibidas
se envian al Global Ombudsperson (Direccién de Auditoria Interna), quien asigna los casos al experto en la materia correspondiente (responsable
del caso) para su revision, investigacion y respuesta, de acuerdo con la matriz de asignacioén incluida en el procedimiento operativo estandar de
investigacion interna, teniendo en cuenta la ubicacion y la naturaleza de la denuncia.

La Direccion de Auditoria Interna informa al Comité de Auditoria, periddicamente, acerca de las denuncias recibidas y de los resultados de las
investigaciones y las medidas adoptadas.

Programas de formacion y actualizacidon peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Es responsabilidad de la direccion de Finanzas asegurar que todo el personal involucrado en la elaboracion de los estados financieros del Grupo
tenga la formacion adecuada y esté informado sobre cualquier modificacion o actualizacion en la normativa financiera y no financiera. Para ello,
dicho personal asiste a cursos de formacion impartidos internamente o por proveedores externos, y tiene acceso a publicaciones, a las que esta
suscrita la Sociedad, que ofrecen informacion actualizada y relevante para el desempero de sus funciones.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

La Sociedad esta sujeta al cumplimiento de la Ley de Estados Unidos “Sarbanes-Oxley”.

El proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera estd documentado en la guia metodoldgica para el cumplimiento de la Ley de
Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” (Grifols - SOX Methodology). El documento detalla, entre otra informacion, el enfoque aplicado con relacion a los
siguientes aspectos:

- Identificacion de los riesgos y definicion del alcance;

- Controles de direccion (también llamados Entity Level Controls);
- Controles generales de los sistemas de informacion;

- Documentacion de los procesos;

- Estrategia de las pruebas sobre controles.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Los riesgos de la informacidn financiera se presentan en cinco categorias: integridad, existencia y ocurrencia, valoracion, presentacion y desglose
y derechos y obligaciones. El objetivo de las tres primeras es asegurar que las cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales,
contabilizados con exactitud. Las dos uUltimas estan dirigidas a que los derechos y obligaciones se presenten y describan correctamente en los
estados financieros.

En 2024, Internal Control identifico los riesgos de la informacion financiera con los datos del cierre a 31 de marzo de 2024 y actualizé el analisis en el
transcurso del ejercicio, realizando la ultima actualizacion con datos referidos a 31 de diciembre de 2024.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La Sociedad mantiene un registro societario que recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, directas e indirectas, asi como cualquier
entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la forma juridica a través de la cual se ejerza el control,
incluyendo, por tanto, en su caso, tanto las sociedades instrumentales como las de propdsito especial.

El perimetro de consolidacion de la Sociedad lo determina mensualmente el departamento de Consolidacion y Reporting, dependientes de
Finanzas, en funcion de la informacion del registro societario y de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad y demas normativa

contable local.

La supervision de la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion es responsabilidad del Comité de Auditoria.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de la Sociedad parte de la evaluacion de los riesgos de las cuentas contables de los estados financieros.

Se considera una cuenta contable significativa cuando existe una posibilidad razonable de que contenga un error que, individualmente o agregado
a otros, tenga un efecto material sobre los estados financieros.

Para determinar si una cuenta es significativa, la Sociedad considera tanto factores cuantitativos (tamafio y composicién de la cuenta y volumen de
transacciones registradas) como cualitativos (homogeneidad y centralizacién de las transacciones, complejidad y riesgo inherente).

Los riesgos operacionales, de ciberseguridad, financieros, legales y regulatorios, medioambientales, etc., en la medida que afecten a los estados
financieros, se consideran en la valoracion cualitativa.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La supervision del proceso de identificaciéon de riesgos de la informacion financiera la realiza el Comité de Auditoria dentro de sus funciones en
relaciéon con los sistemas de informacién y control interno, detalladas en el apartado F 1.1. del presente informe.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Sociedad facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral. La informacion es elaborada y revisada por las distintas
unidades que integran el departamento de Finanzas de la Sociedad y requiere de la aprobacion por parte del Chief Financial Officer (CFO).

El Comité de Auditoria supervisa la informacion que se presenta al mercado. Para ello cuenta con las conclusiones de los auditores externos
sobre los resultados de su revision de los estados financieros. Finalmente, el Comité de Auditoria comunica sus conclusiones sobre la informacion
financiera al Consejo de Administracion, quién aprueba su publicacion.

El sistema de control interno de la informacidn financiera de Grifols esta implantado al objeto de cumplir con la seccidn 404 de la Ley de Estados
Unidos “Sarbanes-Oxley”.

El punto inicial del sistema son los controles de direccidn, también llamados Entity Level Controls (en adelante ELC). Controles que funcionan de
manera transversal y estan diseflados para supervisar la efectividad del control interno en su conjunto.

La Sociedad clasifica los ELC identificados de acuerdo con el marco de control COSO, que considera los siguientes componentes:

- Entorno de control;

- Evaluacion del riesgo;

- Actividades de control;

- Informacién y comunicacién;
- Supervision.

En base al analisis de las transacciones mas importantes se identifican los procesos de negocio que deben ser documentados. La Sociedad tiene
identificados los siguientes procesos de negocio que agrupan todas las actividades del Grupo:

- Cierre de los estados financieros;

- Comprasy cuentas a pagar;

- Ventas y cuentas a cobrar;

- Inventario;

- Tesoreria;

- Recursos humanos;

- Inmovilizado inmaterial;

- Inmovilizado material e inversiones financieras;
- Impuestos.

Los 9 procesos de negocio principales estan divididos en subprocesos, adaptados a las particularidades de las operaciones de negocio de cada pais
o region.

Para cada proceso/subproceso se han identificado los siguientes componentes basicos:

- Objetivos de control: Requerimientos de control que deben satisfacerse en cada actividad del proceso. Persiguen asegurar la fiabilidad de la
informacion financiera cubriendo las premisas de integridad, existencia y ocurrencia, valoracion, presentacion y desglose y derechos y obligaciones.
- Riesgos: Posibilidad de que un evento o accién afecte a la capacidad del Grupo para lograr los objetivos de su informacion financiera, incluyendo
el riesgo de fraude.

- Control: Politicas y procedimientos y otros recursos establecidos para asegurar que los objetivos de control se logran de tal forma que permitan
prevenir o detectar cualquier error material en los estados financieros y/o actividades fraudulentas. Los controles de proceso estan incorporados en

las operaciones de los mismos.

Internal Control y Auditoria Interna han realizado pruebas para verificar la correcta operatividad de los controles. Las deficiencias identificadas, en su
caso, han sido validadas con el responsable del proceso, acordandose los planes de accidon que se han considerado necesarios.
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Los responsables de los procesos han confirmado que los riesgos y controles documentados son correctos a 31 de diciembre de 2024. J

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

La division global de Tecnologias de la Informacion (TI) de la Sociedad es la responsable de los sistemas de informacién de todas las compafias del
Grupo en los diferentes territorios en donde operan. La Information Security Office, integrada en Tl, es responsable de la definicién y seguimiento de
las politicas y procedimientos de seguridad para aplicaciones e infraestructuras.

El sistema de control interno de la Sociedad identifica las aplicaciones e infraestructuras que soportan los procesos relevantes en relacion con la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera y evalla la fiabilidad de sus controles generales.

En la evaluacion de los controles generales de Tl, el sistema cubre los siguientes procesos:

- Gestion de identidades y autorizaciones de acceso;

- Desarrollo e implantacion de nuevos proyectos;

- Cambios evolutivos y correctivos;

- Gestion de copias de seguridad;

- Operacion y monitorizacién de los sistemas y aplicaciones;
- Gestion de vulnerabilidades; y

- Gestion de riesgos con terceros.

Las debilidades detectadas, cuando no se identifican controles compensatorios que las mitigan, son subsanadas mediante planes de remediacion
especificos.

Asimismo, para la seguridad de la informacion, la Sociedad dispone de una serie de politicas y procedimientos que establecen y definen, entre
otros, los siguientes principios de funcionamiento:

- Metodologia de desarrollo: cubriendo desde la toma de requerimientos hasta el testing y aceptacion por parte de la unidad de negocio tiene
como objetivo principal asegurar que los sistemas se comportan segun se han definido;

- Flujos de revision y aprobacion de las especificaciones y documentacion de disefio de aplicaciones, cambios a programas y sistemas, asi como de
la asignacion de los accesos a la informacion;

- Monitorizaciéon de la disponibilidad de sistemas y aplicaciones, de la integridad de los datos intercambiados entre las aplicaciones relevantes, asi
como de los eventos relacionados con la seguridad;

- Segregacion de funciones basada en una matriz de incompatibilidades, supervisada por los responsables de los diferentes procesos de negocio;

- Plan de recuperacion en ubicacion secundaria de los sistemas relevantes;
- Politica de uso de los sistemas de informacion.

La gestion de la seguridad de la informacion y activos tecnoldgicos asociados, asi como la responsabilidad, en el ambito de los procesos Tl y sobre el
cumplimiento normativo recae sobre los siguientes érganos:

- La Information Security Office (ISEC) define, implementa y supervisa las politicas y procedimientos de gestion de riesgos de los diferentes
procesos, sistemas y aplicaciones para mantenerlos en unos niveles aceptados por la Sociedad, desarrollando y coordinando la implantacién de
los controles, en caso necesario. Asimismo, es responsable de analizar periddicamente los diferentes informes de riesgos, incidentes y cambios
normativos, y de proponer los correspondientes planes de accidn, y, en su caso, de elevarlos al Information Technologies and Digital Committee.

- El Information Technologies and Digital Committe, a partir de la informacion proporcionada por la ISEC analiza los informes de riesgos, incidentes
y cambios normativos, y adopta los planes de accion que considera adecuados para proteger los activos de informacion y para alcanzary mantener
el nivel de seguridad deseado; asi como se coordinan las diferentes actividades relacionadas con la implementacion de los planes de accion
propuestos.

- Para llevar a cabo las actividades anteriormente mencionadas, la ISEC cuenta con las siguientes funciones: Governance, Risk Management,
Assurance, Customer Security y Cyber Defense, compuesta por personal tanto interno como externo (servicios gestionados).
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La Sociedad exige a los proveedores de los principales servicios un informe independiente sobre su estructura de control interno de acuerdo con los
requerimientos del Public Company Accounting Oversight (PCAOB) y/o realiza pruebas sobre el mismo directamente para comprobar el adecuado
funcionamiento de los controles, en especial los que afectan al control interno propio de la Sociedad.

Cuando la Sociedad utiliza los servicios de un experto independiente se asegura de su competencia y capacitacion técnicay legal. Personal
capacitado de la Sociedad revisa estos informes para validar la razonabilidad de sus conclusiones.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El departamento de Finanzas dispone de las funciones de Financial Policies & Systems y de Technical Accounting & Internal Control que son
responsables de:

- Definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo, basadas en las normas internacionales de informacion financiera;
- Analizar las transacciones singulares realizadas o previstas para determinar su adecuado tratamiento contable;

- Analizar el impacto de los cambios normativos contables sobre los estados financieros del Grupo;

- Resolver cualquier consulta sobre la aplicacion de las politicas contables del Grupo.

Las politicas contables del Grupo se recogen en un manual (‘Finance Manual’) que se mantiene permanentemente actualizado y disponible para
todos los empleados a través de la Intranet de la Sociedad.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades del Grupo reportan sus estados financieros individuales y las notas o desgloses necesarios para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas a la unidad de Consolidacién y Reporting, integrada en el departamento de finanzas.

La informacion se captura en formatos homogéneos en una herramienta informatica (BI) que utiliza un Unico plan de cuentas. La carga de la
informacion en dicha herramienta centralizada es automatica desde el SAP-FI de la Sociedad (transaccional implantado en la mayor parte de las
sociedades filiales) o manual para las sociedades en las que no estd implantado el sistema. La informacién capturada en Bl vuelca en un moédulo de
SAP (BPC) donde Consolidacion y Reporting realiza y documenta el proceso de consolidacion.

El SCIIF esta soportado en un sistema informatico, administrado por Technical Accounting & Internal Control y accesible a todos los responsables de
los procesos de negocio documentados y a Auditoria Interna.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El Comité de Auditoria es periddicamente informado de la evaluacion interna del SCIIF, descrita en el apartado F3.1. del presente informe. En
concreto, Auditoria Interna informa del alcance de la evaluacion, del grado de avance y, en su caso, de las deficiencias detectadas, de su impacto en
la informacidn financiera y de los planes de accion establecidos. Igualmente se identifica y comunica, si lo hay, todo fraude que involucre a gestores
o empleados.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La funcion de Auditoria Interna comunica a la alta direccion y al Comité de Auditoria las deficiencias significativas de control interno identificadas
en sus revisiones, asi como los planes de accion establecidos para su mitigacion.

El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la alta direccion y al Comité de Auditoria, manteniendo reuniones periddicas tanto para
obtener la informacidn necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control interno detectadas.

A su vez, el auditor de cuentas presenta anualmente un informe al Comité de Auditoria en el que detalla las deficiencias de control interno
detectadas en el desarrollo de su trabajo.

F.6. Otrainformacion relevante.

Nada a destacar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Sociedad no ha solicitado al auditor externo un informe de revisidon sobre la informacién del SCIIF descrita en este informe dado que, al estar
sujeta a la Ley Sarbanes-Oxley, el auditor externo emitira el correspondiente informe de auditoria sobre la efectividad del sistema de control interno
de la informacion financiera, que sera depositado junto con la informacién financiera anual en la SEC y publicado en la web corporativa de la
Sociedad.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidon presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

68/9]  m—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El porcentaje de mujeres consejeras al final del ejercicio 2024 fue del 30,76%. La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion de la Sociedad tiene conocimiento de que, actualmente, la Sociedad no cumple con la recomendacién del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo respecto al porcentaje de mujeres consejeras. Por esta razon, se estan estudiando las medidas necesarias para aumentar la
diversidad de género en el Consejo de Administracion, tal como se describe en los apartados C.1.5y C.1.6 del presente informe.

Cabe sefalar que en la Junta General Ordinaria se nombraron dos consejeras independientes, D Claire Giraut y D?. Anne-Catherine Berner,
posicionando a la compariia con un porcentaje del 46,15% de mujeres consejeras en el Consejo de Administracion, cumpliendo asi con la
recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, tal como se indicé en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2023. Sin embargo,
en julio de 2024, D®. Claire Giraut y D® Carina Szpilka Lazaro renunciaron a sus cargos de consejeras independientes, dejando dos vacantes en el
Consejo. El Consejo inicid un proceso de seleccidn para la incorporacion de dos nuevos consejeros.

No obstante, el 8 de diciembre, el Consejo de Administracion nombroé a D. Paul S. Herendeen, mediante el sistema de cooptacion, como Consejero
Dominical, quien aceptd el 9 de diciembre. El nombramiento de D. Paul S. Herendeen fue consecuencia de una solicitud recibida por la Sociedad
por parte de varios accionistas minoritarios (FF Hybrid LP, Flat Footed Series LLC-Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund y
Sachem Head LP), quienes agruparon sus acciones para ejercer su derecho de representacion proporcional y solicitaron el nombramiento del Sr.
Paul S. Herendeen como miembro del Consejo de Administracion para cubrir una de las vacantes del Consejo.

Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estudié el nombramiento de un consejero independiente dentro del Consejo para
cubrir la otra vacante y, teniendo en cuenta la experiencia de los candidatos y considerando los mejores intereses de la compania, el Consejo

de Administracion decidid nombrar, por el sistema de cooptacion, a D. Pascal Ravery como nuevo consejero independiente del Consejo de
Administracion el 8 de diciembre, quien aceptd el 9 de diciembre. Cabe destacar que el Sr. Pascal Ravery tiene una amplia experiencia en
finanzas corporativas y banca de inversidn, especialmente en fusiones y adquisiciones, reestructuraciones, emisiones de deuda y capital, gobierno
corporativo y asesoria estratégica en diversos sectores industriales y regiones, y por esta razon, se considerd el mejor candidato para ser nombrado
como consejero independiente.

Por todo lo anterior, la compafnia sigue trabajando para alcanzar el objetivo de tener un 40% de mujeres en el Consejo de Administracién. Esto

es para asegurar que en los procesos de seleccion se considere la diversidad de género en equilibrio con otros criterios del perfil deseado, como
conocimiento, nacionalidad y experiencia, siempre sujeto al principio fundamental de mérito e idoneidad del candidato, en linea con el analisis de
las necesidades de la companiia realizado por el Consejo de Administracion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Compania ha cumplido hasta la fecha con esta recomendacién. No obstante, el 8 de diciembre, el Consejo de Administracion tuvo que nombrar,
mediante el sistema de cooptacién, a D. Paul S. Herendeen, quien aceptd el 9 de diciembre, como Consejero Dominical. Tal y como indicado, el
nombramiento de D. Paul S. Herendeen fue consecuencia de una solicitud recibida por la Sociedad por parte de varios accionistas minoritarios (FF
Hybrid LP, Flat Footed Series LLC-Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master Fund y Sachem Head LP), quienes agruparon sus acciones
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L para ejercer su derecho de representacion proporcional, solicitando el nombramiento del Sr. Paul S. Herendeen como miembro del Consejo de
Administracion.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Sociedad tienen conocimiento de que, actualmente, la
Sociedad no cumple con la recomendacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo respecto al porcentaje de consejeros independientes.

Cabe sefalar que, el 8 de diciembre, el Consejo de Administracion nombrd, mediante el sistema de cooptacion, a D. Paul S. Herendeen, quien
aceptod el 9 de diciembre, como Consejero Dominical. El nombramiento de D. Paul S. Herendeen fue consecuencia de una solicitud recibida por
la Sociedad por parte de varios accionistas minoritarios (FF Hybrid LP, Flat Footed Series LLC-Fund3, GP Recovery Fund LLC, Mason Capital Master
Fund y Sachem Head LP), quienes agruparon sus acciones para ejercer su derecho de representacion proporcional, solicitando el nombramiento
del Sr. Paul S. Herendeen como miembro del Consejo de Administracion. En este sentido, se hace constar que en dicho momento la Sociedad
estaba en proceso de seleccion de dos consejeros independientes para cubrir las vacantes producidas en el Consejo y, por motivo del ejercicio del
derecho de representacion proporcional por parte de los accionistas minoritarios mencionados, tan solo se pudo nombrar a uno de ellos.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Reglamento del Consejo de Administracion no establece un nimero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte
sus consejeros pero la politica de diversidad en la composicion del Consejo tiene en cuenta este punto con el fin de asegurar que los consejeros
puedan dedicar el tiempo suficiente para el eficaz desarrollo de sus funciones.

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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27.

28.

29.

30.

31

32.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidén o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacioén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidén que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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33.

34,

35.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dada la situacion excepcional en la que se ha encontrado la Sociedad durante 2024, incluyendo una potencial oferta publica de adquisicion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo de Administracion, que lo aceptd, que la evaluacion anual del ejercicio 2024

se realizase de manera interna. El objetivo principal de esta decisidon ha sido garantizar una evaluacion adaptada a las circunstancias actuales,
permitiendo al Consejo abordar de manera mas directa y eficiente las areas que requieren especial atencion. La mencionada evaluacién anual no
ha dado lugar a cambios significativos en la organizacion interna del Consejo ni en los procedimientos aplicables a sus actividades. Hay que tener
en cuenta, tal y como se indica en el apartado C.125, que durante 2024 el Consejo de Administracion se reunid en 34 ocasiones.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La Sociedad considera que dividir la actual Comision de Nombramientos y Retribuciones implicaria una duplicidad de miembros del Consejo en
las sucesivas comisiones, lo que generaria una carga de trabajo adicional que se considera en la actualidad innecesaria.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Dadas las limitaciones de tiempo y la necesidad de que el Sr. Abia se incorporara lo antes posible como Consejero Delegado de la Sociedad, el Sr.
Abia no tiene un plan de incentivos a largo plazo en su esquema retributivo. La necesidad de cerrar su contratacion hizo imposible aprobary poner
en marcha un plan de incentivos a largo plazo reformulado en el que pudiera ser incluido. Cabe sefalar que el contrato de prestacion de servicios
del Sr. Abia tiene una duracion de 3 afos. Si su contrato se renueva después de este periodo inicial de 3 afos, el plan de incentivos a largo plazo de
la Sociedad en vigor en ese momento se aplicara al Consejero Delegado, basado en las mejores practicas del mercado.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Dadas las limitaciones de tiempo y la necesidad de que el Sr. Abia se incorporara lo antes posible como Consejero Delegado de la Sociedad, el Sr.
Abia no tiene un plan de incentivos a largo plazo en su esquema retributivo. La necesidad de cerrar su contrataciéon hizo imposible aprobary poner
en marcha un plan de incentivos a largo plazo reformulado en el que pudiera ser incluido. Cabe sefalar que el contrato de prestacion de servicios
del Sr. Abia tiene una duracion de 3 afos. Si su contrato se renueva después de este periodo inicial de 3 afos, el plan de incentivos a largo plazo de
la Sociedad en vigor en ese momento se aplicara al Consejero Delegado, basado en las mejores practicas del mercado.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1

El contrato del Consejero Delegado tiene una duracion de tres (3) afios. Tanto el Consejero Delegado como la Sociedad pueden resolver el contrato
con un preaviso de tres (3) meses. En particular, el contrato del Consejero Delegado incluye las siguientes clausulas:

- Clausula de no competencia post-contractual, por un periodo de un (1) afio, durante el cual el Consejero Delegado, una vez resuelto su contrato,
no podra prestar servicios en empresas de naturaleza analoga a la Sociedad. Esta obligacion esta debidamente remunerada dentro de su paquete
retributivo, establecido en la Politica de Remuneraciones.

- Si la Sociedad resuelve unilateralmente el contrato por una causa diferente al incumplimiento grave de las obligaciones del Consejero Delegado,
éste tendra derecho a percibir un pago por resolucion por un importe igual a la suma del importe total de su sign-in bonus, retribucion fija anual,
bonus anual y acciones que no se hayan abonado y que habria percibido hasta el final de la duracién inicial de 3 afos de su contrato.

- El contrato establece que la Sociedad estara facultada para exigir el reembolso de la retribucion variable previamente satisfecha, en el supuesto
de que su pago (i) no se hubiera ajustado a las condiciones de rendimiento o resultados exigibles para su abono o (ii) se hubiera abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Por acuerdo del Consejo de Administracion en fecha 26 de octubre de 2018 la Sociedad se adhirié a la totalidad del Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010.

En relacion con el apartado A2:

El 5 de junio de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad aumentdé de un 5188% a un 5,355%.
El 7 de junio de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 5355% a un 5,188%.
EI10 de junio de 2024, la participacion de DWS Investment GMBH en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

EI10 de junio de 2024, la participacion de The Goldman Sachs Group, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal
del 3%.

El 11 de junio de 2024, |a participacion de DWS Investment GMBH en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal del 3%.

El 8 de julio de 2024, la participacion de Melgart Opportunities Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 1%.

El 9 de julio de 2024, la participacion de Blackrock, Inc. en el capital social de la sociedad aumentd de un 4,304% a un 4,438%.

EI10 de julio de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad aumenté de un 3,851% a un 4,661%.

EI10 de julio de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad aumentd de un 3,078% a un 3,355%.
El16 de julio de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 3,355% a un 3,202%.
El17 de julio de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad se redujo de un 4,661% a un 3,337%.

EI18 de julio de 2024, |a participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad aumentd de un 3,337% a un 3,458%.

EI18 de julio de 2024, la participacion de Jefferies Financial Group Inc. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal del
3%.

El 30 de julio de 2024, la participacion de Blackrock, Inc. en el capital social de la sociedad se redujo de un 4,438% a un 4,419%.

ElI 30 de julio de 2024, la participacion de Armistice Capital Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 1%.

El 1 de agosto de 2024, la participacion de Bank of America Corporation en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El 5 de agosto de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad se redujo de un 3,458% a un 3,111%.

El 6 de agosto de 2024, la participacion de Andersen, Marc P. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El 6 de agosto de 2024, la participacion de Flat Footed LLC. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El 26 de agosto de 2024, la participacion de Bank of America Corporation en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal
del 3%.

El 28 de agosto de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal del 3%.

El 29 de agosto de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.
El 29 de agosto de 2024, la participacion de Mason Capital Master Fund L.P. en el capital social de la sociedad aumentd de un 1,140% a un 2,113%.

El 4 de septiembre de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral legal del
3%.
El 27 de septiembre de 2024, la participacion de JPMorgan Chase & Co. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.
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El 24 de octubre de 2024, la participacion de Melgart Opportunities Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del
umbral legal del 1%.

El 27 de noviembre de 2024, la participacion de Armistice Capital Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del
umbral legal del 1%.

El 28 de noviembre de 2024, la participacién de Melgart Opportunities Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad superé el umbral legal
del 1%.

El 28 de noviembre de 2024, la participacién de Armistice Capital Master Fund Ltd. en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 1%.

El13 de diciembre de 2024, la participacion de Bank of America Corporation en el capital social de la sociedad superd el umbral legal del 3%.

El 16 de diciembre de 2024, la participacion de Bank of America Corporation en el capital social de la sociedad se redujo por debajo del umbral
legal del 3%.

El 23 de diciembre de 2024, la participacion de Europacific Growth Fund en el capital social de la sociedad aumentoé de un 3,227% a un 3,228%.

En relacion con el apartado C.1.16:

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por acuerdo de la JG antes del término de su mandato, explicara de manera
suficiente las razones de su dimisidn o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la JG, en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo por medio del Presidente o del Secretario. Sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe
anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el cese
incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

En relacion con el apartado C2.1:
* En relacion con las actuaciones mas importantes durante el ejercicio realizadas por la Comision de Sostenibilidad:

- Reviso, conjuntamente con la Comisién de Auditoria, e informod favorablemente al Consejo, sobre el estado de informacién no financiera
consolidado contenido en el informe de gestidon consolidado.

- Reviso y aprobo los proyectos en materia de sostenibilidad de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2024 asi como sus avances e informo
sobre los mismos al Consejo periddicamente.

- Reviso el Coédigo de Conducta para incluir la sostenibilidad.

- Otorgd los women in leadership awards de la Sociedad.

- Reviso el Human Rights Due Diligence Report del ejercicio 2023, el cual se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad.

- Ha hecho seguimiento de la implementacién de la Directiva CSRD y los EU Sustainability Reporting Standards (ESRS) y elabord, junto con KPMG,
un DMA en relacion con la informacion sobre sostenibilidad a incluir en la informacién publica requerida.

- Evalud como mejorar los resultados de la Sociedad en los diferentes indices de Sostenibilidad en los que participa.

- Evaluod la implementacion de un Plan estratégico en materia de sostenibilidad para su aplicacion a todos los empleados de la Sociedad.

- Revisd y aprobd el calendario de formacion en materia de ESG para los miembros de la Comision, los miembros del Consejo y la alta direcciéon de
la Sociedad.

- Analizé las diferentes comunicaciones efectuadas en materia de sostenibilidad por la Sociedad, tanto internas como publicas.

- Establecid y aprobd las metas en materia de sostenibilidad de la Sociedad para el afio 2024.

- Revision de la retribucidn variable de los consejeros ejecutivos en relacion con el componente no financiero y que esta vinculada a objetivos ESG,
conjuntamente con la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- Revisd y aprobd la Politica de biodiversidad de la Sociedad, asi como elevd al Consejo de Administracion la aprobacion de la misma.

* En relacién con las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

(1) garantizar que posibles conflictos de interés no menoscaben la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién;

(m) verificar la informacion sobre la remuneracion de los consejeros y altos directivos incluida en los documentos corporativos, incluido el informe
anual sobre la remuneracion de los consejeros;

(n) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

(o) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia;

(p) revisar periédicamente los programas de retribucion de los altos directivos ponderando su adecuacion y sus rendimientos; e

(g) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas
en el capitulo IX del Reglamento.

* En relacion con las actuaciones mas importantes durante el ejercicio realizadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones:
Actuaciones en materia de gobierno corporativo y cumplimiento:

- De conformidad con el articulo 17bis del Reglamento de funcionamiento interno del Consejo, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se
encargd de la elaboracion del informe relativo a los resultados de la evaluacién del Consejo de Administracion y de las Comisiones correspondiente
al ejercicio 2023.

- Aprobd el cuestionario de evaluacion interna del Consejo de Administracién correspondiente al ejercicio 2024.

- Realizo la evaluacion anual de la actuacion de la Comision y elaboré el correspondiente informe sobre el funcionamiento y actuacion de la
Comision durante el ejercicio 2024.

Actuaciones en materia de nombramientos o cese de consejeros, asi como de reorganizaciones de las distintas Comisiones de la Sociedad:
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- La Comision tomd conocimiento del cambio de categoria del consejero D. Albert Grifols Coma-Cros de consejero ejecutivo a consejero dominical,
con efectos a partir del 1 de enero de 2024.

- Asimismo, elabord un informe y propuso al Consejo el nombramiento de D. Nacho Abia, por el procedimiento de cooptacion, como nuevo
miembro del Consejo para cubrir la vacante creada por D. Steven F. Mayer bajo la categoria de consejero otros externos hasta el 1 de abril de 2024,
cuando su categoria cambid a consejero ejecutivo.

- También propuso al Consejo el cambio del secretario de la Comision de Auditoria, puesto que ocupaba D. Tomas Daga Gelabert. D Laura de la
Cruz, Vice-Secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, fue nombrada nueva Secretaria de la Comisién de Auditoria en su lugar.

- Elabord el informe sobre la ratificacion de los nombramientos y reelecciones de D. José Ignacio Abia Buenache y D. Albert Grifols Coma-Cros
como consejeros no independientes de la Sociedad.

- Propuso al Consejo el nombramiento de D?. Claire Giraut y D®. Anne-Catherine Berner como consejeras independientes del Consejo, asi como el
nombramiento de D®. Claire Giraut como nueva Vocal de la Comision de Auditoria.

- Elaboré un informe sobre el analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo.

- Tomd conocimiento de la dimisidon presentada por D. Tomas Dagéa Gelabert a su cargo como miembro de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, y propuso al Consejo el nombramiento D Anne-Catherine Berner como nueva vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En este sentido, dicho nombramiento fortalecié la gobernanza de la Comision de Nombramientos y Retribuciones al asegurar que
todos sus miembros sean consejeros independientes. Asimismo, tomdé conocimiento de la dimision presentada por D. James Costos.

- Propuso al Consejo el nombramiento de D?. Montserrat Mufioz Abellana como Presidenta de la Comision de Sostenibilidad, asi como el
nombramiento de D® Anne-Catherine Berner como nueva vocal de la Comision de Sostenibilidad.

- Reviso la solicitud de nombramiento de un miembro del consejo por parte de accionistas minoritarios que agruparon sus acciones para ejercer
sus derechos de representacion proporcional para culbrir una vacante del Consejo y, a tal efecto, elabord un informe y propuso al Consejo el
nombramiento de D. Paul S. Herendeen, por el procedimiento de cooptacion, como nuevo miembro del Consejo para cubrir la vacante creada por
D?. Carina Szpilka, bajo la categoria de consejero dominical;

- Propuso el nombramiento de D. Pascal Ravery como consejero independiente del Consejo, por el procedimiento de ,cooptacién para cubrir la
vacante creada por D Claire Giraut.

- Reviso las fechas de finalizacion del mandato de los miembros del Consejo, asi como sus categorias.

- Aprobod y reviso la matriz de competencias y la actualizé periddicamente.

- Tomd en consideracion los roadshows llevados a cabo con ciertos inversores para fortalecer la gobernanza de la Sociedad.

Actuaciones en materia de remuneracion de consejeros:

- Aprobo el nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos para el STI 2023, determiné el porcentaje de la remuneracion variable a corto plazo
para la alta direccion y los consejeros ejecutivos en funcion del nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos.

- Aprobo el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2023.

- Aprobd las métricas, su peso y los objetivos establecidos para el STI 2024 del equipo de alta direccion. Ademas, los miembros de la Comisidn
aprobaron y propusieron para su aprobacion al Consejo de Administracion los objetivos correspondientes (financieros y no financieros), su peso, las
respectivas metas de cumplimiento y los coeficientes de pago para los consejeros ejecutivos.

- Redact¢ el informe sobre la propuesta de modificacion a la Politica de Remuneraciones de los consejeros aplicable para los ejercicios 2023-2025.

- Realizd reuniones conjuntas con la Comisiéon de Sostenibilidad cuyo objeto fue la remuneracion de los consejeros con funciones ejecutivas
vinculada a objetivos ESG.

- Reviso la remuneracion de los altos directivos para el ejercicio 2024.

- Aprobd y elaboré un informe favorable y propuso al Consejo de Administracion la aprobacion del Contrato de Servicios del CEO.

- Reviso las indemnizaciones a pagar a D. Raimon GCrifols Roura y D. Victor Grifols Deu al haber resuelto sus contratos por haberse producido un
cambio en la direccidn general de la Sociedad con el nombramiento de D. José Ignacio Abia Buenache como consejero delegado.

- Reviso la implementacién de un LTIP que finalmente no se aplicéd por los motivos sefialados en la politica de remuneraciones.

* Funciones del Comité de Auditoria

En relaciéon con los sistemas de informacién y control interno, supervisar y evaluar: (i) el proceso de elaboracion y presentacion, y la integridad de

la informacidn financiera y no financiera preceptiva, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables y presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo, dirigidas a salvaguardar su integridad; (ii) la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de control

y gestion de riesgos financieros y no financieros, relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, de ciberseguridad,
legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién, revisando periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, podra el Comité presentar recomendaciones o propuestas al Consejo y el correspondiente

plazo para su seguimiento; (iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y
cese del Director del Departamento de Auditoria Interna y proponer el presupuesto del mismo; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo

de la orientacion y del plan anual de trabajo de dicho Departamento, aseguradndose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informaciéon periddica sobre sus actividades (incluyendo el informe de actividades del
ejercicio preparado por el Director del Departamento); y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de

sus informes; (iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o el Grupo, garantizando
la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos
del denunciante y denunciado; (v) En general, velar por que las politicas y sistemas de control interno establecidos se apliquen efectivamente en la
practica.

En relacion con el auditor externo: (i) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de
cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccion de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion; (ii) Establecer un periodo maximo de contratacion de los auditores (incluyendo cualesquiera prérrogas), procurando que éste sea
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inferior al plazo maximo legal establecido en cada momento con el fin de garantizar la independencia de los auditores. Asimismo, antes de que
concluya el ejercicio en el que vaya a expirar el nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad, el Comité analizara su posible reeleccion

0, en su caso, la puesta en marcha de un procedimiento de seleccion para el nombramiento de un nuevo auditor. Para ello, el Comité tomara en
consideracion el resultado de la evaluacion anual sobre la independencia del auditor y las limitaciones temporales establecidas en la normativa
aplicable y procurara que la seleccion del auditor sea el resultado de una adecuada ponderacién de diferentes criterios de seleccién tales como:

(i) los recursos y experiencia del auditor o sociedad de auditoria, asi como el grado de cobertura geografica de la red en la que esté integrada o (ii)
que el auditor cuente con personal con las competencias y las capacidades necesarias, con sistemas y/o recursos técnicos y especializados en el
tratamiento de cuestiones complejas en concordancia con la dimension y complejidad de la actividad de la auditoria a realizar y el sector en el que
opera o la actividad que realiza la Sociedad asi como con especialistas que tengan tales conocimientos especificos. En todo caso, las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas deberan ser debidamente motivadas; (iii) ser responsable directo de los
honorarios y supervision del trabajo realizado por el auditor externo en relaciéon con la preparacion o emision de informes de auditoria, o similares,
sobre estados financieros; (iv) Recabar directa y regularmente del auditor externo informacion sobre el desarrollo, incidencias y ejecuciéon de la
auditoria, asi como sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones;
(v) preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto: asegurar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido; establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para su independencia, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable
sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria; asegurar que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites
de la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores, y a

tal efecto, recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a
esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas; emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida y examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias que hubieran motivado dicha renuncia; (vi)
asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad; (vii) favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integran; y (viii) velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

En relacion con los asesores externos, con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, requerir la contratacion con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

En relacion con las normas internas de conducta, supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con
los Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo, de las hormas de conducta establecidas en el “Cédigo de Etica para los Directivos de Grifols” y
en el “Codigo de Conducta para los Empleados de Grifols” y, en general, de cualesquiera otras reglas internas de gobierno de la Sociedad, asi como
realizar las propuestas necesarias para su mejora.

En relacion con las operaciones vinculadas, informar sobre las operaciones que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aquella cuya aprobacion haya sido delegada.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:
Informacioén financiera y no financiera

El Comité ha supervisado y evaluado el proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, y la integridad
de dicha informacidn en relacién con el ejercicio 2023 con caracter previo a su conocimiento y aprobacion por el Consejo y a su comunicacion

a las bolsas de valores y organismos supervisores, informandola favorablemente y vigilando el cumplimiento de cualesquiera requisitos legales

y la correcta aplicacién de los criterios contables. Para dicha revisidon ha contado con la colaboracién del auditor externo. Asimismo, reviso,
conjuntamente con la Comisién de Sostenibilidad, e informo favorablemente al Consejo, sobre el estado de informacion no financiera consolidado
contenido en el informe de gestién consolidado (que incluye el Informe de Responsabilidad Corporativa de la Sociedad).

De otra parte, el auditor externo encargado de llevar a cabo la auditoria del ejercicio correspondiente comparecié ante la Comisidén para exponer las
cuestiones claves de su auditoria y los principales temas de auditoria y contabilidad identificados. Dio cuenta también de su revision independiente
del estado de informacién no financiera consolidado.

Asimismo, revisé y aprobd la informacion financiera periddica que, por su condicion de publica, la Sociedad debe publicar periédicamente,
incluyendo, la aprobacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023 con caracter previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracion y a su comunicacion a las bolsas de valores y organismos supervisores y, asimismo, la aprobacion de los estados
financieros elaborados bajo NIIF IASB y que deben presentarse ante la CNMV y la SEC (Securities Exchange Comission).

Auditor externo

La Comision formuld el informe legalmente preceptivo en relacidon con la independencia de los auditores de cuentas (KPMG y Deloitte).

La Comision elevo al Consejo de Administracion la propuesta de reeleccion de Deloitte para la auditoria de las cuentas anuales individuales de los
ejercicios 2024-2026, inclusive.
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Por otro lado, la Comisidn ha ratificado la contratacion del auditor Deloitte para la prestacion de los servicios adicionales de auditoria y autorizados
por el Presidente durante el ejercicio 2024, habiendo verificado previamente que son servicios permitidos por las normas de independencia
aplicables y que no infringen ninguna norma de independencia aplicable.

De otra parte, la Comision aprobd previamente los diferentes servicios de auditoria prestados por KPMG y Deloitte.

En cuanto a las relaciones con el auditor externo, se asegurd de que el auditor externo, KPMG y Deloitte, compareciera por lo menos una vez ante
el pleno del Consejo para informarle del trabajo realizado, la evolucion de la situaciéon contable, los riesgos de la sociedad y sobre sus honorarios e
independencia.

Control interno

El Comité supervisé y evalué la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros, relativos a la Sociedad y al Grupo. Asimismo, recibié informacién sobre las actividades realizadas por el Departamento
de Auditoria Interna y de Gestion de Riesgos, asi como del Departamento de Compliance. También reviso las debilidades materiales relacionadas
con los controles internos de la Sociedad.

Actuaciones en materia de gobierno corporativo y cumplimiento:

-Aprobd la modificacion de los Estatutos del Comité de Auditoria.

-Con caracter previo a su formulacion por el Consejo, informo favorablemente sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2023.

- Formuld el informe sobre las operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2023, el cual fue publicado en la pagina web de la Sociedad al
tiempo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

- Aprobd y formuld el informe sobre las modificaciones del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la Sociedad con el objetivo de
introducir, en relacion con el auditor externo y como responsabilidad especifica de la Comisién de Auditoria, el establecimiento de un periodo
maximo de permanencia para los auditores (incluyendo cualquier prérroga), con el objetivo de asegurar que sea mas corto que la duracién

legal maxima establecida en cualquier momento para preservar la independencia del auditor. Del mismo modo, incorporar en el ambito de
responsabilidades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la creacion de una matriz de competencias necesarias y el liderazgo

del proceso de evaluacion anual del Consejo de Administracion y sus Comisiones, especificando los aspectos particulares a abordar en dicha
evaluacion. Todo ello, con el fin de adecuar su contenido a las recomendaciones actuales del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, asi como para introducir mejoras sustantivas y técnicas en su redaccion.

- Con el objetivo de mejorar el control interno, asi como para incorporar las mejores practicas de gobierno corporativo en el grupo, revisé y aprobo (i)
la modificacion de la Politica de operaciones vinculadas y (ii) una nueva Politica de conflictos de interés para complementar la anterior.

- De acuerdo con las practicas de buen gobierno corporativo, aprobd transacciones que eran, o podian considerarse, transacciones con partes
vinculadas de conformidad con la legislacion aplicable y la Politica de transacciones con partes vinculadas de la Sociedad.

- Revisd y aprobd la Politica de Prevencion de Delitos y el Procedimiento Operativo Estandar de Investigacion Interna.

- Aprobd la refinanciacion y emisiones de bonos llevadas a cabo por la Sociedad.

- Aprobd los servicios de KPMG par llevar a cabo un GAP analisis y doble materialidad en el contexto de la Directiva CSRD.

Realizé la evaluacion del Auditor Interno y del Director de Compliance.

- Mantuvo varias reuniones con el auditor en relacion con la informacion publicada por Gotham City Research para dar respuesta a los
requerimientos de informacion de la CNMV.

- Realizd la evaluacion anual de la actuacion del Comité y elaboré el correspondiente informe sobre el funcionamiento y actuacion del Comité
durante el ejercicio 2024.

Por falta de espacio, como continuacion del apartado E.6:

El Comité de Revision de Cumplimiento Global, asistido por el departamento de Compliance, supervisa el programa global anticorrupcion
del Grupo, y promueve una cultura basada en la ética en toda la organizacién. La Data Protection Office supervisa y coordina el cumplimiento
normativo en materia de proteccion de datos dentro del Grupo.

- Riesgos Operacionales: Con respecto a la continuidad del negocio ante situaciones inesperadas que pudieran interrumpir la actividad de alguna
fébrica critica, Grifols dispone de instalaciones alternativas que permitirian mantener la operatividad a un nivel aceptable durante la contingencia.

En cuanto a los servicios de tecnologia de la informacion, todos los procedimientos criticos estdn redundados. Por otro lado, todos los servicios
estan o bien replicados o bien incluidos en un plan de recuperacién que permitiria ofrecer servicio en contingencia a todo el Grupo.

- Riesgos de Ciberseguridad: La politica de ciberseguridad establece los principios basicos y el marco general para reducir la exposicion de la
Sociedad a este riesgo por debajo de los niveles de tolerancia definidos. La Information Security Office ha desarrollado la politica mediante
un sistema de gestion de seguridad de la informacion basado en el estandar ISO 27001y mejores practicas, que define objetivos, roles y
responsabilidades y politicas y procedimientos para identificar, evaluar y gestionar las amenazas de ciberseguridad. El sistema cubre todos los
servicios de tecnologias de la informacion, tecnologia industrial y operativa y dispositivos médicos, incluyendo los prestados por terceros.

- Riesgos Legales y Regulatorios: el Grupo cuenta con los departamentos necesarios y el apoyo de asesores externos especializados para garantizar
el conocimiento de los cambios regulatorios y el cumplimiento de las leyes y normativas que le son aplicables, incluyendo las fiscales.

Ademas, el Sistema de Gestidon de Riesgos Penales, sujeto a revisidon y actualizacidén anual, establece medidas para prevenir los principales delitos a
los que estd expuesta la Sociedad por razén de su actividad, o para reducir de forma significativa el riesgo de su comision.

Como informacion adicional, se deja expresa constancia de que el 8 de julio de 2024, el Consejo de Administracion acordd por unanimidad, en
relaciéon con la potencial OPA liderada por Brookfield, constituir un comité compuesto exclusivamente por consejeros independientes. Este comité
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estuvo formado por D. Ifigo Sdnchez-Asiain Mardones, quien lo presidid, D* Montserrat Muioz Abellana y D* Anne-Catherine Berner. El objetivo del
comité era seguir la evolucion de la transaccion y, en su caso, presentar propuestas al Consejo de Administracion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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