INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2024 ]

CIF: [ A20001020 ]

Denominacion Social:

[ CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A ]

Domicilio social:

[ JOSE MICGUEL ITURRIOZ, 26 (BEASAIN) GUIPUZCOA ]
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DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
04/08/1999 10.318.505,75 34.280.750

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CARTERA SOCIAL
SA ' 2375 0,00 0,00 0,00 2375
BILBAO
BIZKAIA KUTXA
)} 3,00 10,23 0,00 0,00 13,23
FUNDACION
BANCARIA
INDUMENTA
0,00 502 0,00 0,00 502
PUERI, S.L.
DON DANIEL 0,00 5,00 0,00 0,00 500
BRAVO ANDREU ' ' ' ' '
INSTITUTO VASCO
DE FINANZAS 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

BILBAO BIZKAIA
KUTXA FUNDACION KUTXABANK, S.A. 10,23 0,00 10,23
BANCARIA
INDUMENTA PUERI, GLOBAL PORTFOLIO

502 0,00 502
S.L INVESTMENTS, S.L.
DON DANIEL BRAVO DANIMAR 1990, S.L 5,00 0,00 5,00
ANDREU S ' ' '
INSTITUTO VASCO DE | FINKATZE KAPITALA

3,00 0,00 3,00

FINANZAS

FINKATUZ, SAU.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- Con fecha 30 de agosto de 2024, Invesco Ltd. cruzo a la baja el umbral del 1% del capital social.

- Con fecha 12 de diciembre de 2024, Bilbao Bizkaia Kutxa Fundaciéon Bancaria superd el umbral del 3% del capital social a través de una posicion
directa. Con fecha 17 de diciembre de 2024 Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria comunicéd a CNMV dicha posicion directa y actualizd su

posicidn indirecta en el capital social de CAF, a través de Kutxabank, S.A.

Por su parte, con fecha 19 de diciembre de 2024, Kutxabank, S.A. realizd una notificacion voluntaria a CNMV, esto es, sin haber mediado cruce
de ningun umbral previsto por la normativa para su comunicacion, a los efectos de notificar su posiciéon accionarial, en coherencia con la

comunicacion realizada dias antes por Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria.
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,

Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos |os votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER
. 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
MARTINEZ OJINAGA
DONA MARTA
0,05 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
BAZTARRICA LIZARBE
DON JUAN JOSE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ARRIETA SUDUPE
DONA BEGONA
BELTRAN DE HEREDIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VILLA
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,09

Debido a que el sistema solo admite dos decimales no podemos introducir los porcentajes sobre el total de derechos de voto correctos, que son los
siguientes: D. JAVIER MARTINEZ OJINAGA 0.036%, DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE 0.050%, D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 0,003%, Y DNA.

BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA 0,0014%. Total 0,0904%

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 18,34

El porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion es la suma de:
- El total de los derechos de voto titularidad de los miembros del Consejo de Administracion (0,0904%), y
- La participacion de los accionistas significativos Kutxabank, S.A. y su sociedad dominante Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria, (qQue ostentan

una posicion total del 13,231%), e Indumenta Pueri, S.L. (5,022%) que, si bien no tienen la condicidén de miembros del Consejo, promovieron la
designacion de los Consejeros Dominicales Dia. Idoia Zenarrutzabeitia Beldarrain y D. Manuel Dominguez de la Maza, respectivamente.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
Vehiculo de participacion de los trabajadores
en el capital de CAF

CARTERA SOCIAL, S A Contractual
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DONA IDOIA
ZENARRUTZABEITIA
BELDARRAIN

KUTXABANK, S.A.

KUTXABANK, S.A.

La Sra. Zenarrutzabeitia
es miembro de la Junta
de Patronato de las EPSV
ZAINTZA, EPSV HAZIA

y EPSV CAUZATU de la
BILBAO BIZKAIA KUTXA
FUNDACION BANCARIA

DON MANUEL
DOMINGUEZ DE LA MAZA

INDUMENTA PUERI, S.L.

GLOBAL PORTFOLIO
INVESTMENTS, S.L.

El Sr. Dominguez de

la Maza es socioy
miembro del Consejo
de Administracion de
INDUMENTA PUERI, S.L.
asi como apoderado
solidario de ésta ultimay
de GLOBAL PORTFOLIO
INVESTMENTS, S.L.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1] Si
[Vl No

6/8l




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
37.832 on

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion ) i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

La autocartera de la sociedad estéd asociada al contrato de liquidez suscrito entre la Sociedad y la entidad Norbolsa, S.V. S.A, (ahora Kutxabank
Investment Sociedad de Valores, S.A) el dia 5 de abril de 2022.

Las variaciones en la autocartera a lo largo de 2024 han sido fruto de la operativa habitual de dicho contrato de liquidez, de acuerdo con lo que se
ha venido informando peridédicamente al mercado de conformidad con la normativa aplicable a dicha operativa.
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General de CAF celebrada el 13 de junio de 2020, se acordd autorizar la adquisicion derivativa de acciones de CONSTRUCCIONES Y
AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A, por un plazo de cinco afos y en los términos siguientes: a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A, o indirectamente a través de sus sociedades dominadas. b) Las adquisiciones se realizaran
mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la Ley. c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento,
hasta la cifra maxima autorizada por la Ley. d) Las adquisiciones se realizaran al precio que se fije en el mercado. e) Las adquisiciones que se realicen
al amparo de la presente autorizacion cumplirdn todos los requisitos establecidos en la Legislacion vigente. f) La presente autorizacion se otorga por
un plazo de cinco afos.

En el marco de dicha delegacion, el Consejo de Administraciéon de CAF autorizd la celebracion de un contrato de liquidez, de cuya firma se informd
al mercado via comunicaciéon de Otra Informacion Relevante a CNMYV, de fecha 26 de abril de 2022, que permanece en vigor. De conformidad

con lo establecido en la normativa vigente, la Sociedad reporta trimestralmente a CNMV el detalle de las operaciones efectuadas en virtud del
mencionado contrato. Para mas informacion sobre acciones propias, ver el apartado anterior.

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 49,80

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1] Si
(V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

El régimen de modificacion de Estatutos de la Sociedad no presenta diferencias con respecto a lo previsto en los articulos 285 y siguientes del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que exigen la aprobacion de
la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

Asi, el articulo 13 de los Estatutos Sociales, en su apartado noveno, atribuye a la Junta General la competencia para acordar la modificacion de

los mismos. Por su parte, el articulo 20 dispone que, para adoptar acuerdos sobre la emisidn de obligaciones convertibles en acciones o de
obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias sociales, el aumento o la reduccion del capital, la supresion o
la limitacion del derecho de suscripcion preferente de nuevas acciones, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad o la cesion global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados titulares, al menos, del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que
representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho de voto pero menos del 50%, dichos acuerdos sélo podran adoptarse validamente
con el voto de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta. Ademas, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 286 de la
LSC, cuando la Junta General, ordinaria o extraordinaria, deba decidir sobre la modificacidon de los Estatutos, se expresaran en el anuncio de
convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse y el derecho que asiste a todo accionista de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacidon propuesta y el informe sobre la misma, asi como el de pedir la entrega o el envio de dichos documentos
(articulo 16 de los Estatutos Sociales).

Conforme al articulo 21 de los Estatutos Sociales, los accionistas que posean mil o mas acciones de la Sociedad, podran asistir fisica o
telematicamente a la Junta General y tomar parte en sus deliberaciones con derecho a voz y voto. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta, con cinco dias de antelaciéon
a aquel en que haya de celebrarse la Junta General. Los que poseyeran menor numero de acciones podran agruparse y dar su representacion a
otro accionista que con ella complete mil o mas acciones. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aungue ésta no sea accionista.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total
1/06/2022 40,32 2547 8,90 118 75,87
De los que Capital flotante 0,00 22,46 390 118 27,54
10/06/2023 43,49 23,40 8718 1,61 76,68
De los que Capital flotante 0,15 2340 3,00 1,61 28,16
15/06/2024 43,24 24,21 8,80 147 77,72
De los que Capital flotante 0,06 24,21 3,62 147 29,36

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
NUmero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ 1] Si
[Vl No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La informacion corporativa de la Sociedad esta disponible en el apartado “Accionistas e Inversores’, de su pagina web (www.cafmobility.com). La
ruta completa a seguir es https://www.cafmobility.com/accionistas-inversores/

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 10 de octubre de 2024, acordd por unanimidad el traslado de

dominio a dicha direccion URL, desde su direccion anterior, www.caf.net, de lo que se informé al mercado, via comunicacion de otra informacion
relevante, con esa misma fecha.
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Dentro de este enlace se incluye, de forma estructurada, la informacion exigible por la LSC, la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversion, y la Circular 3/2015, de 23 de Junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre especificaciones
técnicas y juridicas e informacion que deben contener las paginas web de las sociedades andnimas cotizadas y las cajas de ahorros que emitan
valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales de valores, asi como la prevista en la Recomendacion 18 del CBG.

Ademas de los estatutos sociales vigentes, el subapartado “Gobierno Corporativo” de la pagina web contiene la informacion mas relevante en
esta materia (Junta General de Accionistas, Consejo de Administracion y Comisiones, Estatutos Sociales y Reglamentos de la Junta, del Consejo y
de las Comisiones, Politicas y otras normas de Gobierno Corporativo, Eticay Compliance, Informes de Gobierno Corporativo y Sistema Interno de
Informacioén).

Por su parte, el subapartado “Junta General de Accionistas” contiene toda la informacion que la Sociedad pone a disposicion de los accionistas

con motivo de la ultima Junta General convocada, incluyendo el anuncio de la Convocatoria y el Orden del dia, la propuesta de los acuerdos
correspondientes al mismo, los documentos sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, los procedimientos y canales habilitados
para el ejercicio de los derechos de informacion, asistencia, delegacién de voto y participacion a distancia, las solicitudes de informacion y
aclaraciones, asi como la informacién sobre el desarrollo de la Junta, y los acuerdos adoptados tras la celebracion de la misma. Asimismo, se

facilita informacion sobre las convocatorias, propuestas, documentacién disponible, y acuerdos adoptados en Juntas Generales de varios ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, y en cumplimiento con lo establecido en el articulo 539.2 de la LSC, de forma simultanea a la convocatoria de cada junta general,
se habilita un acceso directo al Foro Electrénico de Accionistas, a fin de facilitar la comunicacion entre éstos con ocasion de la convocatoria 'y

celebracion de la misma.

La web corporativa ofrece la informacién integra de estos apartados en espafol e inglés.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. ACUERD
DON ANDRES JSIEIJTA ©
ARIZKORRETA Otro Externo PRESIDENTE 26/12/1991 1/06/2022 GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
. . . JUNTA
MARTINEZ Ejecutivo CONSEJERO 13/06/2015 10/06/2023
GENERAL DE
OJINAGA
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JUAN JL?IEIJTA ©
JOSE ARRIETA Otro Externo CONSEJERO 07/06/2008 1/06/2022 GENERAL DE
SUDUPE ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
MIGUEL JUNTA
Otro Externo CONSEJERO 29/01/1992 11/06/2022
ARCONADA GENERAL DE
ECHARRI ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA
CARMEN ALLO Independiente |CONSEJERO 11/06/2016 15/06/2024 JUNTA
oines P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JULIAN JAS;IJTEARDO
GRACIA Independiente |CONSEJERO 10/06/2017 05/06/2021
. GENERAL DE
PALACIN
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
~ - ACUERD
DONA BEGONA JL(J:IEIJTA ©
BELTRAN DE Independiente |CONSEJERO 24/02/2023 10/06/2023 GENERAL DE
HEREDIA VILLA ACCIONISTAS
DONA MARTA ACUERDO
. . SECRETARIO JUNTA
BAZTARRICA Ejecutivo 22/01/2016 15/06/2024
CONSEJERO GENERAL DE
LIZARBE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA IDOIA
. JUNTA
ZENARRUTZABEITIA Dominical CONSEJERO 13/06/2020 15/06/2024 GENERAL DE
BELDARRAIN ACCIONISTAS
DON MANUEL JAS;J_EEDO
DOMINGUEZ Dominical CONSEJERO 13/06/2020 15/06/2024
GENERAL DE
DE LA MAZA
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. L, Categoria del _ - .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON IGNACIO Comision de
CAMARERO Independiente 15/06/2019 09/05/2024 Nombramientosy |SI
GARCIA Retribuciones

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

D. Ignacio Camarero Garcia, consejero independiente, presenté el 9 de mayo de 2024 su renuncia al cargo de consejero, que vencia el dia 15 de
junio del mismo afo, fecha prevista para la celebracion de la Junta General de Accionistas. Dicha renuncia fue acompafada de una carta, dirigida
a todos los miembros del Consejo, en la que el consejero saliente daba cuenta de las razones de su dimision, indicando que en consideracién de la
proxima finalizacion de su cargo como consejero, y a la vista de los acuerdos adoptados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su
sesion de 8 de mayo, relativos a la Junta General de Accionistas prevista para el dia 15 de Junio de 2024, en particular en relacion con el punto de
reeleccion de consejeros, comunicaba su renuncia inmediata e irrevocable a su cargo de consejero.
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Abogado economista por la Universidad de Deusto, posee un MBA por
la Universidad de Glasgow. Ha desarrollado su carrera profesional en

DON JAVIER .. e . . .
. ) companias del sector eléctrico, asi como en la direccidén de proyectos
MARTINEZ Consejero Delegado ) ] :
y de interim management. Es Presidente de CIC Nanogune. Fue
OJINAGA . . . . .
nombrado Consejero Delegado en sustitucion de D. Andrés Arizkorreta,
el 29 de abril de 2021, con fecha efectiva el 1 de septiembre de 2021.
Licenciada en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
DONA MARTA la Universidad Pontificia Comillas (ICADE E-3) y Master Executive en
BAZTARRICA Consejera Secretaria Direccion de Negocios por ICADE. Es Directora Legal y de Cumplimiento
LIZARBE del Grupo y Secretaria del Consejo de Administracion de CAF y de sus

Comisiones.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Licenciada en Derecho, por la Universidad de Deusto. Ha ocupado,
entre otros, el cargo de Vicelehendakari del Gobierno Vasco, asi como

DONA IDOIA los de Consejera de Hacienda y Administracién Publica, y Diputada en
ZENARRUTZABEITIA KUTXABANK, S.A. el Parlamento Vasco. Ha sido Consejera de la Comision Nacional de
BELDARRAIN Energia y de la Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia.
En la actualidad es miembro de la Junta de Patronato de varias EPSV de
la BBK.
Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Malaga, MBA
DON MANUEL por el IESE, y Master en Liderazgo por la Universidad de Columbia, entre

DOMINGUEZ DE LA
MAZA

INDUMENTA PUERI, S.L.

otros estudios de postgrado. Es miembro del Consejo de Administracion
de Indumenta Pueri, S.L. y desde 2007 ocupa el cargo de Director
General de Mayoral Moda Infantil, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

20,00
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JULIAN
GRACIA PALACIN

Ingeniero Industrial y MBA por ICADE. Ha desarrollado su carrera profesional en los sectores
de telecomunicaciones, logistica y consultoria, donde ha ocupado diversas posiciones de alta
direccion. Es Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CAF.

DONA BEGONA
BELTRAN DE
HEREDIA VILLA

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto. Ha
desarrollado su carrera profesional en auditoras y despachos de abogados de primer nivel. Es
Censora Jurada de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Ha sido
consejera independiente de Solarpack Corporacidon Tecnoldgica S.A. donde presidié la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de Nombramientos y Retribuciones en diferentes
periodos. Es Presidenta de la Comision de Auditoria de CAF.

DONA CARMEN
ALLO PEREZ

Licenciada en Ciencias Exactas por la Universidad de Zaragoza y Master en Direccion de
Empresas por el Instituto de Empresa. Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional
en el sector financiero, ocupando distintos cargos de direccion. Ocupa el cargo de consejera
independiente y Presidenta de la Comision de Auditoria de eDreams ODIGEO. Es Presidenta del
Comité de Inversiones de Crisae Private Debt S.L.U. y profesora Asociada en el |[E. Asimismo, ocupa
el cargo de consejera independiente en SAREB. Es Presidenta de su Comité de Auditoria y vocal
de su Comité de Nombramientos y Retribuciones. Es vocal de la Comision de Auditoriay de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de CAF.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ANDRES
ARIZKORRETA
GARCIA

Don Andrés Arizkorreta ocupo el
cargo de Consejero Delegado de la
Sociedad hasta el 1 de septiembre
de 2021, por lo que no procede

su calificacién como consejero
independiente, de conformidad
con lo previsto en el articulo 529
duodecies de la LSC.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales

por la Universidad de Deusto,

ha desarrollado toda su vida
profesional en CAF, ocupando
en 1992 la Direccion General

de la empresa. Desde 2006
hasta el 1 de septiembre de

2021 fue Consejero Delegado

de la Sociedad. A partir de esta
fecha pasé a ocupar el cargo

de Presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion.

Es consejero independiente

y Presidente de la Comision

de Auditoria de Viscofan, SA,

asi como miembro de su
Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad Es,
asimismo, Presidente del Circulo
de Empresarios Vascos. Asimismo,
es miembro del Patronato de la
Fundacion Matia.

DON LUIS MIGUEL
ARCONADA
ECHARRI

Don Luis Miguel Arconada Echarri ha
sido Consejero durante un periodo
continuado superior a doce afios

por lo que, de conformidad con lo
previsto en el articulo 529 duodecies
de la LSC, no puede calificarse como
consejero independiente.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S A.

D. Luis Arconada posee

una amplia experiencia y
conocimientos en el sector
empresarial y de los negocios.
Asimismo, goza de reconocido
prestigio en distintos ambitos
de la vida social y econdmica
desde su exitosa etapa en el
mundo deportivo. Es vocal de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad.

DON JUAN JOSE
ARRIETA SUDUPE

Don Juan José Arrieta Sudupe ha
sido Consejero durante un periodo
continuado superior a doce afos
por lo que, de conformidad con lo
previsto en el articulo 529 duodecies
de la LSC, no puede calificarse como
consejero independiente.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, SA.

Doctor en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad
de Deusto. Posee una dilatada
experiencia en la direccién

de entidades financieras y

de escuelas de negocio de
prestigio. Forma parte del
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Consejo Estratégico del Centro
Tecnoldgico de la Universidad de
Navarra. Es, asimismo, Consejeroy
miembro de la Comision Ejecutiva
de Elkargi, Sociedad de Garantia
Reciproca. Ocupa el cargo de
vocal de la Comision de Auditoria
de la Sociedad.

NuUmero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

30,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Dominicales 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Independientes 1 2 66,66 50,00 33,33 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 4 40,00 36,36 30,00 36,36

[

A lo largo del ejercicio 2024 no se ha producido ninguna circunstancia sobrevenida que haya determinado alguna variacion en la categoria de los

distintos Consejeros.
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad cuenta con una Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros de CAF (en adelante, la “Politica’),
de caracter concreto y verificable, disponible en la pagina web corporativa (https://admin.cafmobility.com/uploads/
SCC_0006_Politica_Diversidad_y seleccion_consejeros E Sines 3b67afdd24.pdf ).

Esta Politica, actualizada por el Consejo de Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2024 al objeto fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia de igualdad de género que establece la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que incorpora la Directiva 2022/2381/UE al ordenamiento juridico

espafiol modificando, entre otras, la LSC, las cuales serdn de aplicacion para CAF a partir del 30 de junio de 2027, tiene por objeto asegurar que

las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros de CAF se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas

por el Consejo de Administracion, y favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto de cuestiones como los
conocimientos, las experiencias, la edad o la discapacidad entre los miembros del Consejo, aplicando para ello criterios que aseguren la existencia
de una adecuada diversidad en su composicion y la inexistencia de sesgos implicitos que puedan suponer discriminacion por razéon de edad, sexo,
orientacion e identidad sexual, expresion de género, discapacidad o de cualquier otra condicion de indole personal.

Segun la Politica, corresponde al Consejo velar por que los procedimientos de seleccion de consejeros cumplan con estos objetivos y, en particular,
por que faciliten la seleccion de consejeras en un nUmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

La finalidad de todo ello es que el Consejo de Administracién y sus Comisiones tengan una composicién equilibrada que enriquezca la toma de
decisiones y aporte diversidad de puntos de vista, con pleno cumplimiento de las condiciones de idoneidad, tanto individual como conjunta de
estos érganos.

En este sentido, los criterios orientados a garantizar la diversidad en el Consejo de Administracion sirven como un elemento destacado dentro del
analisis de las necesidades del Consejo de Administracion que deben presidir la seleccion de consejeros. Para ello se tiene en cuenta la matriz de
competencias del Consejo que se mantiene actualizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los criterios de diversidad pueden condicionar la seleccion de los consejeros cuando de ello dependa el aseguramiento de una composicion
diversa que aporte beneficios a la Sociedad por la existencia de una pluralidad de experiencias y visiones que aporten valor en la toma de
decisiones del Consejo de Administracion.

En particular, la Politica establece criterios de diversidad en relacion con las categorias siguientes: (i) Formacion y experiencia profesional, (i) edad,
(iii) Discapacidad, y (iv) Igualdad de género (véase apartado 4 de la Politica).

Por su parte, el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones atribuye a esta Comision la funcion de verificar anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros, informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

En el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion presentd a la Junta General de Accionistas las propuestas de reeleccion de DAa. Idoia
Zenarrutzabeitia Beldarrain (consejera Dominical), DAa. Marta Baztarrica Lizarbe (consejera Ejecutiva), Dfia. Carmen Allo Pérez (consejera
Independiente), y D. Manuel Dominguez de la Maza (consejero Dominical), asi como de fijacion del numero de consejeros en once (11) miembros,
manteniendo asi el numero que habia sido fijado previamente por la Junta en 2022.

En todos los procesos de reeleccion mencionados se dio cumplimiento estricto a lo previsto en la Politica, tanto en relacion con los criterios de
diversidad, como en cuanto a las condiciones que deben reunir los candidatos en términos de honorabilidad, idoneidad, reconocida solvencia,
competencia, experiencia, formacion, cualificacion, dedicacion y compromiso con la funcion de consejero. Con ocasion de la convocatoria de la
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Junta General, se pusieron a disposicion de los accionistas los preceptivos informes del Consejo de Administracion que, junto con los informes
y propuestas previos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que resultaron preceptivos en cada caso, contenian la valoracion sobre
la competencia, experiencia y méritos de los distintos candidatos, asi como sobre su idoneidad para seguir cumpliendo con las funciones de
consejeros.

Las propuestas de acuerdo presentadas a la Junta fueron aprobadas con mayorias suficientes en todos los casos.

A cierre del ejercicio informado, el Consejo ha quedado formado por diez (10) miembros. Su composicion es equilibrada en conocimientos,
experiencia, edad, y género, y estd alineada con las recomendaciones de buen gobierno y con las previsiones legales sobre porcentaje de mujeres
consejeras, enriquecida con competencias que son relevantes para la Compafiia y acorde a los objetivos de diversidad recogidos en la Politica.

Como herramienta fundamental de supervision del equilibrio, diversidad y calidad del Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
mantenido en 2024 la matriz de competencias debidamente actualizada, sometiéndola a revision para asegurar su vigencia y alineamiento con la
estrategia de la Sociedad.

Con fecha 16 de diciembre de 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitié su Informe Anual sobre verificacion del cumplimiento
de la Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros en ese afio, con conclusiones favorables, tal y como se expondra con mayor detalle en el
apartado C.1.7 de este informe.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CAF vela para que en la cobertura de nuevas vacantes se utilicen procesos de seleccion que

no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de hombres y mujeres. Por su parte, el articulo
3 del Reglamento de la Comision le atribuye la funcion de “establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzarlo”.

La Politica de Diversidad y Selecciéon de Consejeros de la Sociedad, actualizada en diciembre de 2024 con el objetivo fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia de presencia equilibrada de hombres y mujeres, promueve el objetivo de que el nimero
de consejeras represente en cada momento, al menos, el porcentaje del total de miembros del Consejo de Administracion que establezcan las
recomendaciones de buen gobierno o, en su caso, la Ley. Este aspecto ha sido especialmente considerado en las sucesivas renovaciones del
Consejo de Administracion que se han producido, lo que se ha concretado en avances significativos en los Ultimos afios en cuanto a presencia de
mujeres en el Consejo de Administracion. Asi, a cierre del ejercicio informado, el nUmero de consejeras sobre el total de miembros del Consejo
alcanza el 40%; porcentaje que cumple con el previsto por la Recomendacion 15 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas (en
adelante, “CBG’"), asi como con el incorporado al articulo 529 bis de la LSC, en su ultima redaccion, que sera aplicable para CAF a partir del 30 de
junio de 2027.

Por lo que se refiere a la Alta Direccidn, la Comparia mantiene un compromiso claro con los objetivos en materia de igualdad que promueven la
creacion de mecanismos que faciliten el acceso de todo el talento disponible a posiciones directivas, independientemente de su género. A este
respecto, cabe sefalar que la Direccion Legal y de Cumplimiento del Grupo recae en una mujer que es consejera ejecutiva y Secretaria del Consejo.
Adicionalmente, la Responsable de Auditoria Interna es una mujer.

Asimismo, la Sociedad esta fomentando la incorporaciéon de la mujer a los Comités de Direccion de las unidades de negocio del Grupo, asi como
de diversas filiales, con un avance significativo en los ultimos afios.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

CAF promueve la igualdad en los procesos de seleccidn y ascenso y avanza en la implantacion de medidas que garanticen una representacion
equilibrada de mujeres y hombres en los distintos niveles de la organizacion.

Como se explica en los apartados anteriores, la Sociedad ha venido progresando en términos generales desde el punto de vista de la incorporacion
de mujeres tanto al Consejo de Administracion, como a posiciones directivas dentro de la organizacién.
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Tal y como prevén el Codigo de Conducta de CAF, la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros, la Sociedad
estd comprometida con el respeto a la diversidad y el derecho de igualdad de trato entre mujeres y hombres.

Para ello, el Grupo, bajo el liderazgo de la Direccion de Recursos Humanos, promueve activamente la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, especialmente por razén de sexo, asi como la igualdad de oportunidades, a traves de las politicas y estrategias internas.

Por su parte, en el Convenio Colectivo de CAF, S.A. se manifiesta la voluntad de favorecer el acceso de las mujeres al empleo y la aplicacion efectiva
del principio de igualdad y no discriminacion en las condiciones de trabajo entre hombres y mujeres.

Destaca, asimismo, la existencia de una Comisién de Igualdad en la Sociedad, encargada de la implantacién y seguimiento de los planes de
igualdad y, en particular, de supervisar anualmente los indicadores de igualdad en los procesos de seleccion y promocion personal. Asimismo, se ha
puesto en marcha un Plan en materia de diversidad, equidad e inclusion que se desarrollara a lo largo del ejercicio 2025.

Con todo ello, las medidas que se han venido implantando daran lugar previsiblemente a un incremento progresivo en el nimero de directivas en
el Grupo en los proximos afos.

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Con fecha 16 de diciembre de 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitio su Informe Anual sobre verificacion del cumplimiento
de la Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros en dicho ejercicio.

En dicho informe se supervisa la adecuada aplicacion de dicha Politica en los procesos de reeleccion de DAa. Idoia Zenarrutzabeitia Beldarrain
(consejera Dominical), Dia. Marta Baztarrica Lizarbe (consejera Ejecutiva), Dia. Carmen Allo Pérez (consejera Independiente), y D. Manuel
Dominguez de la Maza (consejero Dominical), respectivamente, como consejeros de la Sociedad, que fueron aprobados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 15 de junio, concluyendo que se habia dado cumplimiento estricto a lo previsto tanto en relacion con los criterios
de diversidad en la seleccién, como en cuanto a las condiciones que deben reunir los candidatos en términos de honorabilidad, solvencia,
competencia, experiencia, formacion, cualificacion, dedicacion y compromiso con la funcién de Consejero.

En particular, el informe confirma que las elaboraciones de las propuestas de reeleccion de los Consejeros mencionados se tomaron en
consideracion las necesidades del Consejo, de acuerdo con la matriz de competencias, con el fin de promover la diversidad en sentido ampilio,
tanto de género como de experiencia, conocimientos, edad, o antigliedad en el cargo de los consejeros, entre otros aspectos, como factor esencial
para alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada para la toma de decisiones. Como resultado de sus respectivos analisis, el Consejo y
la propia Comision de Nombramientos y Retribuciones consideraron que la presencia de los candidatos, tanto en el Consejo como en la Comision
de Auditoria, en el caso de la Sra. Allo Pérez, contribuiria a afianzar la diversidad y equilibrio de perfiles ya existentes en la composicion de dichos
oérganos, aportando amplios conocimientos y experiencia en ambitos valiosos para la Sociedad.

De los diez miembros que componen el Consejo, a la fecha de cierre del ejercicio informado y a la fecha de emision de este informe, dos estan
calificados como ejecutivos, dos como dominicales, tres como independientes, y otros tres como otros externos. Cuatro de los miembros del
Consejo son mujeres, alcanzando, por tanto, el porcentaje del 40% previsto en la Recomendacidn 15 del CBG, asi como en el articulo 529 bis de la
LSC, tras la reforma operada por la Ley Organica 2/2024 de 1 de agosto de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres.

En cuanto al numero de consejeros independientes, la Sociedad tiene el propdsito de restituir el equilibrio anterior, en cuanto a la presencia de
miembros con esta categoria, que descendié con ocasion de la vacante producida en el Consejo durante el ejercicio informado.

Sobre la base de todo lo anterior, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de CAF ha concluido en su informe que la Politica de Diversidad
y de Seleccidn de Consejeros se habia cumplido satisfactoriamente en el ejercicio informado, reportandose sobre ello al Consejo. Asimismo, ha
constatado que a lo largo del ejercicio 2024 no se ha producido ninguna circunstancia sobrevenida que haya determinado alguna variacion en la
categoria de los distintos Consejeros.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisidon mantiene para este ejercicio el compromiso de continuar el impulso de mejora continua en materia de
buen gobierno corporativo, en particular en relacion con la composicion del Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nomibre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JAVIER MARTINEZ OJINAGA

Delegadas todas las facultades que corresponden al Consejo, segun la ley y los
Estatutos Sociales, excepto las indelegables de acuerdo con la ley.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JAVIER MARTINEZ

OJINAGA CAF ARGELIA EURL Administrador Unico Sl
DON JAVIER MARTINEZ CAF CHILE SA. Presidente NO
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF DEUTSCHLAND GmbH |Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF FRANCE SAS Presidente Sl
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ .
CAF INDIA PRIVATE LTD Consejero Delegado Si
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ . . .
CAF NEW ZEALAND LIMITED |Administrador Solidario Sl
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ CAF RAIL AUSTRALIA PTY .
Consejero Delegado Sl
OJINAGCA LTD
DON JAVIER MARTINEZ CAF SISTEME FEROVIARE, L .
Administrador Unico S
OJINAGCA SR.L
CONSTRUCCIONES
DON JAVIER MARTINEZ Y AUXILIAR DE Administrador Unico S|
OJINACA FERROCARRILES, CAF
COLOMBIA SAS.
DON JAVIER MARTINEZ CAF INVESTMENT Administrador Solidario 5|
OJINAGA PROJECTS, SAU.
DON JAVIER MARTINEZ TRENES CAF VENEZUELA, . -
Administrador Unico Sl

OJINACA

CA
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Nomlbre o denominacion Denominacion social ) ) ) )
. ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JAVIER MARTINEZ CAF HUNGARY Korlatolt . .
L 3 i Administrador Unico Sl
OJINACA Felelbsségu Tarsasag
DON JAVIER MARTINEZ . .
CAF NETHERLANDS B.V. Administrador Unico Sl
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ . .
CAF BELGIUM, S.P.R.L. Administrador Unico S
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ L .
CAF NORWAY AS Administrador Unico S
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ CAF PORTUGAL . _—
Administrador Unico Sl
OJINAGCA UNIPESSOAL LDA.
DON JAVIER MARTINEZ CAF ITALIASR.L Administrador Unico Sl
OJINAGA o
DON JAVIER MARTINEZ CAF MEXICO SA.de CV Administrador Unico S|
OJINAGA o o
DON JAVIER MARTINEZ .
OJINAGA CAF USA Inc. Presidente Sl
DON JAVIER MARTINEZ .
OJINAGA CAF POLSKA sp. z.o.0. Presidente Si
. Presidente del C jod
DON JAVIER MARTINEZ SOLARIS BUS & COACH sp. res! gn.’e © OhS.eJO ©
Supervision (Supervisory NO
OJINAGA Z.0.0.
Board)
DON JAVIER MARTINEZ L. . .
Myanmar CAF Limited Administrador Unico Si
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ . L .
CAF Rail Philipines Inc Presidente SI
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ CAF Greece Single Member L .
Administrador Unico Sl
OJINAGCA SA
DON JAVIER MARTINEZ 3 L .
CAF Canadé Inc. Administrador Unico S
OJINAGCA

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA |Circulo de Empresarios Vascos PRESIDENTE
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA [VISCOFAN, SA. CONSEJERO
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA |FUNDACION MATIA PATRONO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

Centro de Investigacion Cooperativa

MAZA

DON JAVIER MARTINEZ OJINAGA PRESIDENTE

CIC nanoGUNE
. Elkargi, Sociedad de Garantia

DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE , CONSEJERO

Reciproca
. Centro Tecnoldgico de la Universidad

DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE CONSEJERO
de Navarra (CEIT)

DONA CARMEN ALLO PEREZ eDreams ODIGEO, S A. CONSEJERO
Sociedad de Gestion de Activos

DONA CARMEN ALLO PEREZ Procedentes de la Reestructuracion CONSEJERO
Bancaria, Sociedad Anonima (SAREB)

DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA
E.PSV.ZAINTZA PATRONO

BELDARRAIN

DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA EPSV HAZIA PATRONO

BELDARRAIN T

DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA

BELDARRAIN E.P.SV. CGAUZATU PATRONO

DON MANUEL DOMINGUEZ DE LA INDUMENTA PUERI, S.L. CONSEJERO

MAZA

DON MANUEL DOMINGUEZ DE LA
Mayoral Moda Infantil, S.A. OTROS

Retribuciones y Sostenibilidad.

(SAREB).

De los cargos identificados en este apartado C.1.11, se encuentran retribuidos los siguientes:
- D. Andrés Arizkorreta Garcia: Los cargos del Sr. Arizkorreta en la sociedad VISCOFAN, S.A. son retribuidos.
- DAa. Carmen Allo Pérez: Los cargos que se indican en este apartado son retribuidos.
- D. Juan José Arrieta Sudupe: El cargo en la sociedad Elkargi, Sociedad de Garantia Reciproca es retribuido.
- D. Manuel Dominguez de la Maza: Los cargos que se indican en este apartado son retribuidos.

- D. Juan José Arrieta Sudupe es miembro de la Comision Ejecutiva de Elkargi, Sociedad de Garantia Reciproca.

En la medida en que el documento electronico de CNMV no permite incluir en el cuadro anterior informacion sobre la pertenencia a comisiones
especializadas de consejos de administracion, se especifica lo siguiente:
- D. Andrés Arizkorreta Garcia es Presidente de la Comision de Auditoria de VISCOFAN, S.A, asi como miembro de su Comision de Nombramientos,

- DAa. Carmen Allo Pérez es Presidenta de la Comision de Auditoria de eDreams ODIGEO, S.A.y Presidenta del Comité de Auditoria y vocal del
Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria, Sociedad Andnima

Asimismo, dado que el mismo documento tampoco permite identificar el cargo especifico de Director, se afade la siguiente informacion:
- D. Manuel Dominguez de la Maza es Director General de Mayoral Moda Infantil, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DONA CARMEN ALLO PEREZ

Presidenta del Comité de Inversiones de Crisae Private
Debt S.L.U. (Fondo de Deuda participado por Banco
Sabadell). Profesora Asociada en el Instituto de Empresa.
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

| Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula ‘

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23 2.b) que ningun Consejero podra pertenecer simultdneamente a mas de
cuatro Consejos de Administracion de sociedades cotizadas ajenas a la Sociedad y a su grupo.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.545

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 1461
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s
DON JOSU IMAZ MURGUIONDO DIRECTOR GENERAL DE VEHICULOS
DON IBON GARCIA NEILL DIRECTOR DE SERVICIOS FERROVIARIOS
DON URTZI MONTALVO IBARGOYEN DIRECTOR DE SOLUCIONES INTEGRALES Y SISTEMAS
DON AITOR GALARZA RODRIGUEZ DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO Y DE ESTRATEGIA
DON JESUS MARIA IBARBIA IRIONDO | DIRECTOR DE TECNOLOGIA
DON GORKA ZABALEGI AGINAGCA DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
DON JAVIER IRIARTE IBANEZ DIRECTOR GENERAL DE AUTOBUSES
DONA IRUNE LOPEZ FERNANDEZ AUDITORIA INTERNA
Numero de mujeres en la alta direccién 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 12,50
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.824

Existen otros conceptos retributivos no consolidados de la Alta Direccion que se identifican en la Memoria Consolidada de las Cuentas Anuales.
En particular, durante 2024, la Compania ha realizado aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo, instrumentados mediante seguros
colectivos de ahorro a largo plazo bajo el sistema de aportacion definida, con derechos econdémicos no consolidados, por importe de 1153 miles
de euros. Asimismo, la Alta Direccion participa de un plan de incentivo a largo plazo liquidable, en su caso, en el ejercicio 2027 y, por tanto, no
consolidado en el ejercicio informado.
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C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

En su sesion de 17 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracién aprobd por unanimidad la modificacion de su Reglamento para adaptarlo a
las novedades introducidas por la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditoria, publicada por CNMV, que afectan a sus competenciasy a las
de sus Comisiones, asi como a la nueva redaccion del articulo 529 bis de la LSC.

El texto del Reglamento modificado fue inscrito en el Registro Mercantil de Guipuzcoa con fecha 14 de enero de 2025 y comunicado a CNMV el dia
21 del mismo mes. Desde esta Ultima fecha se encuentra, asimismo, publicado en la pagina web corporativa
(https://admin.cafmobility.com/uploads/SCGC_0003_Reglamento Cd_A ES_8b74dfe6el.pdf)

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de siete miembros y de un maximo de quince, nombrados libremente por la Junta
General o, en caso de vacante anticipada, por el propio Consejo por cooptacion. No es necesario que el administrador sea accionista. Regiran las
prohibiciones e incompatibilidades establecidas por las leyes (art. 29 de los Estatutos Sociales). Si durante el plazo para el que fueron nombrados
los administradores se produjeren vacantes, el Consejo de Administracion podra cubrirlas hasta que se reuna la primera Junta General. De
producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un consejero
hasta la celebracion de la siguiente Junta General. Si la vacante sobreviniere en el administrador que desempena el cargo de Presidente o el de
Consejero Delegado, el Consejo de Administracion podra cubrir las vacantes y nombrar, interinamente, un Presidente. También podrd nombrar
un Consejero Delegado con el voto favorable de los dos tercios de los miembros que integran el érgano. Tales nombramientos producirdn plenos
efectos hasta la primera reunion que la Junta General celebre (art. 33 de los Estatutos Sociales). Por lo demas, en el ejercicio de sus facultades

de propuesta a la Junta General y de cooptacion en caso de vacantes, el Consejo procurara que su composicion sea equilibrada, con una amplia
mayoria de consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcidon entre consejeros dominicales e independientes, representando estos ultimos al
menos un tercio de los consejeros (art. 7 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion someta a la consideracion de la Junta General
de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte el propio Consejo por cooptacion, deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de consejeros independientes y, del propio Consejo, en los demas
casos. La propuesta debera ir acompanada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
meéritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo. La propuesta de nombramiento o reeleccion de
cualquier consejero no independiente deberad ir precedida, ademas, de un informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones. Cuando
el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de esas razones. (art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion).

En relacion con la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas llamadas a cubrir los puestos
de consejero independiente. Se considerardn consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos
o sus directivos. No podran ser considerados en ningun caso como consejeros independientes aguellos en quienes concurra alguna de las
circunstancias previstas en el art. 16.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicidén de accionistas, aungque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi
como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
de la venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el
accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido |a totalidad de sus acciones en la Sociedad. Un consejero que posea una
participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
ese articulo y, ademas, su participacion no sea significativa (apartados 4 y 5 del art. 16 del Reglamento del Consejo de Administracion).

En la seleccion de candidatos a consejero se partira de un analisis previo de las necesidades requeridas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, que debera llevar a cabo la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Teniendo en cuenta la matriz de competencias del Consejo,

la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones concretara el perfil y capacidades requeridas en el nuevo consejero, y evaluara la idoneidad de
cada candidato. Asimismo, esta Comisién dejara constancia de la evaluacion realizada y de la adecuacion del candidato a la categoria a la que haya
sido adscrito en el acta de la sesién en la que se haya debatido la cuestion y, en los casos en que sea aplicable, en el informe o propuesta que la
Comision deba remitir al Consejo con motivo del nombramiento o reeleccion de consejeros.
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t Continda en el apartado H J

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

La evaluacion anual del Consejo, de sus Comisiones y del desemperfio de sus miemibros no ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion
interna ni sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Segun lo previsto en el articulo 5.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion debera realizar una evaluacion
anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accidon que corrija las deficiencias
detectadas.

Siguiendo la Recomendacion 36 del CBG, y de acuerdo con los criterios establecidos por la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV, sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, se han sometido a examen las siguientes areas principales:

a) Calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, incluyendo el grado de aprovechamiento efectivo de
las aportaciones de sus miembros.

b) Tamafo, composicion y diversidad del Consejo y de sus Comisiones.

c) Desempeno del Presidente del Consejo y del Primer Ejecutivo de la Sociedad.

d) Desempefio y aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas Comisiones del Consejo.
e) Frecuencia y duracion de las reuniones.

f) Contenido del orden del dia y suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién de su importancia.
g) Calidad de la informacion recibida.

h) Amplitud y apertura de los debates.
i) Si el proceso de toma de decisiones se ve dominado o fuertemente influenciado por un miembro o grupo reducido de miembros.

Desde el punto de vista metodoldgico, se han tomado en consideracion, entre los indicadores, el grado de cumplimiento por parte del Consejo y las
Comisiones, de los requerimientos legales, directrices y mejores practicas en materia de gobierno corporativo, y sistema normativo interno, asi como
el nivel de consecucion de los planes y objetivos marcados para el ejercicio correspondiente.

Como resultado de este proceso, el Consejo de Administracion ha evaluado positivamente su trabajo y el de sus miembros y Comisiones durante
el ejercicio 2024, en linea con las conclusiones favorables de los informes previos elaborados por las Comisiones, que el Consejo de Administracion
aprobd en la sesion de 30 de enero de 2025. Concretamente, el Consejo ha constatado que los planes de accidn marcados para el ejercicio
evaluado se han cumplido satisfactoriamente.

Sobre la base de estas conclusiones, el Consejo ha definido distintas actuaciones para acometer durante el ejercicio 2025, que permitirdn tanto al
Consejo como a sus Comisiones progresar en el disefio y cumplimiento de su sistema normativo interno.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes supuestos :

a) Cuando desaparezcan de forma sobrevenida los motivos especificos por los que, en su caso, fuera nombrado, y en particular, cuando se

trate de un consejero dominical, debera presentar su dimision cuando el accionista al que represente venda integramente su participacion
accionarial o rebaje la misma hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. b) Cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos. c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. d) Cuando resulten
gravemente amonestados por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber
infringido sus obligaciones como consejeros. e) Cuando incurran en situacién de conflicto de intereses con la Sociedad e incumplan los deberes de
comunicacion y abstencion. f) Cuando incumplan la obligacién de no competencia.

Los consejeros deberdn informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion
en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Compafia y, en particular, ante cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido
de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar. De todo ello se
informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de
las medidas correspondientes. El Consejo de Administracion no propondra la separacién de un consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato debera
explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta,
en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion. (Art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El articulo 3.3. del Reglamento del Consejo de Administracion establece que “la modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo
adoptado por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes y representados en la sesion, salvo que se trate de modificaciones impuestas
por normativa de obligado cumplimiento”.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién determinan que los consejeros deberan acudir
a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, podran conferir su representacion a otro consejero por escrito dirigido al
Presidente del Consejo, con caracter especial para cada sesion, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar
para la asistencia del Consejo. La representacion podra conferirse por cualquier medio escrito y debera indicar el sentido del voto sobre cada uno
de los asuntos que constituyan el orden del dia.

Adicionalmente, esas mismas normas imponen que los consejeros no ejecutivos sélo puedan conferir su representacion a otro no ejecutivo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO 5
Y RETRIBUCIONES

La Sociedad no cuenta en la actualidad con un Consejero Coordinador, al estar separados los cargos de Presidente y Consejero Delegado. ]

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidén durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 9

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
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Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

100,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER MARTINEZ OJINAGA Consejero Delegado

Director Econdmico-Financieroy de

DON AITOR GALARZA RODRIGUEZ .
Estrategia

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion presentara a la Junta General las Cuentas Anuales elaboradas de conformidad con la normativa contable. En el
supuesto en el que el Auditor de cuentas incluya en su informe alguna salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria explicara con claridad
en la Junta General el parecer de la Comisidn sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a disposicion de los accionistas en el momento de
la publicacion de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer (articulo 37 del
Reglamento del Consejo).

Para ello, las Cuentas individuales y consolidadas se someten a la revision previa de la Comision de Auditoria de la Sociedad que tiene asignada,
entre otras, la responsabilidad de supervisar y evaluar el proceso de elaboracién, presentaciony la integridad de la informacion financiera y

no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon

del perimetro de consolidaciony la correcta aplicacion de los criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad (Articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Asimismo, le corresponde a la
Comision de Auditoria recabar regularmente de los auditores de cuentas informacion sobre el proceso de la auditoria de cuentas y en particular
sobre las discrepancias que puedan surgir entre los auditores de cuentas y la Direccion de la Sociedad. Al finalizar la auditoria, la Comision
revisara con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo, asi como el contenido de sus informes preceptivos. (articulo 13
Reglamento de la Comisiéon de Auditoria).

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas, al igual que las de los ejercicios
anteriores, sin salvedades.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

( Mecanismos para preservar la independencia de los auditores externos: W
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Entre las funciones que los Estatutos de la Sociedad reconocen a la Comision de Auditoria, se encuentran las relaciones con los auditores externos
para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la Comision de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores
externos la declaracién de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacioén de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas. De igual forma,
segun los Estatutos Sociales, corresponde a la Comisién de Auditoria, emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas (art. 37 bis de los Estatutos Sociales).

En desarrollo de lo anterior, la Comision de Auditoria cuenta con su propio Reglamento que rige su naturaleza, composicion, funciones, normas

de funcionamiento y facultades. En dicho Reglamento se establece que corresponden a la Comision de Auditoria, entre otras, las siguientes
funciones ligadas al auditor externoy a la preservacién de su independencia: (i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccién, asi como las condiciones de su
contratacion, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. (ii) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo
para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comision,

y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentasy, cuando proceda, la autorizacion de los servicios
distintos de los prohibidos, de conformidad con la normativa que resulte de aplicacion, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion
de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas con estos y su red, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas. (iii) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracidon motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, en cumplimiento de la Recomendacion 6 del CBG, la Compania
publica en la web corporativa con la debida antelacion a la fecha de celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el Informe de la
Comision de Auditoria sobre la independencia del Auditor Externo. (iv) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia, asi como establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor por
servicios distintos de los de auditoria. (vi) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los Iimites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores. Sobre las relaciones con los auditores de cuentas, el mismo Reglamento de la Comision de Auditoria establece en su articulo 13 que

(i) las comunicaciones entre la Comision, y los auditores de cuentas seran fluidas, continuas, y conformes con las obligaciones establecidas en la
normativa reguladora de la actividad de la auditoria de cuentas, sin comprometer la independencia del auditor, ni la eficacia con la que se realiza
la auditoria y la verificacién de la informacion sobre sostenibilidad o con la que se desarrollan los procedimientos de auditoria, (ii) la comunicacién
con el auditor de cuentas debera preverse en una agenda anual de reuniones, la mayoria de ellas sin la presencia de la direccion de la Sociedad y
(iii) la Comisidon de Auditoria recabara regularmente de los auditores de cuentas informacion sobre el proceso de auditoria de cuentas, en particular
sobre las discrepancias que puedan surgir entre los auditores de cuentas y la Direccion de la Sociedad.

Al finalizar la auditoria, la Comisién revisara con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo, asi como el contenido de sus
informes preceptivos.

Asimismo, con la finalidad de preservar la independencia de los auditores externos, la Sociedad cuenta con un Procedimiento interno de
Contratacion de Servicios al Auditor de Cuentas, de obligado cumplimiento para todo el Grupo CAF.

Segun este procedimiento, la Comisién de Auditoria debe aprobar, previamente a su formalizacion, cualquier servicio distinto de la auditoria
solicitado a la firma auditora del Grupo CAF u otras entidades de su red, al objeto de verificar que los servicios no suponen un conflicto de
independencia.

Antes de que se remita a la Comision cualquier solicitud, el Departamento Econémico Financiero Corporativo y Auditoria Interna de la Sociedad
revisan que los servicios solicitados no se encuentren prohibidos de acuerdo con lo indicado por el Reglamento (UE) n° 537/2014 de 16 de abril.

A este respecto hay que destacar que, sin perjuicio de las previsiones legales establecidas, la Comision, atendiendo a un criterio de reputaciony
prudencia, tiene fijado un limite sobre los honorarios a percibir por el auditor de cuentas por servicios distintos de auditoria mas restrictivo que el
previsto en el articulo 4.2 del Reglamento (UE) n° 537/2014 y el articulo 411 de la Ley 22/2015, de auditoria de cuentas. Concretamente, dicho limite
se sitUa en el 50% del promedio de los honorarios de auditoria de los ultimos tres afios, es decir, por debajo del limite legal del 70%.

Continda en apartado H.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
[V] Si
[1] No
iedad
Sociedad Socledades Total
del grupo

| . o
mporte de otros trabajos distintos 75 100 175

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 30,20 9,88 13,85
trabajos de auditoria (en %)

El Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) no incluye los honorarios por servicios ajenos a la actividad de auditoria,
pero que sean exigidos ope legis por la legislacion nacional o de la Unidn Europea. Entre los servicios no incluidos en 2024 se encuentran los
honorarios por la verificacion del Estado de Informacién no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad.

Por su parte, todos los servicios distintos de auditoria prestados al Grupo CAF por el auditor externo y su organizacion en el ejercicio informado
fueron debidamente aprobados por la Comisién de Auditoria en el marco del procedimiento antes descrito. En concreto:

- Con fecha 18 de diciembre de 2023, la Comision de Auditoria verificd que los servicios incluidos en la propuesta de servicios ajenos a los de
auditoria de cuentas para el afio 2024: (i) eran razonables, (ii) estaban permitidos por la Ley de Auditoria de Cuentas, y (iii) se situaban por debajo
del limite méaximo previsto en el articulo 4.2 del Reglamento (UE) n° 537/2014 y el articulo 411 de la Ley 22/2015, de auditoria de cuentas, asi como
del limite mas restrictivo establecido por la propia Comisién en aras de una mayor prudencia, situado en el 50% del promedio de los honorarios
de auditoria de los Ultimos tres afios.

Asimismo, con fecha 16 de diciembre de 2024, Auditoria Interna presentd a la Comision de Auditoria la comparativa entre el presupuesto
aprobado para 2024 y los honorarios reales incurridos por dichos servicios, verificdndose que no se habian sobrepasado los importes estimados,
ni contratado servicios no aprobados. Posteriormente, con fecha 29 de enero de 2025, se solicitd a la Comision de Auditoria la aprobacion de

la ampliacién del presupuesto de servicios ajenos a auditoria de cuentas correspondiente al afio 2025, en 6.000 euros para la incorporacion
del servicio de verificacion de cuatro Indicadores Clave de Desempefo del Marco de Financiacion Verde y Sostenible, que fue acordada por
unanimidad.

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[1] Si
(V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

8,51 16,67
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Consejo aprueba, en su sesion de diciembre, el calendario de reuniones para el afio siguiente, conociendo por tanto los consejeros las fechas de
celebracién de las reuniones con suficiente antelacion y pudiendo planificar algunas de las materias a tratar en ellos dado que se establece un plan
orientativo de los asuntos a abordar en cada Consejo. Se celebran al menos ocho sesiones del Consejo por afio, debiendo celebrarse al menos una
sesion cada trimestre, distribuidas con tiempo suficiente entre ellas para que los consejeros puedan estudiar y preparar la informacion necesaria.
Por otra parte, la convocatoria de los Consejos ordinarios debe cursarse con 5 dias como minimo de antelacion. Con la convocatoria se incluyen el
orden del dia de la reunién y los documentos que requieren revision previa y con suficiente antelaciéon por parte de los consejeros. En todo caso
los consejeros tienen reconocido el derecho a solicitar toda la informacion que razonablemente precisen sobre la Sociedad y su grupo para el
desemperio de sus funciones. El ejercicio de este derecho de informacion debe canalizarse a través del Presidente del Consejo que, contando

con la asistencia del Secretario a estos efectos, facilitara la informacion, identificara a los interlocutores adecuados de la Compafiia o arbitrara las
medidas adecuadas para que se realicen las medidas de inspeccién o examen deseadas. A las facultades de informacion de los consejeros se
refiere el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Segun establece el Reglamento del Consejo en su articulo 18 y tal y como se recoge en el apartado C.1.19 anterior, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo en determinados casos y en concreto cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. De igual manera, los consejeros
deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia
Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Compania y, en particular, ante cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigado, asi como de sus vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo
anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar. De todo ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la
Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes. Cuando un consejero cese en su
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cargo antes del término de su mandato debera explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos,
su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.
[ No existen tales acuerdos. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Indemnizacién en caso de cese instado por la Sociedad por causas no

Consejero Delegado ) )
imputables al Consejero

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

El contenido de estas cldusulas se recoge en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que se somete a votacion consultiva de la
Junta General de Accionistas.
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nomlbre Cargo Categoria
DONA BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA PRESIDENTE Independiente
DONA CARMEN ALLO PEREZ VOCAL Independiente
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Organizacion:

La Comisidon de Auditoria estara constituida por tres (3) consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, la
mayoria de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comisidn, y en especial su Presidente, tendran
los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como no financieros, asi como los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

El Consejo de Administracion designara asimismo, de entre los miembros que sean consejeros independientes de la Comisién un Presidente. El
cargo de Presidente no podra ser desempefiado por un plazo superior a cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un
afo desde su cese. El Consejo de Administracion designara la persona que desempenie las funciones de Secretario de la Comision que no tendra
por qué tener la condicion de consejero. (articulo 37 bis de los Estatutos Sociales y articulo 2 del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria).

Las funciones y facultades atribuidas a la Comisién de Auditoria se detallan en los articulos 37 bis de los Estatutos Sociales y en los articulos 3y 10
a 13 de su Reglamento especifico, ambos disponibles en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com), habiendo sido modificado este ultimo
durante el ejercicio informado, en los términos que se indicaran en el apartado C.2.3 de este informe.

Las funciones mencionadas se refieren a las areas que se identifican a continuacion e incluyen todas las atribuidas a las comisiones de auditoria por
la ley y las recomendadas por el CBG, asi como por la Guia Técnica aplicable:

a) Funciones en relacién con la Junta General.

b) Funciones en relacién con los sistemas de control interno.
c) Funciones en relacidon con la auditoria interna.

d) Funciones en relacion con el auditor externo y el verificador.
e) Otras funciones.

Continda en apartado H.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA BEGONA BELTRAN DE
Nombres de los consejeros HEREDIA VILLA / DONA CARMEN

con experiencia ALLO PEREZ / DON JUAN JOSE
ARRIETA SUDUPE

Fecha de nombramiento

. 04/10/2023
del presidente en el cargo

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JULIAN GRACIA PALACIN PRESIDENTE Independiente
DON LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI VOCAL Otro Externo

DONA CARMEN ALLO PEREZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Dofia Carmen Allo Pérez fue nombrada vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones por acuerdo del Consejo de Administracion de 17
de diciembre de 2024, para cubrir la vacante generada en esta Comision durante el ejercicio.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Organizacion:

De acuerdo con lo previsto en los articulos 37 ter de los Estatutos Sociales, 12 del Reglamento del Consejo y 4 de su Reglamento propio, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones (o “CNyR”") esta formada por tres consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, dos

de los cuales, al menos, son independientes. Los miembros de la Comision se designan procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a desempenfar y, en particular, en dmbitos tales como los de gobierno corporativo,
recursos humanos, seleccién de consejeros y directivos, funciones de alta direccién y disefio de politicas y planes retributivos. El Presidente de la
Comisiéon ha sido designado por el Consejo de Administracion entre los consejeros independientes que forman parte de ella. El Consejo elegira

al Secretario, cargo éste que podra recaer en persona que no sea consejero. El nombramiento, la renovacion, reeleccién y cese correspondera al
Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Sociedad. Igualmente, los miembros de la
Comision que sean reelegidos consejeros por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefiando sus cargos en la Comision,
sin necesidad de nueva designacion, salvo que el Consejo de Administracion adopte un acuerdo en otro sentido (articulos 5y 6 del Reglamento de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones).

Funciones:

Las funciones y facultades atribuidas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se detallan en los articulos 37 ter de los Estatutos Sociales
y en el articulo 3 de su Reglamento especifico, ambos disponibles en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com), habiendo sido modificado
este Ultimo durante el ejercicio informado en los términos que se indicaran en el apartado C.2.3 de este informe.

Las funciones mencionadas se refieren a las areas que se identifican a continuacién e incluyen todas las atribuidas a las comisiones de
nombramientos y retribuciones por la ley y las recomendadas por el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, asi como por las Guias
Técnicas aplicables:

a) En materia de nombramientos y retribuciones.

b) En relacion con el Sistema de Gobierno Corporativo y la Sostenibilidad.
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c) En relacién con otras materias.

Continda en el apartado H.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
2 66,66 2 66,66 1 33,33 1 33,33
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 1 33,33 0 0,00 0 0,00 1 33,33
Y RETRIBUCIONES

Tras la incorporacion de Dia. Carmen Allo Pérez a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 17 de diciembre de 2024, esta
Comision cuenta con una consejera de un total de tres miembros.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION DE AUDITORIA: La versién actualizada del Reglamento esta disponible en la pagina web de CAF (www.cafmobility.com), en el
subapartado de Gobierno Corporativo, dentro del apartado sobre Informacién para Accionistas e Inversores. EI Reglamento de la Comision

de Auditoria ha sido modificado, por acuerdo del Consejo de Administracion de 17 de diciembre de 2024, principalmente para (i) adaptar su
terminologia a la Directiva CSRD y realizar otros ajustes de acuerdo con las nuevas recomendaciones contenidas en la Guia Técnica 1/2024 de 27

de junio de 2024, publicada por la CNMV el 1 de julio de 2024, sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico; (i) incorporar la
figura y el régimen del verificador de la informacion sobre sostenibilidad; (iii) establecer la necesaria colaboracion entre la Comision de Auditoriay la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en particular en materia de Sostenibilidad; e (iv) incluir otros ajustes y mejoras técnicas.

Se ha elaborado un informe anual sobre las actividades realizadas por esta comision durante el ejercicio 2024, que sera objeto de publicacién en los
términos de la Recomendacion 6 del CBG.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: La versién actualizada del Reglamento de esta Comisidn esta disponible en la pagina web
de CAF (www.cafmobility.com), en el subapartado de Gobierno Corporativo, dentro del apartado sobre Informacién para Accionistas e Inversores.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha sido modificado, por acuerdo del Consejo de Administracion de 17 de
diciembre de 2024, principalmente para adaptarlo a los conceptos técnicos y precisiones normativas que recoge la Guia Técnica 1/2024, clarificar

la redaccion de las competencias relativas al sistema de gobierno corporativo y de sostenibilidad, alinearlo con la reforma del articulo 529 bis de

la LSC introducida por la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, asi como
para establecer la necesaria colaboraciéon entre la Comision de Auditoria y la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en particular en materia
de sostenibilidad, y realizar otras adaptaciones y ajustes técnicos.

También en relacion con esta Comision se ha elaborado un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio 2024, que sera objeto de
publicacion en los términos de la Recomendacién 6 del CBC.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

De acuerdo con lo previsto en su Reglamento, el Consejo de Administracion tiene atribuida, de forma indelegable, la responsabilidad de aprobar,
previo informe de la Comision de Auditoria, las operaciones de la Sociedad o sociedades de su grupo que tengan la consideracion de Operaciones
Vinculadas, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General y sin perjuicio de la posibilidad de delegacion por el Consejo en los supuestos y
términos establecidos en la Ley y en dicho Reglamento. (Art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Sobre la aprobacion de las Operaciones Vinculadas y las obligaciones de abstencion de los consejeros y accionistas afectados, el Reglamento del
Consejo establece concretamente que la competencia para aprobar las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10
% del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas.
Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una Operaciéon Vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de
los consejeros independientes. No obstante, cuando proceda, sera de aplicacion la regla de la inversion de la carga de la prueba prevista en la
Ley de Sociedades de Capital. La competencia para aprobar el resto de las Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion,
que no podra delegarla. El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la
deliberacién y votacion del acuerdo correspondiente de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante, no deberdn abstenerse los consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el érgano de administracion de la
sociedad cotizada dependiente, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para la adopcidn del acuerdo, sera de aplicacion la
regla de inversion de la carga de la prueba en términos andlogos a los previstos en la Ley para la aprobacion de Operaciones Vinculadas por parte
de la Junta General.

La aprobacion por la Junta o por el Consejo de una Operacion Vinculada debera ser objeto de informe previo de la Comision de Auditoria. En su
informe, la Comisidon deberd evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas
distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. En la elaboracion del
informe no podran participar los consejeros afectados.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las siguientes operaciones vinculadas:

a) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo gue se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado;

b) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya
cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

En tales casos, la aprobacion de las Operaciones Vinculadas que hayan sido objeto de delegacién no requerird de informe previo de la Comision
de Auditoria. No obstante, el Consejo de Administracion establecera en relacion con ellas un procedimiento interno de informacion y control
periddico, en el que deberd intervenir la Comision de Auditoria y que verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones (Articulo 29 Reglamento del Consejo de Administracion).

En desarrollo de lo expuesto, con fecha 16 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria, acordd
por unanimidad delegar, de forma solidaria e indistinta, en favor del Consejero Delegado de la Sociedad y del Director Econdmico-Financiero y de

Estrategia, la aprobacion de las operaciones previstas en los apartados a) y b) anteriores.

ContinUa en apartado H.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cudl ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

BANCARIA

Observaciones)

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . )
independientes
BILBAO BIZKAIA
. (Ver apartado de (Ver apartado de
(1) [KUTXA FUNDACION 13,23|Kutxabank, S.A. 451 NO

Observaciones)

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

0

BILBAO BIZKAIA
KUTXA FUNDACION
BANCARIA

Contractual

Operaciones de avales y refinanciacion de préstamos, asi como contrato de liquidez, Contratos
de asesor registrado, banco colocador (‘Dealer Agreement’) y agente de pagos en el marco de
la renovacion del programa de emision de pagarés en MARF, firmados por la Sociedad con

su accionista significativo Kutxabank, S.A, dependiente de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion
Bancaria, y con Kutxabank Investment, Sociedad de Valores, S.A. (antes, Norbolsa Sociedad de
\Valores, S.A), perteneciente al mismo grupo, durante el ejercicio 2024. Todos estos contratos
han sido aprobados por el 6rgano competente, en cada caso, segun el desglose que se incluye

en el apartado de Observaciones.

El desglose de las operaciones ejecutadas en el ejercicio incluidas en el cuadro anterior es el siguiente:

- Contrato de liquidez, de fecha 5 de abril de 2022, suscrito entre CAF, S.A. y Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A. (actualmente Kutxabank Investment,
Sociedad de Valores, S.A), perteneciente al Grupo Kutxabank, como Intermediario Financiero, al amparo de la Circular 1/2017, de 26 de abril, de

la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez, por importe de 30 miles de euros, que fue prorrogado por el plazo

de un afo en abril de 2024. El contrato fue inicialmente aprobado, por delegacion, por el Consejero Delegado, con fecha 25 de febrero de 2022 y
anunciado publicamente, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 unvicies de la LSC, via comunicacion de Otra Informacion Relevante

numero 17144, de 30 de junio, incluyendo el informe favorable a su celebracion, elaborado por la Comision de Auditoria.

- Acuerdo de novacién de Linea de Avales por el que se incrementa en 25.000 miles de euros el importe total de la linea genérica de avales vigente

en el momento de la novacion.

- Acuerdo de refinanciacion de un préstamo bancario por importe de 20.000 miles de euros.

Ambos contratos fueron aprobados por el Consejo de Administracion, con fecha 9 de mayo de 2024, previo informe favorable de la Comisién de

Auditoria.

- Contratos celebrados con Kutxabank Investment, S.V (antes Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A), perteneciente al Grupo Kutxabank, en el marco de

la renovacion del programa de emision pagarés en MARF, de fecha 23 de diciembre de 2024:

- Contrato de Asesor Registrado por importe de 65 miles de euros.
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- Contrato de Banco Colocador, por importe de 5 miles de euros.
- Contrato de Agente de Pagos, por importe de 11 miles de euros.

Las tres operaciones anteriores cumplian los requisitos para ser objeto de delegacion, de conformidad con lo previsto en el Manual de Operaciones
Vinculadas de la sociedad, y fueron aprobadas por el Director Econdmico-Financiero y de Estrategia con fecha 5 de diciembre de 2024.

Adicionalmente, en la Nota 9 de la Memoria Consolidada se desglosa el detalle de los saldos vivos que el Grupo mantiene con Kutxabank,
incluyendo operaciones realizadas en ejercicios anteriores.

Durante el ejercicio informado no han existido operaciones vinculadas cuya aprobacion sea competencia de la Junta General.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe 3 del accionista ha sido aprobada
. . social de la 5 . Organo que la o o
o directivos o de ) Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad ) ) .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ] ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nomibre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

El Grupo CAF mantiene participaciones minoritarias o con control conjunto en sociedades que tienen como objeto social las concesiones para
la explotacion de sistemas operativos en el &mbito ferroviario, el suministro de flota y el posterior mantenimiento, asi como el arrendamiento de
equipamiento ferroviario. La naturaleza de las operaciones del Grupo CAF con estas sociedades corresponde al suministro de flota y la ejecucion
de proyectos llave en mano, y al mantenimiento de material ferroviario. Asimismo, mantiene créditos de naturaleza financiera que forman
parte de la estructura financiera habitual en este tipo de sociedades concesionales o arrendadoras. Estas operaciones forman parte del trafico
ordinario del Grupo CAF y se realizan en condiciones normales de mercado. En la nota 2.f y 8 de la Memoria Consolidada del ejercicio 2024

se incluye la informacion de la participacion de CAF en estas sociedades y en la nota 9 de la Memoria Consolidada se incluye el detalle de los
saldos y transacciones realizadas en el ejercicio 2024 con estas sociedades y que no han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En virtud del articulo 229 de la LSC y de los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Administradores tienen el deber
de comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran
tener con el interés de la Sociedad. Ademas, en caso de conflicto, el Administrador afectado debe abstenerse de intervenir en la deliberacion

y votaciéon de aquellos acuerdos y decisiones a que el conflicto se refiera. Las situaciones de conflicto de interés serdn objeto de informacion

en la Memoria. Por otro lado, el Reglamento del Consejo regula en detalle las obligaciones de no competencia y de evitar situaciones de
conflicto de interés, y establece una serie de conductas prohibidas para los consejeros, asi como las consecuencias que se derivan en caso de
incumplimiento de aquéllas. El Reglamento del Consejo prevé expresamente en su articulo 18 que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando incurran en situaciéon de conflicto de
intereses e incumplan los deberes de comunicacion y abstencidon o cuando incumplan la obligacién de no competencia. Todo ello sin perjuicio
del régimen aplicable a las operaciones vinculadas que se ha explicado en el apartado D.1 anterior.
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D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos del Grupo CAF funciona de forma continua, consolidando su gestion a nivel corporativo para
todos los negocios y areas geograficas en las que opera.

El compromiso del Consejo de Administracion de CAF de establecer los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de
los riesgos se plasma en la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos, en cuyos principios basicos se sustenta el Sistema Integral de Control
y Gestion de Riesgos mencionado anteriormente. Esta politica forma parte de la normativa interna del Grupo y esta disponible en la pagina web
www.cafmobility.com, en el drea de politicas corporativas.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos alcanza a todas las sociedades que integran el Grupo CAF, en todas las jurisdicciones donde CAF
opera, y es de aplicacion a todos los empleados del Grupo. En aquellas sociedades participadas no pertenecientes al Grupo CAF, la Sociedad trata
de que los principios, directrices y limites de riesgo sean coherentes con los que se establecen a través de esta Politica General de Control y Gestion
de Riesgos.

El objeto de la citada Politica es configurar los principios y directrices basicas para el control y gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se
enfrenta la Sociedad y el Grupo CAF, identificando los principales riesgos y organizando los sistemas de control interno e informacién adecuados, y
llevando asimismo el seguimiento periddico del funcionamiento de dichos sistemas.

Destacar que a través de la Politica General de Control y Gestion de Riesgos la Organizacion se compromete a desarrollar todas sus capacidades
para que los riesgos de toda indole se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados, priorizados y controlados. En este sentido,
es la Comision de Auditoria la encargada de velar de manera permanente por el cumplimiento de la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos y porque el Sistema Integral implantado opere adecuadamente.

En la practica, el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin

de gestionar los riesgos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. La diversidad y complejidad de las actividades
que lleva a cabo el Grupo implican una variedad de riesgos, correspondiendo a la Sociedad la definicion de las directrices basicas, con el fin de
homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno.

El Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo CAF es un sistema entrelazado de normas, procesos, procedimientos, controles y
sistemas de informacion, en el que el riesgo global se define como el resultante de la consolidacién de todos los riesgos a los que la Sociedad esta
expuesta, considerando los efectos de mitigacion de los mismos. Este sistema permite la consolidacion de las exposiciones al riesgo de las unidades
y areas de negocio del Grupo y su valoracién, asi como la elaboracidn de la correspondiente informacién de gestion para la toma de decisiones en
términos de riesgo, rentabilidad esperada; y esta sometido a un proceso de mejora continua que permite fortalecerlo de forma progresiva.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, el Grupo CAF asume un modelo corporativo de control y
evaluacion de los riesgos bajo los siguientes supuestos basicos:

- Definicidn de los Iimites de riesgo asumible en cada negocio de acuerdo con las caracteristicas y rentabilidad esperada del mismo.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento, monitorizacion, control e informacion, de los distintos
riesgos.

- Coordinacién y comunicacion para que los procedimientos corporativos y de los diferentes negocios sean consistentes con esta Politica General de
Control y Gestidon de Riesgos y el Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos del Grupo.

El Sistema Integral de Gestion de Riesgos adoptado por CAF estd alineado con los estdndares internacionales, ISO 31000 y COSO ERM (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management), en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el
analisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas, sobre la asignacion de responsabilidades en el ambito de la gestidon y control
de riesgos tal y como se desarrolla en el apartado E.2 siguiente.

Continla en apartado H

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Tal y como se ha expuesto en el apartado anterior, corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad la determinacion de la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informaciéon y control.
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Asimismo, segun lo previsto en su Reglamento, la Comision de Auditoria es el drgano responsable de supervisar y evaluar los sistemas de control y
gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, entre los que se
comprenden los de ciberseguridad e inteligencia artificial, legales, de sostenibilidad, politicos, reputacionales o relacionados con la corrupcion, asi
como de supervisar la funcion interna de control y gestién de riesgos de la Sociedad.

Por su parte, el Comité Ejecutivo es el maximo érgano ejecutivo de la Compariia y como tal le corresponde velar por la implantacion efectiva del
Sistema de Control y Gestidon de Riesgos y conocer los principales elementos de su evolucidon y control, si bien la gestion de Riesgos y el control
interno se basa en el Modelo de las Tres Lineas.

Con toda una organizacion volcada en la gestion de riesgos y oportunidades, la labor de la segunda linea resulta crucial en tres aspectos:

1) Asegurar la correcta evaluaciéon y cuantificacion de los riesgos: desde su conocimiento y experiencia, con la independencia de la que gozan, retan
las valoraciones de la primera linea y apoyan a ésta en la cuantificacion.

2) Facilitar a la direccién la informacion de las diferentes tipologias de riesgos en un lenguaje comprensible y comun que permita la toma de
decisiones basada en riesgos.

3) Velar por que el nivel de riesgo global de la Compafiia se mantenga dentro del apetito establecido por el Consejo de Administracion,
manteniendo para ello la suficiente independencia para su correcto funcionamiento y rindiendo cuentas de manera directa a la Comision de
Auditoria.

En el caso del Grupo CAF, el Departamento de Gestion de Riesgos bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, tiene atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

- Asegurar el buen funcionamiento del sistema integral de control y gestién de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y valoran
adecuadamente todos los riesgos mas importantes que afectan a la Sociedad, manteniendo el riesgo en niveles coherentes con el apetito
establecido

- Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion y

- Velar por que el sistema integral de control y gestion de riesgos mitigue los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.

El Grupo cuenta con distintas segundas lineas de aseguramiento segun determinadas materias de especialidad o sistemas de control interno. En
particular, se han designado diferentes responsables en materia de Cumplimiento Normativo. En el caso concreto de los riesgos de naturaleza fiscal
de cumplimiento el rol de la segunda linea lo desempefia la Funcién Fiscal Corporativa, entre cuyas funciones se encuentran: (i) aplicar la Politica
Fiscal determinada y aprobada por el Consejo de Administracion y (ii) asegurarse del cumplimiento de los principios de actuacion en materia
tributaria recogidos en la Politica Fiscal aprobada por el Consejo de Administracion, entre los que se recogen expresamente, el prevenir y reducir, en
la medida de lo posible, los riesgos fiscales, tanto para cada negocio y geografia como a nivel corporativo.

La tercera linea la compone el equipo de Auditoria Interna. Desde la objetividad, autoridad y credibilidad que le confiere su independencia
respecto de la Direccion, evalUa la idoneidad y efectividad de la gestién y gobernanza de los riesgos, en el marco del Plan Anual de Auditoria
Interna. Su andlisis sistematico y el reporte de sus hallazgos tanto a la Direccion como a la Comision de Auditoria promueve y facilita la mejora
continua.

Asimismo, la Funcion de Auditoria Interna de CAF tiene, entre sus objetivos, el aseguramiento de los riesgos a los que se enfrenta la Compariay a
tal efecto participa en el examen y evaluacion de los sistemas y procedimientos de control y mitigacién de los riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las condiciones macroeconémicas y geopoliticas, ademas de
las caracteristicas propias del sector y mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacion estratégica y tecnolégica adoptadas.

Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados (financieros y materias primas), relacion contractual con terceros (clientes,
deudores) y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y pasivos financieros (instituciones financieras, inversores). Las subcategorias de
riesgos que se incluyen son las siguientes:

Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

Riesgo de tipo de interés: riesgo ante cambios de los tipos de interés que pueden provocar variaciones tanto en los resultados como en el valor de
los activos y pasivos del Grupo.

Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacion en los tipos de cambio de una divisa respecto a otra con su posible efecto sobre las
transacciones futuras y la valoraciéon de los activos y pasivos monetarios en divisa.

Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en precios y variables de mercado en relaciéon con materias primas
necesarias en la cadena de suministro de los negocios.

43 /8] o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores, quiebra o de posible incumplimiento de pago de obligaciones dinerarias
cuantificables por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado efectivamente crédito neto y estan pendientes de liquidacion o cobro.

Riesgo de liquidez y financiacion: en relacion con el pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de
las obligaciones procedentes de las actividades operativas o financieras por falta de fondos o acceso a los mercados financieros, ya sean derivadas
de una disminucion de la calidad crediticia (rating) de la Sociedad o por otras causas. En relacion con el activo, es el riesgo de no poder obtener en
un momento dado adquirentes del activo, para la venta a precio de mercado, o la falta de precio de mercado.

Para mayor detalle sobre los riesgos financieros ver el apartado “Gestion de Riesgos Financieros” de la Memoria.

Riesgos Legales: provienen de la elaboracidn y ejecucién de los contratos y obligaciones de distinta naturaleza (mercantiles, administrativos,
propiedad intelectual e industrial, etc.) y las posibles contingencias derivadas de aquellos. Quedan incluidos también los riesgos relacionados con
los procedimientos judiciales, procedimientos administrativos y reclamaciones.

Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan impactos econémicos
y reputacionales ocasionados por errores humanos/tecnolégicos, procesos internos no suficientemente robustos, o la intervencion de agentes
externos.

Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo que regula el disefio,
integracién y funcionamiento de los Organos de Gobierno y su relacién con los grupos de interés de la empresa; y que a su vez se fundamentan
en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y con la transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y la
creacion de valor sostenible.

Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios: se derivan de la violacion de las normas y leyes nacionales e internacionales que resultan aplicables
con independencia de la propia actividad, comprendidas en los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil y Competencia (abuso de mercado,
obligaciones societarias y normativa reguladora del mercado de valores, defensa de la competencia y competencia desleal), (ii) Penal (prevencion
de delitos, incluidos los derivados de la corrupcién), (iii) Laboral, (iv) Fiscal y (v) Administrativo (entre otras, la normativa de proteccion de datos de
caracter personal, leyes medioambientales, etc.).

En el Estado de Informacion No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad del ejercicio terminado en 2024 se profundiza en las
diferentes tipologias de riesgos enumerados previamente. En particular, se hace hincapié en los riesgos relacionados con los derechos humanos,
sociedad, medio ambiente, personas, reputacionales y lucha contra la corrupcion y el soborno.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El nivel de tolerancia al riesgo establecido a nivel corporativo es entendido en CAF como la disposicion a asumir cierto nivel de riesgo, en la medida
que permita la creacion de valor y el desarrollo del negocio, consiguiendo un equilibrio adecuado entre crecimiento, rendimiento y riesgo.

El Grupo CAF presenta un perfil global de riesgo prudente con un nivel de tolerancia bajo, en el que prevalece el objetivo de garantizar la
continuidad en el tiempo de su actividad y crecimiento sostenible, y, por tanto, de su aportacion de valor a sus accionistas y a la sociedad en
general.

Para la consecucion de dicho perfil de riesgo el Grupo se basa en:

- Una politica prudente en la presentacion de ofertas, aplicando en el proceso de toma de decision unos umbrales prefijados de Riesgo-
Rentabilidad.

- Una infraestructura de gestion de riesgos adecuada en términos de gobernanza y de disponibilidad de medios materiales y humanos.

- Busqueda de un posicionamiento en segmentos de alto crecimiento, en geografias que sean calificadas como estratégicas y en productos donde
se cuente con capacidades y experiencias previas contrastadas que permitan generar valor a la Compafiia manteniendo en todo caso los niveles
deseados de rentabilidad y de generacion de caja.

El nivel de riesgo se define como el producto de la probabilidad y el impacto. Tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto se valoran
en base a una escala de cinco niveles, con criterios homogéneos establecidos para determinar cada nivel en cada uno de los ejes. Los posibles
resultados de la combinacion de ambas son:

Los riesgos de nivel muy bajo y bajo pueden llegar a ser aceptados y no ser necesario llevar a cabo un Control o Plan de Accion para ser gestionados.
Los riesgos de nivel medio deberan ser cuidadosamente analizados de cara a determinar la aceptabilidad o no del mismo 'y, en su caso, establecer
un Control o Plan de Accidn que logre mitigar el riesgo hasta situarlo en un nivel bajo y, por tanto, aceptable.

Los riesgos de nivel alto y muy alto requerirdn de una adecuada administracion y gestion, asi como la preparacion de un Plan de Accién formal,

gue serd monitorizado, segun su criticidad, por el Departamento de Gestion de Riesgos o directamente por el Comité Ejecutivo y la Comisién de
Auditoria.
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Por otra parte, para la evaluacién de los riesgos, se considera la diversa tipologia de los riesgos que pudieran afectar al Grupo. Con caracter general,
aungue fundamentalmente aplicable a los Riesgos de Negocio Operativos, se definen umbrales de tolerancia, que en caso de ser superados, darian
lugar a la necesidad de establecer Controles o Planes de Accion nuevos o existentes. En caso de los Riesgos de Negocio Operativos, la tolerancia se
define en base a las principales magnitudes de los negocios / proyectos.

Respecto a otros riesgos como los Financieros y Estratégicos, se plantea un nivel de tolerancia en términos de su impacto econdémico a nivel
corporativo y, en concreto, un principio de tolerancia cero hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones de fraude.

En lo relativo a los riesgos fiscales, la Politica Fiscal Corporativa, recoge expresamente entre los principios basicos en materia tributaria del Grupo
el de preveniry reducir, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales en el desarrollo de sus actividades, manteniendo en todo caso un perfil de
riesgo prudente. La gestion de riesgos de naturaleza fiscal se realiza dentro del Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2024 no se han materializado riesgos materiales ni extraordinarios. A continuacion se detallan los principales aspectos a
destacar en relacion con los riesgos estratégicos, operacionales y financieros mas relevantes del ejercicio informado.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio son gestionados de manera activa por la organizacion,
persiguiendo la minimizacion de los riesgos adversos al Grupo. En lineas generales, la diversificacion de negocios y geografica del grupo permite
que el impacto de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad tenga una materializacién no sustantiva para el patrimonio de la misma.

La cadena de suministro sigue siendo parte del foco en los negocios. Es por ello que se mantienen desplegadas acciones como la firma de
contratos marco con proveedores clave de equipos y suministros, vinculando la fijacion de precios a la evolucion de indices de mercado para el
medio plazo. De forma paralela, siguen desarrollandose acciones como la externalizacidon de compras para paliar el incremento de precios y cubrir
el volumen de compras necesario para el reparto global de las cargas.

Cabe destacar que en el ejercicio 2024, el principal proveedor de perfiles de aluminio para el Grupo, Costellium, sufrid inundaciones en su principal
planta y ha generado problemas de suministro provocando el consiguiente riesgo de inactividad en las plantas y retrasos en la ejecucion de los
contratos. Para dar respuesta a estos riesgos, se han activado diferentes planes de respuesta para paliar el impacto de este evento. El impacto en
ventas y resultado en 2024 no ha sido significativo.

Por otra parte, y como viene observandose, el incremento de costes producido por la inflacidon y los tipos de interés ha mejorado en su tendencia
respecto al afo anterior.

El conflicto Israel-Palestina supone un riesgo de incertidumbre en los mercados en los que opera el Grupo. El conflicto actual esté afectando a los
ritmos de ejecucion de varios proyectos de Israel. Aun y todo, el Grupo mantiene comunicaciones continuas con sus clientes, trabajando de forma
colaborativa en abordar los problemas derivados de esta situacion.

En lo que respecta a la gestion de riesgos de Compliance, es de destacar que durante el ejercicio 2024 se ha llevado a cabo un seguimiento de
proyectos en curso adjudicados en afos anteriores y sometidos a diligencia debida reforzada general o intensificada, de acuerdo con lo detallado
en el apartado 7.2.7 del Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad y en el apartado E.6 siguiente, que por
su relevancia estan sometidos a una monitorizacion intensiva y a los requerimientos de reporte de informacion no financiera, sin que se hayan
materializado impactos adversos.

En 2024 no se han recibido multas o sanciones ni materializado riesgos no financieros significativos que hayan tenido impacto en los resultados de
la Sociedad.

La gestion durante el ejercicio 2024 de las contingencias significativas de afos anteriores se encuentran en la Nota 25 de la Memoria Consolidada y
en el Estado de Informacion No Financiera consolidado e Informacion de Sostenibilidad.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Sistema Integral de Gestion de Riesgos de CAF se basa en la elaboracion de Controles y Planes de Accion a través de las medidas correctivas
adecuadas, empleando la estrategia META.

En base a los criterios establecidos por el Grupo CAF y la metodologia de analisis META, se han definido 4 posibles estrategias para la gestion del
riesgo:

- Mitigar: Se acepta el riesgo, pero se implementan Planes de Accién para disminuirlo.

- Evitar: Se considera que las condiciones no son admisibles por el grupo CAF, por lo que se debera eliminar el riesgo (Tolerancia O).

45/8]  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NACION.

DEL MERCADO
DE VALORES

- Transferir: Se considera que existen medidas que permiten trasladar el riesgo a un tercero.
- Asumir: Se considera que no existen medidas que ayuden a disminuir el riesgo, por lo que el riesgo se acepta en su totalidad.

En el caso de riesgos no gestionables, que eleven el perfil de riesgo por encima del nivel de tolerancia, se evalian planes de contingencia que se
consideren oportunos para remediar la situacion del proyecto en ejecucion o, en fase previa, para decidir no presentar la oferta correspondiente.

El Departamento de Gestion de Riesgos, bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, se encarga de asegurar el buen funcionamiento
del Sistema. En particular, se asegura de que se identifiquen, gestionen, y valoren adecuadamente todos los riesgos relevantes que afecten a la
Sociedad, y que se mitiguen adecuadamente dichos riesgos en el marco de la Politica aprobada por el Consejo de Administracion.

Con diferentes periodicidades al afio el Departamento de Gestion de Riesgos revisa el nivel de riesgo y el cumplimiento de la metodologia Unica
de gestidn de riesgos. Por un lado, con una periodicidad mensual, el Departamento de Gestion de Riesgos se redne con los distintos negocios

para capturar la situacion de los riesgos de negocio. Por otro lado, y de forma trimestral, captura la situacién de los riesgos gestionados de forma
corporativa. Por ultimo, y de forma semestral, este mismo departamento elabora un informe global de riesgos del Grupo para la Comision de
Auditoria. En la Memoria Consolidada y en el Informe de Gestidn se ofrece el detalle sobre la gestion de los riesgos llevada a cabo por la Compafiia.

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Auditoria ha recibido reporte actualizado en materia de riesgos, por parte del Responsable del
Departamento de Gestion de Riesgos, en sus sesiones de mayo y noviembre, con asistencia presencial de su Responsable en ambas. Dicho
reporte incluyd el detalle del nivel de riesgo de los principales riesgos del Grupo (ver en apartado E.3), diferenciando los riesgos con una gestion i)
corporativa y ii) de negocio.

También el Responsable de la Funcién Fiscal, encargado del control y gestion de los riesgos fiscales de cumplimiento en el Grupo, presentd, en
noviembre, a la Comisidn su reporte anual sobre el cumplimiento de los principios de actuacién en materia tributaria fijados por el Consejo en la
Politica Fiscal, informando a su vez de las novedades fiscales y del impacto de las mismas en el Grupo.

La Funcion de Cumplimiento aprueba varios informes de actividades durante el ejercicio, uno de los cuales constituye la memoria anual de la
Funcion de Cumplimiento, reportando peridédicamente a la Comision de Auditoria respecto de los aspectos relevantes de los diferentes ambitos de
Compliance y sus riesgos significativos y, en particular, acerca del cumplimiento de los Cédigos internos de Conducta y sobre el Sistema Interno de
Informacién (canales de denuncias).

En particular, se hace un seguimiento a los proyectos relevantes en materia de Diligencia Debida de Derechos Humanos y Sanciones
Internacionales.

Continla en apartado H

46 /8] mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de CAF es el érgano responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF. La Comision
de Auditoria es el 6rgano responsable de supervisar, entre otros, el proceso de elaboracidn y presentaciény la integridad de la informacion
financiera y no financiera regulada, y los sistemas y la eficacia del control interno de la Sociedad, en particular el SCIIF los sistemas de gestion de
riesgos o los sistemas y mecanismos ligados a los cédigos internos de conducta de la Sociedad, asi como los servicios de auditoria interna, siendo
asimismo responsable de discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. Estas funciones estan reflejadas en el Reglamento de la Comision de Auditoria.

La Funcién de Auditoria Interna tiene encomendada por parte de la Comision de Auditoria, la supervision del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF), mediante el ejercicio de una funcidon de gobierno, Unica e independiente, alineada con las normas y estandares de
calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y a asegurar que la informacion financiera haya sido elaborada con fiabilidad.

La Direccion Econdmica-Financiera y de Estrategia es el area responsable del disefio, implantacion y mantenimiento en el tiempo de un adecuado
y efectivo sistema de control interno sobre la informacion financiera. Las principales funciones especificas de esta drea en relacion al sistema de
control interno sobre la informacion financiera son las siguientes: (i) el disefio del modelo SCIIF corporativo, que incluye, entre otros aspectos,

la determinacion de los riesgos relevantes y las actividades de control clave corporativas, (ii) la gestién del modelo de gobierno referido al SCIIF:
asignacion de roles y responsabilidades, (iii) el disefio del plan anual que incluye, entre otras funciones, el andlisis de la materialidad, la evaluacion
de las necesidades de extensiones del modelo en el grupo, posibles redisefios y el disefio del plan rotativo de revision, (iv) la revision recurrente

del cumplimiento del modelo asi como el seguimiento de recomendaciones y planes de mejora, (v) la coordinacidon con otros modelos de control
del grupo (principalmente las dreas de Riesgos y de Compliance), (vi) la gestion y la coordinacién con el &rea de auditoria interna y con el auditor
externo en materia de control interno, y (vii) el mantenimiento y la actualizacién del manual de control interno.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejero Delegado, junto con el Director de Recursos Humanos, tiene la funcidon de disefar y revisar la estructura organizativa y de definir las
lineas de responsabilidad y autoridad para cada unidad de negocio y filial.

En lo que respecta al ambito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacion de informacién financiera, se
encuentran definidas las principales tareas y controles a realizar y sus responsables de ejecucion y supervision, de forma que las lineas de
responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas. Adicionalmente, para estos procesos se encuentra documentada la segregacion de
funciones de las tareas consideradas incompatibles.

Durante el ejercicio 2024, se ha reforzado la definicion y comunicacion de las lineas de responsabilidad y autoridad, mediante la publicacion de la
matriz de Delegacién de Autoridad del drea Econdmico-Financiera del Grupo Ademas de su publicaciéon en la intranet corporativa, y el envio por
correo electréonico mediante lista de difusion, se instauraron formaciones especificas para difundir el documento en la organizacion.

Tanto la estructura organizativa, asi como las lineas de responsabilidad y autoridad, estan accesibles a todos los empleados del Grupo a través de la
Intranet corporativa, donde se encuentran disponibles los documentos actualizados.
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Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidén, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Consejo de Administracion de CAF mantiene actualizado el Cédigo de Conducta del Grupo CAF (cuya version inicial data de 27 de julio de 2011),
que fija en cada momento los compromisos y los estandares de buenas practicas vigentes en materia de ética en los negocios.

De esta manera, el Cédigo de Conducta refleja una declaracion responsable al mas alto nivel y una garantia del liderazgo y compromiso con la
ética, la sostenibilidad y el buen gobierno del Grupo CAF y es la piedra angular que sirve de base para las politicas y normas de actuacion interna.

Los Principios Generales en él contenidos son hormas de conducta y estandares éticos imperativos que se concretan en el respeto escrupuloso

a las leyes, a los Derechos Humanos, a las libertades publicas y a los Derechos Fundamentales, a los principios de igualdad de trato y de no
discriminacion, a la proteccion frente a la explotacion laboral infantil y a cualesquiera otros principios recogidos, como minimo, en determinados
instrumentos internacionales que se citan en el mismo. Ademas de lo anterior, son la base minima que debe regir cualquier comportamiento o
actuacion empresarial de CAF y su cadena de valor.

Con respecto a la informacion financiera, el Cédigo de Conducta recoge un compromiso especifico de actuar con total transparencia, y presta
especial atencion a que la citada informacidn se elabore de un modo veraz y se registre y difunda al mercado en la forma establecida por la
legislacion aplicable. Del mismo modo, el Grupo CAF busca reflejar de forma fiel y transparente la realidad del Grupo, informando de manera
integrada sobre todos los aspectos de sostenibilidad exigidos por la normativa aplicable.

De esta forma, el Grupo CAF se compromete a transmitir la informacion financiera y no financiera de forma completa y veraz, permitiendo a los
accionistas, inversores, asesores y analistas y a otros grupos de interés, formarse un juicio objetivo sobre el Grupo en linea con las mejores practicas y
aplicando lo dispuesto en la Politica General de Comunicacion corporativa.

Adicionalmente, el Grupo CAF cumple en todo momento con sus obligaciones legales en materia de informacion publica periddica, respetando en
todo caso, la normativa aplicable sobre informacioén privilegiada y otra informacion relevante conforme a la normativa del Mercado de Valoresy de
los Servicios de Inversion.

El Codigo de Conducta del Grupo CAF se encuentra disponible en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com) desde su aprobacion, en una
seccion facilmente identificable. Dicho documento se facilita a las nuevas incorporaciones y existe una formacion especifica al respecto como curso
obligatorio en los planes de acogida que se mencionan a continuacion.

En relacion con las actividades de formacion, en el aflo 2024, se ha continuado con las actuaciones de caracter permanente dirigidas a la
sensibilizacion, y difusion de las diferentes normas de Compliance.

A cierre del ejercicio, aunque la divulgacion sobre el Cédigo de Conducta y el Manual de Prevencién de Delitos ha sido generalizada a todos los
empleados, se ha lanzado la correspondiente formacion de acuerdo con los planes ajustados a las necesidades de los diferentes destinatarios
dentro del Grupo. En 2024, el 90% de las personas incluidas en el plan de formacién en esta materia han finalizado la misma. Desde el inicio del
plan, mas de 8500 personas han sido formadas (de las cuales, 934 en 2024 y 1045 en 2023). La formacion general en materia de anticorrupcion se
incluye en este plan de formacion.

Del mismo modo se mantiene una sistematica para la formacion, incluyendo los antecitados programas en los planes de acogida para nuevos
empleados. Los materiales de formacién se mantienen permanentemente actualizados.

Adicionalmente, el 100% de los socios de proyecto del Grupo CAF, en todas las regiones en las que opera, son informados de la existenciay de la
obligatoriedad del cumplimiento por su parte de los Principios Generales del Cédigo de Conducta de CAF.

En desarrollo de lo anterior, el Sistema Corporativo de Compliance (del cual el Cédigo de Conducta es su norma de base segun lo antes indicado)
esta destinado a la prevencion, deteccion y gestion temprana de riesgos de cumplimiento.

La Funcion de Cumplimiento es el drgano del Grupo CAF, con poderes autdénomos de vigilancia y control, que tiene encomendada la supervision
del funcionamiento y del cumplimiento del Sistema Corporativo de Compliance en su conjunto, y la gestion directa, como minimo, de los
siguientes ambitos: . (i) Etica en los Negocios y Diligencia Debida en general, en materia de Derechos Humanos y Sanciones Internacionales, (ii)
Compliance Penal, (iii) Anticorrupcion, (iv) Competencia, (v) Abuso de Mercado y (vi) Proteccion de Datos caracter personal).

Ademas, esta funcion tiene encomendada igualmente la supervision de otros ambitos gestionados por otros responsables. También se coordina
con las restantes funciones corporativas con otras competencias en materia de control interno y gestion de riesgos y en particular con el
Responsable del SCIIF.

Para ello, la Funcion de Cumplimiento deberd, al menos, disponer de los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados, y contar en todo
momento con la integridad, autonomia e independencia necesarias para poder desempefar sus competencias.

En caso de existir una Funcion de Cumplimiento colegiada, uno de sus miembros ejercera de Delegado del Sistema Interno de Informacion
(canales de denuncias) y serd considerado el Responsable Corporativo de Compliance, sin que pueda ser simultdneamente el maximo responsable
de otras Funciones o Departamentos ajenos al Compliance, contando asi permanentemente con la independencia necesaria.
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Ademas, la Funcién de Cumplimiento cuenta con las competencias y facultades necesarias para desempefar los principios y objetivos definidos
en las Politicas correspondientes a cada uno de los ambitos y dispone de un Departamento Corporativo y de Delegados de Compliance con
dependencia funcional dentro del Grupo, pudiendo delegar en cualesquiera de los anteriores sus propias competencias, con la suficiente libertad
organizativa para asegurar la correcta implementacion del Sistema Corporativo de Compliance.

En particular, la Funcién de Cumplimiento serd la instancia interna competente para el seguimiento, la supervision y el control de la aplicacion del
Codigo de Conducta, evaluando periddicamente su eficacia y adoptando las medidas adecuadas para solventar sus eventuales deficiencias.

Para mayor detalle sobre el Sistema Corporativo de Compliance, puede consultarse el apartado 7.2 del Estado de Informacion No Financiera
consolidado e Informacién de Sostenibilidad incluido en el Informe de Gestion.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Politica del Sistema Interno de Informacion, y el Procedimiento Corporativo del Sistema Interno de Informacién aprobados por el Consejo de
Administracion de CAF, previa consulta con la representacién legal de los trabajadores, establecen las normas basicas de gestion y funcionamiento
del Sistema Interno de Informacién que integra todos los canales de denuncias en una Unica herramienta informatica, publicamente accesible a
través de la web corporativa.

Tanto la Politica como el Procedimiento cumplen con las diferentes exigencias normativas internacionales y nacionales de proteccion de los
informantes y lucha contra la corrupcion y permanecen igualmente accesibles, junto con el resto de documentacion del Sistema, en la pagina web
de CAF.

El Sistema Interno de Informacién del Grupo CAF se gestiona mediante una herramienta informatica, como cauce preferente para informar sobre
las acciones u omisiones constitutivas de infraccion penal, o administrativa grave o muy grave, asi como de los incumplimientos relacionados con el
Coédigo de Conducta o de cualquier otra norma del Sistema Normativo Interno del Grupo CAF.

Este Sistema permite la realizacion de comunicaciones anénimas o nominativas, y verbales o escritas, indicando la entidad del Grupo a la que se
dirige y garantiza las medidas de proteccion establecidas por ley para con los informantes, los terceros relacionados y las personas afectadas por la
comunicacion.

Entre la documentacion del Sistema se encuentra el detalle de los canales de informacidn existentes para cada entidad juridica del Grupo CAFy
del responsable de la recepcion de las comunicaciones, asi como la Politica de Privacidad aplicable.

El Responsable del Sistema Interno de Informacién es un érgano colegiado designado por el Consejo de Administracion de la sociedad matriz que
ha delegado en uno de sus miembros las facultades de gestiéon y de tramitacion de expedientes de investigacion.

A lo largo del ano 2024 se ha realizado un control permanente de los diferentes canales de denuncias y un chequeo peridédico de su buen
funcionamiento, habiéndose registrado 32 denuncias que han dado lugar a 19 casos en el Sistema Interno de Informacion. También se han iniciado
de oficio 3 investigaciones internas. Ninguna de las denuncias ni de los casos ha supuesto la deteccidon de ninguna irregularidad contable.

Programas de formacioén y actualizaciéon peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Grupo CAF dispone de un presupuesto de formacion a nivel corporativo y se disefla un plan de formacién al menos bienal. En el marco del
mismo, se detectan las necesidades de formacion, y se programan las actividades a nivel de cada departamento.

Anualmente se realiza una evaluacién del desemperio del personal donde se determina un plan de desarrollo y formacién individual para cada
empleado que se integra en el Plan de Formacion. Adicionalmente, anualmente, con el objetivo de mantenerse actualizado ante cambios
normativos que puedan afectar a la elaboracion de los estados financieros se establecen cursos de actualizacion con especialistas externos y se
acude con regularidad a webinars impartidos por expertos en la materia.

Es importante resaltar que, asimismo, en el disefio de los estados financieros, anualmente se revisan las recomendaciones que emiten los
organismos reguladores como ESMA y CNMV, donde se pone foco en las novedades normativas y dreas de especial atencion en funcion de la
coyuntura econémica del momento.

Por lo que respecta a los programas de formacién en materia Econdmico-Financiera de CAF, S.A. para dar soporte a los diferentes negocios en el
ejercicio 2024 los principales indicadores referentes a esta actividad han sido los siguientes:

- NUmero de personas participantes en las acciones formativas en esta materia: 1.679.
- Ndmero de horas de formacién recibidas: 4262 horas.
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Cabe sefialar que en el ejercicio 2024, al igual que en 2023, se han ejecutado un numero relevante de horas de capacitacion de los trabajadores en
el nuevo ERP que se ha implementado.

Ademas, de forma transversal las principales actividades formativas se han centrado en actualizacidn técnica en el dambito Econdmico- Financiero
(normativa, fiscalidad, riesgos...).

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de los riesgos se plasman en la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos, en cuyos principios basicos se sustenta el Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos.

El Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos asume un modelo centralizado de control y gestién de riesgos que abarca todos los ambitos de
su actividad e integra la vision de éstos en la gestion de la Organizacion. Dicho modelo establece que todos los miembros de la organizacion son
actores en el proceso y aspira a integrarlo en la cultura de la Compafia.

De cara a organizar esta gestion global y dotarla de homogeneidad, en linea con las mejores practicas y las recomendaciones de los estandares
internacionales ISO 31000 y COSO ERM, CAF adopta un robusto sistema de tres lineas.

En linea con lo expuesto en el apartado E anterior, la primera linea se define en torno a la gestidn del riesgo en el dia a dia de la Companiay cada
uno de sus negocios.

La segunda linea la constituyen las funciones de aseguramiento que controlan y supervisan el riesgo. En el caso especifico del SCIIF, existe una
funcién de aseguramiento complementario, alineada con las premisas del Sistema Integral de Control y Gestion de riesgos y asumida por la
Direccion Econédmico-Financiera y de Estrategia. Esta es una funcion independiente respecto de las funciones de negocio, propiciando una
ajustada segregacion de funciones entre las areas que asumen el riesgo y el drea responsable de su supervision.

Desde dicha area, se definen los procesos criticos asociados a cada una de las cuentas y desgloses significativos, y se identifican los riesgos que
pudieran generar errores y/o fraude en la informacién financiera en base a los errores potenciales seglin su impacto en los estados financieros y
segun la posibilidad de ocurrencia del riesgo.

La tercera linea la constituye la revision independiente de las dos primeras lineas y es desempefada por la Funcién de Auditoria Interna. Dentro de
su dmbito se encuentra valorar la eficacia de los procesos de gestion, control y gobierno del apetito al riesgo y su correcta ejecucion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Al inicio de cada ejercicio, partiendo de la informacion consolidada del Grupo, y con apoyo de informacion financiera proyectada, se realiza un
andlisis de los principales riesgos de error en la informacion financiera, en relacién a atributos como la existencia y la ocurrencia, integridad,
valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad y derechos y obligaciones. Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion,
estimando la probabilidad y el impacto que supondrian en la informacion financiera. Este analisis incluye la revisién de los procesos rutinarios de
generacién de la informacion financiera. Durante el ejercicio 2024 se ha actualizado el proceso, redisefiando los umbrales de impacto asi como los
parametros de probabilidad.

Adicionalmente, durante el ejercicio se realiza un seguimiento y una actualizacién de las areas de riesgo identificadas, teniendo en cuenta
nuevos hechos relevantes acaecidos en el periodo. Asi, el sistema de control interno contempla la realizacion de actividades de control periddicas
enfocadas a identificar nuevas areas de riesgos, como, por ejemplo, reuniones del Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo con los
responsables de las unidades de negocio y reuniones de revision de la informacidn financiera reportada.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:
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Al menos trimestralmente el Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo recibe del Departamento Legal Corporativo el organigrama
societario del Grupo, identificaAndose las variaciones del perimetro existentes en el periodo. Todas las variaciones en el perimetro son analizadas por
el Departamento Econdmico- Administrativo Corporativo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

[ El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables en la medida que afecten a los estados financieros. ]
Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisién de Auditoria es el érgano responsable de supervisar el proceso de elaboracidn y presentacién de la informacion financiera y no
financiera relacionada preceptiva, que incluye el proceso de identificacion de riesgos.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Certificacion de los estados financieros: Los estados financieros se certifican por el Consejero Delegado junto con el Director Econdmico-Financiero
y de Estrategia. Previamente, ha existido un proceso de validacion previa por parte del principal personal involucrado en la elaboracién de los
estados financieros de los datos aportados, asi como de la ejecucion de las actividades de control disefadas para mitigar los riesgos de error que
pueden afectar a la informacion financiera.

Corresponde a la Comisién de Auditoria supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentacién y la integridad de la informacion financiera
y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La Comision se reldne periédicamente para dar seguimiento, entre otros asuntos, a la
informacion financiera periddica, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion, que es el érgano encargado de aprobar los
estados financieros y acordar su publicacién y difusién al mercado.

Concretamente, la Comision de Auditoria vela por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. De las conclusiones de sus analisis la Comision da cuenta al Consejo
en las siguientes reuniones que éste celebra.

Previamente a la formulacion de la informacion financiera se establecen actuaciones especificas para la supervision del proceso de elaboraciony
formulacion de la informacion financiera periddica, entre las que destacan:

- Reuniones peridédicas de la Comisién de Auditoria con el auditor externo para revisar los asuntos relevantes de los trabajos de auditoria y analisis
del informe con las consideraciones finales de auditoria.

- Revision del estado de cumplimiento de las actividades de control interno y certificaciones por parte del Responsable de Auditoria Interna que
comunica, periddicamente a la Comision de Auditoria sus conclusiones, asi como las debilidades detectadas, recomendaciones y planes de accion
para implementarlas. Asimismo, el Responsable de Auditoria Interna reporta a la Comisién sobre las conclusiones de la revision que lleva a cabo
sobre la informacidn financiera periddica, tanto trimestral como semestral.

- Como responsable de la elaboracion de la informacidn financiera, la Direccion Econdmico-Financiera y de Estrategia expone ante la Comision de
Auditoria los aspectos mas importantes de los estados financieros periédicos, previamente a su formulacion.

Los principales procesos de generacion de informacion financiera que afectan de forma material a los estados financieros y para los que existen
matrices de riesgos y controles son los siguientes:
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Consolidacion

Registro de Asientos Contables y Reporting de estados financieros (Cierre Contable)
Remuneraciones del personal empleado

Reconocimiento de Ingresos y Gastos (para cada tipologia de actividad)
Facturacién y Clientes (para cada tipologia de actividad)

Gestion de Compras e Inventarios (para cada tipologia de actividad)

Gestion de Tesoreria

Fiscal

Inversiones

Para cada uno de estos procesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad de la informacion financiera (incluidos
los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes) y las actividades de control a realizar para mitigar dichos
riesgos. Para cada actividad de control se ha identificado un responsable de ejecucion y de supervision, la frecuencia de su realizacion, asi como la
evidencia necesaria de la ejecucion de la actividad.

La actualizacion de este sistema es continua y se adapta en funcién de los riesgos identificados.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

La Gestion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) es un proceso corporativo que forma parte del Modelo de Gestidn del Grupo
CAF siendo su mision prestar y gestionar el servicio dando soporte a las necesidades que el Grupo precise en materia de tecnologias de la
informacion y comunicaciones en cualquiera de los @mbitos de actuacion del negocio, potenciando el uso de estas tecnologias y haciendo una
gestion eficaz y eficiente de los recursos disponibles, asegurando la confidencialidad, integridad, disponibilidad y garantia de la informacion.
Los objetivos que persigue este proceso son:

Cumplir el plan de desarrollo TIC Corporativo

Garantizar la disponibilidad de los sistemas de informacion (disponibilidad)

Garantizar la seguridad (confidencialidad e integridad) de los Sistemas de Informacion.

Impulsar la homogeneizacion de los Sistemas

Mejorar el nivel de satisfaccion de los usuarios de los sistemas TIC

Desarrollar el marco corporativo TIC

El SCIIF incluye actividades de control que monitorizan la correcta ejecucion de los procesos en el ambito de los Sistemas de Informacion en
relacion con:

Cestion de tecnologia de la informacién

Gestion de usuarios

GCestion de la configuracion

GCestion de la seguridad fisica

Gestion del cambio

Gestion de explotaciones y control del sistema

Gestion de continuidad

Gestion de terceros

Adicionalmente destacar la implantacion, desde el ejercicio 2017, de un Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) de acuerdo
con ISO 27001, que se certifica desde el ejercicio 2018 y ha sido renovado en 2024 en el ambito de los sistemas de informacion gestionados por
la Direccion Digital Corporativa que soportan los procesos corporativos de CAF. Fruto de la implantacion realizada, se ha constituido un Comité

de Seguridad y designado un Responsable de Seguridad, al tiempo que los proveedores y el personal afectado han debido leer la Politica de
Seguridad publicada y aceptar expresamente unas Condiciones y un Manual de Buenas Practicas.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Se dispone de un Manual de Politicas Contables de &mbito de aplicacion a todas las sociedades dependientes de CAF, S.A. en el que se incluye,
entre otras, un procedimiento de aprobacién y de supervision de las actividades subcontratadas a terceros en el ambito de la elaboracién de los
estados financieros.

De acuerdo a la matriz con delegacién de autoridad existente, la contratacion de expertos independientes para la realizacion de célculos
o valoracion significativos debe ser aprobada por el Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo, que valora la capacitacion e
independencia del experto antes de su contratacion, para garantizar su idoneidad.

Las principales actividades subcontratadas a terceros identificadas se centran en la preparacion de las ndminas y declaraciones de impuestos en
determinadas filiales (areas consideradas de bajo riesgo y en filiales que no pueden afectar de modo material a los estados financieros del Grupo) y
la subcontratacién. En cualquier caso, en las valoraciones encomendadas a terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
es politica de la Sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia y conllevan controles internos de revision las hipdtesis utilizadas
y los célculos realizados por el tercero.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Econédmico Administrativo Corporativo es el responsable de la elaboracion de los estados financieros consolidados y de la
sociedad matriz. Entre sus tareas se incluyen la resolucion de dudas contables al resto de empresas del Grupo, con las que se mantiene relacion
directa y fluida a través de los responsables de control asignados a cada filial, y la actualizacién del Manual de Politicas Contables. Dicho Manual se
actualiza al menos anualmente. Para ello, el Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo, analiza los posibles efectos sobre las politicas
contables del Grupo de las modificaciones o novedades en materia contable, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se determina que una nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, se
procede a la actualizacion del Manual. La ultima actualizacion del Manual data de Mayo de 2024.

El Manual se encuentra disponible en el Portal Interno de CAF.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Anualmente se establece un calendario con las necesidades de informacién para la preparacion de la informacion financiera del ejercicio siguiente.

La informacion financiera de cada filial se reporta directamente al Departamento Econdmico- Administrativo Corporativo a través de una
herramienta en soporte web (SAP BPC) con formatos homogéneos de reporte a través de la cual se obtiene la informacién que sustenta a los
estados financieros consolidados, asi como los datos consolidados de las notas de la memoria, y donde se realiza la agregacién y consolidacién de
la informacion reportada.

El Departamento Econdmico- Administrativo Corporativo es el responsable de establecer los formatos en la aplicacion web (plan de cuentas,
paquetes de informacion). Los responsables de control asignados a cada filial supervisan el proceso de homogeneizacién de la informacion de cada
filial a los estandares del Grupo.

Por otro lado, considerando el crecimiento del Grupo en estos uUltimos afos, con el objetico de seguir asegurando la robustez del sistema de control
interno, se ha decidido la implementacién de una nueva herramienta para la gestion del SCIIF. Asi, durante el ejercicio 2024 ha comenzado la
implementacion del modelo de control interno en la herramienta SAP GRC. Dicha herramienta estara operativa durante el primer trimestre de
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2025, y permitird, ademas de ejecutar, supervisar y evidenciar las actividades de control del modelo SCIIF, instaurar controles automaticos, asi como
la integracion de controles de otras normativas (Ciberseguridad, Compliance y SCIINF-SCIIS) en un mismo sistema.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisidén de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funciéon de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Conforme a lo previsto en su Reglamento, la Comisidon de Auditoria se encarga de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacion financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciény la
correcta aplicacion de los criterios contables, asi como de supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgos, incluido el
SCIIF.

La Comisidn de Auditoria supervisa que el personal involucrado en las tareas de evaluacion del SCIIF:
- Demuestre integridad y sea independiente en la realizacion de su trabajo, de forma que sus conclusiones sean objetivas e imparciales.
- Sea competente y cuente con la capacitacion técnica necesaria para realizar su labor de manera diligente.

El Grupo CAF cuenta con una Funcion de Auditoria Interna que tiene entre sus funciones apoyar a la Comisiéon de Auditoria en su labor de
supervision del disefio y funcionamiento del SCIIF.

La Funcion de Auditoria Interna reporta funcionalmente a la citada Comision de Auditoria y administrativamente al Consejero Delegado. Esta
posicidn le proporciona la autoridad y estatus dentro de la organizacidn para realizar los servicios de auditoria interna sin interferencia y de forma
independiente.

El Estatuto de la Funcion de Auditoria Interna de CAF, alineado con el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna 'y
las Normas Globales de Auditoria Interna, fue actualizado en enero de 2025y cuenta con un Manual de desarrollo que define la metodologia y
sistematica por la que ha de guiarse dicha Funcion.

El Estatuto define el propdsito, autoridad, roles, responsabilidades, y alcance de las actividades de la Funcion, asi como su posicion dentro de la
organizacion, estableciendo el marco de sus relaciones con la Comisidon de Auditoria, el Consejero Delegado y el Comité Ejecutivo.

Entre otras responsabilidades y funciones, el Responsable de Auditoria Interna presenta anualmente a la Comision de Auditoria, para su
aprobacion, la propuesta de actividades de auditoria interna, en la que incluye las tareas a realizar para la supervision del SCIIF. El contenido del
plan anual de trabajo se revisa y actualiza de forma continuada.

En base a dicho plan, el Responsable de Auditoria Interna comunica periédicamente a la Comision de Auditoria sus conclusiones, debilidades
detectadas, recomendaciones de mejora y planes de accion para implementar medidas correctoras. Este reporte puede realizarlo bien asistiendo a
las sesiones de la Comisiéon de Auditoria, o bien mediante informes que envia a la Comision.

En el ejercicio 2024 el plan anual de trabajo presentado y posteriormente ejecutado por la Funcion de Auditoria Interna incluye los siguientes
aspectos relativos al SCIIF.

- Revision de la actualizacion del mapa de riesgos de informacién financiera en un proceso coordinado por la Direcciéon Econdmico-Financiera.
Para ello, se analiza si con motivo de cambios en la organizacion, sistemas, negocios y procesos deben incluirse variaciones en la identificacion y
evaluacion de los principales riesgos sobre la informacion financiera.

- Revision analitica de la informacion financiera remitida a la CNMV trimestralmente, junto con la revision de la ejecucion de las actividades de
control en los procesos de cierre contable y consolidacion y reporting, asi como de los principales juicios y estimaciones.

- Revision de procesos y filiales de acuerdo con un plan de rotacion en base a riesgos. Dicha revision incluye los riesgos de informacion financiera
relevantes y sus controles clave.

- Seguimiento de los planes de accion propuestos para corregir las debilidades de control interno detectadas y llevar a cabo recomendaciones de
mejora.

J
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t - Informe anual de indicadores del SCIIF. J

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Segun lo establecido en su Reglamento, la Comisidon de Auditoria tiene, entre otras funciones, las de supervisar y evaluar el proceso de elaboracion,
presentaciony la integridad de la informacidn financiera, supervisar la eficacia del control interno y discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

En términos generales, el procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno se basa en reuniones periédicas.

La Comision de Auditoria se redne con anterioridad a la emision de la informacion financiera a los mercados con el Responsable de Auditoria
Interna y la Direccidn responsable de elaborar la informacién financiera para comentar cualquier aspecto relevante y, en su caso, discutir sobre
las debilidades significativas de control interno identificadas. Durante el ejercicio 2024 el Responsable de Auditoria Interna ha asistido a seis
reuniones de la Comision de Auditoria, informando sobre la evolucion del plan anual de trabajo y los planes de accion existentes para implantar
recomendaciones de mejora de control interno.

Por su parte, el auditor externo se redne con la Comision de Auditoria para exponer las conclusiones de los trabajos de auditoria sobre los estados
financieros y comunicar las debilidades significativas de control interno detectadas, en su caso, durante el desarrollo de la auditoria, evaluando sus
posibles efectos en la informacioén financiera. A este respecto, no se han identificado aspectos susceptibles de comunicacion.

En el afo 2024 los auditores externos han comparecido en tres ocasiones ante la Comision de Auditoria y se han reunido con el Consejo en pleno
en el curso de la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2024.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

( Se adjunta como anexo el informe de auditor externo en relacion al sistema de control interno sobre la informacion financiera, SCIIF. W
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

57/8]  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Como consecuencia de la vacante generada en el Consejo durante el ejercicio, el porcentaje de consejeros independientes, que hasta el 9 de mayo
de 2024 era del 36,36% del total de los miembros del Consejo, ha descendido al 30% quedando, por tanto, ligeramente por debajo del porcentaje
recomendado para sociedades que no sean de elevada capitalizacion. La Sociedad tiene el propdsito de restablecer el equilibrio anterior, en cuanto
a presencia de miembros con la categoria de independientes en el Consejo de Administracion.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

70/8]  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La posibilidad de vincular la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos a la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor fue expresamente incorporada a la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros de CAF, con motivo de su
modificacion por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de junio de 2024, que fue adoptado por una amplia mayoria de votos.
Dado que los consejeros ejecutivos de la Sociedad participan, en este momento, de un plan de incentivo a largo plazo, que fue aprobado en el
ejercicio 2023, esto es, antes de la modificacion de la politica, y cuya duracién abarca hasta el 31 de diciembre de 2026, coincidiendo con el ciclo
estratégico, no es posible aplicar este sistema de remuneracién en el plan de incentivo a largo plazo en curso. No obstante, la Sociedad tomara en
consideracion la posibilidad de incorporar la remuneracion vinculada a acciones o instrumentos financieros referenciados a su valor al siguiente
plan de incentivo a largo plazo, sometiendo su aplicacion a la decision de la junta general de accionistas, con caracter previo o simultdneo a la
aprobacién del nuevo plan, en los términos previstos en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, la Sociedad prevé incorporar
la remuneracién vinculada a acciones o instrumentos financieros referenciados a su valor en la nueva politica de remuneraciones que se apruebe
cuando expire la vigencia de la actual, y que dara cobertura al nuevo plan de incentivo a largo plazo.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad se adhirid al Pacto Mundial de Naciones con fecha 4 de diciembre de 2020.

C.1.16 (continuacion)

La Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros define las condiciones que deben reunir los candidatos, haciendo especial hincapié en el
objetivo fundamental de favorecer la diversidad en materia de conocimientos, experiencias, edad y discapacidad entre los miembros del Consejo,
aplicando para ello criterios que aseguren la existencia de una adecuada diversidad en su composicion y la inexistencia de sesgos implicitos que
puedan suponer discriminacion por razén de edad, sexo, orientacion e identidad sexual, expresion de género, discapacidad, o de cualquier otra
condicién de indole personal. En concreto, el Consejo velara por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacion y experiencia profesionales y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras en un nimero
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Para mayor detalle, véase el apartado C.1.5 de este informe.

Los administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afos. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodo de igual duracion.
El nombramiento de los administradores surtird efecto desde el momento de su aceptacion (art. 29 de los Estatutos Sociales). La renovacion del
Consejo de Administracion se hara al expirar el mandato de cada uno de ellos. (art. 30 de los Estatutos Sociales).

Corresponde a la Junta la competencia para cesar a los miembros del Consejo de Administracion (art. 13.1° de los Estatutos Sociales). El cese de los
consejeros se producira en los términos de la legislacion aplicable en cada momento (art. 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion).

El Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los consejeros deberadn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciony
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision (véase apartado C.1.19 de este Informe).

Los consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuaciéon
en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Compafiia y, en particular, ante cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido
de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar. De todo ello se
informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informaciéon que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de
las medidas correspondientes. El Consejo de Administracién no propondra la separacién de un consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato debera
explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta,
en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. (art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.30 (continuacion)

Con referencia al ejercicio 2024:
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La Comision de Auditoria se ha reunido con los auditores externos, Ernst & Young, S.L. (E&Y) en tres ocasiones durante 2024, sin que éstos hayan
informado sobre cuestiones que pudieran poner en riesgo su independencia.

- Con fecha 26 de febrero de 2024, el auditor externo remitié a la Comisién de Auditoria la confirmacién externa de su independencia, en
relacién con la informacion financiera correspondiente al ejercicio 2023. En el documento sefialado, el auditor declara que tienen implantados
politicas y procedimientos internos, disefiados para proporcionar una seguridad razonable de que la firma auditora y su personal mantienen su
independencia en la medida exigida por la normativa aplicable.

- Con fecha 26 de febrero de 2024, la misma Comisién aprobd el Informe sobre la Independencia del auditor de cuentas de la Sociedad,
concluyendo gue no se habian identificado aspectos que pusieran en cuestion el cumplimiento de la normativa vigente para la actividad de
auditoria de cuentas en materia de independencia del auditor. De acuerdo con lo previsto en la Recomendacion 6 del CBG, la Sociedad publico
dicho informe en la web corporativa con la debida antelacion a la fecha de celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2024.

En la misma fecha, la Comision emitié su Informe acerca de la Evaluacion del Auditor Externo que, entre otros pardametros, valora su
independencia, con conclusiones favorables.

- Con fecha 30 de julio de 2024, la Comision recibio la presentacion de los Auditores Externos sobre su informe de revision limitada sobre los
estados financieros del primer semestre del ejercicio, sin que se reportaran cuestiones que pusieran en riesgo su independencia.

- Por su parte, con fecha 13 de noviembre de 2024, se presentd a la Comision al socio designado por la firma auditora como nuevo socio encargado
de los trabajos de auditoria de CAF, que sustituira al actual Responsable de Auditoria tras la jubilacion de éste, que tendra lugar en el ejercicio 2025.

Por ultimo, la Comision ha promovido la asistencia del auditor externo al pleno del Consejo para informar sobre distintas cuestiones de interés
sobre los trabajos de auditoria, lo que tuvo lugar en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 17 de diciembre de 2024.

Mecanismos para preservar la independencia de analistas financieros, bancos de inversién y agencias de calificacion:

Los principios que fundamentan la relacion de la Sociedad con analistas, bancos de inversion y agencias de calificacién estan recogidos en la
Politica General de Comunicacion de la Informacion Econdmico-Financiera, No Financiera y Corporativa, y de Contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto y son los de transparencia, igualdad de trato y no discriminacion, veracidad, y fiabilidad de la informacion
suministrada.

El Departamento de “Relacion con Inversores’, adscrito a la Direccion Econdmico-Financiera y de Estrategia de la Sociedad, es el responsable de
canalizar la comunicacion entre la Sociedad y los accionistas, inversores, gestores de activos, intermediarios financieros y analistas que cubren el
andlisis de CAF como sociedad cotizada, respetando en todo caso los principios generales establecidos en antes citada Politica, que garantiza su
trato objetivo, equitativo y no discriminatorio.

C.2.1 (continuacion)

COMISION DE AUDITORIA

Funcionamiento:

Las normas de funcionamiento de la Comisién de Auditoria se detallan en los articulos 5 a 9 de su Reglamento especifico.

La Comision se reunirad cuando lo considere conveniente el Presidente al efecto de desarrollar las funciones propias de la misma 'y, al menos, cuatro
veces al afo. Como minimo, la Comision se reunird con ocasion de cada fecha de publicacién de la informacion financiera y de sostenibilidad
anual o intermedia y, en estos casos, se contara con la presencia del auditor interno y, si emite algun informe de revision, del auditor de cuentas y
del verificador de la informacion sobre sostenibilidad en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas
reuniones con el auditor interno, el auditor de cuentas y el verificador debera tener lugar sin la presencia de la direccion de la Sociedad, de forma
que puedan discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las revisiones realizadas. Asimismo, la Comision se reunirad
cuando sea requerida por el Consejo de Administracion (art. 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria). La convocatoria sera comunicada
con una antelaciéon minima de cinco dias por el Secretario de la Comisidn, de acuerdo con las instrucciones de su Presidente, a cada uno de

sus miembros por correo electrénico, o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion, salvo especiales razones de urgencia a
juicio del Presidente. En la convocatoria se incluira el orden del dia de la sesién. Sin perjuicio de ello, la Comisidon podra asimismo deliberar y
adoptar acuerdos sobre otras cuestiones no incluidas en el citado orden del dia. Excepcionalmente, cuando las circunstancias asi lo requieran,
podran convocarse reuniones de la Comision para su celebracion por llamada telefonica multiple, videoconferencia o por cualquier otro medio
de comunicacion a distancia siempre que se garantice debidamente la identidad y la participacion de los asistentes en tiempo real. En este caso
la reunion se entendera celebrada en el domicilio social. Asimismo, el Presidente de la Comisidn podra autorizar la asistencia a la reunién de uno
0 mas consejeros mediante la utilizacion de sistemas de conexion a distancia que garanticen debidamente la identidad y la participacion de los
consejeros, que se consideraran a todos los efectos como asistentes a la reunion de la Comision. En cualquier caso, el Presidente de la Comision,
por medio del Secretario, canalizara y facilitara la informacion y documentacién necesarias al resto de miembros de la Comision con antelacion
suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones (art. 6 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Las reuniones de la
Comision se celebraran en el lugar que indigue la convocatoria, salvo lo previsto para las sesiones celebradas por llamada telefénica multiple,
videoconferencia o por cualquier otro medio de comunicacioén a distancia (art. 7 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Para la valida
constitucion de la Comision se necesitara la concurrencia, presentes o representados, de mas de la mitad de sus componentes. La representacion
solo podra otorgarse en favor de otro consejero que sea miembro de la Comision. Actuardn como Presidente y Secretario de la Comision los que
hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad o ausencia, el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision
con mayor antigledad en la misma 'y, en caso de existir varios con idéntica antigledad, por el miembro de la Comisidon de mayor edad. En caso
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de imposibilidad o ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de la Comisidn de menor edad. Asimismo, la Comisidon podra constituirse
sin previa convocatoria cuando se hallen presentes o representados todos los miembros y acuerden por unanimidad celebrar la reunion (art. 8 del
Reglamento de la Comision de Auditoria). La Comisidn de Auditoria adoptard sus decisiones por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes,
presentes o representados, a la sesion. De cada sesion se levantarad un acta por parte del Secretario que, una vez aprobada bien al finalizar la propia
sesion, bien en la siguiente, serd firmada por el Presidente y el Secretario. Las actas de la Comision estaran a disposicién de todos los miembros del
Consejo de Administracion (art. 9 del Reglamento de la Comision de Auditoria).

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2024 por esta Comisién vienen detalladas en el Informe de Actividades que se publicara
con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas en la pagina web corporativawww.cafmobility.com. Entre estas actividades, cabe
destacar las siguientes:

i. Actividades en materia de informacion financiera y no financiera y los mecanismos asociados de control interno

- Examen, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion para su formulacion, de las Cuentas Anuales y los Informes de
Gestion, individuales y consolidados de CAF, S.A.y del Grupo CAF, respectivamente, correspondientes al ejercicio social de 2023. Supervision de la
integridad de la informacion no financiera, en particular la contenida en el Informe de Gestion, del que forman parte el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros y el Estado de Informacion No Financiera consolidado e Informacion de
Sostenibilidad, que recoge indicadores de caracter no financiero relativos a la actividad medioambiental, cuestiones sociales, Recursos Humanos,
Respeto a los Derechos Humanos, y Lucha contra la Corrupcion y el Soborno.

- Examen, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion para su aprobacion, de la informacion financiera intermedia
semestral y la informacion sobre resultados del primer y tercer trimestre.

- Revision de la restante informacion para su puesta a disposicion del mercado o de los érganos de supervision durante el ejercicio informado.

ii. Actividades en materia de operaciones con partes vinculadas
- Elaboracion del informe preceptivo sobre las operaciones vinculadas sujetas a la aprobacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio.

- Reporte de la Direccion Econdmico-Financiera y de Estrategia sobre las operaciones vinculadas ejecutadas durante el ejercicio 2024 que han sido
aprobadas por delegacion, en el marco del acuerdo otorgado por el Consejo.

iii. Actividades en materia de Sostenibilidad

La supervision de la Politica corporativa y de las practicas de Sostenibilidad corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin
perjuicio de la competencia de la Comisidén de Auditoria sobre la supervision del reporte de sostenibilidad y la eficacia de los sistemas de control y
gestion de riesgos vinculados a la misma. Para el adecuado desempefio de sus funciones, las dos Comisiones actian coordinadamente.

iv. Actividades en materia de control interno y gestion de riesgos

- Evaluacién continuada del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF) y analisis de las recomendaciones y planes de mejora del
mismo, propuestas por parte de Auditoria Interna.

- Supervision de la Unidad de Gestion de Riesgos. En el ejercicio de esta funcién, la Comisidon ha recibido el reporte de la Unidad de Gestion de
Riesgos, con intervencion presencial de su Responsable, en relacion con los principales riesgos y contingencias de la Sociedad y su Grupo.

- Seguimiento expediente fibrocemento.

- Supervision de las actuaciones de la Funcién Fiscal interna de la Sociedad, encargada del control y gestion de los riesgos fiscales en el Grupo, con
intervencion presencial de su Responsable para reportar, entre otras cuestiones, sobre las inspecciones en curso, operaciones realizadas, evolucién
de la matriz de riesgos, seguimiento del cumplimiento de la Politica Fiscal y novedades en materia fiscal mas relevantes para la Sociedad.

- Elevacion al Consejo, para su aprobacion, de una propuesta de actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

- Supervision de las actividades de la Funcion de Ciberseguridad durante el ejercicio. .

- Supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y del Sistema Interno de Informacion.

- En particular, supervision del cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

v. Actividades relacionadas con la auditoria interna
La Comision ha analizado y supervisado de forma directa y continuada las actuaciones desarrolladas por la Auditoria Interna de la Sociedad.
Adicionalmente ha llevado a cabo las actuaciones siguientes:

- Revision del Informe Anual de Actividades de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2023, que incluye el seguimiento de las
recomendaciones de control interno realizadas por Auditoria Interna a través de distintos informes.

- Aprobacion del Plan de trabajo de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2024.

- Seguimiento de la ejecucién del Plan de trabajo de Auditoria Interna a lo largo del ejercicio.

- Evaluacion del funcionamiento de la Auditoria Interna y del desemperio de su responsable.

vi. Actividades relacionadas con el auditor externo

- Andlisis de los informes del auditor externo relativos a las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, del ejercicio 2023.

- Analisis del informe de revision limitada sobre los estados financieros semestrales de 2024.

- Solicitud de la confirmacion escrita de independencia emitida por el auditor, y elaboracion del Informe sobre la independencia del mismo, en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de 2023.

- Evaluacion de la actuacion del auditor externo.

- Propuesta de reeleccion de auditores de cuentas para los ejercicios 2024, 2025y 2026.
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- Presentacion del nuevo Responsable de Auditoria de EY para el ejercicio 2025.

- Aprobacion de la propuesta de servicios ajenos a los de auditoria para el ejercicio 2025y su presupuesto. Verificacion de los honorarios reales
incurridos por los servicios contratados para 2024, segun el presupuesto aprobado.

- Elaboracion de Propuesta de Politica de Seleccién del Auditor de Cuentas y del Verificador de la Informacion sobre Sostenibilidad.

vii. Actividades relacionadas con el verificador de la informacién de sostenibilidad

- Elaboracion de propuesta de hombramiento de Verificador de la Informacién sobre Sostenibilidad para el ejercicio 2024, para su elevacion al
Consejo de Administracion.

- Asimismo, seguin se ha dicho en el punto anterior, durante el ejercicio informado la Comision ha elaborado una Propuesta de Politica de Seleccion
del Auditor de Cuentas y del Verificador de la Informacion sobre Sostenibilidad.

viii. Actividades sobre financiacion

- Seguimiento de proceso de refinanciacion de Solaris.
- Analisis de la propuesta de renovacion anual del programa de emision de pagarés en MARF, registrado por primera vez en diciembre de 2020, y
propuesta al Consejo de Administracion para su aprobacion.

ix. Actividades de seguimiento de los planes de accion de la propia Comisidon

De conformidad con lo previsto en la Recomendacién 36 del CBG, respecto del ejercicio 2023 la Sociedad contd con el auxilio de un consultor
externo independiente para la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones. El informe del evaluador, con resultados
positivos, incluyd ciertas propuestas para consolidar el compromiso de mejora continua de la Sociedad en materia de gobierno corporativo,
ninguna de las cuales afectaba a dreas de competencia de esta Comision.

x. Otras actividades

- Aprobacion del informe relativo a las actividades de la Comisién de Auditoria del ejercicio 2023 (antes, Informe de Funcionamiento).

- Supervision de la aplicacion de la Politica General de Comunicacion.

- Supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores.

- Seguimiento de novedades sobre normativa y buenas practicas sobre composicién, funcionamiento y competencias de la Comision (Guia Técnica
1/2024 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico).

- Elaboracidn, para su elevacién al Consejo, de la propuesta de modificaciéon del Reglamento de esta Comision.

- Aprobacion de un plan de trabajo anual para el ejercicio 2025 que incluye el calendario anual de sesiones de la Comision con los auditores
externos y con el verificador de la informacion sobre sostenibilidad.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Funcionamiento:

Las reglas de funcionamiento de esta comisidn estan previstas en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el Capitulo V
del Reglamento de la CNyR, y pueden resumirse de la forma siguiente:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se retine periddicamente en funcién de las necesidades y, como minimo, tres veces al afio. En
particular, se reunird cuando sea requerida por el Consejo de Administracion. Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion o el Consejero
Delegado podran indistintamente solicitar de la Comision la celebracion de reuniones informativas de caracter especial.

La convocatoria de las reuniones se comunica a cada uno de sus miembros por el Secretario de la Comisién, de acuerdo con las instrucciones de
su Presidente y con una antelacion minima de cinco dias, por correo electrénico, o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion,
salvo especiales razones de urgencia a juicio del Presidente. La convocatoria incluye el orden del dia de la sesion. El Presidente de la Comision, bien
por si mismo o por medio del Secretario, canaliza y facilita la informacion y documentacién necesarias al resto de miembros de la Comision con
antelacion suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones. Excepcionalmente, cuando las circunstancias asi lo requieran,
podran convocarse reuniones de la Comision para su celebracion por llamada telefonica multiple, videoconferencia o por cualquier otro medio

de comunicacion a distancia siempre que se garantice debidamente la identidad y la participacion de los asistentes en tiempo real. En este caso
la reunidn se entendera celebrada en el domicilio social. Asimismo, el Presidente de la Comisidon podra autorizar la asistencia a la reunién de uno
0 mas consejeros mediante la utilizacion de sistemas de conexion a distancia que garanticen debidamente la identidad y la participacion de los
consejeros, que se consideraran a todos los efectos como asistentes a la reunion de la Comision.

La Comisién queda constituida con la presencia de mas de la mitad de sus miembros y adopta sus acuerdos por mayoria absoluta de los consejeros
presentes o representados en la reunion. La representacién solamente podra otorgarse en favor de otro consejero que sea miembro de la Comision.
Actuardn como Presidente y Secretario de la Comision los que hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad o ausencia,
el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision con mayor antigliedad en la misma y, en caso de existir varios con idéntica antigledad,
por el miembro de la Comisidn de mayor edad. En caso de imposibilidad o ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de la Comision

de menor edad. Asimismo, la Comision puede constituirse, sin previa convocatoria, cuando se hallen presentes todos los miembros y acuerden

por unanimidad celebrar la reunién. Los acuerdos adoptados se recogen por el Secretario en las correspondientes actas, que son aprobadas en la
misma sesion o en la inmediatamente posterior y sera firmada por el Presidente y el Secretario. Las actas de la Comisiéon estaran a disposicion de
todos los miembros del Consejo de Administracion.

Como principales actividades desarrolladas por la Comision en el ejercicio 2024 pueden destacarse las siguientes:

a. Actividades en materia de nombramientos
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- Presentacion al Consejo, para su elevacion a la Junta General: (i) de los respectivos informes previos formulados sobre la propuesta para la
reeleccion de DAa. Idoia Zenarrutzabeitia Beldarrain (consejera Dominical), DAa. Marta Baztarrica Lizarbe (consejera Ejecutiva), y D. Manuel
Dominguez de la Maza (consejero Dominical); y (ii) de la propuesta de reeleccion de DAa. Carmen Allo Pérez (consejera Independiente).

- Andlisis para la cobertura de la vacante existente en la Comision y en el Consejo.

b. Actividades en materia de retribuciones

- Revision del Plan de Incentivo a Largo Plazo y aprobacion de su Reglamento.

- Propuesta al Consejo de Administracion del Informe de Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2023.

- Verificacion del cumplimiento de los pardmetros econdmico-financieros y no financieros predeterminados para el devengo de la retribucién
variable correspondiente al ejercicio 2023.

- Propuesta al Consejo del Plan de retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos y el Comité Ejecutivo para el ejercicio 2024.

- Presentacion al Consejo, para su elevacion a la Junta General, del informe sobre la propuesta de aprobacion de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros para los ejercicios 2024, 2025,y 2026.

- Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de dotaciones al Sistema de Ahorro a Largo Plazo para el ejercicio 2024.

c. Actividades en materia de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

- Revision del Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad, correspondiente al ejercicio 2023, para su
aprobacién por el Consejo de Administracion.

- Revision de los Informes de la “Declaracién de Lucha contra la “Esclavitud Moderna”, correspondientes al ejercicio 2023.

- Supervision del cumplimiento efectivo de las reglas de gobierno corporativo y evaluacién del Sistema de Gobierno Corporativo durante 2024.

- Supervision de la Politica de Sostenibilidad, asi como de las practicas de la Sociedad en materia de sostenibilidad en el ejercicio 2024.

- Remision al Consejo, para su aprobacién, de una nueva Politica de Sostenibilidad.

- Verificacion del cumplimiento de la Politica de Diversidad y Seleccién de Consejeros durante el ejercicio 2024.

- Elevacion al Consejo, para su toma en consideracion, de una propuesta de actualizacion de la Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros.

- Elaboracidn, para su elevacién al Consejo, de la propuesta de modificacién del Reglamento de esta Comision.

d. Otras actuaciones

- Aprobacion del Informe de Actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, correspondiente al ejercicio 2023 (antes, Informe de
Funcionamiento).

- Autorizacion para la renovacion de la poliza de seguros de Consejeros y Directivos.

- Aprobacién del Plan de Actividades de la Comision para 2025.

e. Actividades en materia de seguimiento de los planes de accién de la propia Comision

A lo largo del ejercicio informado, la Comision ha realizado un seguimiento continuado de los planes de accidn para 2024, propuestos en el
Informe sobre la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones en 2023 elaborado por un consultor externo independiente,
constatando que han sido cumplidos satisfactoriamente.

D.. (continuacion)

En la misma sesion, el Consejo aprobo el Manual de Operaciones Vinculadas del Grupo CAF (el “Manual”’) que establece las reglas basicas de gestion
de las operaciones vinculadas del Grupo. En particular, y entre otros extremos, el Manual incluye:

i el procedimiento de aprobacion de las operaciones vinculadas, conforme a las siguientes fases fundamentales:

(i) Presentacion de propuesta de operacion vinculada al Director Econémico-Financiero y de Estrategia, acompafiada de la correspondiente
justificacion documental.

(i) Analisis de la tipologia de la operacion propuesta e identificacion del érgano competente para su aprobacion.

* En caso de tratarse de una potencial operacion vinculada sujeta a la aprobacion de la Junta o del Consejo: remision de la propuesta justificada a la
Comision de Auditoria para la emisién por ésta del informe preceptivo.

Remisidn de la propuesta y del informe de la Comision al Consejo para su aprobacion, o elevacién a la decision de la Junta General, en caso de que
su aprobacion corresponda a ésta ultima.

* En caso de operaciones vinculadas delegables: la persona delegada definird y evaluara la concurrencia de los requisitos objetivos de aprobacion de
la operaciéon. No serd preceptivo ningun informe de la Comision de Auditoria en dichos casos. No obstante, deberdn documentarse debidamente
los motivos de aprobaciéon o rechazo de la operacion, al objeto de su reporte a la Comisidon de Auditoria, en el marco del procedimiento de
informacién y control periédico, descrito en el punto siguiente.

i el procedimiento interno de informacién y control periddico de las operaciones vinculadas delegables, que se describe a continuacion:

El Director Econdmico-Financiero y de Estrategia de la Sociedad elevara a la Comision de Auditoria, a través de la Secretaria de la Comision,

un informe periddico resumiendo las Operaciones Vinculadas cuya aprobacion hubiese sido delegada por el Consejo de Administracién y que
hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente al definido para el reporte, cuya duracién deberd permitir a la Sociedad cumplir con
sus obligaciones legales en materia de Operaciones Vinculadas.

En el informe se hara constar, al menos:

(i) EI nUmero de Operaciones ordenadas por tipo y Parte Vinculada.

(ii) La siguiente informacion respecto de cada Operacién Vinculada: naturaleza de la Operacion, importe o contraprestacion de la Operaciony
rangos de precios de mercado para operaciones similares, parte vinculada a la que se refiera y resto de condiciones de la Operacion.
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(iii) EI cumplimiento respecto de cada Operacion de los requisitos establecidos para la aprobacion por delegacion.
(iv) Un resumen de los motivos por los que se aprobd cada Operacion, con especial énfasis en la equidad y transparencia de las mismas.

El Director Econdmico-Financiero y de Estrategia de la Sociedad establecera los medios y mecanismos para disponer de forma permanente y
actualizada de:

- Un registro de las propuestas de Operaciones Vinculadas.

- Un registro de las Operaciones Vinculadas ejecutadas, que comprenderd necesariamente la situacion de los umbrales aplicables para la
aprobacion y publicacion de Operaciones Vinculadas.

Por su parte, desde Secretaria del Consejo se proporcionara al Director Econdmico-Financiero y de Estrategia el detalle de las personas vinculadas a
los consejeros que han de considerarse Partes Vinculadas a la Sociedad a los efectos de la aplicacion de la normativa sobre Operaciones Vinculadas.
(Articulo 8 del Manual de Operaciones Vinculadas).

Las Operaciones Intragrupo que por sus caracteristicas se consideran Operaciones Vinculadas se gestionan con arreglo al Manual. Por su parte, para
la aprobacion de las Operaciones Intragrupo, desde la perspectiva de las sociedades dependientes a las que se refiere el art. 231 bis de la LSC, se
aplica lo previsto en dicho articulo.

E.1 (continuacion)
Se exponen a continuacion los aspectos principales del Modelo de las Tres Lineas:

Determinar la Politica General de Control y Gestion de Riesgos y supervisar los sistemas internos de informacién y control son dos de las funciones
y competencias del Consejo de Administracion, siendo la Comision de Auditoria quien tiene atribuida la responsabilidad de supervisar y evaluar los
sistemas de control y gestion de riesgos del Grupo, asi como de supervisar la funcién interna de control y gestion de riesgos de la Sociedad.

La responsabilidad de todas las actividades orientadas a la consecucion de los objetivos de la Organizacion, incluyendo aquellas relacionadas con la
gestion de riesgos y oportunidades, recae en la Direccion de la Sociedad, que fomenta una cultura sensible al respeto del apetito al riesgo.

Cada actividad que se afronta entrafia incertidumbres a modo de riesgo que pueden provocar desviaciones de la consecucion de los objetivos
marcados, o a modo de oportunidad a explotar para maximizarlos. Por eso, las funciones que desarrollan actividades en CAF, tanto en la provision
de productos y servicios como en areas de soporte, tienen siempre presente la importancia de anticipar e identificar eventos de incertidumbre,
evaluarlosy, si procede, gestionarlos.

Como novedades en el ejercicio 2024 en el marco de la evolucion del Sistema de Gestion de Riesgos, destacamos las siguientes:

Se ha avanzado en la actualizacion del catalogo de riesgos del Grupo ademas de mejorar la metodologia y dinamicas de gestion de cada tipologia
de riesgo. Durante el ejercicio 2024, se ha puesto el foco en la identificacion de los riesgos, oportunidades e impactos derivados del analisis de
Doble Materialidad. Estos riesgos y oportunidades se integran, junto con los riesgos y oportunidades del analisis del cambio climatico, con el resto
de riesgos y oportunidades de la Compafiia.

Adicionalmente, se ha continuado con la mejora de la metodologia de gestidn de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico. Entre
las principales mejoras destacan la introduccién de las ubicaciones de cada una de las sedes del Grupo en el ejercicio de riesgos fisicos y la
actualizacion de los escenarios climaticos, y de asunciones o fundamentos para el calculo de los impactos financieros.

E.6 (continuacion)

En este sentido, debido al sector de actividad de CAF, tienen especial relevancia aquellos proyectos que conllevan la construccion de infraestructura
y obra civil al existir un mayor riesgo de ocasionar incidencias en los colectivos afectados por las operaciones directas de CAF o a través de su
cadena de valor en los paises de riesgo alto. En caso de tratarse de una zona en conflicto, se adecua el analisis al contexto particular, como en el
caso del proyecto del tren ligero de Jerusalén, situado parcialmente en territorios objeto de controversia politica y sometido a diligencia debida
intensificada.

En lo que atafie al contexto normativo que rodea al conflicto, el Grupo CAF ha seguido muy de cerca las resoluciones y pronunciamientos de
diferentes organismos internacionales al respecto, contrastandolo en todo momento con asesores externos expertos en la materia.

Por su parte, no se han recibido quejas directamente por parte de las comunidades afectadas, ni identificado riesgos reputacionales significativos u
oportunidades relacionadas con dichas comunidades. No obstante, el Comité de Riesgo Reputacional del Grupo CAF, encargado de analizar en la
gestion ordinaria y de manera continua los diferentes impactos que se pueden producir desde las diferentes vertientes del riesgo reputacional, en
particular, las de Comunicacion, Riesgos o Compliance, ha dado seguimiento al potencial riesgo reputacional derivado del Proyecto, sin que hasta
la fecha se haya identificado un perjuicio cuantificable por esta causa.

Respecto de los riesgos de Derechos Humanos, para este proyecto el Grupo CAF ha llevado a cabo varias reevaluaciones, siendo la mas reciente la
de 2024.

Los riesgos, los potenciales impactos y la adopcién de medidas de control mas destacables del proyecto conforme al citado sistema de gestion de
riesgos actualizado, tanto generalizados por la naturaleza de la actividad como los especificos del proyecto, se describen en detalle en el apartado
7.2.7 del Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad.

De acuerdo con el seguimiento continuo de las medidas de diligencia debida del Proyecto, no se han identificado hasta la fecha deficiencias en el
disefio y/o eficacia operativa en las actividades de control implantadas.
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Tras la aplicacion de los procedimientos internos establecidos, a lo largo del ejercicio 2024 no se ha detectado ninguna vulneracion de Derechos
Humanos derivada de la participacion del Grupo CAF en ningun proyecto. Por ello, no ha habido necesidad de adoptar medidas de remediacion.

Por su parte y de manera a periddica, la Responsable de Auditoria Interna ha reportado a la Comision durante este ejercicio sobre el grado de
cumplimiento y suficiencia del control interno del Grupo y sobre el seguimiento de los principales riesgos financieros y fiscales.

Sobre los asuntos tratados en la Comision de Auditoria, y en especial en materia de Riesgos de la Sociedad, se reporta en la reunion siguiente
del Consejo de Administracidon para su conocimiento puntal al respecto y para que adopte los acuerdos que procedan en el dambito de sus
competencias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2025 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACIIO'N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)”

A los Administradores de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de CONSTRUCCIONES Y
AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta
de fecha 15 de octubre de 2024, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacion relativa al SCIIF" adjunta en el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. correspondiente
al ejercicio 2024, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad
en relacién a la informacion financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacidn financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
dUnico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluaciéon del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2024 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcion 12. C.1.F. B-78970506.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

i Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacidn de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacién de si
dicha informacidn aborda la totalidad de la informacién requerida que sequird el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcidn del SCIIF, del modelo de IAGC
segun se establece en la Circular n®5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la més reciente la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacidn detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su
elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se
ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los
procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revisién de la documentacidn explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este
sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria
interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte
a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en
ellas abordados en relacion con el SCIIF y la informacidn detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacion de la
informacidén detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcidn del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.
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JURADOS DE CUENTAS
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