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REGLAMENTO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto

1

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Admimstracién y de sus Comisiones, regular su otganizacion y
funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar
el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejetos seran de

aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Compaiiia.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad,
correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacién.

Articulo 3. Modificaciéon

El presente Reglamento soélo podra modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente, de tres Consejeros o de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

. Las propuestas de modificacién deberan acompafiarse de una memoria justificativa y set

informadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Este informe no sera
necesario cuando la propuesta de modificacion haya sido hecha por la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones.

. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe

de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan adjuntarse a la convocatoria
de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella, en cuyo Orden del dia debera
hacerse constar expresamente.




Articulo 4, Difusion

L

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretatio del Consejo facilitara a todos
ellos un ¢jemplar del mismo.

Del presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, se informari a la Junta
General de Accionistas, se comunicari a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
se inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes y estard
disponible en la pagina “web” corporativa y en la sede social de ésta, garantizandose asi
una amplia difusién entre los accionistas y el piblico inversor en general.

Titulo I. FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 5. Funciones generales del Consejo de Administracion

1.

2.

El Conscjo de Administracién es, conforme a lo dispuesto en la Iey y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6rgano de administracion y representacion de la Compaiiia estando
facultado, en consccuencia, para realizar, en el 4mbito comprendido en el objeto social
delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de administracién y
disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley o los Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se configura
basicamente como un o6rgano de supervision y control, encomendando la gestién
ordinaria de los negocios de la Compaiiia en favor de los 6rganos ejecutivos y del
cquipo de direccion.

No podrin ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o cstatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesatias para un
responsable ejercicio de su funcién basica de supervision y control.

En el 4mbito de sus funciones de supervisiéon y control, ¢l Conscjo de Administracion
fjara las estrategias y directrices de gestidn de la Compaiiia; establecera las bases de la
organizacién corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma;
implantara y velara por el establecimiento de adecuados procedimientos de informacidén
de la Compaflia a los accionistas y a los mercados en general; adoptara las decisiones
procedentes sobre las operaciones empresariales y financieras de especial trascendencia
para la Compafia; y aprobara las bases de su propia otganizacién y funcionamiento para
el mejor cumplimiento de estas funciones.



Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracién en relacién con las empresas
del Grupo

En relacion con las sociedades que integran el Grupo, el Consejo de Administracién de
¢sta, dentro de los limites legales, estableceri las bases de una adecuada y eficiente
coordinacion entre la Compafiia y las sociedades que integran dicho Grupo, respetando en
todo caso la autonomia de decisién de sus Organos de administracién y Directivos, de
conformidad con el interés social propio de la Compafiia y de cada una de dichas
sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracién
implantard los instrumentos necesarios para establecer unas adecuadas relaciones de
coordinacion basadas en el interés mutuo y, por tanto, con trespeto a sus respectivos
Intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracion desatrollard sus funciones de conformidad con el
interés social, entendido como el interés de la Compaiifa; y en este sentido actuard
para garantizar la viabilidad de la Compafifa a largo plazo y maximizar su valot,
ponderando ademds los intereses plurales legitimos, publicos o privados, que
confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial.

2. El Consejo de Administracion debera actuar en todo momento con estricto respeto de
los principios y valores éticos generalmente aceptados.

3. El Conse¢jo de Administracién aprobard una politica de plena informacion y
transparencia frente a los mercados, velando por una correcta fijacion de los precios de
las acciones de la Compaiiia.

Titulo II. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicién Cuantitativa

1. El Consejo de Administracién estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Compaiiia.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias reinantes en cada momento en la Compafiia, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 9. Composicion Cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacion y de
proposicion de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurard que en la




composicién del Organo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayotia sobte los Consejctos ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son Consejeros ejecutivos aquellos que desempeiien
funciones ¢jecutivas o directivas en la Compafifa o en alguna de las sociedades de su
Grupo y, en todo caso, los que mantengan una relacién contractual, laboral, mercantil o
de otra indole, de caracter significativo, con la Compafiia, distinta de su condicién de
Consejero. Asimismo, seran considerados Consejetos ejecutivos los que tengan alguna
capacidad de decision en relacion con alguna parte del negocio de la Compaiifa, o de
alguna de las sociedades de su Grupo, mediante delegacién o apoderamiento estables
conferidos por cl Consejo de Administracion.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros
extetnos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de participaciones
significativas cstables en el capital de la sociedad (Consejeros dominicales); y, de otro
lado, profesionales de reconocido prestigio que no sc encuentren vinculados al equipo
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros
externos, el Consejo atenderd a la estructura de propiedad de la sociedad, de manera que
la relacion entre una y otra clase de consejeros refleje la relacién entre el capital estable y
el capital flotante.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin petjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las competencias de la Junta
General.

Titulo III. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento de Consejeros

1

Los Consejeros serin designados por la Junta General o, con caricter provisional, por el
Consejo de Administraciéon de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anonimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos
del correspondiente informe de la Comisién de Nombtramientos y Retribuciones, el cual
no tendra caracter vinculante.

- En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento deberad recaer en las

petsonas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos




nombtramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacién por el
Consejo de Administracién.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros Externos

1. El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramicntos y Retribuciones
y
procurarin, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccién de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compaiifa,
debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccién de aquellas personas llamadas a
2

cubrir puestos de consejeros independientes.

2. El Consejo de Administracién propondra o designara para cubrir puestos de Consejeros
independientes a personas en quicnes concutran aquellas condiciones que aseguren su
imparcialidad y objetividad de criterio. Entre éstas, y con caricter indicativo, se sefialan
las siguientes:

a) no tener, o haber tenido recientemente, relacién de trabajo, comercial o
contractual, directa o indirecta, y de caricter significativo, con la Compaiiia, sus
directivos, los Consejeros dominicales o sociedades del Grupo cuyos intereses
acclonariales éstos representen, entidades de crédito con una posicién destacada
en la financiacién de la Compaiifa, u otganizaciones que reciban subvenciones
significativas de la misma;

b) no ser Consejero de otra sociedad cotizada que tenga Consejeros dominicales en
la Compafiia;

¢) no tener relaciéon de parentesco préximo con los Consejeros ejecutivos,
dominicales o los miembros de la Alta Direccién de la Compaiia.

Si existiera alguna de las relaciones anteriores, deberi ser conocida y evaluada por el
Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y recogida en el Informe Anual de la Compafifa.

Articulo 12, Duracion del Cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo establecido en los Estatutos
Sociales, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social similar o anilogo al de la Compaiiia o al de cualquiera
de las Sociedades que integren su Grupo. El Consejo de Administracion, si lo considera
opottuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el petiodo
de su duracién.




Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de rceleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar
precedidas del correspondiente informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el cual no tendra caricter vinculante.

Articulo 14, Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran cn el cargo cuando haya transcutrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene legalmente conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a)

b)

Cuando alcancen la edad de 75 afios. l.os Consejeros en funciones ejecutivas
cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si
bien podrin continuar como Consejeros, si asi lo determinara el propio
Conscjo. En tales supuestos, el cese se producita en la ptimera sesion del
Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas

que apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la
cdad limite.

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviete asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa
deje de ostentar una participacién accionatial significativa en el capital social de
la Compaiiia o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en
la linea ejecutiva de la Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como
Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o teputacion de
que goza la Compaiifa en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.



Articulo 15. Criterios a seguir en las Votaciones

1.

De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los Consejetos afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese se abstendrin de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

. 'Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,

reeleccion o cese de Consejeros serin sccretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejeto a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Titulo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo I.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 16. El Presidente del Consejo

1.

Il Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los érganos de gobietno y
administracion de la Compaiiia.

Siempre que el Consejo de Administracién acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de Presidente, deberd determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencién a las caractetisticas de la persona y a las circunstancias
concurrentes en dicho nombramiento.

Articulo 17. E1 Consejero Delegado de la Compaiiia

1.

El Consejero Delegado tendra la condicion de Primer Ejecutivo de la Compaiiia y, en
consecuencia, su nombramiento o renovacion llevara apatejado la delegacién, cuando asi
se acuerde, de todas las facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles
de delegacion, cotrespondiéndole la efectiva direccion de los negocios de la Compaiiia,
de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion.

Cotresponde al Consejero Delegado la facultad de ejecutar los acuerdos del propio
Consejo y, en su caso, de la Comision Ejecutiva, érganos a los que se representa
petmanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo adoptar, en casos de
urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion podra nombrat uno o varios Consejeros Delegados.



Articulo 18. El Vicepresidente del Consejo

1. El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o mis Vicepresidentes -ejecutivos
0 no- que sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en
general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren opottunos por el
Consejo o por el mismo Presidente.

2. En caso de ser varios, los Vicepresidentes sustituirin al Presidente por orden de
antigiiedad en el cargo como tales y, de ostentar la misma antigiiedad, actuando en
primer lugar ¢l de mas edad y asi sucesivamente.

Articulo 19. El Secretario del Consejo
1. El Secretario del Consejo de Administracién no necesitara ser Consejero.

2. El Sectretario auxiliard al Presidente en el desarrollo de sus funciones y deberi velar por
el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el ascsoramiento y la informacidén necesatias, conservar la documentacién
social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno scan respetadas.

Articulo 20. El Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretatio, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en
el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretatio podra asistir a
las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Capitulo II. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO
Articulo 21. Reuniones del Consejo de Administracion

1. La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de format, en su caso, el Orden
del dia de sus reuniones cotresponde al Presidente, quien deberi, no obstante,
convocartlo cuando asi se lo soliciten dos Consejeros, con indicacién de los temas a
tratar.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, con la periodicidad que en cada
momento estime mas conveniente el Presidente para el buen funcionamiento de la
Compaiiia.



Bl calendatio de las sesiones ordinarias se fijarda por el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. Dicho calendario podri ser modificado por acuerdo del
propio Consejo o por decisién del Presidente, en cuyo caso la modificaciéon deberi
ponerse en conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad.

La convocatotia formal de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
cotreo electronico, y estara autotizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatotia se cursard con una antelacién
minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion.

La convocatotia incluird un avance sobre el previsible Orden del dia de la scsién y se
acompaniara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozari siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracién, aquellos asuntos que estime conveniente con independencia de que
figuren o no en el Orden del dia de la sesién.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podrd convocar por
teléfono, por fax o por cotreo electrénico, y con caricter extraordinario, al Consejo de
Administracién, sin respetar el plazo de antelacién ni los demas requisitos que se indican
en el apartado antetiot.

El Consejo evaluard anualmente su funcionamiento y la calidad de sus trabajos con
ocasion de la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 22. Desarrollo de las Sesiones

1

El Consejo quedari vilidamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad més uno de sus miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procurarin que la representacién que confieran a
favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por catta o pot cualquier otro medio que asegure
la certeza y validez de la representacién a juicio del Presidente.

Asimismo, el Conscjo de Administracién podra autotizar la asistencia de Consejeros a
través de medios telefénicos o audiovisuales siempre que éstos permitan la

interactividad e intercomunicacién en tiempo real entre todos los asistentes.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacién de
todos los Consejeros en las deliberaciones.

10



3. A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compaiiia asistiran a las reuniones
del Consejo cuando sea necesario o conveniente su intervencién, a fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

4. Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacién otro quérum de votacién,
los acuerdos se adoptarin por mayotia absoluta de los Consejeros concurrentes
(presentes o representados) a la sesion.

5. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la

adopcién de acuerdos sin sesién y por esctito (fax, correo, correo electronico, etc.),
siempre que no se oponga a cste procedimiento ningun Consejero.

11




Capitulo I11. COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 23. Disposiciones genetales

a) Comision Ejecutiva

El Consejo de Administracion podrd nombrar o destituir de su seno a una Comisién
Ejecutiva, que actuara como Comisién Permanente del Consejo de Administracién con
la facultad exclusiva del estudio y propuesta de las inversiones de la Sociedad.

b) Otras Comisiones

1.

Podra asimismo el Consejo de Administracién constituir una o varias Comisiones a
las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algun area de especial
rclevancia para el buen gobierno de la Compaiiia o para el andlisis monogtifico de
algiin aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comusiones, con la Gnica excepcion de la Comision de Auditoria y Control en
cuanto a las funciones que por ley le son expresamente atribuidas, no ostentarin la
condicién de Otganos Sociales, configurindose como instrumentos al servicio del
Consejo de Administracion, a quien elevaran las conclusiones que alcancen en los
asuntos o materias cuyo tratamiento monografico éste les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracién determinard el nimero de miembros de cada Comisién

y designara, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integratla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacién con la Compaiiia, cada Comision
podra tener asignado un alto directivo, el cual asistita, con voz y sin voto, a las
distintas sesiones que celebre la Comision y al que se le podri encomendar la
secretaria de la misma.

En todo caso, el alto directivo debera ausentarse de la reunién cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comisién lo estime oportuno.

Las Comusiones regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus
miembros a un Presidente y a un Sccretario - que no debera necesariamente ser
miembro de la Comisién de que se trate- y se reunirin previa convocatoria de su
respectivo Presidente.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus

acuerdos por mayoria de los asistentes.

De cada reunién que celebren las Comisiones se levantara por su respectivo
Secretatio la correspondiente acta, remitiéndose al Secretario del Consejo de
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Administracién para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Conscjo
estain en todo caso a disposicion de los miembros del Conscjo de Administracién
pata su posible consulta.

En lo no previsto especialmente, se aplicarin a las Comisiones las normas de

funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacién con el Consejo de
Admunistracién.

4. l.os miembros dc la alta direccién de la Compaiifa asistirin a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su respectivo Presidente, sea necesatia o conveniente su
intervencién, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia,

5. Las Comisiones podrin, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en
el articulo 29 de este Reglamento.

6. Sin perjuicio de la facultad del Conscjo para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferitles, se constituirin en todo caso la
Comisién de Auditotfa y Control y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Atrticulo 24. La Comisién Ejecutiva

a) Composicion

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo y por un nimero
de vocales no inferior a tres ni supetior a nueve Consejeros, designados por el Consejo

de Administracion.

En la composicién cualitativa de la Comision Ejecutiva, el Consejo procurara que los
Consejeros extcrnos o no ejecutivos teptresenten mayoria sobre los Consejeros
ejecuttvos.

En todo caso, la designacién o renovacién de los miembros de la Comisién Bjecutiva
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird pot lo menos una vez al mes y, ademas, cuantas veces
sea convocada por su Presidente. Actuarin como Presidente y Secretatio de la Comisién
Ejecutiva quienes ostenten idénticos cargos en el Consejo de Administracién, pudiendo
asitnismo ser designados uno o varios Vicepresidentes y un Vicesccretario. La Comisién
Ljecutiva quedara vilidamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros.
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Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concutrentes (presentes o
tepresentados) a la sesion.

¢) Relaciéon con el Consejo de Administracion,

La Comision Fjecutiva informard puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 25, La Comisién de Auditoria y Control

a) Composicion.,

La Comision de Auditorfa y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. I.a mayoria de los
miemnbtos integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comision de Auditotia y Control sera nombrado de entre sus
miembtos, y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una vez
transcutrido el plazo de un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin petjuicio dc cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria y Control tendra como funcién primordial la
de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de supervisién y, en
concreto, tendra como minimo las siguientes competencias:

1)

2)

3)
4)

5)

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia dc la
Comision.

Proponet al Conscjo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacién del Auditor de Cuentas al que sc refiere el articulo
204 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como, en su caso, sus condiciones de

contratacion, el alcance de su mandato profesional y la trevocacién o renovacion
de su nombramiento.

Supetvisar los servicios de auditoria interna.

Comnocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de
control.

Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para tecibit informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en ricsgo la independencia de éste, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacién de auditotia de cuentas y en las normas
técnicas de auditotia.

14




6) Revisar los folletos y la informacion financiera periddica que deba suministrar la
Compaiiia a los mercados y a sus dtganos de supervision.

7) Velas por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compaiifa y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde a la Comision recibir informacién y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a micmbros del equipo directivo.

c) Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Control se reuniri, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decisién propia o
tespondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o de la Comisién Ejecutiva.

la Comisién de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones del
Auditor de Cuentas de la Compaiiia y del responsable de la auditorfa interna.

Articulo 26. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

a) Composicion.
La Comision de Nombramientos y Rettibuciones estara formada por un minimo de tres
y un maximo de cinco Conscjeros. La mayoria de los integrantes de dicha Comisién

deberan scr Consejeros no ¢jecutivos.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado por la
propia Comisién de entre sus micmbros.

b) Competencias.
Sin petjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes

competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramicnto de Consejeros y Altos
Directivos de la Compaiiia y de sus sociedades filiales.

2. Aprobar las bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la Compaiiia.
3. Aprobar los contratos-tipo para los Altos Ditectivos.
4. Proponer al Consejo de Administracion, con emisién del oportuno informe, el

régimen de rctribuciones del Presidente y, en su caso del Consejero o
Consejeros Delegados.
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6.

9.

Proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones de los
Consejeros y revisarlos de manera periodica para asegurar su adecuacién a los
cometidos descmpenados por aquellos, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 36 de este Reglamento.

Informar los planes de incentivos.

Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los
Altos Directivos.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comisién Fjecutiva y de las demds Comisiones del Consejo de Administracion.

Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de
la Compaiiia.

10. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente

Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones se dard cuenta al Consejo de Administracién, en la primera sesién que
éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicién del mismo la documentacion
correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.

¢) Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de
Administracién de la Compaiifa o su Presidente solicite la emisién de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Articulo 27, La Comisién de Estrategia

a) Composicion.

La Comisién de Estrategia estard formada pot un minimo de tres y un maximo de scis
Consejcros, con mayotia de Consejeros externos.

b) Competencia.

Sin petjuicio de cualquier otro comectido que le pudiera asignar el Consejo de
Admunistracién, la Comisién de Estrategia tendri como responsabilidad bésica decidir

sobre asuntos de caracter estratégicos de la Compafifa para su posterior remisién al
Consejo de Administracion.
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c¢) Funcionamiento.

La Comision de Estrategia se reunira periédicamente en funcién de su necesidad, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o a solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracién.

La Comisién de Estrategia quedara validamente constituida cuando concutran a la

reunion, presentes o reptresentados, al menos la mitad de sus miembzros. Los acuerdos se
adoptaran por mayotia de los asistentes.

Titulo V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 28, Derecho y deber de informacién

1.

Los Consejeros deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la Compaiia,
tecabando a tal fin cuanta informacién sea necesaria o conveniente en cada momento
para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para obtcner
informaci6n sobre cualquier aspecto de la Compaiia, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales
que, en su caso, integren el Grupo consolidado, en la medida necesaria para hacer
posible el cumplimiento de las funciones a que se tefiete el articulo 6 del presente
Reglamento.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinatia de la Compafifa, el ejercicio del derecho
de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secrctario del Consejo de
Administracién, quienes atenderin las solicitudes del Consejeto facilitindole
directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de
la organizacion que proceda.

Articulo 29. Auxilio de Expertos

L. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pot

mayotia, o cualquiera dc las Comisiones del Consejo por acuerdo mayoritatio de sus
miembros, podrin solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesatiamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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2. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la
Compaiiia y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacién.

Articulo 30. Deber de diligencia

Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresatio y de un
representante leal, viniendo en virtud de ello obligados a:

a) Informatse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezca;

b) Asistir a las rcuniones de los organos de que forme parte y participar
activamente cn las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones, y responsabilizarse de ellas;

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion;

d) Impulsar la investigacién de cualquier irrcgularidad en la gestién de la
Compaiia de la que haya podido tener noticia y procurar la adopcién de
medidas adecuadas de control sobre cualquier situacién de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de Administracién cuando lo estimen
pertinente, o la inclusién en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

f)  Oponerse a los acuerdos contratios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en Acta de su oposicién.

Articulo 31. Deber de fidelidad

En el desempefio de su cargo, los Consejeros deberin cumplir los deberes impuestos por
las leyes y por los Estatutos Sociales con fidelidad al interés social, entendido como interés
de la Compaiifa.

Atrticulo 32. Deber de secteto

1. TLos Consejeros, atn después de cesar en sus funciones, deberin guardar secreto de las
informaciones de caricter confidencial, y reserva de las informaciones, datos, informes
o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las
mismas pucdan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién cuando pudiera
tener consecuencias petjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiete el parrafo anterior los supucstos en que las leyes
q .
permitan su comunicacion o divulgacién a tercero o que, en su caso, sean requeridos o
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hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesién de
informacién debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

2. Toda la documentacién ¢ informacién de que los Consejeros dispongan por razén de
su cargo, tiene caricter confidencial, y no podrd ser revelada de forma alguna, salvo que
por acuerdo del Conscjo de Administracion se excepcione expresamente de este

caracter.

3. Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaeri sobre el
representante de é€sta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tenga de
mnformar a aquélla.

Articulo 33. Deber de lealtad

1. Los Consejeros obrarin en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al
interés social de la Compaiiia.

A tal efecto, los Consejeros deberin cumplir las siguientes obligaciones y
prohibiciones:

a)

b)

d)

Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compaiiia ni invocar su
condicién de Administradores para la realizacion de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

Ningun Conscjero podra realizar, en beneficio propio o de personas a cllos
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compaiiia de
las que hayan tenido conocimiento con ocasién del ¢jercicio del cargo,
cuando dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafifa o ésta
tuviera interés en ellas, salvo que la Compaiifa las haya desestimado sin
mediar influencia del Conscjero.

Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafifa ni
valerse de su posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial a
no set que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, sélo resultard procedente
si se respeta ¢l principio de paridad de trato de los accionistas.

Los Consejeros debetin comunicar al Consejo de Administracién cualquier
sttuacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de
intervenir en la operacién a que el conflicto se refiere.

Los Consejeros deberin abstenerse de intervenir en las votaciones que
afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos vinculadas se hallen
directa o indirectamente interesados.

Ningin Consejero podri realizar ditecta o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia ni con
cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean
ajenas al trifico ordinario de la Compafiia o no se realicen en condiciones

19



de mercado, a no ser quc informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracién y éste, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccién con el voto favorable de, al menos, el
80% de los Consejeros concurrentes a la reunién presentes o por
representacion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a
ellos vinculadas tuviera en el capital de una sociedad con el mismo, anilogo
o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los
cargos o las funciones quc en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta
propia o ajena del mismo, analogo o complementatio género de actividad
del que constituya el objeto social.

El Conscjo de Administracién, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podri prohibir el desempefio por parte de
los Consejetos de cargos relevantes en entidades competidoras de la
Compania o de cualquiera de las empresas de su Grupo.

2. A efectos de lo establecido en el apartado antetior, se entiende por personas
vinculadas las personas a que se reficre el articulo 127 ter. 5 de la Ley de Socicdades
Anodnimas.

Articulo 34. Deberes especificos detivados de la condiciéon de sociedad cotizada.

1. Los Consejeros deberan informar a la Compaiiia de los valotes de la misma de los que
sean titulares directa o indirectamente, en los términos establecidos en la legislacion del
Mercado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerit su realizacién a cualquier persona,
operaciones sobre valores de la Compatiia o de las empresas del Grupo, sobre las que
dispongan, por razén de su catgo, de informacién privilegiada o rescrvada no hecha
publica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacién no publica de la Compaiiia con fines
privados, salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado
de valores;

b) que su utilizacién no cause petjuicio alguno a la Compadia; y

¢) que la Compaifiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utlizarse, salvo que
dispusiera de la autotizacién expresa del Consejo.

4. Sin petjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros habran de
obsetvar en todo momento las normas de conducta establecidas en la legislacién del
Mercado de Valores y, cn especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.
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Articulo 35. Responsabilidad de los Consejeros

Los Consejeros responderan frente a la Compaiifa, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los
Estatutos Sociales o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio
de su cargo, en los términos y condiciones legalmente establecidos.

Capitulo ITI. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 36. Retribucion de los Consejeros

1.

El Consejero tendrd derecho a percibir las retribuciones que fije el Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones legales y estatutarias y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurard que la retribuciéon del Consejero sea acorde
con la que se satisfaga en el mercado, en compaiiias de similar tamafio y actividad.

. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién seran

compatibles con las demis percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejeto por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso,
desempefie en la sociedad.

TITULO IV. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 37. Relaciones con los Accionistas

1. El Consejo de Administracion, en su condicién de vehiculo de enlace entre la propiedad

y la gestion, atbittatd los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacién con la gestién de la Compaiiia.

En patticular, el Consejo facilitara el intercambio de informacién regular con comités o
grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningin caso, privilegio alguno
para los accionistas agrupados en dichos comités.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracién de los
miembros dc la alta direccién que se estimen pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compaiifa y de su Grupo con los accionistas que
residan en las plazas financieras més relevantes de Espafia y de otros paises.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracién garantizard un
tratamiento igualitario.

4. Ll Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas

en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
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Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 38. Relaciones con los Accionistas Institucionales

L El Consejo de Administracién estableceri igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los accionistas institucionales que formen parte
del accionariado de la Compafifa.

En particular, la informacién versari sobre estrategias de inversiones, evaluacién de
resultados, composicién del propio Consejo de Administracién y eficiencia de la gestion.

2. En ningn caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podrin traducitse en la entrega a éstos de informacién que pudiera
proporcionarles una ventaja tespecto de los demds accionistas.

Articulo 39. Transacciones con accionistas con participaciones significativas.

1. Bl Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento y la autorizacién
de cualquier transaccion entre la Compafifa y cualesquiera de sus accionistas con
participaciones significativas.

2. En ningiin caso autorizar la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comisién de Auditoria y Control valorando la operacién desde el punto de vista
de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

3. Tratindose de transacciones ordinarias, bastaré la autorizacién genérica de la clase o tipo
de operacién y de sus condiciones generales.

Articulo 40. Relaciones con los Mercados

1. El Consejo de Administracién desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el
caricter de sociedad emisora de valores cotizados.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento las
siguientes funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a) La supervisién de las informaciones publicas periédicas de caricter financiero.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Compafifa ante los mercados financieros,
informando, en patticular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
citcunstancias puedan resultar televantes para la cotizacién de las acciones.

) la realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas
para promover una cotrecta formacion de los precios de las acciones de la
Compafia y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las
manipulaciones y los abusos de informacién privilegiada.
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3.

El Consejo de Administracién adoptari las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas Gltimas. A tal efecto, dicha informacién sera revisada por la
Comisién de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracién velard en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos, sin perjuicio de su deber de
comunicacién y colaboracién con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
las medidas necesarias que se hallen a su alcance para ptevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

Articulo 41. Relaciones con el Auditor de Cuentas

1.

2.

El Consejo de Administracién establecer, a través de la Comision de Auditoria y
Control, una relacién de caricter estable y profesional con el Auditor de cuentas de la
Compailia, con estricto respeto de su independencia.

El Consejo de Administracién procurari formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara pablicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.
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