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Madrid, 18 de abril de 2001

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

Se adjuntan los textos de los discursos del Presidente del Consejo de
Administracion y del Consejero Delegado, en la Junta General Ordinaria
celebrada en el dia de hoy.
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GRUPO PRISA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INTERVENCION DE DON JESUS DE POLANCO
PRESIDENTE

Madrid, 19 de abril de 2001




Sefioras y senores accionistas,

Esta es la primera ocasion en que la sociedad
PROMOTORA DE INFORMACIONES celebra su
Junta General después de la Oferta Publica de
Venta de acciones lanzada al mercado en el mes de
junio de 2000. La medida, como es l6gico, marcé un
hito trascendental en la historia de PRISA y, a partir
de la misma, nuestra compafia se ha visto inmersa
en un importante proceso de crecimiento.

Permitanme, antes de glosar algunos de los
aspectos de la trayectoria mas reciente de nuestra
empresa y de la prospectiva con la que trabajamos,
que haga una evocacion respetuosa y sentida de Ia
memoria de dos intimos colaboradores de |Ia
sociedad, consejeros de la misma durante largos
afnos, a los que la muerte sorprendié privandonos de
su talento y de su amistad. Me refiero a don Jaime
Garcia Afioveros, fallecido el pasado afo, y a don
Ramon Mendoza, que nos dej6 hace apenas dos
semanas.



Ambos jugaron un papel esencial en PRISA desde
los dias dificiles de la primera infancia de Ia
empresa.

De Jaime Garcia Afioveros, ya tuve oportunidad, en
la Junta del pasado afio, de expresar mi
reconocimiento por su labor profesional y mi pesar
por su pérdida. Fue un consejero ejemplar y un leal
amigo de esta casa y de cuantos trabajamos en ella.

Ramén Mendoza, ademas de regalarnos con sus
dotes de gran empresario, aposto personalmente
con generosidad a la hora de invertir y arriesgar su
propio patrimonio en esta empresa cuando todavia
resultaba una aventura incierta y, en todo caso,
comprometida para quienes quisieron emprenderla.
De su buen criterio, su profesionalidad como
empresario y su vision de futuro, nos dejo repetidas
pruebas.

La ausericia de ambos es tan irreparable como
indeleble su memoria y desde aqui, en nombre
propio y en el de todo el Consejo, deseo rendirles el
homenaje que merecen.

Para sustituir a Ramén Mendoza Fontela el Consejo
de Administracion ha procedido al nombramiento
como consejero, sometido a la ratificacion de esta
Junta, de Ramoén Mendoza Solano. Por otra parte,
José Maria Aranaz Cortezo, hombre ligado a PRISA
desde el origen de nuestra empresa, dimiti®6 como
consejero secretario, después de largos afos de
ocupar eficacisimamente dicho puesto. No nos deja



del todo, puesto gue continta en |a secretaria del
Consejo de PROPU, accionista de referencia de
PRISA, con el 44% dej capital. Su vacante como
consejero ha sido cubierta por Manuel de Polanco
Moreno En sustitucién del sefior Aranaz como
secretario del Consejo fue nombrado Miguel
Satrastegui Gil-Delgado, que con anterioridad habia
sido ya Director General de Coordinacion de PRISA
Yy que durante los tres ultimos afios desempefio el
cargo de Secretario de SOGECABLE.

Pasando al andlisis de las cuentas de la compafia,
me gustaria poner de relieve el cambio sustanciai
que en su composicion han experimentado tras la
integracion de SANTILLANA, MATEU CROMO y
MATEU INMOBILIARIA, decidida por esta Junta
General en abril pasado, y la adquisicion de la
central de ventas multimedia, GERENCIA DE
MEDIOS, llevada a efecto también en el curso del
ultimo ejercicio.

La facturacion se ha duplicado practicamente y
PRISA ha obtenido 15.413 millones de pesetas de
beneficios netos consolidados, lo que nos permite
proponer a esta Junta General la aprobacién de un



dividendo de 3.840 millones de pesetas, equivalente
a 18 pesetas con 30 céntimos por accion, o lo que
es lo mismo, a 0.11 euros por titulo.

La salida a la Bolsa de valores, realizada hace ahora
diez meses, constituyé un rotundo exito, pese a las
dificiles circunstancias por las que ya atravesaban
los mercados. El precio de 20.80 euros por accion
tuvo una buena acogida entre los inversores, tanto
particularas como institucionales, que cubrieron
sobradamente la Oferta Publica de Venta.

Los accionistas que en los primeros afios de
existencia de nuestra compaiiia depositaron vy
mantuvieron con el tiempo su confianza en PRISA,
han comprobado como su inversibn se ha
multiplicado y como, afio tras afio, se ha visto
retribuida via dividendo.

Tras la salida a Bolsa la accion se revalorizé en el
plazo de tres meses un 43.5%. Posteriormente su
comportamiento ha evolucionado en paralelo con la
situacion general registrada en los mercados, siendo
muy similar a la del indice selectivo de la Bolsa de
Madrid, IBEX 35, al que PRISA se incorpord el
pasado 2 de octubre.

Esta tendencia ha sido incluso algo mas
desfavorable, en términos comparativos, debido a
que las empresas de medios de comunicacion han
sido equiparadas por el mercado a las tecnologicas y
con ellas han sufrido parecidos avatares, tanto a la
hora de revalorizarse, como en el momento de



depreciarse. También nos ha castigado, como a todo
el sector, la caida en las previsiones de inversién
publicitaria.

En cualquier caso no podemos dejar de mostrarnos
satisfechos por el conjunto de la experiencia bursatil
y estamos seguros de que una vez gque se
estabilicen los mercados, y que ahorradores e
inversores recobren su confianza en Ia renta
variable, la trayectoria de PRISA, ahora como
sociedad cotizada, sera tan brillante como ha
resultado hasta la fecha.

Sin incurrir en un exceso de optimismo, estoy
convencido de que la evolucién del valor sabra
reflejar la solidez de nuestra companfia y todo
nuestro potencial de desarrollo. Entre tanto nuestra
obligacion pasa por mejorar nuestras estructuras de
gestion, reducir costes, aumentar la productividad y
continuar creciendo.

El crecimiento con rentabilidad es una obligacién no
solo por la necesidad de crear valor para los
accionistas sino también y sobre todo porque el
actual sector de los medios de comunicacion, las
exigencias de la globalizacién y la creacién de
grandes corporaciones internacionales hacen
preciso que nuestro grupo, si quiere poder competir
con exito alcance el volumen adecuado.

Hemos dicho ya muchas veces que nuestra
estrategia se orienta a construir el primer grupo de



comunicacién, cultura, ocio Yy entretenimiento en
espanol.

El area idiomatica del espariol constituye nuestro
principal objetivo a cubrir. Estados Unidos, con casi
cuarenta millones de personas de origen hispano, es
ya, por poblacién, el segundo pais después de
México en cuanto a nimero de castellano parlantes
y el primer mercado en dicho sector, habida cuenta
de su capacidad adquisitiva. PRISA est3 ya presente
en el a través de la edicién de libros, de la radio, de
la produccién discografica y, desde hace un par de
meses, también de la produccién audiovisual. Nos
queda mucho camino por recorrer, pero tenemos la
decidida vocacion de atender especificamente ese
mercado, persuadidos como estamos de que el
futuro recompensara nuestro esfuerzo, sin duda muy
importante.

Los otros tres grandes mercados hispano hablantes
son Espafia, donde mantenemos una posicion de
liderazgo, y en el que pretendemos crecer hasta
donde las circunstancias lo permitan: México y
Argentina. En estos dos Gltimos paises somos ya
lideres en el mercado de libros de texto para
escolares y estamos en proceso de ampliar nuestras
operaciones radiofonicas.

Por Gltimo, Brasil es también objetivo prioritario de
nuestra actividad. Acabamos de comprar el cien por
cien de la editorial MODERNA, cuarta por volumen
de ventas en el prometedor mercado educativo
brasileiio. Con esta adquisicion SANTILLANA se ha



convertido en la primera editorial panamericana en
Su género. Con MODERNA sentamos también las
bases para que en un futuro inmediato PRISA opere
asimismo en otros sectores en dicho pais.

Pero la importancia y dimensién de estas naciones
no hara que descuidemos nuestro desarrollo en
Otras zonas de América. Castigados como estan por
la crisis econdémica, y sometidos a interesantes
cambios estructurales en los grupos de
comunicacion, algunos paises ofrecen atractivas
oportunidades de inversién que debemos analizar
con todo detalle. Ese ha sido el caso de Bolivia, -
donde el afio pasado compramos el cincuenta por
ciento del Grupo GARAFULIC, primer conglomerado
de comunicacion del pais- o el de ofras regiones del
area andina, como Ecuador o Peru, Yy en la que por
otra parte ya estamos presentes a través de
nuestras actividades editoriales y de nuestra
participacion accionarial en Radio Caracol de
Colombia.

La extension de nuestras operaciones de radio —a
través del GRUPO LATINO DE RADIODIFUSION,
del que tenemos un cincuenta por ciento de
participacion directa y un diez por ciento mas a
traves, precisamente, de Caracol- es una de las
prioridades a atender. En Chile operamos ya
ochenta estaciones, hemos iniciado en Costa Rica y
Panama operaciones a una escala mas reducida y
seguimos estudiando con atencién el mercado de
Estados Unidos.



Aunque la radio y la musica son nuestras prioridades
estratégicas de inversion, con frecuencia estas
actividades viene acompariadas de operaciones de
television o incluidas en grupos de periddicos, por lo
que no es descartable que nuestras actividades en
medios se extiendan, complementariamente, a
dichos sectores.

La expansioén del area idiomatica del espafiol es una
oportunidad inmejorable de crecimiento para la que
no existe ningln otro grupo mejor preparado, mas
cohesionado y diversificado territorial y
tematicamente, que PRISA. No escatimaremos
esfuerzos econémicos y humanos en la consecucién
de este objetivo que se nos antoja una prioridad no
solo para nuestra empresas sino también para los
intereses mas amplios de la comunidad empresarial
hispana.

En las proximas semanas celebraremos el
veinticinco aniversario del nacimiento de EL PAIS. El
diario sigue manteniendo su destacado liderazgo vy
después de un cuarto de siglo de existencia continua
ganando entre los lectores prestigio y autoridad. EL
PAIS representa el 25% de la facturacion
consolidada de PRISA y la mitad de su beneficio
neto. Nos sentimos legitimamente orgullosos de esta
obra que constituye una auténtica institucion del
periodismo mundial y que simboliza los criterios de
rigor y profesionalidad que rigen en todas las
empresas del Grupo.



La audiencia de la SER, su aceptacion por los
oyentes y sus resultados econdmicos, contindan
igualmente en ascenso.

Nos proponemos seguir con nuestras inversiones en
television local, potenciar el mercado de la musica Yy
aprovechar las oportunidades que se presenten en
prensa local y regional, ademas de reforzar nuestra
ya muy buena posicibn en prensa deportiva vy
economica.

Por dltimo, no participamos del escepticismo de
algunos respecto al futuro de Internet. Creemos que
la sociedad digital ocupara un lugar central en el
desarrollc de las actividades de comunicacion,
educacion y entretenimiento. Estamos dispuestos,
con toda la prudencia necesaria, pero también con
toda la dacision precisa, a seguir invirtiendo en la
Red, seguros de que, haciéndolo, no atendemos
solo a una necesidad estratégica sino que estamos
generando nuevas lineas de negocio y rentabilidad.

El Consejero Delegado les hablard a continuacion
con mas detalle de las cuentas del pasado ejercicio
y de los planes de crecimiento a los que me he
referido.

Por lo demas no quisiera terminar estas palabras sin
expresar mi profundo agradecimiento a todos
cuantos contribuyen, dia a dia, al éxito de nuestra
empresa:. a los lectores de nuestros diarios y libros,
educadores, radioyentes, abonados a nuestras
ofertas de television de pago, a los anunciantes que
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eligen nuestros medios y, de manera muy especial,
a las personas que trabajan en las empresas de
PRISA, sin las que los resultados que hoy les
presentamos no serian posible.

Y, desde luego, a todos ustedes, sefioras y sefiores
accionistas, a quienes agradezco muy sinceramente
su asistencia a esta Junta y el apoyo y la confianza
que nos demuestran en todo momento.

Muchas gracias a todos.

Tiene la palabra el Consejero Delegado.
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Sefioras y sefiores accionistas, queridos amigos:

Sean mis primeras palabras para unirme a la
bienvenida dispensada por nuestro presidente a
todos cuantos asisten a esta primera Junta General
después de la salida de PRISA a Bolsa, y para
suscribir también la importancia y el significado de
que tenga lugar semanas antes de las
celebraciones programadas con motivo del
veinticinco aniversario de la fundacion de EL PAIS.

Para cuantos participamos en el nacimiento del
periddico, es esta una fecha sefialada, emblematica
de un historial de éxito. Exito intelectual y social,
habida cuenta de la contribucion del diario al
proceso de transicion democratica en Espafia v a la
consolidacion de nuestras libertades; y éxito
empresarial, corroborado por la alta rentabilidad de
la inversion de quienes creyeron en nuestro
proyecto.

La cotizacion en los mercados de valores de PRISA,
grupo de empresas en el que EL PAIS sigue
teniendo una importancia fundamental Yy una
singularidad explicita, constituye un paso mas en la
andadura de modernidad y progreso que, en todos
los drdenes, ha significado nuestro primer periddico
durante el ultimo cuarto de siglo.



Siempre hemos creido que la rentabilidad y Ia
solvencia econdmica eran condiciones
Indispensables de la independencia de los medios v,
en el mundo actual, uno de los mejores barémetros
de la gestion reside, precisamente, en los mercados,
que obligan ademas a aplicar parametros de
disciplina y eficacia siempre muy convenientes.

La cotizacion pablica de PRISA ha significado, asi,
un escalén mas en el proceso de institucionalizacion
de sus empresas, en el desarrollo transnacional de
sus actividades y en la obtencion de un tamafo
suficiente, que nos permita medir fuerzas con los
grandes conglomerados que controlan hoy a
nuestros principales competidores.

lLas condiciones de transparencia y rigor que la
Bolsa exige no son nuevas para nosotros,
acostumbrados a dar informacién exhaustiva sobre

nuestras actividades, y serviran, en cambio, para
mejorar el comportamiento general del sector en
nuestro pais. Por eso nos alegramos de que otros
grupos hayan seguido por el mismo camino o
anuncien que lo haran en breve. Por lo demas, la
creacion de valor para los accionistas esti
intimamente ligada a la buena gestion y cuenta de
resultados de las empresas y, en el caso de los
medios de comunicacién, a la credibilidad de estos,
a su rigor y profesionalidad, a su pluralismo e
independencia. Virtudes que EL PAIS representa de
forma epdnima, y que le permiten celebrar sus
primeros cinco lustros con la alegria del eéxito




obtenido y la promesa de los muchos Y nhuevos
proyectos que tenemos entre manos.

R IE%r

Pasaré a presentarles ahora las principales cifras
que ilustran el ejercicio de PRISA durante el afio
2000. Las cuentas consolidadas, y auditadas por
Arthur Andersen, arrojaron los buenos resultados ya
conocidos por ustedes, 93 millones de euros de
beneficio neto, que permitiran la distribucién del
dividendo anunciado por nuestro presidente,
consistente en 11 céntimos de euro por accion.
Habida cuenta de que en ese periodo se produjo la
incorporacién de SANTILLANA DE EDICIONES,
MATEU CROMO y GERENCIA DE MEDIOS al
perimetro de consolidacion de la compaiiia,
mostraremos la comparacién de resultados pro-
forma.

Los numeros absolutos han variado
sustancialmente debido, precisamente, a la
incorporaciéon de dichas empresas, pasando los
fondos propios de PRISA, en un afio, de 369
millones de euros a 546 millones. La facturacién se
dobloé practicamente, hasta llegar a los 1.108
millones de euros y los resultados de explotacion
crecieron un cincuenta por ciento, hasta los 147
millones de euros. El resultado neto aumentd en un
8,2 por ciento, arrojando el citado beneficio de 93
millones de euros. Hay que tener en cuenta, no



obstante, que en los resultados de 1999 PRISA
contabilizd cuantiosos ingresos extraordinarios por la
OPV de SOGECABLE, compensados solo en parte
por una amortizacion extraordinaria del ‘fondo de
comercio generado por nuestras inversiones en el
extranjero. Esta amortizacion merece una excepcién
positiva en la auditoria de cuentas.

Si comparamos los datos pro-forma referidos a los
anos 1999 y 2000, es decir, desde el supuesto de
que en el primer ejercicio hubiera consolidado
PRISA las cuentas de SANTILLANA, MATEU Y
GDM, el crecimiento en la facturacion sigue siendo
de un 15,5 por ciento y el resultado de explotacion
mejora en un 7,4 por ciento. El beneficio neto es
inferior en un 6,4 por ciento, nuevamente debido al
impacto de los resultados extraordinarios en 1999. Si
descontamos estos, podremos ver que el beneficio
neto de la compaiiia crecié, en realidad, un 37,7 por
ciento en las cuentas pro forma.

Contemplando los ingresos por linea de actividad
lama la atencion el aumento de la facturacion
publicitaria, concepto por el que el grupo ingreso
mas de 488 millones de euros, con una mejora del
16.4 por ciento respecto al afio anterior. Las
estimaciones mas optimistas sugieren que el
mercado subid entre un diez y un doce por ciento, lo
que pone de relieve que nuestra empresa se
desarrolla considerablemente por encima del sector.

La publicidad, primer rubro de nuestros ingresos,
constituye no obstante solo un 42 por ciento del



origen de los mismos, lo que significa una
composicion equilibrada de los recursos obtenidos y
una dependencia no tan importante de los cambios
ciclicos del mercado publicitario.

Por unidades de negocio, destacan EL PAIS,
SANTILLANA y UNION RADIO como principales
fuentes generadoras de ingresos, con porcentajes
similares en las comparaciones de un afio con otro,
lo que significa que su crecimiento fue parejo, habida
cuenta de la mejora de la facturacién global.

En cuanto a las inversiones, sumaron 344 millones
de euros. En las realizadas directamente por la
matriz, tuvo un peso especifico la compra del 1,53
por ciento de SOGECABLE, por valor de 94
millones de euros. La compafila posee ahora un
21,27 por ciento de ese grupo audiovisual, idéntico
porcentaje que el que ostenta Vivendi-Universal a
fraves de Canal Plus Francia. También se
contabilizan en ese apartado la compra del
cincuenta por ciento del grupo Garafulic en Bolivia,
por 11 millones de euros y los uUltimos pagos por
nuestra inversion en GRUPO LATINO DE
RADIODIFUSION. A través del grupo Garafulic
controlamos y participamos en la gestion de la
primera cadena de television boliviana, ATB, dos
periodicos lideres en La Paz y un diario en Santa
Cruz de la Sierra.

La evolucion de los fondos propios de la compariia
ha experimentado, durante los Gltimos cuatro afios
una tasa de crecimiento acumulada anual del 16,5



por ciento —desde 345 millones de euros a 546
millones- y la evolucién de los ingresos una tasa de
aumento del 15,7 por ciento. El resultado de
explotacion experimentd una subida acumulativa
anual, durante el mismo periodo, del 21,6 por ciento,
que fue similar (el 21,7 por ciento) en el caso del
beneficio neto antes de resultados extraordinarios.
Teniendo en cuenta estos, la tasa de crecimiento es
del 27,7 por ciento. El margen operativo alcanzo en
el afio 2000, si se excluyen los nuevos negocios
como la masica e Internet, un 15,5 por ciento que se
ve reducido a un 13,2 por el impacto provocado por
dichas actividades. Esto pone de relieve que el
impacto l6gico generado por el lanzamiento de
nuevas operaciones es bien soportado por el
consolidado del grupo, dado el comportamiento
general de los negocios con mayor madurez.

En conjunto, como puede verse, el historial reciente
de PRISA es el de una empresa en continua
expansion sin incurrir en aventurerismos de ningun
género, y procurando mantener una solidez y
estabilidad suficientes que permitan conjugar la
rentabilidad de la empresa con la creacion de valor.

Aunque lo relevante para su informacion y el
conocimiento de la compafia son las cuentas
consolidadas del grupo, he de referirme brevemente
a las de PRISA como empresa individual —que
formalmente tienen que ser aprobadas por esta
Junta.



La compafiia facturd 93 millones de euros, con un
resultado de explotacion de 76 millones Y un
beneficio neto de 69 millones de euros, de los que
23 millones se destinaran a dividendos y elresto a
aumentar nuestros fondos propios.

En cuanto al comportamiento de las diversas
unidades de negocio, comentaré sus principales
magnitudes. Hay que decir que la gestion de muchas
de nuestras empresas fue reforzada, durante el afio
pasado, con el nombramiento de nuevos ejecutivos,
pues fratamos de ser consecuentes con las
exigencias organizativas y de expansion gue supuso
la ampliacion del grupo tras la incorporacion de
SANTILLANA y la ulterior salida a Bolsa. Ambos
fenébmencs, de extraordinaria importancia, han de
completar su integracion en nuestra cultura
empresarial, enraizada en organizaciones muy
potentes y todas ellas con un notable historial de
exito a sus espaldas. Esperamos y deseamos que,
con las medidas que estamos poniendo en practica,
durante el presente afio se cubra satisfactoriamente
el ciclo de la fusidén, mejorando las sinergias que ya
ha producido, reduciendo costes y potenciando la
eficacia de la organizacién.

EL PAIS

EL PAIS factur6 323 millones de euros, con un
resultado neto de 49 millones. La circulacion media
del diario fue de 436.300 ejemplares, manteniendo
una distancia de mas de cien mil ejemplares con su
inmediato competidor. Hay que decir que el mercado
de prensa en general, v el de Madrid en particular,



presenta serias dificultades para crecer en difusion:
la aparicion de nuevos rotativos, algunos de caracter
gratuito, la competencia de los soportes digitales, vy
otras circunstancias hacen cada vez mas costoso y
evidente el esfuerzo por conquistar lectores. A pesar
de ello, la circulacion media de EL PAIS durante los
tres primeros meses del afio 2001 ha superado los
440.000 ejemplares, y esperamos que continde
dicha tendencia.

EL PAIS punto es, que ha tomado el relevo de lo que
originalmente fue EL PAIS DIGITAL como edicién
electrénica del diario, ha conocido una profunda
trasformacién formal y una sensible mejora en sus
contenidos, y ha duplicado practicamente las
paginas visitadas en el curso de los dltimos doce
meses, hasta alcanzar los cuarenta y un millones
mensuales en febrero de 2001.

GRUPO EMPRESARIAL DE MEDIOS IMPRESOS

El  GRUPO EMPRESARIAL DE MEDIOS
IMPRESOS (GMI) redne actividades de prensa
especializada y regional. Tuvo un resultado neto
positivo aunque vio recortado su margen de
explotacion debido a los nuevos negocios
emprendidos. Abordamos el relanzamiento de EL
CORREQ DE ANDALUCIA, que se enfrenta en
Sevilla a un mercado extremadamente competitivo, y
de los diarios ODIEL, en Huelva, y DIARIO DE
JAEN, al tiempo que lanzabamos EL DIA DE
VALLADCLID, y el suplemento semanal LA
MIRADA. Este, por cierto, ya difunde doscientos mil
ejemplares cada domingo —tanto con publicaciones



del grupo como de terceros- y este afo arrojara un
margen ce explotacion positivo. El deportivo AS, por
Su parte, continué su marcha ascendente, tanto en
circulacion como en beneficios, acortando una vez
mas distancias con el lider del sector. En cuanto a
CINCO DIAS, durante el afio 2000 sacé a la calle ia
edicion de los sébados, con considerable éxito y
mejoro sustancialmente su cartera publicitaria Yy su
cuenta de resultados. Ambos siguen un curso similar
en los primeros meses de este afo, habiendo
alcanzado AS una difusion media acumulada, a
marzo del 2001, de 171.000 ejemplares.

En lo que respecta a CINCO DIAS, recientemente
hemos llevado a cabo un importante cambio en el
consejo de Administracion de su empresa editora,
nombrando presidente del mismo a don Carlos
Solchaga, cuya persona no precisa mas
presentaciones, e incorporando como vocales a
prestigiosos economistas y empresarios de nuestro
pais. Solchaga, desde el diario y desde la nueva
AGENCIA DE INFORMACION ECONOMICA
impulsard una nueva unidad de negocio dedicada a
la informacion especializada de ese género y a
servicios de valor afiadido en el sector, utilizando un
amplio abanico de soportes mediaticos: papel,
radio, television y la red.

Tanto la prensa deportiva como la prensa economica
y financiera son hoy buenos negocios de PRISA v,
ademas, revisten importancia estratégica, por lo que
seguiremos potenciando estas cabeceras.



RADIO

La SER volvio a batir récords de facturacion,
beneficios y audiencia, tanto en la férmula llamada
generalista o comercial, como en las musicales. La
SER fue lider absoluta en todos los programas y en
todas las franjas horarias y comenzé a exportar sus
metodos y experiencia a la gestion radiofénica en
Ameérica Latina, a través del GRUPO LATINO DE
RADIODIFUSION.

De esta unidad de negocio depende, ademas, el
desarrollo de las televisiones locales y regionales en
Espafia y de la nueva unidad de produccion
audiovisual de PRISA, PLURAL. A través de
LOCALIA estamos ya presentes, de una forma u
otra, en una treintena de emisoras de television local
en nuestro pais, algunas tan importantes como las
de Sevilla, Pamplona o Madrid, amén de operar,
bajo contrato, como proveedores de contenidos de la
television autonomica canaria. Un equipo de
gestores competentes ha puesto en marcha, en muy
poco tiempo y con economia de medios, un nuevo
modelo de television destinado a demostrar que se
pueden gestionar estaciones comerciales con costes
ajustados, con gran dignidad profesional y respecto
por los espectadores, sin incurrir en los excesos de
la televisidon basura, y rindiendo un servicio efectivo
a la comunidad.

PLURAL ENTERTAINMENT, compaiiia legalmente

registrada en Estados Unidos y en Espaiia, llego,
por su parte, a un acuerdo con el New York Times
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para la produccion de documentales, iniciando la
tarea con el rodaje de una serie sobre Cuba.

SANTILLANA

El grupo editorial SANTILLANA obtuvo una mejora
de casi un 15 por ciento en su facturacion y de un 38
por ciento en sus beneficios. Recientemente, como
ya ha indicado Jesus de Polanco, adquirid el cien
por cien de la editorial Moderna de Brasil, con Io que
completa su presencia en todos y cada uno de los
paises de América Latina. SANTILLANA es base
fundamental del crecimiento del grupo no solo
debido a que constituye una excelente plataforma
para las operaciones internacionales sino, sobre
todo, porque la educacion es uno de los sectores de
mayor expansion en el futuro, y uno de los mas
ligados, también, a las nuevas tecnologias. El
beneficio neto de nuestro grupo editorial, en el que
brilla con luz propia el sello de ficcidn Alfaguara,
arroja una tasa de crecimiento anual acumulada del
11,3 por ciento durante los Gltimos cuatro afios.

SOGECABLE

SOGECABLE celebr6 su Junta General de
accionistas hace solo un par de dias y habran
ustedes podido conocer, por los distintos medios de
comunicacion, lo prometedor de sus resultados. Hay
que subrayar que ya son mas de dos millones de
hogares espafioles los suscritos a nuestros servicios
de television de pago. Las cuentas de SOGECABLE
no consolidan por integracion global o proporcional
en las de PRISA, sino por puesta en equivalencia.
Ello quiere decir que, como la facturacion de este
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grupo audiovisual fue de 879 millones de euros, los
recursos gestionados por PRISA durante el ejercicio
de 2000 alcanzaron, en realidad, casi los dos mil
millones de euros. Por lo demas no es de desdefar
el hecho de que en menos de dos afios hemos
puesto a ambas compaiiias a cotizar en Bolsa, y las
dos estan presentes en el Ibex 35. SOGECABLE es
una apuesta estratégica de PRISA, de largo alcance,
por la television de pago. Creamos practicamente de
la nada la compafiia, en condiciones dificiles, ante el
escepticismo general, y siempre de acuerdo con
nuestro aliado Canal Plus France, que aportd su
tecnologia, su experiencia y su vision del mercado.
Los acuerdos que en su dia firmamos con nuestro
socio francés estan en proceso de renovacion, y
seran prolongados, con Vivendi-Universal después
de la absorcién de Canal Plus por ese gran grupo
empresarial.

GRAN VIA MUSICAL

Las actividades de musica de PRISA comenzaron a
desarrollarse de hecho, en su nueva dimension,
durante el ejercicio de 2000, por lo que su margen
fue todavia negativo. No obstante, ya es notable el
salto dado en la facturacion, de 5 a 24 millones de
euros, que seguira en esta linea ascendente durante
el presente afo. En febrero pasado, GRAN VIA
MUSICAL adquirié el 60 por ciento de la discografica
Horus, cque aportara 10 millones de euros a su
facturacion. Gracias al catalogo de dicha
discografica y al importante fondo del que ya
disponiamos con anterioridad, nuestra empresa de
derechos, NOVA, cuenta con una cartera de mas de
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seis mil titulos de canciones. Por otro lado, en estas
fechas comenzaran las operaciones de MUXXIC
LATINA, la compafiia creada por PRISA y Universal
Music en los Estados Unidos, para la explotacion de
la musica latina en el mercado global.

GDM

GDM, nuestra empresa encargada de la venta de
publicidad en medios, gestiona toda la facturacion
publicitaria del grupo con excepcion de la de EL
PAIS y el suplemento semanal LA MIRADA.
Gestiond publicidad por valor de 278 millones de
euros y tuvo un resultado neto de 5. La empresa no
sOlo sirve a los medios del grupo, sino que mantiene
importantes  contratos con las  televisiones
autondémicas andaluza y vasca —amén de la canaria-
asi como con diarios espafoles y extranjeros.

PRISAPRINT

PRISAPRINT se ocupa de las actividades de
impresion del grupo. A finales del afio 2.000
comenzd sus actividades su filial MATEU PRESS,
dedicada a la impresion de diarios, con CINCO DIAS
y AS como nuevos clientes. Tuvo una facturacion de
90 millones de euros y un resultado neto de 8.
PRISAPRINT estd embarcada en un ambicioso
proyecto de desarrollo de nuestras instalaciones
tecnicas en Catalufia, al tiempo que continda
impulsando fuertemente su actividad exportadora,
sobre todo a Europa, pero también a América.
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PRISACOM

Por dltimo quiero referirme con especial atencion a
PRISACOM, nuestra unidad de negocio en la que
convergen todos los desarrollos digitales del grupo.
Esta empresa se enfrenta a la ardua tarea de llevar
a cabo la expansién en Internet con criterios de
moderacion en la inversion y con el objetivo
declarado de rentabilizar su actividad en un plazo
inferior a cuatro afios. Quiza alguno de ustedes
piense que nuestras opiniones sobre el futuro de la
sociedad digital vienen condicionadas por manias o
modas intelectuales. Nada mas lejos de la realidad.
Empresarialmente, ni participamos del entusiasmo
febril que atacd a los mercados financieros hace
poco mas de un afio, ni nos rendimos a la depresion
—tan ingenua como aquél primero- en la que parece
se han sumido ahora los predicadores de Ia
sociedad digital. El destino de ésta afectara
rotundamente a la mayoria de nuestras actividades
en educacion, informacién, cultura y entretenimiento,
y es imposible pensar en un futuro fiable sin
adentrarnos en la investigacién y explotacion de las
nuevas tecnologias y medios. Desde ese punto de
vista, PRISACOM es una prioridad estrategica, pero
no hasta el limite de poner en peligro la solidez
financiera del grupo o su cuenta de resultados. Por
eso hemos disefiado un plan de negocios tan
ambicioso como posible, y tan prudente como
necesario. Creemos saber cual es nuestro papel en
la red en el corto plazo y como hemos de
comportarnos en ella sin  aventurerismos ni
pacaterias. Los primeros pasos dados con E/
Pais.es, las operaciones que preparamos en
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educaciéon y musica en la red, nuestros acuerdos
tecnologicos y el disefio de la empresa, hacen que
nos sintamos confiados en el proyecto.

Lamento haberme extendido, quiza, demasiado en la
descripcion de las distintas actividades del grupo,
peroc me parece de justicia que ustedes, [os
propietarios del mismo, tengan conciencia cabal de
la complgjidad, riqueza y diversidad de nuestras
operaciones. Desde el punto de vista geografico, el
19 por ciento de nuestros ingresos, y el 21 por ciento
de nuestros resultados, ya provinieron el afio pasado
de las operaciones internacionales, y esperamos
poder doblar este porcentaje en el curso de los
proximos tres o cuatro afos. Consecuentemente, el
29 por ciento de nuestra plantilla, sin contar
SOGECABLE, trabaja ya fuera de nuestras
fronteras. La internacionalizaciéon de PRISA en el
area del espafiol no es solo un objetivo, sino una
realidad espléndida gracias a SANTILLANA, que
esperamos extender a otras ramas de actividad,
segun ha explicado nuestro presidente. La
importancia, en ese sentido, del mercado
norteamericano, y la del mercado hispano en
general, nos llevo a abrir una oficina de PRISA en
Nueva York, poniendo al frente de ella a un director
general del grupo. En estrecha colaboracién con las
unidades de negocio y con el centro corporativo,
desde los Estados Unidos impulsamos asi no solo
nuestro crecimiento en aquel pais, sino nuestra
expansion latinoamericana en general.
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Paralelarnente tenemos en elaboracién un plan de
reduccion de costes que estard a punto antes del
verano y un estudio de la organizacion, que nos
permita gestionar con eficacia y rapidez actividades
tan variadas como las que contemplamos, y en un
area geografica tan extensa como la citada. La
reduccion de costes es objetivo prioritario de nuestra
empresa en un momento en el que algunos
indicadores econdmicos apuntan sintomas de
incertidumbre que tienen su reflejo inmediato en las
perspectivas de inversion en el mercado publicitario.

Por todo ello, la administracion rigurosa, el aumento
de la productividad, y la defensa de la cuenta de
perdidas y ganancias es obligacion primera de los
ejecutivos del grupo. Eso ha de hacerse sin perdida
de calidad en los productos y contenidos que
generamos y en la mayor armonia social posible.
Nuestros directivos no olvidan que operan con
materias altamente sensibles, como la informacion,
la educacion y la cultura, y que una vision
equivocacla a la hora de implantar politicas de mayor
austeridad, por lo demas absolutamente necesarias,
podria dafar el futuro de la propia companfiia. Saber
actuar con decision 'y equilibrio es su
responsabilidad Y su Compromiso. Y
consecuentemente con esta politica de austeridad
preparamos, como es logico, la venta de activos
improductivos o que no arrojen margen.

Idéntica prudencia mantendremos en la politica

financiera y de inversiones. Nuestros ratios de
endeudamiento estan ain por debajo de la media
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del sector, no son elevados respecto a nuestros
fondos propios, y pueden ser mejorados con la
utilizaciéon de otros métodos de financiacién que
estamos estudiando.

Sefioras y sefiores accionistas la PRISA del siglo
XX| sera, es ya, muy diferente a la que hace
veinticinco afios alumbrd la aventura, casi romantica,
del diario EL PAIS. Y sin embargo sigue siendo la
misma, -reconocible por sus fundadores, por sus
lectores, sus oyentes, sus espectadores, la sociedad
espafiola en general- basada en idénticos
propositos de excelencia social vy empresarial,
anclada en los mismo principios morales de
honestidad y transparencia, en sus ideales de
pluralismo y democracia y en su respeto y servicio a
la economia social de mercado, y a las exigencias
de rentabilidad de la actividad econémica. Sélo
sirviendo a la calidad y ejerciendo el rigor profesional
lograremcs ésta, y sélo si somos capaces de mejorar
nuestros resultados e impulsar nuestro crecimiento
garantizaremos el futuro de lo que ya hemos
construido.

Para ello contamos con el apoyo del formidable
equipo humano de nuestras empresas y con el
talento y la creatividad de los mejores autores y
profesionzles. No por casualidad publicamos los
mayores éxitos de la literatura en castellano,
accedemos desde temprana hora a las listas de los
discos mas vendidos, nos situamos a la cabeza de Ia
difusién de los diarios, producimos y distribuimos
peliculas de alta calidad, o batimos todos los récords

17



19/04

'01 JUE 12:36 FAX

de abonados a television de pago y de oyentes de
radio. Tenemos los contenidos porque estan con
nosotros sus creadores, convencidos del sentido
global de nuestra empresa y de lo adecuado de los
objetivos que nos proponemos. El mercado de la
lengua espaiiola posee una fortaleza basica que no
lo hace comparable a ningin otro: un mismo
diccionario, una misma gramatica e idéntica
ortografia, convierten a nuestro idioma en el vehiculo
cultural y de informaciéon mas potente que se pueda
imaginar, desde Estados Unidos a la Tierra del
Fuego. Ese es el entorno que ha de facilitar nuestra
tarea, en la que esperamos contar, sefioras y
sefiores accionistas, con su inestimable confianza.

Muchas gracias.
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