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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones:

En el ejercicio 2.010 el Consejo de Administracion de Codere SA acordé profundizar en la formulacion de politicas
corporativas y en la institucionalizacion de la gestion de la compafiia. Para propiciar la consecuidn de estos objetivos se
introdujeron modificaciones en las normativas internas, y se consideré necesario adaptar el régimen de retribucién de
los administradores, a fin de introducir elementos de flexibilidad que permitieran adecuar la retribucion a la actividad y
dedicacion efectivamente requeridas y prestadas por cada uno de los miembros del Consejo. En este sentido, se propuso
una modificacién de los Estatutos Sociales a fin de suprimir la retribucién establecida a favor de los administradores
vinculada al importe de los resultados anuales de la sociedad, asi como la posibilidad de entregar acciones, opciones
sobre acciones u otros instrumentos indiciados a la cotizacion de las acciones, e incluir, en sustitucion de las anteriores,
un concepto retributivo variable, a asignar por el propio Consejo, dentro de un importe maximo global establecido

en los Estatutos, a determinados administradores por el desempefio de cargos o tareas especificos que les fueran
encomendados en el &mbito de la actividad del Consejo o sus Comisiones.

En este sentido, y tras asi ser acordado por la Junta General de Accionistas, se modificé la redaccion del art. 24.5

de los Estautos Sociales, que desde entonces recoge una asignacion fija anual a cada Consejero (31.083'84.-€) y

una asignacion en funcion de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion (no superior a 3.012.-€).
Adicionalmente, el Consejo de Administracion puede atribuir a los Consejeros una asignacion en atencion a las funciones
o actividades realizadas por aquéllos en el &mbito de las actuaciones del Consejo y sus Comités, las cuales seran
establecidas por el Consejo. Es el propio Consejo el que fijara el importe de dichas asignaciones cuya suma no podra
exceder, en computo anual, del importe total correspondiente al conjunto de los Consejeros en concepto de asignacion
fija y por dietas de asistencia. El importe de las anteriores remuneraciones, que se devengara por meses vencidos, se
acomodara anualmente a las variaciones que experimente el indice General de Precios al Consumo.

Dichas percepciones, conforme establece el articulo 24.6 de los Estatutos Sociales, seran compatibles e independientes
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones, sistemas de remuneracion que estén
referenciados al valor de las acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular
para aquellos Consejeros que presten servicios de caracter ejecutivo o profesional para la Sociedad cualquiera que sea la
naturaleza de su relacion con aquélla, ya sea laboral -comin o especial de alta direccién- mercantil o de arrendamiento de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo de Administracion.

Por su parte, el articulo 5 apartado 2 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A., establece que:

« Corresponderéa al Comité de Gobierno Corporativo formular propuestas al Consejo de Administracion sobre los acuerdos
que estatutariamente deba adoptar en materia de retribuciones de los consejeros. Dichas propuestas tendran en

cuenta la dedicacion efectiva de los Consejeros y la necesidad de incentivar tal dedicacién sin afectar, en su caso, a su
independencia.



« La retribucion de los Consejeros externos debe ser la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

« Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién seran compatibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero o a sociedades a él vinculadas por cualesquiera
otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso, desempefien en la Sociedad o en su grupo, con arreglo a lo
establecido en los Estatutos.

Cambios respecto a la politica de remuneraciones aplicada en el ejercicio anterior.

Esta politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién no ha sufrido modificaciones en el
ejercicio 2.014, si bien el 13 de mayo de 2.014, el Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, acordé aceptar la renuncia del Consejero D. Juan Junquera Temprano a la retribucion que tenia atribuida por
la realizacion de determinadas labores institucionales.

Criterios utilizados para establecer la politica de retribuciones:

El criterio seguido al establecer esta politica de retribuciones, fue el de adecuar la retribucién de cada miembro del
Consejo, a la actividad y dedicacion efectivamente requeridas y prestadas por el Consejero, eliminando los criterios de
cuantificacion objetiva e indiferenciada.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El Comité de Gobierno Corporativo de Codere S.A tiene atribuido en el art.5.2. del Reglamento del Consejo, la funcién
de formular propuestas al Consejo de Administracion sobre los acuerdos que estatutariamente deba adoptar en materia
de remuneracion de los Consejeros, teniendo en cuenta la dedicacion efectiva de los Consejeros, y la necesidad de
incentivar tal dedicacién, pero sin afectar en su caso a su indepndencia.

Adicionalmente el articulo 16 del Reglamento del Consejo, que regula la composicion y funciones del Comité de Gobierno
Corporativo (que integra también el caracter y las funciones que el CUBG recomienda para el Comité de Nombramientos y
Retribuciones), sefiala que es competencia de este Comité:

d) Realizar las propuestas previstas en este Reglamento, con respecto a la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion.

A su vez, el art. 7 del Reglamento del Consejo de Codere, S.A. indica que el Consejo en pleno se reserva la competencia
de:

14. La retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adcional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Por dltimo, y conforme al articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de Codere, S.A. es competencia
de la Junta General de Accionistas:

j) La determinacion de la retribucion de los Administradores conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la decision
acerca de la aplicacion de sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi
como cualquier otro sistema de retribucién de este referenciado al valor de las acciones, con independencia de quien
resulte ser beneficiario de tales sistemas de retribucion.

Por ultimo, los Estatutos Sociales establecen en el art. 24.5 que:

El cargo de Consejero sera retribuido. La retribucién comprendera los tres conceptos siguientes:

a) Una asignacion fija anual a cada Consejero de treinta y un mil ochenta y tres euros con ochenta y cuatro céntimos
(31.083'84.-€).

b) Una asignacién en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién. En el caso de asistencia
personal a las reuniones del Consejo, cada Consejero percibird una cantidad que sera fijada por el Consejo pero que no
podra ser superior a tres mil doce euros (3.012 €) por reunion.

c) Las asignaciones que, en su caso, se atribuyan por el Consejo de Administracién en atencién a las funciones o
actividades realizadas por los Consejeros en el ambito de las actuaciones del Consejo y sus Comités.

El importe total de estas asignaciones no podra exceder, en cémputo anual, del importe total correspondiente al conjunto
de los Consejeros por los conceptos a que se refieren las letras a) y b) anteriores.

El Consejo establecera las funciones o tareas especificas cuyo desempefio dara lugar a la percepcion de estas
asignaciones y su importe. De las asignaciones que, en su caso, se acuerden, se dara cuenta detallada a la Junta general
de Accionistas en el Informe Anual de Politica de Retribuciones. El importe de la remuneracion a que se refieren los
apartados (a) a (c) anteriores se acomodara de forma automatica y anualmente, en mas o en menos, a las variaciones



que, al alza o a la baja, experimente el indice General de Precios al Consumo que publica el Instituto Nacional de
Estadistica.

En seguimiento del procedimiento descrito, el Comité de Gobierno Corporativo en diversas sesiones del ejercicio 2.010
estudio el tema de las retribuciones de los consejeros, y a su propuesta, en junio de 2.010 el Consejo acordo fijar la
cantidad a percibir por cada consejero por su asistencia personal a las reuniones del Consejo en 2.000.-€, y en 1.000€
la cantidad a percibir por la asistencia personal de los Consejeros a las reuniones de cada uno de los Comités. Por
ultimo, se atribuyé al Vicepresidente del Consejo, una asignacion fija anual de 40.000.-€ por el desempefio de funciones
gue el Reglamento le encomienda. Durante el ejercicio 2.012 el Comité de Gobierno Corporativo volvio a tratar el tema
de las retribuciones de Consejeros, y a su propuesta, el Consejo acordd una retribucion fija anual de 100.000.-€ para

el Consejero Sr. Junquera Temprano atendiendo a la especial relevancia y dedicacion de las funciones de apoyo al
Presidente en materia de relaciones institucionales y en el sector de las teleocmunicaciones.

A lo largo del ejercicio 2.013 el Consejo de Administracién, acordo reducir los importes de las dietas y otras retribuciones,
guedando los importes en 1.434°69.-€ a cada Consejero por su asistencia personal a las reuniones del Consejo; 717
“34.-€ a cada Consejero por su asistencia a las reuniones de los Comités del Consejo; 28.69370.-€ por las labores de
Vicepresidencia; y 69.510.-€ por las labores desarrolladas por el Consejero Sr. Junquera.

Durante el ejercicio 2.014 el Comité de Gobierno Corporativo sélo ha tratado el tema de las retribuciones de los
administradores en una ocasion, en la que el Consejero Sr. Junquera renuncio a la retribucion que tenia establecida por
las funciones que tenia atribuidas, acordandolo asi el Consejo, a propuesta del Comité.

Durante el ejercicio 2.014 el Comité de Gobierno Corporativo ha estado compuesto por:

- D. Juan Junquera Temprano (Presidente. Consejero Independiente).

- D. Eugenio Vela Sastre (Vocal. Consejero Independiente hasta el 24/12/2014. Otro Consejero Externo a 31/12/2014).
- D. Juan José Zornoza Pérez (Vocal. Consejero Independiente hasta el 24/12/2014. Otro Consejero Externo a
31/12/2014).

- D. José Ignacio Cases Méndez (Vocal. Consejero Dominical).

- Masampe S.L. representada por José M2 Lastras Bermudez (Vocal. Consejero Dominical).

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Para el ejercicio en curso, las remuneraciones de los Consejeros no van a sufrir ninguna variacién respecto a las del
ejercicio anterior, salvo la actualizacién que corresponda en aplicacién del IPC respecto de la asignacion fija anual
establecida en los Estatutos Sociales, lo cual supone una reduccion del 1%.

Asi, el importe anual correspondiente a las retribuciones fijas quedan desglosados como sigue:

« Asignacion fija anual de todos los Consejeros: 317 mil euros.

« Retribucion anual de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones de alta direccién: 1.771 miles de euros.

« Asignacién anual adicional del Vicepresidente del Consejo, por sus funciones de apoyo al Presidente y su especial
dedicacion al mismo: 28 mil euros.

Tanto las dietas del Consejo de Administracion, como los importes asignados por el desempefio de las tareas
desarrolladas en las sesiones de los Comités a cada uno de sus miembros, se devengan Unicamente por asistencia a los
mismos. Los importes fijados por estos conceptos para el afio en curso son los siguientes:

« Asignacién por asistencia al Consejo: 1.434,69.-€ por Consejero.

« Asignacion por asistencia a Comités: 717,34.-€ por Consejero.

La cantidad indicada como retribucién anual de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones de alta

direccién, incluye el importe de la retribucién en especie, relativa al vehiculo de alta gama que disfruta en régimen de
renting cada uno de los consejeros ejecutivos.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:



- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Conforme a lo sefialado en los puntos anteriores, no existe para los Consejeros de Codere, S.A. ninguna retribucion
variable de las caracteristicas mencionadas.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

La Sociedad no ha asumido ni obligacién ni compromiso alguno en materia de pensiones, jubilacién u otros sistemas de
ahorro a largo plazo con los miembros del Consejo de Administracion.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.



Explique las indemnizaciones

No se han pactado clausulas de blindaje para los casos de terminacion de las funciones de los Consejeros, mas alla de lo
indicado en el apartado A.7 para los Consejeros Ejecutivos.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los Consejeros Ejecutivos desarrollan su actividad de Alta Direccién conforme al acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion de 22 de enero de 2.015, en cumplimiento de lo establecido por el articulo 529 octodecies y 249 de la Ley
de Sociedades de Capital. El citado acuerdo se limit6 a ratificar las condiciones de los contratos de Alta Direccién que
hasta esa fecha tenian en vigor los Consejeros Ejecutivos.

En este sentido, las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos son las siguientes:
1) José Antonio Martinez Sampedro:

- Contrato de duracion indefinida.

- Salario fijo: 903.091,00 €/afio.

- Vehiculo Alta Gama (incluye seguro y mantenimiento).

- Clausulas de garantia: En caso de extincion del contrato por causas ajenas a él supondria se aplicaria la actual
legislacién respecto al calculo de las indemnizaciones (articulo 56 del RD Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores y la Disposicién transitoria quinta de la Ley
3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral).

2) Luis Javier Martinez Sampedro:

- Contrato de duracion indefinida.

- Salario fijo: 640.689,00 €/afio.

- Vehiculo Alta Gama (incluye seguro y mantenimiento).

- Clausulas de garantia: En caso de extincién del contrato por causas ajenas a él supondria se aplicaria la actual
legislacién respecto al calculo de las indemnizaciones (articulo 56 del RD Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores y la Disposicién transitoria quinta de la Ley
3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral).

3) Encarnacién Martinez Sampedro:

- Contrato de duracion indefinida.

- Salario fijo: 202.376,57 € / afio.

- Vehiculo Alta Gama (incluye seguro y mantenimiento).

- Clausulas de garantia: En caso de extincién del contrato por causas ajenas a él supondria se aplicaria la actual
legislacién respecto al calculo de las indemnizaciones (articulo 56 del RD Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores y la Disposicién transitoria quinta de la Ley
3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral).

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Los Consejeros no perciben remuneracién alguna distinta de la inherente a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos




La Sociedad no prevé conceder en el ejercicio en curso anticipos, créditos ni garantias a los miembros del Consejo de
Administracion.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Conforme a lo explicado en el apartado A.7. los Consejeros Ejecutivos perciben determinadas retribuciones en especie,
que a continuacion detallamos:

1) D. José Antonio Martinez Sampedro:

- Vehiculo Alta Gama, dotado de choéfer (incluye seguro y mantenimiento). De acuerdo con la politica seguida en la
compafiia se le imputa como retribucion en especie el importe de 8.658,96 €/afio.

2) Luis Javier Martinez Sampedro:

- Vehiculo Alta Gama (incluye seguro, mantenimiento y combustible). De acuerdo con la politica seguida en la compafiia
se le imputa como retribucion en especie el importe de 9.297,72 €/afio.

3) Encarnaciéon Martinez Sampedro:

- Vehiculo Alta Gama (incluye seguro, mantenimiento y combustible). de acuerdo con la politica seguida en la compafiia
se le imputa como retribucion en especie el importe de 7.007,52 €/afio.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han devengado remuneraciones de esta naturaleza por parte de los Consejeros de Codere, S.A.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

La Sociedad, o sociedades filiales de su Grupo ha abonado a Loyra Abogados SCP (firma de la que el consejero D. José
Ramoén Romero Rodriguez es uno de sus socios directores) la cantidad de 500 mil euros, por servicios de asesoramiento
ala Sociedad y su Grupo.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluirda, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacidn con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos




Los sistemas retributivos de los miembros del Consejo de Administracién no incorporan elementos de medicién que
incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la compafiia, dado que se limitan a dietas por asistenciay a la
retribucion fija.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

El Consejo de Administracion de Codere S.A no tiene previsto modificar la politica de remuneraciones, pero de la
ejecucion del Lock up Agreement suscrito por la sociedad el 23 de septiembre de 2.014, podria derivarse una modificacion
en los términos de la misma, de acuerdo a lo publicado en el Hecho Relevante de 23 de septiembre de 2.014.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

A fecha de emisién de este informe no existe prevision de cambios con respecto al proceso detallado en el apartado A.2.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir
la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

No existen incentivos de este tipo.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La asignacion fija anual establecida en los Estatutos Sociales de Codere, S.A. es de 31.083'84.-€ para cada Consejero, la
cual, tras las actualizaciones conforme a las variaciones del IPC, qued®¢ fijada para el ejercicio 2.014 en 32.081°23.-€.

Con respecto al resto de retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion del 10 de junio de 2010,
previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos (actual Comité de Gobierno Corporativo), acordé lo
siguiente:

1° Fijar la cantidad a percibir por cada Consejero como asignacioén por la asistencia personal a las reuniones del Consejo
de Administracién, de conformidad con el apartado b) del articulo 24.5 de los Estatutos Sociales, en dos mil euros (2.000.-
€) por reunion, con efectos desde el 1° de julio de 2.010.

2° Atribuir, de conformidad con el apartado c) del articulo 24.5 de los Estatutos Sociales, a los Consejeros miembros
de cada uno de los Comités del Consejo de Administracion (Comités de Auditoria; de Cumplimiento y de Gobierno
Corporativo) una asignacion por el desempefio de las tareas desarrolladas en las sesiones de dichos Comités, con efectos



desde el 1° de julio de 2.010. La asignacién se devengara por la asistencia personal de los Consejeros a las reuniones
de cada uno de los Comités y su importe sera de mil euros (1.000.-€) por reunién, con un maximo de veinte asignaciones
anuales de dicho importe.

3° Atribuir, de conformidad con el apartado c) del articulo 24.5 de los Estatutos sociales al Vicepresidente del Consejo

de Administracion, una asignacion fija anual de cuarenta mil euros (40.000.-€) por el desempefio de las funciones que le
encomienda el apartado 6 del articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, con efectos desde el primer mes
siguiente al acuerdo del Consejo que llevé a cabo la atribucién de dichas funciones.

Asimismo, durante el ejercicio 2.012, y a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion
acord6 por unanimidad, en dos ocasiones (26 de junio y 27 de septiembre) asignar al Consejero D. Juan Junquera
Temprano, incorporado como miembro del Consejo en ese ejercicio, sendas retribuciones adicionales por importe de
40.000.-€ y 60.000.-€ anuales, por las funciones especificas que le fueron encomendadas de apoyo al Presidente en
materia de relaciones institucionales, especialmente en el sector de las telecomunicaciones y las tecnologias de la
informacién y en atencion a la especial relevancia y dedicacion de dichas funciones, respectivamente.

Si bien, como se ha indicado en el epigrafe A.1, en el ejercicio 2.013 el Consejo de Administracién, acord6 reducir de
modo homogéneo, para lo que restaba de afio, las retribuciones de los consejeros, con excepcion de la asignacion fija
anual establecida en los Estatutos Sociales, de tal manera que el importe total del conjunto de las retribuciones se viera
reducida en la misma proporcion que la disminucién sufrida por el colectivo de directivos en sus retribuciones.

Tras varias operaciones realizadas en los meses siguientes para acomodar eficazmente la medida adoptada, las dietas
por asistencia a Consejo y Comités quedaron finalmente reducidas en un 30,49%, quedando las mismas fijadas en los
siguientes importes:

a) 1.434,69.-€ a percibir por cada Consejero como asignacion por la asistencia personal a las reuniones del Consejo de
Administracion.

b) 717,34.-€ a percibir por los Consejeros miembros de cada uno de los Comités del Consejo de Administracion por el
desempefio de las tareas desarrolladas en las sesiones de dichos Comités, que se devengara por la asistencia personal
de los Consejeros a las reuniones de cada uno de los Comités, quedando fijado dicho importe por reunién con un maximo
de veinte asignaciones anuales.

c) 28.693,68.-€, correspondiente a la asignacion fija anual del Vicepresidente del Consejo de Administracion, por el
desempefio de las funciones particulares que le encomienda el Reglamento del Consejo de Administracion.

d) 69.510,00.-€, correspondiente a la suma de las asignaciones adicionales atribuidas al Consejero D. Juan Junguera
Temprano por las funciones especificas de apoyo al Presidente en materia de relaciones institucionales y su especial
dedicacion a las mismas.

En la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 13 de mayo de 2.014, el Consejo de Administracion acordo, a
propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, por unanimidad de los asistentes y con la abstencién del Consejero Sr.
Junquera, aceptar la renuncia del propio Sr. Junquera, a la retribucion extraordinaria que que el Consejo aprob6 en 2.012
por las funciones més arriba indicadas, con efectos desde el 1 de mayo de 2.014.

Por otra parte, actualmente, existen tres Consejeros Ejecutivos en Codere, S.A., Don José Antonio Martinez Sampedro,
Don Luis Javier Martinez Sampedro y Dfia. Encarnaciéon Martinez Sampedro, que fueron nombrados para el desempefio
de su cargo el 25 de junio de 2009 por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, asumiendo el primero de ellos las
funciones de Presidente y Consejero Delegado.

Respecto de ellos, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion de 31 de enero de 2013, y a propuesta

del Comité de Gobierno Corporativo, acordé mantener las cifras de retribucion que en concepto bruto anual venian
percibiendo aquéllos, quedando fijadas en 903.091.-€ para el Presidente-Consejero Delegado Don Jose Antonio Martinez
Sampedro; en 202.376,57.-€ en el caso de Diia. Encarnacion Martinez Sampedro; y de 640.689.-€ en el caso de Don Luis
Javier Martinez Sampedro, asi como el resto de conceptos indicados en el apartado A.7.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2014

EUGENIO VELA SASTRE

Otro Externo

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JOSEPH ZAPPALA

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ

Otro Externo

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
MASAMPE, S.L. Dominical Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
JOSE IGNACIO CASES MENDEZ Dominical Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

JUAN JUNQUERA TEMPRANO

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ Dominical Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO 0 32 27 0 0 0 0 0 59 54
ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 0 32 29 0 0 0 0 0 61 57
JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 903 32 30 0 0 0 0 9 974 961
EUGENIO VELA SASTRE 0 32 43 0 0 0 0 0 75 73
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
MASAMPE, S.L. 0 32 39 0 0 0 0 29 100 101
JOSE IGNACIO CASES MENDEZ 0 32 41 0 0 0 0 0 73 71
JUAN JUNQUERA TEMPRANO 0 32 41 0 0 0 0 23 96 141
JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ 0 32 40 0 0 0 0 0 72 72
JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ 0 32 41 0 0 0 0 0 73 73
JOSEPH ZAPPALA 0 32 38 0 0 0 0 0 70 61

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 202 0 0 0 0 0 0 8 210 202
LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO 641 0 0 0 0 0 0 9 650 641

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2014 metalico acciones de las 2014 2014 2013 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ 72 0 0 72 0 0 0 0 72 72 0
JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 974 0 0 974 0 0 0 0 974 961 0
JOSE IGNACIO CASES MENDEZ 73 0 0 73 0 0 0 0 73 71 0
ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 61 0 0 61 210 0 0 210 271 259 0
EUGENIO VELA SASTRE 75 0 0 75 0 0 0 0 75 73 0
JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ 73 0 0 73 0 0 0 0 73 73 0
LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO 59 0 0 59 650 0 0 650 709 695 0
JUAN JUNQUERA TEMPRANO 96 0 0 96 0 0 0 0 96 141 0
MASAMPE, S.L. 100 0 0 100 0 0 0 0 100 101 0
JOSEPH ZAPPALA 70 0 0 70 0 0 0 0 70 61 0
TOTAL 1.653 0 0 1.653 860 0 0 860 2.513 2.507 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Los Consejeros de la Sociedad no perciben retribucion variable que pueda verse influida por las variaciones en el
rendimiento de la Sociedad.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 42.007.410 76,50%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 3.471 0,01%
Votos a favor 42.003.939 99,99%
Abstenciones 0 0,00%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

SEGURIDAD VIVIENDA? SEGURO SALUD?

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 26/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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