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Madrid, 30 mayo 2018

Comision Nacional del Mercado de Valores

En cumplimiento de las obligaciones sobre

INFORMACION RELEVANTE
se difunde la adjunta presentacion que tendra lugar el 30 mayo, a las 10:00 horas, en el Foro
Medcap 2018, en el Palacio de la Bolsa de Madrid.

Muy atentamente,

Juan Lazcano
Presidente
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&
Resumen del Gltimo ejercicio Inypsa

e Ingresos de €27,6 M, el 73,1% en el area internacional

« EBITDA de €2,9 M, con margen EBITDA de 10,4%

* Resultado Neto Atribuible de | | miles de € tras provisiones de €1,9 M
e La Contratacion total del ejercicio asciende a €63,3 M.

 Reduccion de deuda financiera neta hasta €5,9 M negativos

e Patrimonio neto consolidado de €38,2 M

 Fondo de maniobra consolidado de €224 M

e El Grupo cierra el ano con una Cartera de €104,2 M, el 66,4% en el area
internacional

e 206 empleados de media en 2017, el 78,6% titulados superiores
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Principales magnitudes l.nypsa

Ingresos EBITDA Resultado Explotacion Resultado Neto
miles de euros miles de euros miles de euros miles de euros
27.538 2.855 2.355 11.416"
+164,8%
+332,9%
-99,9%
1.078
544
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
(*) incluye extraordinarios
Contratacion Cartera Patrimonio Neto Fondo de Maniobra
miles de euros miles de euros miles de euro miles de euros
63.251 104.255 38.241 22391
+52,1%
+175,0%
/ +376%
8.040

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
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&
Evolucién de la cartera lnypsa

s -27.538 En Eficiencia Energética se han

conseguido los primeros contratos en el
exterior, lo que supone un hito relevante
en su proceso de crecimiento.

104.255

68.542 e Al igual que en Eficiencia Energética, el

Area de Renovables ha conseguido un
primer contrato en el exterion
concretamente en El Salvador.

e La cartera del Grupo INYPSA se
incremento de forma significativa gracias
Cartera Dic2016  Contratacién Produccién Cartera Dic 2017 a la contratacion de trabajos de EPC y a

120.000 las nuevas Areas de actividad.

* El peso de los mercados exteriores es
cada vez mas relevante, no solo en la
Ingenieria, sino también en el resto de
actividades. Latinoameérica acumula el
66,4% de la cartera total.

100.000 -

80.000 -

60.000 -

824
692

e En Latinoamérica se encuentra el
73,4% de la cartera total de Ingenieria,
el 60,0 de Ila cartera total de
Renovables y el 68,0% de la cartera
total de Eficiencia Energética.

40.000 -

20.000 -

Cartera inicial Contratacion Produccion Cartera cierre

M Ingenieria M Eficiencia Energética  Renovables
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©
Desglose de los ingresos mnypsa

Eficiencia Energias .
Energética; 2,5%_  Renovables; 3,0% * El Area de Ingenieria incrementa todas las
magnitudes con respecto al ejercicio anterior.

= El Area de Eficiencia Energética tiene como
hitos mas destacables en el ejercicio 2017 Ila
constitucion de la SPV con SUMA Capital, lo
que reporta en el ejercicio un beneficio neto
de €0,2M, ademas de financiacion para la
Ingenieria; 94,5% ejecucion de los proyectos; y la contratacion
de proyectos de cogeneracion para el sector
hotelero en Republica Dominicana.

* En el Area de Energias Renovables, se ha
. producido una importante contratacion a final

Sudamérica; . L.

25 2% del ejercicio en El Salvador.

Espafia; 26,9% = El Area de Desarrollo Urbano, que por su
propia naturaleza desarrollara proyectos a
medio y largo plazo, aln no ha generado
ingresos al estar en fase inversora.

= El 94,5% del negocio se produce en la

actividad de Ingenieria
Centroamérica;

47,9% = El 73,1% del negocio se produce en LATAM

= El 77,3% del negocio de Ingenieria se
produce en LATAM.
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La accion y los accionistas lnypsa

= Evolucidn del precio a 30/04/2018:
+ 3,6% ultimo mes (0,1834€)
+ 22,6% ultimos 4 meses

= Evolucion del volumen a 30/04/2018:
- 19,8% ultimo mes (87.915.287)
278.237.633 ultimos 4 meses

=  Evolucion del efectivo a 30/04/2018:
- 15,2% ultimo mes (16.989.265€)
50.933.872 € ultimos 4 meses

=  Nominal admitido: 50.730.004 €

| //
=  Numero de valores: 370.292.000 // o
= Capitalizacion a 30/04/2018:70.355.480 € ///////// e

10,1%

Maria Paz Pérez
22,77%

Leonardo

Sanchez-

Heredero
19,28%

Ladislao de
= Liquidez: é‘rz”fj
Durante los cuatro primeros meses de 2018 se

negociaron un total de 278,2 millones de titulos con un

efectivo de €50,9 millones, que supone una rotacion de

aproximadamente 1,8 veces el free-float actual (40,8%)
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Plan estrategico

inypsa

2017

INYPSA quiere reposicionarse como uno
de los players de referencia en cada uno
de sus nichos de mercado

Implementacion del nuevo plan estratégico

Crecimiento basado en la diversificacion de actividades y la reorganizacion

del Grupo

EXPORTAMOS ,
KNOW HOW Y EXCELENCIA TECNICA

Y o S
Q

AR =

N

Presencia consolidada con N
socios locales de primer nivel \

Bolivia, Colombia, Casta Rica, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Meéxico,
Peri, Republica Dominicana y Uruguay &

FORO MEDCAP 2018

—@ Continuidad del foco internacional en Latinoamérica,
donde existe un importante volumen de oportunidades que se
adaptan a nuestra cartera de productos y referencias

—@ Nueva estructura organizativa basada en la creacion de
filiales por linea de negocio
@ Ingenieria: continuaremos prestando servicios de Ingenieria

de alto valor anadido

@ Eficiencia energética: queremos consolidarnos como una
empresa de servicios energéticos de referencia

@ Desarrollo urbano: convertirnos en un agente promotor de
referencia de vivienda social en Latinoamérica

——@ Energias renovables: mantenemos nuestra apuesta por la
promocion de parques edlicos y fotovoltaicos



Plan estrategico i nypS a

Nueva estructura organizativa

Nuestro objetivo es transformar INYPSA de una empresa de ingenieria a un grupo empresarial con filiales de ingenieria,
eficiencia energética, desarrollo urbano y energias renovables

Esta estructura matricial con filiales independientes nos permitira una mejora de la eficiencia a través de establecer unos objetivos por
actividad y una responsabilidad sobre la cuenta de resultados de cada una de las filiales

inypsa

INYPSA INYPSA Lot INYPSA Energias
Urban

Infraestructuras Eficiencia Renovables
Development

Filiales territoriales Filiales territoriales Filiales territoriales Coria Solar
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Modelo de negocio

Negocio tradicional

Mercado

-

~

inypsa

Nuevo negocio

INYPSA
Renovables

A

r

Administraciones

INYPSA

Construccion,
Oil&Gas,
Energia

FORO MEDCAP 2018

Péblicas Infraestructuras | INYPSA

Eficiencia

INYPSA Urban
Development

J

A [ [
I I [
I I |

— e — - o el . - -

) )
Fondos,
Comercializadoras de
Energia
Y,
\
Industrias,
Mercado
Hoteles
Y,
\
Inmobiliarias,
Residencial
J J
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Actividades l. nypS a

Ingenieria Eficiencia Desarrollo Urbano

B Agua B Venta de Energia B Promocion, Desarrollo y
.. - Venta de Vivienda Social y de
B Infraestructura del B Operacion y Mantenimiento . .
. Urbanizaciones
Transporte de Instalaciones

B Medio Ambiente
B Desarrollo Territorial
B Geologia
B EPC

Renovables

B Generacion de Energia

B Promocion, Desarrollo y
Venta de Parques

B Operacion y Mantenimiento
de Parques
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®
Objetivos estrategicos ] nypS a

UINGENIERIA:

“*Concentracion en los mercados actuales sin desechar oportunidades puntuales concretas
“*Esfuerzo comercial conjunto para las distintas actividades del Grupo

*»*Busqueda de Proyectos de mayor tamafio y potenciacion de proyectos EPC

“*Mejora de margenes por mejoras en el control operativo

**Servicio de ingenieria y EPC para infraestructuras generadas por las filiales promotoras como palanca para obtener
know-how y referencias para entrar en el mercado EPC.

LURENOVABLES:

“+*Continuar desarrollos edlicos en Extremadura

**Actividades de promocion y adquisicion de licencias en estado avanzado de desarrollo
“*Busqueda de inversores finalistas para proyectos en operacion

“*Busqueda de PPA financiables que den viabilidad a los proyectos

**Anilisis de nuevas vias de financiacion de proyectos

“*Generacion de alianzas estratégicas con socios tecnologicos

“*Venta de activos solares en operacion en Espana

FORO MEDCAP 2018




®
Objetivos estrategicos ] nypS a

QEFICIENCIA ENERGETICA:

*»*Oferta de un producto ‘‘global’’ dentro del proceso de negocio:

Gestion
del ahorro

Monitorizacion Auditoria
de equipos Energetica

*+Cliente Objetivo Internacional:
|. Cadenas hoteleras espanolas en el entorno Caribe.

2. Cadenas hoteleras solventes (EEUU, México) en el entorno Caribe.

“*Cliente Objetivo Nacional: Complejos industriales con necesidades de ahorro de energia o busqueda de “Energia
limpia” para diferenciarse de la competencia

**Busqueda continua de nuevas soluciones tecnolégicas que permitan realizar las mejoras ofertas para competir en el
sector

LDESARROLLO URBANO:
**Promocioén de viviendas en la Republica Dominicana
“*Operaciones de comercializaciéon de suelo en Espana

FORO MEDCAP 2018
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INYPSA en un vistazo inypsa

paises
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Presencia geografica ] nypS a

ESPANA

MARRUECOS
MEXICO

REPUBLICA DOMINICANA
GUATEMALA
EL SALVADOR

HONDURAS

ECUADOR

COLOMBIA

PERU

BOLIVIA
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inypsa

Madrid
Barcelona
INYPSA INFORMESY PROYECTOS, S.A. P
General Diaz Porlier, 49 — 28001 Madrid Valladolid
Tel.:+34 91 121 17 00
R 4 Bolivia
accionistas@inypsa.es
Colombia
Ecuador
El Salvador
Honduras
Mexico
in www.linkedin.com/company/inypsa Peru

f www.facebook.com/inypsa Republica Dominicana

E twitter.com/inypsa

BUREAU VERITAS
Certification
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Fusiéon Carbures e Inypsa

Racional de la Transaccion
Mayo de 2018



La operacion iHYPSG ’ GFDUI'BS

Fusion por absorcion entre INYPSA y CARBURES en virtud de la cual los accionistas de
Carbures recibiran acciones de INYPSA en canje por sus acciones
de Carbures y se convertirdn en accionistas de INYPSA

Pasos previos ala operacidn

Ambas . §ociedades ) Concedida por ciertos Ampliacion de Compromiso de que
han  iniciado  un Linea de accionistas de Inypsa ital d Inypsa cuenta con, al
Proceso de  proceso de revision credito para la financiacion capita 26M€ menos, 30 M€ de caja
1 Due limitada ~ que se WA revolving de del capital circulante y [ ef. 2PTO%: — neta (incluyendo los
Diligence  ©spera acabar 10 M€ para la inversion y cajaadicional  jhgresos derivados de
durante el mes de Carbures pendiente® por parte por parte de la ampliacién  de

junio de Carbures Inypsa capital)

Sociedad
resultante

inypsa

(post ampliacion de

capital y compromiso
de caja neta®)

@rbures

Tr—

Los accionistas de Carbures recibiran tantas acciones de
Inypsa por una accion de Carbures, en funcion de la
ecuacion de canje que sera validada por un experto

independiente

Nota: El Acuerdo Marco de Integracion prevé que la Operacion esté sujeta a determinadas condiciones habituales en operaciones de este tipo, entre las que se incluye la culminacion del
Proceso de Revision Confirmatorio y la propia aprobacion de la Operacién (incluyendo en todo caso la aprobacion de la suscripcion del contrato de Fusién y la redaccion y suscripcion del
proyecto comun de Fusién) por los érganos de administracién de ambas Sociedades y por correspondientes Juntas de Accionistas.

(1): Inversién a desarrollar en la planta productiva de Getafe para la divisién de Aerospace & Defese.

(2): Conforme a los términos que se indican en el Acuerdo Marco de Integracion 2

Estrictamente Confidencial



.i‘ Racional de la operacion inypsa GFDUI'BS

La Compafia resultante tendra un posicionamiento de liderazgo en el disefio y fabricacién de
productos basados en materiales compuestos con presencia internacional en los sectores de:
Aerospacial y Defensa, Movilidad, Ingenieria Civil, Oil&Gas y Energias Limpias

* Refuerza el modelo de negocio de Carbures y aporta mayor valor afiadido a la actividad de
ingenieria de Inypsa

Sentido

* Amplia el ambito geografico de negocio con fuerte posicionamiento en Latinoameérica

- e

Industrial y + Base de clientes altamente complementarios
de Negocio .

La division de ingenieria se potencia con la integracion de las compafiias y alcanza un volumen
de ingresos superior a los 30 millones de euros

+ Ahorro en costes estructurales por materializacion de sinergias de costes, i.e. cotizacion,
consejo administracion, funciones de back-office, etc.

Potencial de o | |
» Potenciales sinergias de ingresos basadas en la venta cruzada gracias a la complementariedad

Sinergias de clientes

« Otros ahorros de costes derivados del plan de integracion y eficiencia

» Refuerzo de la diversificacion geografica y sectorial
Otros * Presencia en mercados en crecimiento, tecnologia propia y gran capacidad industrial

Beneficios - Fortaleza financiera

* Mayor liquidez en el mercado bursatil de la compafiia resultante




Sentido industrial

inypsa Grbur_es

Esta transaccion refuerza claramente el Modelo Negocio de Carbures a la vez que incrementa el valor
afiadido de los servicios de ingenieria de Inypsa

Clientes y
Regiones

~

* Nuevos clientes

internacionales

* Mayor

diversificacion

* Sélida cartera de

proyectos

Materia Prima Ingenieriay Tecnologia e Producciony Test Calidad y
Disefio Integracion Fabricacion Mantenimiento
Esta ~ " ~
transaccion
refuerza * Aumento y mejora de  Capturar nuevos « Servicios de
claramente el servicios de ingenieria proyectos del Operacion y
en sector Civil Works pipeline gracias al Mantenimiento
Modelo : fortalecimiento en estructuras
. * Aumento capacidades T
Neg ocio de ; « Servicios post-
* Presencia en venta
Carbures... diferentes fases del
ciclo integral de los
proyectos
...alavez Conocimiento extensivo en materiales compuestos y otros componentes que son aplicados en la
industria de infraestructuras
que

iIncrementa el
valor anadido
de los
servicios de
ingenieriade
Inypsa

Sistemas de ingenieria propios

Soluciones industriales, globalidad y tecnologia de ultima generacion

Desarrollo de estructuras sensorizadas que son de aplicacion en proyectos de ingenieria y construccion
(ductos de gas y petréleo, plantas desaladoras y suministradoras de agua, etc.)




Potencial de sinergias inypsa GFDUFBS

(arbures inypsa

., !

Aumento esperado en el

Aumento esperado en el
@fbur_e:S negocio de Carbures por...

inypsa negocio de Inypsa por...

» Desarrollo de estructuras sensorizadas aplicables
a grandes proyectos de ingenieria y construccion
(Oil & Gas, suministradoras de agua, etc.)

* Experiencia en el ciclo integral de proyectos PMO
y EPC aplicable a grandes proyectos actualmente
en el pipeline de Carbures

» Aplicacion de materiales compuestos en sectores
de Inypsa: medio ambiente, agua, industria, etc.

* Servicios de Operacion y Mantenimiento en
estructuras

» Servicios de ingenieria en diferentes fases del » Experiencia en proyectos singulares

ciclo integral de los proyectos que Carbures _ _ _ _
» Soluciones industriales, globalidad vy

tecnologia de ultima generacion

* Fortaleza financiera




Otros beneficios fnypsa GFDUFBS

La combinacion de ambos negocios refuerza la diversificacion geografica con presencia
en Europa, América y Asia...

(\ b CATAM Nueva Compania
droures Lo
i Z%E/D Espafia Distribucion Pro-forma Ingresos 2017 NewCo
Ventas o
or China (

p_, 5% USA * Excelente diversificacion
region 20% it por regién de la NewCo
2017 26% Espafia atendiendo al negocio de

40% 2017

Espafia
"nypsﬂ 27% e Mayor peso de LATAM
_— 15% / Similares en el resto de
LA%QM czg/r;a :LLJ;Z\ regiones
. y la sectorial
L T T Complementariedad de

° ompiementariedaa e
Ingresos Pro-forma 2017 negocios de ingenieria que

aumenta la capacidad y el valor

Ingenieria de Energias el
afadido
Aeroespacial Movilidad Obra Civil .

1
y 1
y 1
y 1
y 1
y 1
y 1
y 1
y 1
y 1
] * Ingenieria « Ingenieria * Ingenieria * Mayor diversificacion por |
| - -
I« Fabricacion « Fabricacion « Plataformas Off- « Generacion de sectores de actividad :
: piezasy piezasy shore energia :
! estructuras estructuras renovable (1 MW . i i i0
] - PMO y EPC ( ) Capacpl,ad de innovacion en la - 1
||« Sistemas « Lineas de testeo aplicacion de los materiales !
: compuestos en proyectos de i
| 33M€  31% 40M€  37% 33M€  31% 2M€ 1% construccion civil !
st 1

M€ Ingresos FY 2017
% Peso en el total de ingresos proforma
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