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Evolucion del entorno economico internacional

Principales magnitudes de la compania

Medidas organizativas y estratégicas

Perspectivas de futuro




Entorno Econdmico

% Crecimiento economico mundial
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Entorno Econdmico

% Crecimiento economico EE.UU. y zona euro

I EE.UU

Z0na euro




Entorno Economico Mundial ano 2001

% Crecimiento PIB en Espana y Argentina
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Entorno Economico Mundial ano 2001

Evolucion doélar/euro en 2001

0,98
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El Mercado del Petroleo

$/Barril evoluciéon Brent desde 2001
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El Mercado del Petroleo .

Produccion Barriles/dia

40 M

NO OPEP




El Mercado del Petroleo

$/Barril evoluciéon Brent desde 2001

28
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Argentina

PB Prima de riesgo Argentina
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Argentina

Principales Hitos

“Caorralito”

Ruptura cadena de pagos, deterioro politico, social y econémico
Dimision Presidente De la Rua

Fin de la convertibilidad

Retencion especial a las exportaciones de crudo y productos




Argentina

Posturas del Gobierno Argentino

Alcanzar un acuerdo con el FMI

Medidas que estabilicen la situacion politica y economica




Argentina

Acciones de la Compania

Seguimiento permanente

Tomando medidas necesarias

Defensa de los Iintereses de nuestros accionistas
Impacto atenuado a lo largo del trimestre

Mejora margenes internos




Argentina

Activos de gran valor
Amplias reservas de petrdleo y gas
Productos mas competitivos en mercados internacionales

Valor estratégico y vocacion de permanencia
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Evolucion Bursatil

Variacion porcentual desde 2001
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Dividendo




Dividendos

Dividendo bruto total de 0,21 euros/accion.
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La empresa ﬁ
en el ano ZOd .
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La empresa en el ano 2001

Millones euros

43.653

Facturacion Cash Flow neto




La empresa en el afio 2001 .

Beneficio Neto

Millones euros

Después de ajustes
por Argentina

1.025




La empresa en el afio 2001 .

Ajustes en Balance ;
Millenes euraes

Ajustes -1.450 3.500

Activos en pesos

Activos totales




La empresa en el ano 2001 .

Ajustes en cuenta Pérdidas y Ganancias Millones euros

Total 1.288

Otros 195‘
Gastos financieros \I\I“IWWMI\II\

Contingencias impagados

“Celling test”




La empresa en el afio 2001 .

Resultado operativo de la compania .
Millones eures

Antes de ajustes

6.242 17005 =21.2% por Argentina
3 o 47’1

S 4.920




La empresa en el ano 2001

Resultado operativo Repsol YPF

Argenting

Resto del mundo
57% ol




La empresa en el ano 2001

Principales Caracteristicas

Menor precio de los crudos de referencia
Descenso de los margenes de Refino
Restablecimiento de los margenes comerciales
Crecimiento en Gas y Electricidad

Debilidad de los margenes internacionales de Quimica




Exploracion -
y produccion




Exploracion y Produccion

Millones euros

Resultado Operativo




Exploracion y Produccion

28,37 $/barril
24,39 $/barril Venta de activos maduros

Precio cesta de crudos inferior

Incremento de la produccion de
liquidos

Mejor precio de venta de gas




Exploracion y Produccion

Descubrimientos

Venezuela
£ ATrinidad y Tobago

Bolivia 4

Argentina 4

Indonesia




Exploracion y Produccion

Venezuela
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Exploracion y Produccion

Ecuador




Exploracion y Produccion

Adquisicion dominio minero

Venezuela
7\

Argentina 4



Exploracion y Produccion

Mejora y diversificacion del portafolio

Compra adicional de Andina (Bolivia)

Intercambio de activos con Petrobras (Brasil)




Exploracion y Produccion

Desinversiones

A Golfo de México

A |ndonesia

Argentina 4




Exploracion y Produccion

En términos homogéneos
(KBEP/D)

1.200
996
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Exploracion y Produccion

i Liquidos
Gas

|I Vida media de reservas 15,1 anos

2001




Exploracion y Produccion

Eficiencia en costes
10 ($/Bep)

=
1.00

Descubrimiento

Fuente: PFC

Rango del sector 1998-2000
rerrps ) Media Repsol YPF 1999-2001

R R
2,15

Descubrimiento
y desarrollo







Refino y Marketing

Resultado Operativo




Refino y Marketing

% de incremento del resultado operativo de Refino y Marketing

Repsol YPF Media Petroleras

(Exxon Mobil, Shell, BP, Totalfina EIf, ENI, Chevron-Texaco)




Refino y Marketing

Ventas al marketing propio en Espana

+4.2%

2001
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4

Mejora del margen de GLP

envasado en Espana
Crecimiento en Latinoamerica

Menores ventas en Espana







Quimica

Millones euros

-55 M.

Resultado Operativo




Quimica

Resultados:

Descenso de los margenes internacionales
Desaceleracion del crecimiento de la demanda global
Posicion estrategica

Integracion con el Refino y la Produccion




Quimica

Resultados Operativos y Cash Flow

Millones euros
Cash-flow Oper.
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Quimica

Ventas 2001

= profertil
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Gas Natural
y Electricidad
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Gas Natural y Electricidad

1.062

Millones euros
Resultado Operativo




Gas Natural y Electricidad

(KMTE)

Mayores ventas al sector
domeéstico / comercial

Mayor numero de clientes

Menor temperatura en el 4°
trimestre del ano en Espana




Gas Natural y Electricidad

Estructura del mercado de gas en Espana

Mercado no regulado

Otros

Gas Natural

Mercado regulado




Gas Natural y Electricidad

Estructura del mercado de gas en Espana

Mercado no regulado

Otros Otros

Gas Natural Gas Natural

Mercado regulado




Gas Natural y Electricidad

ESPANA
3,6 M.
—
/ Clientes Totales:

Espana 3,9 M.

MEXICO W’" Latinoamérica 5,6 M.
0,7 M. Q
BRASIL
COLOMBIA 0.6 M.
1,1 M.
ARGENTINA
3,2 M.




Gas Natural y Electricidad

Primer generador independiente
Puesta en marcha de San Roque y San Adrian de Besos

Cuota del mercado eléctrico liberalizado del 3%




Gas Natural y Electricidad

Nueva regulacion sector gasista en Espana
Eliminacion de las incertidumbres
Desarrollo rentable del sector

Venta del 65% de ENAGAS







Eficiencia y ahorro en costes

215

Millones euros
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Aspectos F




Aspectos Financieros

Inversiones

QUIM. OTROS

Millones de euros




Aspectos Financieros

Inversiones

€ 4.000 M.

€ 3.200 M.

4010
Estimacion inicial

Sin impacto en crecimiento futuro




Aspectos Financieros

Importantes avances para mejorar: la estructura financiera

Desinversiones anunciadas

Activos en Egipto e Indonesia

2.000 M.€ CLH

Edenor en Argentina

Registrados M. de euros en 2001




Aspectos Financieros

Ejercicio 2002:

CLH ENAGAS

65%

Reduccion de deuda:




Aspectos Financieros

Reduccién de deuda 4-. 000 millones de euros desde 1999
73,0%

* Después de ajustes de Argentina

42,9%(*)

Pro Forma 1999 240100 2001(*)




Aspectos Financieros

Ano 2001: cumplido objetivo estrategico

Programa de retorno a la flexibilidad financiera




Tecnologia




Tecnologia

~ Para poder ofrecerle un carburante que mejore las
prestaciones de su m,ntc&llemus tenido que correr un poco.
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Tecnologia

OPSM Tarragona




Tecnologia

Instituto Superior de la Energia




D
o
-
b
O
=
©
O
[®)
D
=




Medioambiente y calidad .

“Compromiso explicito de conducir nuestras
actividades de manera que se minimicen los
Impactos medioambientales negativos asociados a
procesos, Instalaciones y servicios, prestando
especial atencion a la proteccion de los
trabajadores, del entorno local y del publico en
general”




Medioambiente y calidad

1SO 14001
EFQM

FUNDIBEQ




s
Responsabilidad Social




Mecenazgo

Archivos de los Andes

El-rescate del legado musical espasiol en América 4

LUinia realizacicn de Pragrasa Repsol Y
para [a M de [ T

Programa
de musica barroca latinoamericana "




Patrocinio deportivo




Fundacion Repsol YPF
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REPSOL YPF

FUNDACION @: ‘ INSTITUTO SUPERIOR DE LA ENERGIA
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Fundacion Repsol YPF
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RepsOL YPF
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Un nuevo modelo. ~ =} . f
de gestion RYS)XX|




Nuevo modelo de gestion

@ RYS XXI

Orientacion al cliente
Estructura mas horizontal y menos jerarquica
Mayor delegacion de funciones

Comunicacion mas fluida y transparente
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El Futuro




El futuro

Solida base para crecimiento rentable

Medio plazo: Proyectos definidos y cerrados

Largo plazo: Proyectos de gran potencial




El futuro

(KBEP/D)

1.350
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El futuro

4 Trinidad y Tobago

Bolivia 4




El futuro

Mar del Carib
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Andina en Bolivia

SAN ANTONIO
r—)




El futuro

Solido crecimiento de produccion a 2005. Andina
Volumenes contratados en el gasoducto Bolivia - Brasil

40
millones m3/d

30

@

2003 2009 2012 2015




El futuro

Pacific LNG

Regasificacion

Upstream

Gasoductos
Poliductos




El futuro

Libia

Significativos descubrimientos

Dominio minero de alto potencial

barriles/dia en 2005




El futuro

Exploracion y Produccion: Posiciones de crecimiento

Refino y Marketing: Eficiencia probada
Quimica: Alta rentabilidad en ciclo medio

Gas y Electricidad: Principal vector de crecimiento
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Propuestas a la Junta

La propuesta 5° persigue la renovacion de la autorizacion
dada por la junta en anos anteriores al consejo de
administracion, para la adquisicion derivativa de acciones
propias.




Propuestas a la Junta

El punto 6° hace referencia a la autorizacion al consejo
de administracion para acordar la ampliacion del capital
social en los terminos del Art.153.1. B) de la Ley de
Sociedades Andnimas, y sustituye un acuerdo del mismo
contenido que ha quedado sin efecto por el transcurso
del plazo previsto por el mismo.




Propuestas a la Junta .

Las propuestas objeto de los puntos 7° y 8° permitiran
emitir Iinstrumentos financieros, como bonos U
obligaciones convertibles o canjeables, dejando en manos
del consejo de administracion la posibilidad de llevar a la
practica tales emisiones en funcion de los intereses de la
compania y a la vista de la situacion de los mercados
financieros. Estos acuerdos, que se consideran de alto
Interés para la sociedad, también sustituyen otros
similares adoptados en ejercicios anteriores.




Propuestas a la Junta .

La propuesta 9° somete a la consideracion de la junta
General la aplicacion de un sistema retributivo de
Incentivo a medio plazo para directivos, consistente en
opciones sobre obligaciones convertibles en acciones de
la Sociedad y autoriza al consejo de Administracion para
la emision de las obligaciones convertibles gque dan
cobertura a dicho sistema.




Propuestas a la Junta

El punto 10° del orden del dia preve autorizar al Consejo
de Administracion para establecer programas de pagares
de empresas, como parte de los posibles instrumentos
financieros de los que puede hacer uso




Propuestas a la Junta

El ultimo punto del Orden del Dia Incorpora una
delegacion de facultades para la formalizacion Yy
ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta




