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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

A.1.1 Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones

La politica de retribucién de los Consejeros persigue remunerar a éstos de forma adecuada a la responsabilidad asumida
y dedicacion prestada, procurando que dicha retribucion sea adecuada en funcién de las exigencias del mercado, segun
el art. 28.2 del Reglamento del Consejo. Ademas, y en el caso concreto de los Consejeros Externos, se dispone que

“el Consejo velara para que el importe de la retribucion del consejero externo sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su independencia.”

Los principios y fundamentos generales de la Politica de remuneraciones del Presidente y Consejero Ejecutivo son:

- Vinculacion con la estrategia del Grupo: Una parte de la retribucion debe estar ligada a la consecucion de los objetivos
gue constituyen la estrategia del Grupo.

- Ecuacion “pay for performance”: Una parte significativa de la retribucion debe variar en funcion de los resultados.

- Largo plazo: La politica retributiva debe ajustarse a los valores y objetivos a largo plazo de la Sociedad.

- Competitividad: La retribucion del Presidente y Consejero Ejecutivo debe ser capaz de atraer y retener a los
profesionales mas destacados y adecuados para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compaiiia,

mediante el establecimiento de paquetes retributivos competitivos siempre bajo el principio de que no sea ni excesiva,

ni insuficiente, para evitar asumir riesgos inadecuados y teniendo en cuenta referencias de mercado de entidades
comparables.

- Transparencia: Para generar confianza entre los accionistas y los inversores.

- Alineamiento con las practicas mas demandadas por los inversores internacionales.

- Procesos rigurosos: Los objetivos que condicionan la retribucion variable deben ser establecidos al principio del ejercicio
y monitorizados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez finalizado el mismo. Ademas, los sistemas
de gestion por objetivos de Inditex, y entre ellos el sistema de retribucién variable a corto y a largo plazo, se revisan
anualmente.

- Decisiones informadas: Las decisiones se basaran en evaluaciones de los resultados, cuantitativas y cualitativas.

- Compromiso con los accionistas: La Comision de Nombramientos y Retribuciones actuara de forma proactiva para
entender las preferencias de los accionistas y para ser transparente en explicar las politicas y practicas retributivas.

A.1.2 Cambios mas significativos en la politica retributiva respecto a la aplicada en el ejercicio anterior

No se prevé que la politica retributiva vaya a sufrir modificaciones significativas durante 2014 con relacion a la aplicada
durante 2013. Se aporta informacién complementaria sobre este extremo en el apartado E.1 de este Informe.

A.1.3 Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracion

La politica retributiva del Grupo pretende apoyar el éxito de la estrategia del modelo de negocio, estableciendo niveles de
recompensa ajustados a cada situacion.

En 2014, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha establecido la
politica retributiva en funcién de los siguientes criterios:

- Moderacion: las remuneraciones guardan una proporcion adecuada a las caracteristicas de la empresa y al modelo de
negocio, siempre bajo el principio de que no sean ni excesivas, ni insuficientes, para evitar asumir riesgos inadecuados.

- Transparencia: la informacion en materia de retribuciones esta en linea con las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo.

- Alineacién con los objetivos estratégicos del Grupo a través de dos componentes de retribucién variable, uno a corto y
otro a largo plazo.



- Responsabilidad social corporativa y sostenibilidad medioambiental: los avances en responsabilidad social y
medioambiental corporativa son un criterio relevante en el programa retributivo de Inditex.

- Alineacién con los intereses de los accionistas: el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones, dirigido a miembros

del equipo directivo, incluido el Presidente y Consejero Ejecutivo, y otros empleados clave del Grupo, esta basado en
acciones y vinculado al Retorno Total para el Accionista (RTA).

- Evolucién del mercado y de los competidores en materia retributiva.

A.1.4 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios seguidos para determinar el
mix retributivo

La retribucién de los Consejeros por sus funciones como tales esta integramente compuesta por componentes fijos.

El paquete retributivo del Presidente y Consejero Ejecutivo se compone de un elemento fijo, un elemento de retribucion
variable a corto plazo o anual y un elemento de retribucion variable a largo plazo o plurianual, en efectivo y en acciones.
Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacién hasta el punto
de que es posible que no se perciba cantidad alguna en concepto de retribucion variable, en cuyo caso, la retribucion fija
representaria el 100% de la compensacion total.

En un escenario de cumplimiento de objetivos target, el peso de la retribucion variable seria superior al 60% de la
compensacion total.

En un escenario de sobrecumplimiento de objetivos, la retribucion variable representaria mas de un 70% de la
compensacion total, con un mayor peso del elemento a largo plazo.

Esta distribucién del mix retributivo y los distintos escenarios retributivos en funcion de los objetivos garantizan que la
retribucion fija represente una proporcion significativa de la compensacion total, con la finalidad de evitar la asuncion

de riesgos innecesarios. También asegura que la retribucion variable recompense el desempefio atendiendo a la
consecucion de objetivos del Grupo, sin estar garantizada y siendo lo suficientemente flexible como para que, bajo
determinadas circunstancias, pueda desaparecer completamente.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

A.2.1 Trabajos preparatorios, proceso de toma de decisiones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y su
participacion en la configuracion de la politica retributiva

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con el asesoramiento de Towers Watson, llevo a cabo las siguientes
actuaciones:

1. Una revisién de la politica de remuneraciones del Presidente y Consejero Ejecutivo mediante un analisis comparativo,
determinando como mercado de referencia de Inditex los grupos de comparacion descritos en el apartado E.2.

2. Con el objeto de disefar el Plan de Incentivo a Largo Plazo descrito en los apartados A.4 y E de este Informe, un
estudio sobre las practicas de mercado en incentivos a largo plazo en Estados Unidos y en Europa y, en concreto, en
Espafia, con referencia a un grupo de compafiias internacionales del sector retail. Durante el proceso, la Comisién
involucré a la Direcciéon General de Finanzas y a la Direccion de Recursos Humanos.

Tras analizar las distintas referencias sobre cada uno de los temas a tratar, la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo de Administracion y éste a su vez, cuando es preciso de conformidad con
la legislacion aplicable, a la Junta General.

A.2.2 Mandato dado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones

De acuerdo con el art. 32.3 de los Estatutos y el art. 15.2 del Reglamento del Consejo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades béasicas en relacién con las retribuciones y la politica retributiva:

- Proponer al Consejo: La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos y la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

- Informar al Consejo, con caracter previo a su celebracion, sobre los contratos de personal con clausulas de garantia o
blindaje para casos de despido o cambios de control.

- Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la remuneracion del Presidente y Consejero Ejecutivo.

- Informar los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos directivos.

- Elaborar y elevar al Consejo de Administracion para su aprobacion el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

A.2.3 Composicién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

El art. 32 de los Estatutos Sociales y el art. 15.1 del Reglamento del Consejo establecen que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de 3 y un maximo de 7 consejeros externos, que deberan
ser en su mayoria consejeros independientes.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son nombrados por el Consejo de Administracion

a propuesta de la propia Comisién, que también designa a su Presidente, de entre los miembros de ésta que sean
independientes.

A 31 de enero de 2014, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es:

- Presidente: D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirés (externo independiente).

- Vocales: D. José Arnau Sierra (externo dominical), D2. Irene R. Miller (externo independiente), D. Emilio Saracho
Rodriguez de Torres (externo independiente), D. Nils Smedegaard Andersen (externo independiente) y D. Juan Manuel
Urgoiti L6pez de Ocafia (externo independiente).

- Secretario no miembro: D. Antonio Abril Abadin.

Esta composicién se mantiene a la fecha de aprobacion del presente Informe.



Debido a la limitacion de caracteres de la herramienta informéatica para la remisién de este Informe, los aspectos
principales del funcionamiento de la Comision se incluyen en el apartado E.3.

A.2.4. Decisiones sobre politica retributiva

Durante el ejercicio 2013, los asuntos mas relevantes tratados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en
materia de “retribuciones” han sido:

- El disefio e implantacion del Incentivo a Largo Plazo, aprobado por el Consejo de Administracién a propuesta de la
Comision y elevado a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de 16 de julio de 2013 con relacion al Plan de
Incentivo a Largo Plazo en Acciones.

- El Informe sobre las condiciones de contratacion y retribuciones de la alta direccion del Grupo Inditex.

- La propuesta al Consejo de Administracion sobre la remuneracion del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio
de sus funciones de alta direccion para el ejercicio 2013, con respecto a la cuantia y resto de las condiciones de la misma.
El Consejo de Administracién aprob6 esta propuesta en su sesion de 11 de junio de 2013.

- La elaboracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros del ejercicio 2012. Dicho informe, tras ser
aprobado por el Consejo de Administracion, se sometié a la votacion consultiva de la Junta General de Accionistas el 16
de julio de 2013, como punto séptimo del Orden del Dia.

- La relacion de beneficiarios del Plan de Incentivo a Largo Plazo dirigido a miembros del equipo directivo, incluido el
Presidente y Consejero Ejecutivo, y otros empleados clave del Grupo Inditex.

- La evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion, de los Consejeros, de las Comisiones de Supervision y
Control y del desempefio de sus funciones por el primer ejecutivo.

En el apartado E.4, se completa la referencia a las actividades de la Comisién durante 2013.

A.2.5. Asesoramiento externo

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones puede solicitar al Consejo de Administracion, para el mejor cumplimiento
de sus funciones, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
En 2013, Towers Watson, asesor independiente especializado en materia de retribuciéon de consejeros y altos directivos,
asesoro a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la revision de la politica de remuneracion del Presidente y
Consejero Ejecutivo, en el disefio de los Planes de Incentivo a Largo Plazo y en la elaboracion de este Informe.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

De conformidad con el articulo 33 de los Estatutos Sociales, la retribucién de los Consejeros consistira en una
remuneracion fija anual para cada uno de ellos, cuya cuantia decidira la Junta General de Accionistas para cada ejercicio
social o con validez para los ejercicios que la Junta General establezca.

Este sistema supone el reconocimiento de la Junta General de Accionistas como 6rgano supremo y soberano de
expresion de la voluntad social, en particular en materia de remuneraciones, y garantiza la maxima transparencia de
dicha remuneracion. Asi, en los ejercicios sociales 2005, 2006, 2008 y 2011, la Junta General de Accionistas acordé la
mencionada retribucion, con los porcentajes de votos a favor que a continuacion se expresan: a) 2005: 99,98%; b) 2006:
99,99%; c) 2008: 99,96%; d) 2011: 99,59%.

Con efectos desde 1 de febrero de 2011 y con vigencia indefinida hasta que se adopte otro acuerdo al respecto, la Junta
General de Accionistas de 19 de julio de 2011 fij6 la retribucion de los Consejeros.

A continuacion se detallan las cantidades, totalmente independientes y plenamente compatibles entre si:

- Cada consejero percibira una cantidad fija anual de 100 miles de euros por el desempefio de su cargo;

- El Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion, percibiran asimismo una cantidad fija anual adicional
de 80 miles de euros;

- Los Presidentes del Comité de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, percibiran
asimismo una cantidad fija anual adicional de 50 miles de euros; y

- Los consejeros que a su vez formen parte del Comité de Auditoria y Control y/o de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (incluidos los Presidentes de cada uno de los Comités) percibiran asimismo una cantidad fija anual adicional
de 50 miles de euros.

Adicionalmente, D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds percibe una retribucion fija anual de 80 miles de
euros por el desempefio del cargo de Administrador en la sociedad del Grupo Inditex, Zara UK, Ltd.

A excepcion de la remuneracion del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccion,
los importes reflejados constituyen la Gnica remuneracién que perciben los Consejeros de la Sociedad por su pertenencia
al Consejo de Administracion de Inditex o de sociedades del Grupo. No se abonan dietas de asistencia, beneficios o
retribucién variable, sin perjuicio del reembolso a los consejeros externos de los gastos de desplazamiento y alojamiento
gue se originen con motivo de su asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién y de las Comisiones a las que
pertenezcan.

Adicionalmente, la retribucion fija del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccién
para el ejercicio 2014 fue acordada por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en fecha 18 de marzo de 2014, en un importe de 3.250 miles de euros, el mismo acordado en su dia para
el ejercicio 2013.

Esta retribucion fija se determina en funcién de los siguientes criterios:

- La experiencia y la contribucién personal al puesto.

- La coherencia con la responsabilidad y el liderazgo dentro de la organizacion y en linea con la que se satisface en el
mercado en compafiias comparables. Esta cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracién total en
aras a mantener un equilibrio retributivo adecuado.

- El salario fijo establecido para el 2014 es el mismo que se establecio para el ejercicio 2013.



A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Las cantidades indicadas en el apartado A.3 anterior son la Unica remuneracion que perciben los Consejeros de la
Sociedad por su pertenencia al Consejo de Administracion de Inditex o de sociedades del Grupo, a excepcién de

la remuneracion del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccion. No existe
remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, ni sistemas retributivos o planes que incorporan una
retribucion variable.

Los componentes variables de la retribucion del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta
direccion son:

1. Retribucion variable a corto plazo o anual

Esta disefiada para incentivar el cumplimiento de los objetivos cuantitativos y cualitativos anuales que establezca la
Sociedad y que son consistentes con su estrategia a medio y largo plazo.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha acordado que la
determinacion de la retribucion variable anual para el ejercicio social 2014 se realice en funcion de los siguientes
criterios: las ventas y el margen de contribucién, a partes iguales, con los mismos criterios que los fijados para la alta
direccion segun el presupuesto de la Sociedad; el desarrollo estratégico de la Sociedad; el desempefio personal del
Presidente y Consejero Delegado; el cumplimiento de los planes de expansion, medido por el incremento de superficie
comercial en metros cuadrados, de acuerdo con los objetivos del Grupo; los avances en las politicas de responsabilidad
social corporativa y los avances en politicas medioambientales, medido por la incorporacién de nuevas tiendas a los
parametros de ecoeficiencia y por el nimero de auditorias y control de vertido de tintorerias (wet processes) en el marco
del Compromiso de Vertido Cero (Zero Discharge of Hazardous Chemicals).

Una vez finalizado el ejercicio 2014, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el cumplimiento de dichos
criterios y elevara al Consejo de Administracion una propuesta para la determinacion del importe exacto de la retribucién
variable anual.

Esta retribucion variable a corto plazo se abona en metalico.



La retribucién variable anual para el ejercicio 2014, de conformidad con el acuerdo del Consejo de Administracion

de fecha 18 de marzo de 2014, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en un escenario

de cumplimiento del 100% de los objetivos, sera del 100% del salario fijo, 3.250 miles de euros. En caso de
sobrecumplimiento, podréa llegar hasta un maximo del 120% del salario fijo.

2. Retribucion variable plurianual o a largo plazo

En fecha 12 de marzo de 2013, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, aprob6 un plan de retribucién diferida o incentivo a largo plazo, para los préximos cuatro afios, dirigido a
miembros del equipo directivo, incluido el Presidente y Consejero Ejecutivo, y otros empleados clave del Grupo Inditex,
consistente en un Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo (cuyas caracteristicas principales se recogen en el apartado
E.5) y un Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones (cuyas caracteristicas principales se describen en el apartado E.6)
y acordd elevar el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones a la Junta General de Accionistas, que lo aprobé en su
sesion de fecha 16 de julio de 2013.

Debido a la limitacion de caracteres de la herramienta informéatica para la remisién de este Informe, la informacién sobre
el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo y el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones se completa en los
apartados E.5y E.6.

No existen periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que se hayan establecido, ni periodos de retencién de
acciones u otros instrumentos financieros.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna 0 externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

Los consejeros, salvo el Presidente y Consejero Ejecutivo, no son beneficiarios de sistemas de ahorro a largo plazo,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestaciéon de supervivencia, financiados parcial o totalmente por la Sociedad.
Desde 2011, el Presidente y Consejero Ejecutivo participa en un plan de prevision de aportacion definida, instrumentado
a través de una péliza de seguro colectivo de vida con una entidad aseguradora de reconocido prestigio que opera en el
mercado espafiol (en adelante, la “Péliza”).

Las aportaciones al plan de prevision de aportacion definida son a cargo de Inditex y se efectdan por una sola vez en

el mes de septiembre de cada afio. El importe de dichas aportaciones anuales es el equivalente al 50% del salario fijo
satisfecho, en cada ejercicio, por Inditex para el Presidente y Consejero Ejecutivo.

En caso de baja en Inditex previa a la edad de jubilacion (voluntaria o no), el Presidente y Consejero Ejecutivo mantendra
el 100 % de los derechos sobre los fondos acumulados en la Péliza. No obstante, al tratarse de un compromiso por
pensiones, el Presidente y Consejero Ejecutivo o sus beneficiarios, segun proceda, no podran hacer efectivo estos
derechos hasta que se produzca alguna de las contingencias cubiertas por la Pdliza. Las contingencias generales que se
contemplan son la jubilacion (normal o anticipada), incapacidad permanente en activo (en los grados de Total/Absoluta y
Gran Invalidez) y fallecimiento en activo. Excepcionalmente, también se consideraran los supuestos de enfermedad grave
y desempleo de larga duracion.

Estas prestaciones son independientes de aquéllas a las que tuviera derecho el Presidente y Consejero Ejecutivo en
virtud de otros conceptos.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No existen indemnizaciones para el caso de terminacion de las funciones como Consejero, a excepcion de lo previsto en
el apartado siguiente, para el Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccion.

A.7 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informaré sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y



el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

A continuacioén, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 28.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, se
exponen las condiciones relevantes de los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos:

(i) Duracién

Los contratos de alta direcciéon son de duracién indefinida.

(i) Plazos de preaviso

Tanto en caso de extincién del contrato por desistimiento de Inditex, como en el supuesto de dimision voluntaria, debera
mediar un preaviso de tres meses, el cual podra ser sustituido por una cantidad equivalente a la retribucién fija del periodo
del preaviso incumplido.

(iii) Clausulas de garantia

En el supuesto de que la relacién contractual se extinga por desistimiento de Inditex, por despido improcedente o nulo

o por dimisién motivada en determinadas causas (entre éstas, la de un cambio de control en la Sociedad, siempre que

a la vez tenga lugar una renovacion significativa de los érganos rectores de la Sociedad o un cambio en el contenido

y planteamiento de su actividad principal), el alto directivo o consejero ejecutivo tendra derecho a una indemnizacién
equivalente al importe de dos afios de retribucién total, tomando como base las percepciones del Ultimo afio trabajado. A
la fecha de aprobacién del presente informe, 12 altos directivos, incluido el Presidente y Consejero Ejecutivo, contaban
con estas clausulas en sus contratos.

(iv) Pacto de no concurrencia y exclusividad

Durante la vigencia de la relacién contractual con Inditex, el alto directivo o consejero ejecutivo debera prestar sus
funciones de alta direcciéon en exclusiva para la Sociedad, no pudiendo trabajar directa o indirectamente para terceros, ni
por cuenta propia, aun cuando las actividades que realice no sean concurrentes con las del Grupo Inditex. Se exceptia el
cargo de consejero externo en otras compafiias no concurrentes, dentro de los limites impuestos por el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Con respecto al pacto de no concurrencia post-contractual, y para todos los miembros del Consejo de Administracién

con independencia de su tipologia, el punto 3 del articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que
“el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.” No obstante,
el precepto dispone que el Consejo de Administracién podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar
el periodo de su duracion.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existe.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No existe.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No existen.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existen.



A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las medidas para garantizar que la politica retributiva atiende a los resultados de la Sociedad a largo plazo son las
siguientes:

- La compensacion total del Presidente y Consejero Ejecutivo se compone de diferentes elementos retributivos que
consisten, fundamentalmente, en: (i) una retribucion fija, (ii) una retribucion variable a corto plazo o anual y (iii) una
retribucién variable a medio y largo plazo o plurianual. Este elemento a largo plazo tiene un peso del 26% de la
compensacion total (fijo + variable a corto plazo + variable a medio y largo plazo) para un escenario de cumplimientos de
objetivos target y del 37% en un escenario de sobrecumplimiento de objetivos.

- Los planes de retribucion variable a medio y largo plazo, se inscriben en un marco plurianual para garantizar que el
proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econémico subyacente de
la Compariia. Un parte de esta retribucién se concede y se abona en acciones sobre la base de la creacion de valor, de
forma que los intereses de los directivos estén alineados con los de los accionistas.

La politica retributiva establece un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién de la
siguiente manera:

- El disefio del esquema de remuneracion presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los
variables, segun se ha descrito en el apartado A.1.4. anterior.

- Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacion hasta el punto
de que es posible que no se perciba cantidad alguna en concepto de retribucion variable, en cuyo caso, la retribucion fija
representaria el 100% de la compensacion total.

- No existen remuneraciones variables garantizadas.

Las medidas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion
material en el perfil de riesgos de la Compaiiia son:

- La Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsable del examen y andlisis de la politica retributiva de los
Consejeros y altos directivos y de su aplicacion. En este colectivo estan incluidos los profesionales cuyas actividades
pueden tener una repercusion material sobre el perfil de riesgos de la Compaiiia.

- La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por seis Consejeros, cinco Consejeros Independientes
y el Vicepresidente y coinciden con los miembros de la Comision de Auditoria y Control. Por lo tanto, el Presidente de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones es miembro del Comité de Auditoria y Control y, a su vez, la Presidenta
del Comité de Auditoria y Control es miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ello garantiza que

los riesgos asociados a las retribuciones sean tomados en consideracion en las deliberaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Comité de Auditoria y Control y en sus propuestas al Consejo de Administracion,
tanto en la determinacién como en el proceso de evaluacion de los incentivos anuales y plurianuales.

En relacion con las formulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de
la remuneracién basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta:

- La Comision de Nombramientos y Retribuciones puede proponer al Consejo de Administracién, y éste acordar, la
cancelacion del pago de la retribucion variable ante circunstancias de este tipo.

- Ademaés, la Comision puede proponer incluso, si concurren circunstancias excepcionales como las citadas, la extincion
de la relacion con el/los responsable/s correspondiente/s y la interposicion de las reclamaciones que por la via judicial
correspondan.

Debido a la limitacion de caracteres de la herramienta informatica para la remision de este Informe, las medidas
establecidas para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses se describen en el apartado E.7.



@ POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una previsioén general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacion entre la remuneracion y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios més significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones ‘

A la fecha de elaboracién de este Informe, no estan previstas variaciones en los principios basicos de la politica retributiva
de los Consejeros por el desempefio de funciones de supervision y decision colegiada, ni en los de la politica retributiva
del Presidente y Consejero Ejecutivo descritos en este Informe, que continuaran aplicandose en ejercicios futuros, salvo
que los 6rganos sociales competentes decidan modificaciones a la vista de circunstancias sobrevenidas, ya sea por
razones regulatorias, economicas, estratégicas, de gobierno corporativo o de otra indole. Con tal propésito, el Consejo
de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus competencias, continuaran
revisando periédicamente los principios de la politica retributiva aplicable en la Sociedad.

En concreto, con relacién a los componentes de la retribucién del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus
funciones de alta direccion:

a) Retribucion fija

La retribucién fija continuara representando una proporcion significativa de la retribucion total, segiin se ha indicado en el
apartado A.3 del Informe.

b) Retribucién variable anual

La retribucién variable anual se aprobara anualmente por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, con arreglo a los criterios, que han quedado detallados en el epigrafe 1. “Retribucion
variable anual”’ del apartado A.4 de este Informe.

c) Retribucion variable plurianual

Continuara consistiendo en el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo y en el Plan de Incentivo a Largo Plazo en
Acciones, cuyas caracteristicas principales se han indicado en el apartado A.4 del Informe.

d) Prestaciones de prevision y riesgo

No se prevén modificaciones en la politica de aportaciones al plan de previsiéon de aportacién definida, descrita en el
apartado A.5 del Informe.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comision de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones

A la fecha actual, no estan previstas variaciones sustanciales en el proceso de toma de decisiones descrito en el apartado
A.2, con relacion a la configuracion de la politica de remuneraciones para los ejercicios futuros, salvo que los 6rganos
sociales competentes decidan modificaciones a la vista de circunstancias sobrevenidas, ya sea por razones regulatorias,
econoémicas, estratégicas, de gobierno corporativo o de otra indole.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos ‘

La retribucién variable plurianual estd compuesta por el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo y el Plan de Incentivo
a Largo Plazo en Acciones que tienen una duracién de tres y cuatro afios, respectivamente, cuyas caracteristicas
principales han quedado indicadas en el apartado A.4. y el apartado E. Ambos Planes constituyen herramientas de
gestién y mecanismos para alinear la retribucion con el éxito de la estrategia del modelo de negocio, con los intereses de
los accionistas y favorecer la creacién de valor a largo plazo.

Ademaés, el Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones incentivard comportamientos que eviten la asuncién excesiva
de riesgos, dado que la cotizacién de la accién recoge no sélo la evolucién de la Compafiia sino una prediccion del
crecimiento y los riesgos que debera afrontar la Compafiia.

En cuanto a los incentivos creados para reducir la exposicion a riesgos excesivos se estard, ademas, a lo dispuesto en el
apartado A.13 de este Informe.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO



C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

C.1.1. Politica retributiva de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones de supervision y decision colegiada

La politica de retribucién de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones de supervision y decision colegiada aplicada
durante 2013 coincide integramente con la indicada en el apartado A.3 del Informe.

En el ejercicio 2013, el importe agregado devengado por los Consejeros por el ejercicio de funciones de supervision

y decision colegiada ascendi6 a 1.760 miles de euros, de los cuales 100 miles de euros corresponden al Presidente y
Consejero Ejecutivo.

C.1.2. Politica retributiva del Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direcciéon

Con relacién a la retribucién del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccion:

a) Retribucion fija

La retribucion fija del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccién fue acordada por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por acuerdo de fecha 11 de
junio de 2013.

Durante el ejercicio 2013, la retribucién fija del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta
direccion ascendié a 3.250 miles de euros, lo que supone una proporcion significativa de su retribucién total.

b) Retribucion variable a corto plazo o anual

El desempefio de la actividad realizada por el Presidente y Consejero Ejecutivo es evaluado anualmente por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que informa al Consejo de Administracién sobre dicha evaluacién, conforme al
articulo 32.e) de los Estatutos Sociales y al articulo 15.2.f) del Reglamento del Consejo de Administracién. En este
proceso de evaluacion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuenta con el soporte de la Direccion General

de Finanzas. Tal y como se determinaba en el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros de Inditex de fecha
11 de junio de 2013, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado en su proceso de evaluacion

los siguientes criterios: el cumplimiento de los objetivos ligados a las ventas y al margen de contribucién, en iguales
proporciones, fijados en el presupuesto de la Sociedad; el desarrollo estratégico de la Sociedad; el desempefio

personal del Presidente y Consejero Delegado; el cumplimiento de los planes de expansion y los avances en politicas
medioambientales y de responsabilidad social corporativa.

Tras evaluar el nivel de cumplimiento de los objetivos, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acord6 en fecha 18 de marzo de 2014, la determinacién del importe de la retribucion
variable anual correspondiente al ejercicio 2013 en un importe de 3.000 miles de euros, segun se indica en el apartado D.
de este informe.

¢) Retribucion variable plurianual

Durante el ejercicio 2013, no se ha producido el devengo de retribucion variable plurianual.

d) Prestaciones de previsién y riesgo

La aportacion al plan realizada por Inditex durante el ejercicio 2013 ascendi6 a 1.625 miles de euros.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2013
PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA Ejecutivo Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.
JOSE ARNAU SIERRA Dominical Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.
AMANCIO ORTEGA GAONA Dominical Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO DE
QUIROS

Independiente

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

EMILIO SARACHO RODRIGUEZ DE TORRES

Independiente

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

GARTLER, S.L.

Dominical

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

IRENE RUTH MILLER

Independiente

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

JUAN MANUEL URGOITI LOPEZ DE OCANA

Independiente

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

NILS SMEDEGAARD ANDERSEN

Independiente

Desde 01/02/2013 hasta 31/01/2014.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afo
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA 3.250 100 0 3.000 0 0 0 0 6.350
JOSE ARNAU SIERRA 0 100 0 0 0 100 0 80 280
AMANCIO ORTEGA GAONA 0 100 0 0 0 0 0 0 100
CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO 0 100 0 0 0 100 0 50 250
DE QUIROS
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
EMILIO SARACHO RODRIGUEZ DE TORRES 0 100 0 0 0 100 0 0 200
GARTLER, S.L. 0 100 0 0 0 0 0 0 100
IRENE RUTH MILLER 0 100 0 0 0 100 0 7 207
JUAN MANUEL URGOITI LOPEZ DE OCANA 0 100 0 0 0 100 0 43 243
NILS SMEDEGAARD ANDERSEN 0 100 0 0 0 100 0 0 200

12




ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA

Sistema Retributivo: Primer ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones

Fecha de

Implantacién

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
13/09/2013 0 0 0,00 0 26.000 0,00 3 afios
Condiciones: Los indicados en el apartado A.4. de este informe.
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: 0

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Aportacién del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos
acumulados (miles €)

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA

1.625

5.103
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO 0 80 0 0 0 0 0 0 80

DE QUIROS

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA 6.350 0 0 6.350 0 0 0 0 6.350 1.625
JOSE ARNAU SIERRA 280 0 0 280 0 0 0 0 280 0
AMANCIO ORTEGA GAONA 100 0 0 100 0 0 0 0 100 0
CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS 250 0 0 250 80 0 0 80 330 0

BERNALDO DE QUIROS

EMILIO SARACHO RODRIGUEZ DE TORRES 200 0 0 200 0 0 0 0 200 0
GARTLER, S.L. 100 0 0 100 0 0 0 0 100 0
IRENE RUTH MILLER 207 0 0 207 0 0 0 0 207 0
JUAN MANUEL URGOITI LOPEZ DE OCANA 243 0 0 243 0 0 0 0 243 0
NILS SMEDEGAARD ANDERSEN 200 0 0 200 0 0 0 0 200 0
TOTAL 7.930 0 0 7.930 80 0 0 80 8.010 1.625

15




D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Las cantidades indicadas en el apartado A.3 son la Unica remuneracion que perciben los Consejeros de la Sociedad

por su pertenencia al Consejo de Administracion de Inditex o de sociedades del Grupo, a excepcién de la remuneracion
del Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de alta direccion. No existe remuneracion en concepto de
participacion en beneficios o primas, ni sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable, ni basados
en los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad.

Determinados componentes de la retribucion del Presidente y Consejero Ejecutivo por el ejercicio de sus funciones de
alta direccion, tienen relacion con los resultados y otras medidas de rendimiento de la Sociedad, tal y como ha quedado
descrito en el apartado anterior C.1.2.b) de este Informe.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 535.020.391 85,83%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 4.312.633 0,81%
Votos a favor 527.173.494 98,53%
Abstenciones 3.534.264 0,66%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

E.O. Introduccién al Informe

La informacién contenida en el presente informe se refiere al periodo del 1 de febrero de 2013 al 31 de enero de

2014 (ejercicio social 2013) y ofrece datos pormenorizados de la politica retributiva del Consejo de Administracion de
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A.) (en adelante, “Inditex”, “la Sociedad”, “la Compafiia” o “el Grupo”,
indistintamente) e incluye ademas informacién sobre la politica retributiva en los ejercicios 2014 y siguientes.

Este informe ha sido elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 61 ter de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores; en la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo,

por la que se determinan el contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre
remuneraciones y de otros instrumentos de informacién de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros

y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores; en la Circular 4/2013,
de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, en relacion con el informe anual de remuneraciones de
los consejeros de las sociedades andnimas cotizadas y en el articulo 28, apartados 3 y 4 del Reglamento del Consejo de
Administracién de Inditex.

El Consejo de Administracion de Inditex acordd, en sesion celebrada el dia 18 de marzo de 2014, aprobar, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el presente Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2013. Esta previsto que este informe se someta al voto consultivo de la proxima Junta General
Ordinaria de Accionistas como punto separado del Orden del Dia.

E.1. Informacién complementaria al apartado A.1.2. de este Informe

En fecha 12 de marzo de 2013, el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, aprob6 un plan de retribucion diferida o incentivo a largo plazo, para los préximos cuatro afos, dirigido

16



a miembros del equipo directivo, incluido el Presidente y Consejero Ejecutivo, y otros empleados clave del Grupo Inditex,
consistente en: (i) un Plan de incentivo a largo plazo en efectivo (en adelante, “Plan de Incentivo a Largo Plazo en
Efectivo”) y (ii) un Plan de incentivo a largo plazo en acciones (Plan de “performance shares”) (en adelante, “Plan de
Incentivo a Largo Plazo en Acciones”), consistente en dos ciclos independientes entre si, y acordo elevar el Plan de
Incentivo a Largo Plazo en Acciones a la Junta General de Accionistas, que lo aprobé en su sesion de fecha 16 de julio
de 2013. La informacién sobre estos Planes viene detallada en el epigrafe 2. “Retribucion variable plurianual” del apartado
A.4. de este Informe. En el ejercicio 2013, se puso en marcha el primer ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo en
Acciones y esta previsto que, durante el ejercicio 2014, se produzca la puesta en marcha del segundo ciclo.

E.2. Informacién complementaria al apartado A.2.1. de este Informe

Los grupos de comparacién determinados como mercado de referencia de Inditex fueron:

- Dow Jones Retail Titans 30 Index.

- Las compaiiias incluidas en la lista publicada por Barrons sobre los mejores CEOs del mundo para 2013.

- FTSE Eurotop 100.

- Muestra de 20 compafiias seleccionadas con los siguientes criterios:

- Las empresas multinacionales de mayor tamafio en Espafia.

- Compaiiias de referencia en el sector retail en Europa y Estados Unidos.

- Otras compafiias cuyo negocio tiene un nivel de complejidad similar y cuya capitalizacion bursatil y facturacion estan en
un rango entre 0,5y 2 veces los parametros de Inditex.

Dichas compaifiias fueron las siguientes: Unilever, SAP, LVMH, eBay, Santander, L'Oréal, CVS Caremark, Telefonica,
Nike, Diageo, Starbucks, Reckitt Benckiser, Hermes, Gap, Coach, Macys, Ralph Lauren, The Limited, Bed Bath & Beyond
y Mark & Spencer.

E.3. Informacién complementaria al apartado A.2.3. de este Informe

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se retine siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones y, en cualquier caso, cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcién de propuestas en el ambito de sus competencias. En todo caso, se reunira, de ordinario, una vez
al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Durante el ejercicio 2013, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en cuatro ocasiones, con una
asistencia del 100% de sus miembros.

En la primera sesion del Consejo de Administracion siguiente a cada reunién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el Presidente de ésta informa a los Consejeros sobre los asuntos tratados.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2014, se prevé que la Comision de Nombramientos y Retribuciones
mantenga, al menos, cuatro reuniones, sin perjuicio de que se puedan producir reuniones extraordinarias durante el
ejercicio.

E.4. Informacion complementaria al apartado A.2.4. de este Informe

La informacién sobre el resto de las actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio
2013, sera incorporada al Informe anual de actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se
publicara en el mes de junio, formando parte de la Memaria Anual del ejercicio 2013.

E.5. Informacién complementaria al apartado A.4., epigrafe 2 “Retribucién variable plurianual” de este Informe

Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo: Sus caracteristicas principales son:

- Es un bonus plurianual en metélico del cual, una vez transcurrido un periodo de tiempo de tres afios y verificado el
cumplimiento de unos objetivos concretos, se abonara su totalidad o un porcentaje en funcion del grado de consecucion
de dichos objetivos, pudiendo ser el porcentaje del 0% si no se alcanzan los objetivos minimos establecidos.

- Tiene dos periodos de computo. El primero de ellos, desde el 1 de febrero de 2013 al 31 de enero de 2015 y el segundo,
desde el 1 de febrero de 2013 al 31 de enero de 2016.

- Se estructura en una Unica concesién, con dos momentos de pago, un pago inicial, en el mes de mayo de 2015, y un
pago final, en el mes de mayo de 2016.

- La consecucion de los objetivos se medira a través de dos métricas identificables y cuantificables:

- Crecimiento de EBIT (earnings before interest and taxes): valor de la cifra de beneficios, antes de impuestos e intereses,
en un determinado periodo de tiempo.

- Crecimiento de Ventas en mismas tiendas: informacion publicada por la Compaiiia, expresada en términos porcentuales,
que refleja el incremento de ingresos operativos bajo un perimetro constante.

- Cada una de las métricas tendra una ponderacion del 50%.

- Con la finalidad de calcular el incentivo conseguido para cada nivel de consecucion de objetivos para el Presidente y
Consejero Ejecutivo, se ha determinado una escala de logro para cada una de las métricas que es la siguiente:

a) Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo (“nivel de cumplimiento minimo”) supone el pago de un incentivo del 50%
(3.000 miles de euros).

b) Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo (“nivel de cumplimiento target”) supone el pago de un incentivo del 75%
(4.500 miles de euros).

¢) Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo (“nivel de cumplimiento méaximo”) supone el pago de un incentivo del
100% (6.000 miles de euros).

d) Un nivel de cumplimiento superior al 125% del objetivo (“nivel de cumplimiento sobrecumplimiento”) supone el pago de
un incentivo del 125% (7.500 miles de euros).

Los resultados intermedios se calculan por interpolacion lineal.

- Para el Presidente y Consejero Ejecutivo, la retribucion anualizada para un nivel de cumplimiento target, ascenderia a
1.500 miles de euros.

- Para la generacion de los derechos otorgados a los Beneficiarios de este Plan se requiere la permanencia en la
Compafiia hasta la finalizacién del Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo, como norma general.

E.6. Informacion complementaria al apartado A.4., epigrafe 2 “Retribucién variable plurianual” de este Informe
Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones: Sus caracteristicas principales son:
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- Es un bonus plurianual en acciones, que consta de dos ciclos temporales de tres afios, siendo cada uno independiente
del otro. El primer ciclo se extiende desde el 1 de julio de 2013 hasta el 30 de junio de 2016. El segundo ciclo abarca
desde el 1 de julio de 2014 hasta el 30 de junio de 2017.

- El nimero de acciones que se entregara a cada beneficiario dependera de la evolucion bursétil de Inditex comparada
con la de las empresas comprendidas en el grupo de referencia en relacion con el parametro del Retorno Total para el
Accionista (“RTA”"), determinado por el cociente (expresado como relacion porcentual) entre el valor final de una hipotética
inversion en acciones (reinvirtiendo los dividendos en cada momento) y el valor inicial de esa misma hipotética inversion.
- El grupo de referencia esta formado por las empresas que componen el indice bursétil Dow Jones Retail Titans 30, el 1
de julio de 2013, en el caso del primer ciclo, y el 1 de julio de 2014, en el caso del segundo ciclo.

- A los efectos del RTA de Inditex y de cada una de las empresas del Grupo de Referencia, se entiende por Valor Inicial la
cotizacion media ponderada de la accién de cada empresa en los 30 Dias Habiles Bursétiles inmediatamente anteriores al
1 de julio de 2013 (en el primer ciclo temporal del plan), y al 1 de julio de 2014 (en el segundo ciclo temporal del plan), sin
incluir en el cobmputo los citados dias.

- A los efectos del RTA de Inditex y de cada una de las empresas del Grupo de Referencia, se entiende por Valor Final la
cotizacion media ponderada de la accién de cada empresa en los 30 Dias Habiles Bursétiles inmediatamente anteriores al
30 de junio de 2016 (en el primer ciclo temporal del plan), y al 30 de junio de 2017 (en el segundo ciclo temporal del plan),
incluyendo ambos dias en el mencionado computo.

- A estos efectos, para el célculo de dicho Valor Final, se consideraran los dividendos u otros conceptos similares
percibidos por el accionista por dicha inversion, durante el correspondiente periodo de tiempo, como si se hubiera
reinvertido su importe bruto (antes de impuestos) en méas acciones del mismo tipo, en la primera fecha en que el dividendo
o concepto similar sea debido a los accionistas y al precio de cierre de cotizacion de dicha fecha.

- A la finalizacion de cada ciclo temporal del plan (30 de junio de 2016, en el caso del primer ciclo, y 30 de junio de

2017, en el segundo ciclo), se calculara el RTA correspondiente a Inditex y a cada una de las empresas del Grupo de
Referencia. Las compariias de este Grupo de Referencia, excluida Inditex, se ordenaran de mayor a menor en funcion

del mayor o menor RTA que corresponda a cada una. A continuacion se comparara el RTA de Inditex con los RTAs de
las compafiias del Grupo de Referencia. El porcentaje de acciones a entregar se calculara de acuerdo con los siguientes
parametros:

a) Si el RTA de Inditex iguala o supera el percentil 75 del Grupo de Referencia, el porcentaje de acciones a entregar sera
del 100%.

b) Si el RTA de Inditex es al menos igual al RTA de la mediana del Grupo de Referencia, el porcentaje de acciones a
entregar sera del 30%.

c) Si el RTA de Inditex se sitta entre el RTA de la mediana del Grupo de Referencia y el RTA del percentil 75 del Grupo
de Referencia, el porcentaje de acciones a entregar sera calculado por interpolacion lineal entre los valores del RTA
correspondientes.

d) Si el RTA de Inditex es inferior al RTA de la mediana del Grupo de Referencia, el porcentaje de acciones a entregar
seré del 0%.

- Para tener derecho a recibir las acciones correspondientes al Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones, el
beneficiario debera haber permanecido ininterrumpidamente en activo en Inditex o en una sociedad del Grupo desde la
fecha en que se le comunica su condicién de beneficiario hasta la fecha de finalizacion de cada ciclo temporal del plan.

- En virtud del Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones, el Presidente y Consejero Ejecutivo podria recibir hasta un
maximo de 60.000 acciones, de las cuales, hasta un maximo de 26.000 acciones corresponden al primer ciclo de dicho
Plan.

- Mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 13 de septiembre de 2013, previo informe favorable de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se reconocio al Presidente y Consejero Ejecutivo la condiciéon de
Beneficiario del Plan de Incentivo a Largo Plazo en Efectivo y del primer ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo en
Acciones. Durante 2014, esta prevista la puesta en marcha del segundo ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo en
Acciones.

Con la finalidad de que la Sociedad disponga de las acciones necesarias para su entrega a los beneficiarios del primer
ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo en Acciones y dentro del &mbito de la autorizacién para la adquisicion derivativa
de acciones propias concedida al Consejo de Administracion por la Junta General de Accionistas de 16 de julio de 2013,
la Sociedad ha adquirido 450.000 acciones propias, representativas del 0,072% del capital social.

E.7. Informacién complementaria al apartado A.13. de este Informe

En relacion con las medidas establecidas para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses, el
articulo 32 del Reglamento del Consejo (www.inditex.com) define los casos de “conflictos de interés” y establece las
reglas por las que se rigen tales situaciones. Los articulos 31, 34 y 35 del Reglamento del Consejo regulan la prestacion
de servicios profesionales en empresas competidoras, el uso de los activos sociales, la utilizacion de informacién no
publica de la Sociedad con fines privados y el aprovechamiento de las oportunidades de negocio de la Sociedad. Por otro
lado, el articulo 37, bajo el titulo “Deberes de informacién del consejero”, dispone los aspectos concretos sobre los que el
Consejero debera informar a la Compafiia.

Ademaés, el articulo 1 del Reglamento del Consejo establece que las normas de conducta para Consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la Sociedad,
en concreto y con las debidas matizaciones, los articulos 30 (deber de confidencialidad); 32 (conflictos de interés), en

lo concerniente al deber de informacion a la Sociedad; 33 (uso de activos sociales); 34 (informacion no publica); 35
(oportunidades de negocios), y 36 (prohibicién de prevalimiento del cargo).

Asimismo, y con respecto a los accionistas significativos, el articulo 38 del Reglamento del Consejo establece las reglas
ante “Transacciones con consejeros y accionistas significativos”.

Entre las facultades que tiene atribuidas la Comisién de Nombramientos y Retribuciones figura la de informar en relacion
con las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, las operaciones con personas vinculadas o
que impliguen el uso de activos sociales y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del Reglamento
del Consejo. A la vista de dicho informe, corresponde al Consejo de Administracion aprobar, en su caso, la transaccion.

Por otra parte, el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores, en su articulo 5,
sefiala los principios que deben regir la actuacion de las personas afectadas por el mismo en relacién con conflictos
de interés (independencia, abstencion y confidencialidad) y establece que estas personas deberan comprometerse
por escrito a actuar con independencia en sus actividades y a poner en conocimiento de la Direccion de Cumplimiento
Normativo aquellos conflictos de interés a que estén sometidas por causa de sus actividades fuera del Grupo, sus
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relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con proveedores, agentes y franquiciados,
asesores externos, etc.

Adicionalmente, el Cadigo de Conducta y Practicas Responsables del Grupo, en su apartado 4.8, establece la actuacion
de los empleados de Inditex ante situaciones de conflicto entre sus intereses personales y los de la Compafiia y establece
las situaciones que deben ser comunicadas al Comité de Etica.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 18/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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