Anexo VIII
COMISION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VALORES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
BANCO SANTANDER, S.A. (CONSEJEROS EJECUTIVOS) [:

DIRECCION NUMERO

| I |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAIS

| I L[ [ [ |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX ICORREO ELECTRONICO |

| | Il |

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
BANCO SANTANDER, S.A. 8.440.275.004
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

DIRECCION NUMERO

| Il |

MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfS

[ N NN |

TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO Y RELACIONES INSTITUCIONALES |
TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo (¢ Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacién del sistema retributivo ya comunicado  ( Otras causas:
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(¢ SX. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja




HAnexo VIII
MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

COMISION

BIRVAES  CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
ZUZB8 DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:
(En todo caso, se facilitara informacidn adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento vy liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de

dicho sistema)

DENOMINACION: PLAN DE ACCIONES VINCULADO A OBJETIVOS (QUINTO CICLO 2010-2012).

ESTE SISTEMA RETRIBUTIVO HA SIDO LIQUIDADO SIN QUE HAYA PROCEDIDO LA ENTREGA DE ACCIONES A LOS
BENEFICIARIOS POR NO HABERSE CUMPLIDO LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PLAN PARA DICHA ENTREGA.
LA INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA RETRIBUTIVO A QUE SE REFIERE ESTA COMUNICACION FUE OBJETO DE
PUBLICACION COMO HECHO RELEVANTE EL DIA 11 DE JUNIO DE 2010 (N© 126.545).

CONSEJERQOS BENEFICIARIOS: VER DOCUMENTO ANEXO (I)

DESCRIPCION DEL PLAN: VER DOCUMENTO ANEXO (II)

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 31 de julio de 2013




Anexo VIII

COMISION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VALORES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD|EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant
; (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio " Valores convertibles/canjeables
Acggzi:ijgg la ) da acceso o esta vinculado a . !
(" Sin voto acciones de la Sociedad (" Opciones
" Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE LA SOCIEDAD

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: 0
(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(" Determinado

(¢ Por determinar 3. Descripcion:

EN FUNCION DEL MOMENTO DE ENTREGA

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto (" Condicionado

4. Descripcion plazo

PLAN DE ACCIONES VINCULADO A OBJETIVOS

QUINTO CICLO: El quinto ciclo abarcaba los afios 2010, 2011 y 2012. La entrega de acciones debia hacerse, en su caso, no
maés tarde del 31 de julio de 2013, en la fecha que determinase el Consejo de Administracién o, por su delegacidn, la
Comisidn Ejecutiva.

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacidon con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :




Anexo VIII

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VAL ORES

MODELO DE NOTIFICACI’ON DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADQOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nimero esta determinado

Cuando su nimero esta por determinar

| Numero de %
derechos | derechos
Tipo de Valor de Voto de Voto

Marcar lo que
proceda

Tipo de Valor

NO© Estimado
Maximo de
derechos de
Voto con los
datos
disponibles a la
fecha

%

derechos
de Voto

NO Estimado
Minimo de
derechos de
Voto con los
datos
disponibles a la
fecha

%

derechos de
Voto

A Entregar

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 31 de julio de 2013




ANEXO ll: DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA

@
(i)

(iif)

COMUNICACION

Denominacién: Plan de Acciones Vinculado a Objetivos (Quinto Ciclo)

Beneficiarios: Los consejeros ejecutivos, los demas miembros de la alta direccion
y aquellos otros directivos de Grupo Santander (excluido Banesto) que determine
el Consejo de Administracion o, por su delegacién, la Comisién Ejecutiva. El
numero total de participantes previsto es de aproximadamente 6.500, si bien el
Consejo de Administracién o, por su delegacion, la Comision Ejecutiva podran
decidir inclusiones (por promocion o incorporacion al Grupo) o exclusiones, sin que
ello varie el nimero total maximo de acciones a entregar autorizado en cada
momento.

Objetivos: Los objetivos cuyo cumplimiento determinara el nimero de acciones a
entregar (los “Objetivos”) estan vinculados al Retorno Total para el Accionista
(“RTA".

A estos efectos se entendera por RTA la diferencia (expresada como relacién
porcentual) entre el valor final de una inversion en acciones ordinarias en cada una
de las entidades comparadas y el valor inicial de esa misma inversion, teniendo en
cuenta que para el célculo de dicho valor final se consideraran los dividendos u
otros conceptos similares percibidos por el accionista por dicha inversiéon durante
el correspondiente periodo de tiempo como si se hubieran invertido en mas
acciones del mismo tipo en la primera fecha en que el dividendo o concepto similar
sea debido a los accionistas y a la cotizacion media ponderada de dicha fecha.
Para la determinacién de dichos valor inicial y final se partira de las cotizaciones
indicadas en el epigrafe (iii) siguiente.

A la finalizacion del ciclo respectivo se calculara el RTA correspondiente a
Santander y a cada una de las entidades del grupo identificado mas abajo (“Grupo
de Referencia’) y se ordenaran de mayor a menor. La aplicacién del criterio
relativo al RTA determinara el porcentaje de acciones a entregar, sobre la base de
la siguiente escala y en funcion de la posicién relativa de Santander dentro del
Grupo de Referencia:

Posicion de Santander en el| Porcentaje de acciones ganadas sobre
ranking RTA maximo

12 a 5° 100,0%

62 82,5%

7° 65,0%

82 47.5%

92 30,0%

102 en adelante 0%




(iv)

E! Grupo de Referencia estara integrado por las siguientes 16 entidades:

Banco Pais

Itad Unibanco Banco Mdltiplo Brasil

BBVA Esparia
BNP Paribas Francia
Credit Suisse Suiza

HSBC Holdings Reino Unido

ING Group
Intesa Sanpaolo
JP Morgan Chase & Co.

Paises Bajos
italia
Estados Unidos

Mitsubishi UFJ Financial Group Japén
Nordea Bank Suecia
Royal Bank of Canada Canada
Société Générale Francia
Standard Chartered Reino Unido
UBS Suiza
UniCredit Italia

Wells Fargo & Co.

Estados Unidos

El Consejo o, por su delegacién, la Comisiéon Ejecutiva, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, tendra la facultad de adaptar, en su
caso, la composiciéon del Grupo de Referencia ante circunstancias no previstas
que afecten a las entidades que lo constituyen inicialmente. En tales casos, no se
ganara ninguna accién si Santander queda por debajo de la mediana (50%il) del
Grupo de Referencia; se ganara el porcentaje maximo de acciones si Santander
queda dentro del primer cuartil (incluyendo el 25%il) del Grupo de Referencia; se
ganara un 30% del maximo de las acciones en la mediana (50%il); y, para
posiciones intermedias entre la mediana (exclusive) y el primer cuartil (25%il
exclusive), se calculara por interpolacion lineal.

Duracion: Este quinto ciclo abarcara los afios 2010, 2011 y 2012. Para el calculo

del RTA se tendra en cuenta la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas correspondientes a las quince sesiones
bursatiles anteriores al 1 de abril de 2010 (excluido) (para el calculo del valor
inicial) y la de las quince sesiones bursétiles anteriores al 1 de abril de 2013
(excluido) (para el calculo del valor final). Para recibir las acciones sera necesario
haber permanecido en activo en el Grupo, salvo en caso de fallecimiento o
incapacidad, hasta el 30 de junio de 2013. La entrega de acciones se hara, en su
caso, no mas tarde del 31 de julio de 2013, en la fecha que determine el Consejo
de Administracién o, por su delegacién, la Comisién Ejecutiva.




(v)

Las acciones seran entregadas por el Banco o, en su caso, por otra sociedad del
Grupo.

Namero maximo de acciones a entregar.

El nimero de acciones a entregar a cada uno de los consejeros ejecutivos sera,
como maximo, el siguiente:

Consejeros ejecutivos N° maximo de acciones
D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola 82.941

D. Alfredo Saenz Abad 228.445

D. Matias Rodriguez Inciarte 105.520

D.2 Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O’Shea 56.447

D. Francisco Luzdn Lépez 92.862

D. Juan Rodriguez Inciarte 60.904

Sin perjuicio de las acciones Banesto que pudieran corresponder a D.? Ana
Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea en virtud de los planes que, en su caso,
apruebe la Junta General de accionistas de Banesto, debera someterse a esta
dltima la aprobacion del nimero maximo de acciones a que se refiere el cuadro
anterior que corresponde a la citada Consejera ejecutiva.




CONSEJEROS EJECUTIVOS BENEFICIARIOS DEL PLAN:

D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios
D. Alfredo Saenz Abad (*)

D. Matias Rodriguez Inciarte

D. Francisco Luzén Lépez (*)

D. Juan Rodriguez Inciarte

D? Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea

(*) Actualmente no tienen la condicién de Consejeros de Banco Santander, S.A.
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