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Resumen Ejecutivo Tercer Trimestre 2020

Al cierre del tercer trimestre del ejercicio 2020:

La facturacion del Grupo Amper alcanza los 135 M€.
El EBITDA se situa en los 6,1 M€.
La cartera de proyectos superalos 300 M€.

El Grupo Amper esta ultimando
su Plan Estratégico 2021-2024
gue se publicara en las proximas semanas.
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9 meses del ejercicio 2020.
Consolidacion de los negocios - afectacion COVID-19 - recuperacion.

En los 9 primeros meses del ejercicio 2020 el desarrollo de las actividades el Grupo Amper ha
tenido dispares comportamientos:

> Primer Trimestre 2020: Crecimientos de doble digito mostrando la fortaleza de
practicamente todos los negocios del Grupo.

> Segundo Trimestre 2020: Desaceleracién sustancial de la actividad comercial y
operativa con impacto directo en la cuenta de resultados consolidada.
Implementacion de medidas de contingencia.

> Tercer Trimestre 2020: Recuperacion paulatina de la actividad y reanudacién en la
ejecucion de proyectos. El Grupo Amper pone en marcha el desarrollo de su Plan
Estratégico 2021-2024.

l. Primer Trimestre

Crecimientos de doble digito por las siguientes razones:

> Incorporacién en el perimetro del Grupo de los nuevos negocios adquiridos
durante el ejercicio pasado y en el mes de enero de 2020.

> Normalizacién de lineas de financiacién que fueron destinadas a la demanda de
capital circulante.

> Mix del modelo de Negocio Tecnolégico / Industrial que aumenta
progresivamente en la facturacion el peso de los negocios tecnoldgicos (con mayores
margenes) frente a los industriales.

I. Segundo Trimestre

Covid-19. Interrupcién del crecimiento.

> Demora en la contratacion de nuevos proyectos y suspension en la ejecuciéon
de los proyectos existentes en cartera.

El grupo Amper ha estimado en 48-50 M€ el impacto econémico en términos de demora
en la facturacion estimada inicialmente para el segundo y tercer trimestre de 2020 que se
traslada a trimestres futuros.

Ninguno de los contratos previos a la situacién provocada por Covid-19 ha sido
cancelado.

> Adopcion de medidas para garantizar la salud de los méas de 2.500 trabajadores del
Grupo y preservar la rentabilidad y margenes de los proyectos (teletrabajo,
aplicacion de ERTE's, reduccion de remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion del Grupo Amper), generando ahorros en los costes de personal y
estructura asociada de 2,6 M€/mes (40% sobre los costes mensuales recurrentes)
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Proteccion de la caja del Grupo Amper que incorpora la consecucion de nuevas lineas
de financiacion (lineas multi-riesgo con entidades financieras de primer nivel en el
mercado por importe superior a 15 millones de euros, linea de préstamos avalada por
ICO por 18 millones de euros).

Programa de Pagarés por 30 Millones de euros vigente en el MARF. El pasado mes de
mayo el Grupo Amper atendi6 el vencimiento relativo a la primera disposicién por importe
de 7 millones de euros, accediendo durante el mes de mayo a una segunda disposicion
por importe de 15 millones de euros, que se ha completado con otros 15 millones de
euros el pasado mes de octubre, hasta alcanzar el importe total del Programa de
Pagarés.

[l. Tercer Trimestre

A continuaciéon se detallan explicaciones de la cuenta resultados consolidada del tercer
trimestre 2020 impactada por Covid-19. Habida cuenta de la situaciéon excepcional acontecida,
la comparativa con el ejercicio precedente queda distorsionada, razén por la cual se presentan
también cifras comparativas de los trimestres anteriores:

La cifra de ingresos acumulada a cierre del tercer trimestre de 2020 supera los 135
millones de euros, lo que supone un incremento del 2% con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior.

El siguiente cuadro muestra la evolucion trimestral de ingresos del Grupo, afectada por
Covid-19 de manera significativa en el segundo y tercer trimestre.

160 +
140 - 132,8 135,93
120 -

100 -

47,3 44.4 Stit
41,1 X

20 -

o — e e : —

Ingresos 1T Ingresos 2T Ingresos 3T  TOTAL Ingresos 1T Ingresos 2T Ingresos 3T  TOTAL
2019 2019 2019 INGRESOS 2020 2020 2020 INGRESOS

9M 2019 9M 2020

Si bien se observa cierta evolucion en la cifra de ingresos en el tercer trimestre (un 15%
superior a la cifra de ingreso del tercer trimestre del ejercicio precedente y mas de un
50% superior a la cifra de ingresos del segundo trimestre de afio en curso) la paulatina
recuperacion de la actividad (intensa sé6lo en el mes de septiembre) todavia no se ha
trasladado a la linea de ingresos.
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El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del tercer trimestre alcanza los 6,1
millones de euros, frente a los 19,6 millones de euros del mismo periodo del afio
anterior, lo que supone una reduccién del 69%.

La reactivacion de los proyectos, suspendidos en el trimestre anterior, ha supuesto al
cierre del tercer trimestre del ejercicio un esfuerzo en costes operativos, asi como costes
de reestructuracién asociados al impacto Covid19, que han impactado negativamente en
la cifra de EBITDA. Asimismo, la consolidacién de nuevas compafiias en el perimetro de
consolidacion (fundamentalmente Nervion Energy adquirida en el mes de julio) ha
implicado la incorporacion de nuevos costes operativos al cierre del tercer trimestre.

Las pérdidas consolidadas del Grupo Amper al cierre del tercer trimestre de 2020
ascienden a 1,7 millones de euros, como consecuencia de la amortizacién de 6,6
millones de euros, principalmente de proyectos de I1+D capitalizados en los ejercicios
precedentes y a los que el Grupo no les estima recorrido comercial de acuerdo con las
lineas de actuacion que se van a desarrollar en el marco del Plan Estratégico 2021-2024.

Por dltimo, la cartera de proyectos supera los 300 millones de euros al cierre del tercer
trimestre de 2020, lo que dobla la cifra de cartera del mismo periodo del afio
anterior (153 Millones de euros al tercer trimestre de 2019). A fecha de emision del
presente informe, la cartera de proyectos supera los 350 millones de euros.

Hechos destacados en el tercer trimestre de 2020:

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2020 se han incorporado al perimetro de consolidacion
las siguientes sociedades:

El 22 de julio de 2020 se produce la adquisicion del 100% de las participaciones
sociales de la mercantil Sacyr Nervion (Amper, a través de su participada al 100%
Nervién Industries, ya era propietaria del 50% de la sociedad Sacyr Nervion).

La sociedad Sacyr Nervién, que ha cambiado su denominacion social, pasando a
llamarse Nervion Energy, aporta al Grupo Amper una cartera pendiente de ejecucion de
81 millones de euros al cierre del tercer trimestre de 2020.

Con fecha 2 de septiembre de 2020 se adquiere el 51% de las participaciones
sociales de la mercantil Electrotécnica Industrial y Naval, S.L. (ELINSA), a través de
una ampliacion de capital suscrita integramente por Amper S.A. por importe de 1,5 M de
euros.

ELINSA es una compafiia espafiola con presencia internacional, enfocada al montaje y
mantenimiento de instalaciones eléctricas, asi como automatizacién y control industrial y
especializada en subestaciones eléctricas para el sector energético y naval.

Durante el tercer trimestre se ha conseguido el siguiente contrato relevante:

Con fecha 31 de julio el Grupo Amper resultd adjudicatario del mayor contrato de
offshore wind hasta la fecha para la construcciéon seriada de jackets por valor de
100,7 millones de euros.

El proyecto, adjudicado por Navantia, consiste en la construccién, en modalidad “llave en
mano”, de 62 jackets para el parque Saint Brieuc que Iberdrola desarrollara en la Bretana
francesa. La ejecucion se desarrollara entre Espafia y Francia ya que el contrato incluye
una parte de contenido local, por lo que Amper Industrial prefabricara componentes para
34 jackets en el puerto de Brest.
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Actividades y resultados de las Business Units.
Nuevo modelo de organizacion.

Tal y como se explicd en el anterior Informe de Gestion, el escenario Covid-19 provoc6 que el
Grupo considerase que no era posible alcanzar las cifras presupuestadas para el ejercicio 2020.

En dicho contexto los gestores del Grupo trabajaron durante el segundo trimestre del ejercicio en
una reflexion estratégica con el objeto de redefinir las propuestas de valor de sus negocios y
alumbrar un nuevo modelo organizativo, funcional y de gestion que maximice el valor del
Grupo.

Desde el final del tercer trimestre del afio, el Grupo Amper ya ha trabajado en la linea de
reorganizacion operativa y funcional que constituira el punto de partida del nuevo Plan Estratégico
2021-2024 que se presentara a los mercados el proximo mes de diciembre, tal y como se adelant6
en la Junta General de Accionistas el pasado 31 de octubre.

En consecuencia, desde este mismo Informe de Gestién, los negocios se presentaran y explicaran
desde la perspectiva tecnolégica, industrial e ingenieria, con independencia de en qué parte del
mundo desarrollen sus negocios.

La anterior distincion del negocio “integracion” (que consta en los Informes de Gestion hasta el del
pasado mes de septiembre), desaparece, pues el negocio de “Integracién” tecnoldgica quedara
subsumido en el &mbito tecnologico.

A continuacion se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper
en términos de cartera de proyectos, importe neto de la cifra de negocio y EBITDA, al cierre
del tercer trimestre de los ejercicios 2019 y 2020:

Cartera de proyectos Cifra negocios EBITDA
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tecnoldgica 62.037 64.186 34.130 49.189 3.478 15.342
Industrial 220.941 @ 89.188 94.314 83.568 1.130 4.209
Ingenieria @ 17.700 6.850 1.448
Total Grupo Amper 300.678 153.374 135.294 132.757 6.056 19.551

(1) Incorpora la cartera de proyectos de la recientemente adquirida Nervion Energy por importe de
81 millones de euros, asi como el contrato de la divisién Naval-Offshore para la construccion
seriada de 62 jackets, adjudicado por Navantia para el parque Saint Brieuc que lberdrola
desarrollara en la Bretafia francesa por importe de 101 millones de euros.

(2) Incorpora la sociedad Proes Consultores, cuya adquisicion se produce en enero de 2020,
motivo por el cual no se facilita informacion comparativa del ejercicio anterior.
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Hechos Posteriores al cierre del Tercer Trimestre de 2020

Con posterioridad al 30 de septiembre de 2020 se han producido los siguientes hechos
relevantes:

Gobierno Corporativo

El Consejo de Administracion de la Sociedad el 9 de octubre de 2020, acept6 la dimision de
D. Clemente Fernandez Gonzalez como Presidente y Consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

En la misma fecha, el Consejo de Administracion nombré por cooptacion a D. Pedro Morenés
Eulate como consejero independiente, designandolo ademas como Presidente no ejecutivo
del Grupo Amper.

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion del 31 de octubre de 2020, aceptd
la dimisién de D. Jaime Serrano Madrid como Consejero Independiente.

En la misma fecha, el Consejo de Administracibn nombré por cooptacién a D. Juan José
Rodriguez-Navarro Oliver como Consejero Dominical.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 31 de octubre de
2020, ratificé los nombramientos anteriores y nombré a D. José Luis Martinavarro Delabert
como Consejero Dominical.

El Consejo de Administracion de Amper, S.A. queda compuesto de la siguiente forma:

D. Pedro Morenés Eulate, Consejero Independiente y Presidente del Consejo de
Administracion.

. César Revenga Buigues, Consejero Ejecutivo.

. Pedro Andrés Casado Vicente, Consejero Independiente.

. Fernando Castresana Moreno, Consejero Independiente.

. Juan José Rodriguez- Navarro Oliver, Consejero Dominical.

. José Luis Martinavarro Delabert, Consejero Dominical.

. Jesuis Mardomingo Cozas, Secretario No Consejero.

vAvEvAvAvAY)

Contratacion Relevante

Con fecha 26 de octubre de 2020, se firma un contrato con Gptech EKS, filial
norteamericana de Green Power Technologies, para la fabricacion y suministro de inversores
fotovoltaicos modelos “WD3”, “WD3L” y “AMPS”, asi como inductancias, tarjetas, electrénica
de potencia, transformadores de SSAA, equipos convertidores de potencia ensamblados y
equipos de media tensidn con su integracién eléctrica y mecdanica, con destino a mercados en
EE.UU. y Latam.

Dicho proyecto es el primero conseguido por la conjuncién de esfuerzos entre las filiales del
Grupo Amper, Electrotécnica Industrial y Naval, S.L. (ELINSA), adquirida el pasado 2 de
septiembre, y Nucleo Comunicaciones y Control, S.L. (NUCLEO).

Ambas compaifiias formaran parte de la nueva Division “Tecnologias de Energia y
Control” (TEC) dentro de la B.Unit Tecnolégica del Grupo Amper, conforme a la
reorganizacion de los negocios del Grupo incluida en el nuevo Plan Estratégico 21-24.

El acuerdo asciende a un total de 47,5 Millones de euros sin impuestos, de los cuales 19,5

Millones de euros se ejecutaran a lo largo del ejercicio 2021 y el resto entre los afios 2022 y
2023.
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De esta manera, a fecha del presente Informe de Gestiébn el importe de la cartera de
proyectos ejecutables asciende a 350 millones de euros:

Cartera de proyectos

_ Proforma Real
Miles de euros ai?igl 2019 3T
Tecnolégica 111.537 64.186
Industrial 220.941 89.188
Ingenieria 17.700 ---
Total Grupo Amper 350.178 153.374

Programa Pagarés

Con fecha 5 de octubre de 2020 el Grupo Amper ha realizado una emisién de pagarés
amparada en el Programa de Pagarés vigente en el MARF por importe de 30 millones de
euros, con diferentes fechas de vencimiento que comprenden desde los 6 meses hasta los 2
afios, que suponen la normalizacién definitiva del circulante del Grupo.

Plan Estratégico 2021-2024

A fecha de publicacién del presente informe de gestién, los administradores del Grupo Amper
estan ultimando la presentacion del Plan Estratégico 2021-2024 a los mercados.

El citado Plan se desarrollara desde las siguientes premisas:

» Priorizacién de nuevos programas de |+D, como palanca de crecimiento centrado
en las necesidades transmitidas por los clientes y en la interrelacion de las distintas lineas
de negocio, de modo que unas acrezcan el valor de las otras.

» Desarrollo de una politica de inversiones y operaciones corporativas con la idea
de completar las soluciones y servicios en las lineas marcadas.

» Implementacién de estructuras de financiacién a largo plazo acompasadas con la
politica de adquisiciones y el crecimiento del balance del Grupo Amper.

» Integracion y/o fusiéon de las distintas compafias adquiridas en los ejercicios
2018 a 2020, de acuerdo con una reorganizacién operativa y funcional en las
lineas detalladas que correlacionan dentro de la misma propuesta de valor distintas
unidades productivas con el fin de maximizar su desarrollo; asi como una reorganizacion
estructural que optimice la eficiencia del Grupo.

El Plan Estratégico 21-24 se presentara a los mercados dentro del mes de diciembre de
2020 en un “Investors Day” convocado a tal efecto y que se repetira periédicamente
para dar seguimiento a los objetivos marcados.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Septiembre 2020 - 2019.

Septiembre Septiembre

Miles de euros 2020 2019

Importe Neto de la Cifra de Negocios 135.294 132.757
Margen Bruto 81.797 84.685
Margen Bruto (%) 60% 64%
Gasto de Personal -66.411 -53.167
Servicios Exteriores -9.328 -11.967
Margen EBITDA (%) 4% 15%
Amortizaciones y Deterioros -6.623 -3.109
| Resultado de Explotacion -565 16.442
Resultado Financiero -895 2.364
Impuesto sobre sociedades -293 -681
Atribuido a sociedad dominante -1.183 17.206
Atribuido a intereses minoritarios -570 919

@) El incremento de la amortizaciéon con respecto al cierre de septiembre de 2019 se
debe fundamentalmente por el coste de amortizacion de proyectos de I+D
capitalizados en los ejercicios precedentes y a los que el Grupo no les estima
recorrido comercial de acuerdo con las lineas de actuacion que se van a desarrollar
en el marco del Plan Estratégico 2021-2024.

@ El resultado financiero del tercer trimestre del ejercicio 2019 incorpora por importe de
2,4 millones de euros el impacto positivo asociado a la cancelacion de los pasivos
financieros en la operacion de refinanciacién llevada a cabo por la filial Nucleo
Comunicaciones y Control en julio de 2019.




amePeer

Balance de Situacion Consolidado

Cierre: Septiembre 2020 - Diciembre 2019.

Balance de Situacion Consolidado m m

Activos Intangibles 63.131 65.513
Inmovilizado Material 14.012 9.883
Otros activos no corrientes 9.271 7.248
Existencias 9.900 4.596
Deudores Comerciales 100.065 88.315

Acreedores comerciales y otros pasivos
OO D) Y P -83.611 -92.018
corrientes

Efectivo y otros medios liquidos 19.330 23.244

Deuda por Obligaciones y otros valores
negociables no corrientes

Deuda Financiera Bancaria no corriente -28.479 -2.012

Deuda por Obligaciones y otros valores

negociables corrientes -15.000 -7.000

Deuda Financiera Bancaria corriente -10.902 -14.387

(1) Incorpora por importe de 1,8 millones de euros el pasivo asociado de la refinanciacion del
acuerdo comercial con el proveedor CISCO (procedente del pre concurso de acreedores
de 2014). Dicho proveedor era acreedor de una deuda total de 12,7 millones de euros a
fecha agosto de 2016, habiéndose satisfecho cuotas mensuales de 210 mil dblares hasta
alcanzar el saldo remanente actual.

(2) Conforme a la definicion de posicion financiera neta que se incorporara en el nuevo Plan
Estratégico 2021-2024, el grupo Amper ha procedido a reclasificar bajo el epigrafe “deuda
por obligaciones y otros valores negociables corrientes”, la deuda asociada a la segunda
disposicion de pagarés por importe de 15 millones de euros. Dicho concepto se
encontraba registrado en anteriores Informes de Gestién bajo el epigrafe “acreedores
comerciales y otros pasivos corrientes”. Para hacer posible la comparativa se ha
reclasificado igualmente el resto de trimestres presentados.
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