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Disclaimer

Esta presentacion es propiedad exclusiva de Aena, SM.E, S.A, "Aena’, su reproduccion total o parcial esta totalmente prohibida y queda amparada por la
legislacion vigente. El uso, copia, reproduccion o venta de esta publicacion, solo podra realizarse con autorizacion expresa y por escrito de Aena.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con o establecido en la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una
solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores en ninguna otra jurisdiccion.

Este documento contiene informacion y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o proyecciones de futuro sobre Aena. Dichas
estimaciones 0 proyecciones pueden incluir declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en relacion con
tendencias que afecten a la situacion financiera de Aena, ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentracion geografica,
costes, inversiones vy politicas de dividendos.

Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras condiciones de tipo economico o de cualquier otro tipo, tales
como evolucion del PIB. y otras magnitudes economicas, previsiones de trafico v tipos de cambio. Las estimaciones o proyecciones de futuro se
identifican generalmente por el uso de términos como “espera’, “anticipa’, “pronostica’, “cree”, "estima’, “aprecia” y expresiones similares. Dichas
declaraciones no constituyen garantias de un futuro cumplimiento y se encuentran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres, cambios vy 0tros
factores que pueden estar fuera del control de Aena o que pueden ser dificiles de prever. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos factores y
circunstancias identificadas en el Folleto Informativo de su salida a Bolsa registrado por Aena en la Comision Nacional del Mercado de Valores en

Espana.

En consideracion de lo anterior, las estimaciones o proyecciones de futuro incluidas en este documento podrian no cumplirse. Salvo en la medida que lo
requiera la ley aplicable, Aena no asume ninguna obligacion (aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos) de informar
publicamente de la actualizacion o revision de estas manifestaciones de futuro.

La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores de cuentas externos de Aena.
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Un Consejo de Administracion
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El Comiteé de Direccion: competencia v experiencia
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Aena hoy



Aena es la compania lider en el mundo en gestion de
Infraestructuras aeroportuarias por volumen de pasajeros

249,72 Mpax 172
46 easi)rgg gli;tos Aerolineas
2 Helipuertos 0
(Activos en propiedad) 5 4 /0

Trafico low cost

87

Paises conectados

367

Destinos

440

Nuevas rutas

440.000
15,8 Mpax 50,6 Mpax Empleos

15 aeropuertos
iInternacionales

participados

London Luton



Una de las grandes companias del IBEX-35

® Cxtraordinaria evolucion desde |la salida a Bolsa

+150%

Revalorizacion acumulada
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Primer operador del mundo por volumen de ingresos en 2017
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Con las tarifas aeroportuarias mas competitivas de su entorno...

Londres Heathrow
Londres Gatwick

Frankfurt

Zurich

Roma Fiumicino

Munich

Paris Charles de Gaulle

Paris Orly

Amsterdam

Adolfo Suarez Madrid-Barajas

Barcelona-El Prat

Fuente: IATA junio 2018 vy web propia (Aeronave B737-400)

37
27
21
19
19
17
19
19
14
13
12
10 15 20 25 30 35 40

12



€/pax Vuelo Internacional (escala 230 pax)

Londres Heathrow — 135

londres Gatwick | 110
Frankfurt |=0 0 40
Munich | 35
Paris Charlesde Gaulle [ 31
Paris Orly | 30
Roma Fiumicino e 24
Zurich | 19

Adolfo Sudrez Madrid-Barajas | 16

Amsterdam [ 14
Barcelona-ElPrat | 14

0 25 50 75 100 125 150

Fuente: IATA junio 2018 vy web propia (Aeronave B737-400)



...V |0S costes operativos por pasajero mas bajos del sector

Costes operativos (€/pasajero)

16,5

12,4

10,5
9,1 8,8 de Media

7,0
4,6

Heathrow Zurich ADP Schiphol Fraport Aena
Group

Fuente: Airport Performance Indicators 2017 de Leigh-Fisher
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Fuente: Recopilacién de info

Con un modelo de negocio con una
fortisima capacidad de generacion de caja

Cash-flow 201 /%

81%

68%
62%
57%

46%
35% 34%

0
c8% 24%

Aena TAV Viena Zurich  Fraport AdP  Heathrow Sydney Auckland

* Definido como EBITDA - CAPEX - Intereses pagados / EBITDA

rmacioén publica
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Lider en el trafico de conexion con Latinoamerica
Opera dos de los principales hubs europeos: Madrid y Barcelona

Cuota europea de trafico de conexion con Latinoamerica (%)

25 -
20 -
15 |
10 -

12
10 10 8

4 3

Madrid Charles Orly  Schiphol Gatwick Frankfurt Heathrow Roma
de Gaulle

Fuente: OAG (asientos ofertados 2017)
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20 -

Top1l0 aeropuertos europeos
(Millones pasajeros 2017)

Heathrowdghgglfﬁe Schiphol Frankfurt Estambul Madrid Barcelona Gatwick Mdudnich Fiumicino

Fuente: OAG (asientos ofertados 2017)
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Aena es hoy una compania lider, muy solida, que ha
experimentado una impresionante transformacion corporativa

2012 2017

Margen EBITDA
Beneficio neto

DEN/EBITDA
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Contexto:
Un entorno prometedor




El trafico aereo global se duplicara en los proximos 20 anos

CAGR 2016-2036

Norteameérica

EEUU [
T 401 Mpax

Fortalezas

® Sector aeronautico con muy buenas

| perspectivas a largo plazo

® Posicionamiento estratégico de
Espana (geografico vy turistico)

® Operador lider en la gestion
aeroportuaria

Asia-Pacifico
. Europa @
B
:/\%] @ Turquia
T 119 Mpax
TN China

&f ) 921 Mpax

no .’

P &

Africa Indonesia
o

Retos

@ India \ {ﬁcé T 235 Mpax
1337 Mpax '™ IO

Concentracion de aerolineas o

(O Mercados con prevision de crecimiento mas rapido Pasajeros mas exigentes e

Incertidumbres geoestratégicas (Brexit) @

Fuente: |IATA e Informe ‘20-Year Air Passenger Forecast (2017)
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Turismo: la posicion estratégica de Espana

Pais del mundo mas visitado

Millones de turistas
(récord historico en 2017)

Turistas acceden por via aérea

PIB nacional generado por el turismo
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Mirando al futuro




Vision: que somos V queée aspiramos a ser

Comunidag

Creacion continuada de valor para el accionista
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Objetivos del Plan

Consolidar el fuerte
crecimiento de Aena

Impulsar nuevas
lineas de negocio
generadoras de valor
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Los pilares v lineas de actuacion del Plan Estratégico

4 Estrategia: Consolidar liderazgo y A
Actividad Aeronautica cumplimiento
NEGOLIO EBITDA 2017 O AN
REGULADO 6 1 P 5 % (% sobre total) &\ﬁ(ﬂ @ &ﬂl’(ﬂ
9 Capacidad Calidad Tecnologia Medio Ambientej
4 Estrategia: Optimizacion y diversificacion h
Servicios comerciales como fuente de crecimiento futuro
EBITDA 2017
3 4, 7 % (% sobre total)
NEGOCIO NO Rediseno y optimizacion
REGULADO
Servicios inmobiliarios 1,2%
4 . . 0 Nuevos desarrollos Impulso a la
Area |nternaC|Ona| 2,6 /O inmobiliarios expansic')pn internacional
\_ .
Asignacion de recursos de capital Personas y talento
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Lineas de actuacion

%

Ampliacion y adecuacion Cumplimiento de los altos Desarrollo de soluciones R
de la en los niveles de digitalesy Minimizacion de la
aeropuertos

Aprovechamiento de los

L . _ _ Impulso ala
Rediseno y optimizacion suelos disponibles para crear que permita
de la !
und acorde capturar oportunidades
con los nuevos desarrollos clave

recursos de capital Personas y talento



Personas vy Talento

Un equipo humano que gestionara con exito
los retos futuros
Potenciar |la Imagen de marca Aena como empresa fuerte y atractiva para trabajar
Retener el talento
Definir la estructura organizativa optima
Potenciar la formacion para el desarrollo de capacidades

Apoyar la transformacion digital
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Lineas estrategicas
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Director General

— o Ampliacion y adecuacion de la capacidad en los aeropuertos

— ® Cumplimiento de los altos niveles de calidad de servicio

— o Desarrollo de soluciones digitales y tecnologias innovadoras

— ¢ Minimizacion de la huella ambiental



Capacidad
CAPEX acumulado Espana (2000-2017)
(M€)
20.000 - 19.108
15.000 -
10.000 -

5.000 -

0-
2000 2004 2008 2012

2017

La capacidad: una ventaja competitiva

Inversiones DORA 2017/-2021

Mantenimiento
35,5%

Campo de vuelo Intermodalidad v

% 6,5% medioambiente
2.185 M€ | o S 4%

\Sistemas N.A.

2,4%

Seguridad **
39,1%
Estudios y

proyectos
0,3%

* Adicionalmente 400 M€ de inversién no regulada
** Incluye Transporte de equipaje
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Capacidad

Fuerte recuperacion del trafico

Evolucidn de trafico 2016-2019 (CAGR Trafico)>(2xCAGR PIB)
(M pasajeros) Trafico 2000-2017: +3,4%
CAGR Trafico DORA 2017-2021: +0,9% CAGR P|B* ESDaﬁa 2000_2017 1’6%
. 2662 CAGR PIB* UE 2000-2017: 1,5%

Prevision PIB 2020 2023
249,2 Espana 1,9% 1,7%

UE 1,8% 1,7%
230,2 | |
A corto plazo incertidumbre

2016

* Fuente FMI: PIB a precios constantes

2017 2018 2019 « s
mercado britanico.

PE M DORA Estimacion trafico 2019: 2% (+-0,5%)

A medio vy lago plazo se presenta una tendencia muy positiva.
A corto plazo siempre existen factores coyunturales.
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Cambio de mix en el trafico por segmentos

\ariacion del trafico 2007-2017 por segmentos
2492 |+38,7 MPax

Capacidad

Trafico internacional s/total
175, SN 2007 2017
mmm PAX INTERNACIONAL 5 6'8% 7 O' 3 %

= PAX NACIONAL

-16 MPax
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
60 - : - 50 -
AS Madrid-Barajas Barcelona-€El Prat
n (V4]
O O
= 40 =
g M
b X2,3 b
a (N
@ 30 O
Q X 2 ndmero de aeronaves de Q
c ~ c
o <0 gran tamano (clave Ey F) en o
s ' los altimos 10 anos s
10
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Pax nacional — % [Nternacional = 25K COMercial

Pax nacional Pax internacional Pax comercial



Aumentos de capacidad: nuevo DORA. Aumento RAB

Capacidad

4 R 4 R
Objetivos Objetivos
80 Mpax /0 Mpax
Apey 2.835 M€
MAD vy BCN CAPEX

e Remodelacion T123

e Ampliaciones plataformas T4S e Remodelacion dique sur T1 e Desarrollo

e Ampliacién T4/T4S * Nuevo edificio satélite ;2':2)%52:?2?;0
e Plataforma Satélite y Girona-Costa Brava
rodajes
\ % \_ y
2017-2021 2022-2026 2017-2021 2022-2026

Nota: 2.835 M€ CAPEX total. CAPEX regulado: 86%



Capacidad

v plataformas

i
. asociadas

(Remodelacién T123\

J

[ Desarrollo Inmobiliario ]

[ Ampliacion del T4 ]

Construccion
plataforma de

- puestos en remoto )

[ Estacion autobuses T4 ]

: Ampliacion del edificio -

satélite T4S vy la plataforma

. asociada )

Inversion: 1.571 M€
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Capacidad

[ Desarrollo Inmobiliario ]

[ Nuevo Edificio Sateélite ]

[ Conexion entre terminales ]

Plataforma de Estacionamiento
de Aeronaves

[ Nuevo Edificio Aparcamiento ]

[ Remodelacion Dique Sur ]

Actuaciones 2017 -2026

(*) Solo incluye infraestructuras aeroportuarias.



Cumplimiento de los altos estandares de calidad (DORA)

Calidad y
Seguridad

Seguimiento de la calidad
del servicio prestado en
areas criticas a traves de

Satisfaccion general, limpieza, seguridad,
orientacion, confort y PMR: > 4 sobre 5

Filtros de seguridad: 95% pax esperan < 10’ 11 indicadores
penalizables/bonificables

con impacto en la tarifa

-

Recogida de equipajes: contratos de handling

Equipos electromecanicos, tratamiento de equipajes,
conexion entre terminales, puestos de estacionamiento,
pasarelas de embarque: S9% del tiempo en estado operativo

Servicio CNS: 100% operativo



Calidad y
Seguridad

3,0 -

2,5 -

2,0

Exigentes requisitos regulatorios de eficiencia

Evolucién coste regulado por ATUL(€)

2,7
m 2,6 2,6
2,4 €:

I 23 23 I

2014 2015 2016 2017 2018t 2019€ 2021
DORA

LATU (Air Traffic Unit): Pasajeros totales + aeronaves totales * 100 + toneladas de carga comercial * 10

Requisitos regulatorios
Costes regulados/ATU por debajo de:

* 2,/1€ hasta 2025
* Media de los europeos comparables

Fuente: Airport Performance Indicators 2017 de Leigh-Fisher

Costes operativos por pasajero (€)

16,5

12,4

10,5 91 8,8 de Media

4,6

[ N N N N

Heathrow Zurich ADP Schiphol  Fraport Aena

37



Asegurando las tarifas mas competitivas de su entorno
como mecanismo de atraccion de trafico

Londres Heathrow 37
Londres Gatwick 2/
Frankfurt 21
Zurich 19
Roma Fiumicino 19
Munich 17
Paris Charles de Gaulle 19
Paris Orly 19
Amsterdam 14
Adolfo Suarez Madrid-Barajas 13
Barcelona-€El Prat 12
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: IATA junio 2018 vy webs propias (Aeronave B737-400)



Calidad y
Seguridad ®

€/pax Vuelo Internacional (escala 230 pax)

Londres Heathrow — 135

Londres Gatwick | 110

Frankfurt [y 40
Munich [ 35

Paris Charles de Gaulle |00 31

Paris Orly [mn 30
- Coste de Escala
Roma Fiumicino | 24

Zurich [ 19

Adolfo Sudrez Madrid-Barajas | 16

Amsterdam [ 14
Barcelona-ElPrat | 14

0 25 50 75 100 125 150

Fuente: IATA junio 2018 vy webs propias (Aeronave B737-400)



La innovacion como garantia de crecimiento y
competitividad: un ejemplo

Biometria e identidad digital para un proceso de pasajeros sin paradas

i ianCi | Optimizacion de procesos para maximizar
Mejora de la Experiencia del Pasajero P P p

capacidad y reducir costes

Security
7 Validacion ID Control de
B 2 Paso por Pasaportes
Facturacion / Bag Drop puerta SCAFIS > Validacién de ID

7 Autenticacion de ID
7 Enrolment

Boarding Gate
7 Validaciéon de ID

Lado Tierra
211y ope’



A .
N Integramos la variable

Sostenibilidad

en la toma de

decisiones de la gestion aeroportuaria

REDUCCION DE EMISIONES

De reduccidn de las emisiones (Kg) de
CO,/ATU en el periodo 2016-2017.

Emisiones evitadas en 2017 ala
atmasfera gracias a las instalaciones
de energias renovables y a la
instalacion de cogeneracion del
Aeropuerto de Bilbao.

4 .
VALORIZACION DE RESIDUOS

de los residuos
son valorizados

4 .
GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

\_

-

REDUCCION DEL IMPACTO ACUSTICO

Viviendas v edificios de uso
sensible aislados acusticamente

M€ invertidos

N . )
MINIMIZACION DEL CONSUMO DE AGUAS

De la superficie total de los
aeropuertos corresponde a
espacios naturales o habitats
protegidos

De las aguas consumidas
son reutilizadas
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%

Sostenibilidad
Ambiental

Minimizar la huella ambiental de nuestra actividad
Objetivo 2021

Reduccion del 30% de las emisiones de CO,/ATU
de Aena

Reduccion del 17,5% del consumo eléctrico/ATU

Cuota de abastecimiento energético procedente
de energias renovables 60%

Insonorizacion de 29.000 viviendas v
edificaciones de usos sensibles, incluidas en los
Planes de Aislamiento Acustico

Minimizacion y control del consumo del aguay
para la reduccién de residuos.

Plan de Gestion de Biodiversidad
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Conclusiones

Nuevos proyectos generadores de capacidad y de valor.

Mantenimiento de liderazgo en eficiencia y competitividad.

Modelo integrado de crecimiento sostenible.
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Direccion del
Negocio No Regulado




Director General

Rediseno vy optimizacion de la oferta comercial

Aprovechamiento de los suelos disponibles para crear una
oferta inmobiliaria acorde con los nuevos desarrollos

Impulso a la expansion internacional que
permita capturar oportunidades clave



Negocio comercial

Una oportunidad
de mejora




Los ingresos comerciales han crecido
muy significativamente en los ultimos cinco anos

Los 7 aeropuertos de mayor trafico de la red generan el 80% de los ingresos comerciales

CAGR 2014-2017 +10,1% -

—'
—'
o

== 1.191
1.200 - - 1.137
1.049

944
854

Margen de EBITDA
2017

82%

800 { 735

400 -

2014 2015 2016 2017  2018E 2019E



Actividad
comercial

El benchmark muestra todavia algunas oportunidades
de mejora en ingresos comerciales por pasajero

Ingreso por pasajero (% sobre la media europea)

128 8%

109,61 13:2%

Media europea 101,9%
88,5% I

80,8%
71.2% 73,1% I
57,7%

Ingreso comercial

MAD BCN FCO AMS FRA (PH DG LGW LHR

Fuente: Analisis BCG
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En la actividad Retail y F&B el gap se reduce
significativamente debido a las buenas condiciones
contractuales...

148,5%

109,1%
17106,1%
103,0%

78,8%

MAD BCN FCO AMS FRA (PH (DG LGW LHR

Fuente: Analisis BCG



Actividad
comercial

.. V @ una superficie comercial por encima de
|la media de los aeropuertos comparables

Superficie comercial por millon de pasajeros (% sobre la media europea)

130,7%
118,6% 114,9% 115,3%

96,5% .
89,6% 92,1% i vy | 88.1% | Media europea
’ 0

X X

MAD BCN FCO FRA AMS C(CPH *EDG *HR LGW
Superficie comercial (m?) ~ 41.6k 33,4k 22,3k 350k 349k 14,4k 452k 52,0k 22,7k

Fuente: Analisis BCG
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Actividad
comercial

T. Especializadas

TGLI

Sin embargo, en venta por pasajero
hay margen aparente de mejora

\Venta por pasajero (% sobre |la media)

138,1%
125,4%

Aeropuertos comparables

03,50, 98:3% 99.2% &
’ 0

70,3% 72.9%

57 6% 62,7%

X X

MAD BCN FCO FRA AMS (PH (DG LHR LGW

Fuente: Analisis BCG

Media europea
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Actividad
comercial

El diferente mix de pasajeros frente a los aeropuertos
comparables es un factor clave en el gasto por pasajero

Mix de pasajeros

m Doméstico mUE mNo UE
5% f gy, | 6%

13%f 27

19%

27%
12% f 1°>% 11% 13%

8% | 8% f 6%

MAD BCN ALC AGP PMI LPA TFS FCO FRA LWHR LGW CDG CPH AMS
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Actividad
comercial

Los ingresos por pasajero se incrementaran
moderadamente en los proximos anos

Rediseno de espacios
Relanzamiento del Duty Free
Restauracion

Tiendas especializadas

Digitalizacion

1.250

1.200

1.150

1.100

1.050

1.000

950

2017

CAGR 6,5%

2018E

2019E
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Actividad
comercial

Nuevo ciclo de rediseno de los espacios
comerciales en los principales aeropuertos

-

Rediseno completo de T4S para ganar espacio para tiendas
Rediseno de T4 principal para mejorar posicionamiento Duty Free y tiendas
Rediseno completo T123 por cambio estructural en el modelo de funcionamiento

J

~

Reconfiguracion del flujo de pasajeros internacionales ( NO-Schengen) para
permitir paso por zona comercial en T1-Sky

Rediseno completo del aeropuerto con filtros de seguridad en planta inferior

Planta superior disponible al 100% para actividad comercial

Ampliacion de la zona comercial como consecuencia de Ia
apertura de la nueva zona terminal

\Varios proyectos en Sevilla, Fuerteventura y otros




Actividad
comercial

Duty Free: Implantacion de un plan de accion
para la mejora del rendimiento comercial

Optimizacion
de la politica de precios

Mejora de los disenos y
layouts de tiendas actuales

Optimizacion del
surtido v marcas

Marketing e innovacion (avanzar en la interaccion
con el cliente a través de los medios digitales)

Acciones del operador
sobre fuerza de ventas
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Aena esta trabajando con Dufry en el diseno de
pilotos comerciales en cinco aeropuertos de Aena



Actividad
comercial

Aena esta definiendo la estrategia contractual
para Duty Free en 2020

Elementos bajo analisis:

e Valor futuro del contrato

e Lotes v alternativas de estructura contractual

e Interés de los principales operadores de Duty Free
e Lineas de negocio y productos

e Rentas y modelo de colaboracion

e Alternativas de contrato/partner a partir de 2020

Posible calendario para analisis de estrategia de contrato 2020

2019 2020

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Definicion de Implantacion de Ejecucion y Revision / Plan de
pilotos pilotos evaluacion accion

Estrategia Valoracién de Inicio de Negociacion y

contractual alternativas coNncurso contrato
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Restauracion: Extension del modelo actual
al resto de los aeropuertos

El modelo implantado con éxito en multiples aeropuertos Con oportunidades de extensién a otros aeropuertos
(2017-2018)

Una gestion con resultados (2016 - 2017)

Aeropuerto

RMGA vs Renta Anual Alicante-Elche

Aeropuerto N° Locales GItimo afo Jerez 3 (+20V)
, Sevilla 6 (+52V)
Almeria
Palma de Mallorca 40
Fuerteventura 6 70% Otros 45 (+39V)
Ibiza 9 35%
Santander 2 (+35V) 24% AS-Madrid Barajas >
2020 Fuerteventura 4
Palma de Mallorca 3 29%
Barcelona-El Prat 49 30% Almeria 3
Gran Canaria 19 48% 2021 Lanzarote 10
Malaga-Costa del Sol 25 30% Tenerife Sur 15

Mejorando la calidad de la oferta
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Tiendas especializadas: €l plan para tiendas
iIncrementara la superficie, si bien el perfil del
pasajero limitara el tamano de la oportunidad

% Tiendas de lujo en Aeropuertos -
por millon de pax.

60% en AS Madrid-Barajas
® O
o
40% o ®
O \
® superficie de tiendas
Madrid-Barajas especializadas en Palma
P de Mallorca
20% O
Barcelona-€l Prat PaVale
1N/
O% . \UJ \J . H:_H
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 flujo de pasajeros

en Barcelona El-Prat
que tenga acceso

Capacidad a destinos consumidores de lujo (Mpax) 2|3 zona comercial
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Desarrollo de una plataforma de digitalizacion
entre 2018 y 2021

Programa de Fidelizacion de la comunidad aeroportuaria Food to fly

Programa de Fidelizacion de pasajeros Marketplace de retail

Accesibilidad de PMRs Marketplace de travel & tourism

Gestion de tiempos Plataforma de movilidad

Guiado A Valet parking
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Oferta inmobiliaria

Una oportunidad
estructural para la Aena
del futuro




Actividad
inmobiliaria

Aena cuenta con activos inmobiliarios de alta calidad,
poco explotados vs. otros aeropuertos y con alto
potencial de desarrollo

Activos existentes (Mm<c)

1,0 -

05 -

0,0 -

Naves Hangares Almacenes Oficinas Otros usos Total

*Mmec: Millones de metros cuadrados comercializables

2.000 -

1.000 -

Suelos libres potencialmente comercializables (Ha)

Total

— o 2,000 Ha de suelos libres potencialmente comercializables

o Muy proximos a los principales nucleos urbanos vy en los
principales corredores logisticos

Implantacion del nuevo modelo de desarrollo inmobiliario en
AS Madrid-Barajas v Barcelona-€El Prat
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Actividad
inmobiliaria

Se han identificado v clasificado suelos
potencialmente comercializables

>
920 Ha
Area bruta analizada
Limite SGA
127 Ha
562 Ha .
ABC Desarrollable 806 Ha ABC Viales y zonas verdes
T ! ABC Remanente Suelos disponibles = Desarrollable 39 Ha
Parcelas no ocupables
114 Ha 120 Ha
M A D Parcelas ya 244 Ha Parcelas netas > 0,9 Mm2c
ocupadas ABC Lucrativas remanentes A futuro
Remanente
43 Ha
Viales y zonas verdes
Limite SGA 3,28 Ha | >
| | Area bruta analizada
; P ABC Desarrollable |
...................................................................... ' 292 Ha > 32Ha
Suelos disponibles/ ABC Viales y zonas verdes
Desarrollable 34 Ha
B C N Viales estructurantes
36 Ha
Parcelas ya ocupadas >

63



Plan Inmobiliario AS Madrid-Barajas.
Propuesta de usos inmobiliarios




Actividad
inmobiliaria

m2
Inversion

Inversion habilitante

Plan Inmobiliario AS Madrid-Barajas.
Fases de desarrollo

Fase 1 - Catalizacion Fase 2 - Desarrollo del modelo Fase 3 - Consolidacion

(Anos 0-8) (Anos 9-16) (Anos 17-40)
557.105 m? 920.481 m? 1.202.308 m?
953 M€ /39 M€ 1.305 M€
43 M€ 11 M€ 79 M€
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Plan Inmobiliario Barcelona-€l Prat.
Propuesta de usos inmobiliarios

(*) Se incluyen las parcelas ya ocupadas



Actividad
inmobiliaria

m2
Inversion

Inversion habilitante

Plan Inmobiliario Barcelona-€l Prat.
Fases de desarrollo

Fase 1 - Catalizacion Fase 2 - Desarrollo del modelo Fase 3 - Consolidacion

(Anos 0-5) (Anos 6-10) (Anos 11-20)
397.222 m?2 514.346 m? 621.164 mZ
387 M€ 321 M€ 556 M€
3 M€ 2 M€ 69 M€
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Valoracion de los modelos de negocio para el
desarrollo del Plan Inmobiliario

Creacidn Capacidad Facilidad

R Capex
de valor desarrollo juridica P

Alquiler de suelo a gran
escala

Desarrollo/promocién
en grupo

Joint Ventures por area
funcional/ segmento
de la actividad

Joint Ventures
global/integral



Actividad
inmobiliaria

Modelo societario para el huevo modelo de negocio

INMOBILIARIA
Sociedad filial 100% Aena

Cesion de
100 % derechos de uso

Aportacion de suelo o derechos de uso

Aportacion de activos en renta X% Y% 79,
® ® ®

oficinas

100 %

Socio Inversor

Aportacion de capital y know-how
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_ Estrategia de implantacion y propuesta del Modelo de Negocio

. biliari . ~ i
nmobilarz Disefio del modelo corporativo v legal
Septiembre % Abril

2018 2019 2020 2022

Definicion del modelo

DE\EQLHE Valoracion Analisis socios Brens e
Fin i e Testeo de mercado concurso
Estrategia licitacion
A
GARRIGUES : .
Asesor juridico Asesoramiento legal v fiscal
: Valoraqlor VValoracion activos >
independiente
Exlg)er'.[on?n Relacion territorio Requ,isi‘_[os
HIDafISO Elementos disefio urbanisticos
o nicio del q Contratos y acuerdos 0 .
Diseno cI_eI modelo nllt:lo .? %rocesg = Disefio de urbanizacion dcup.auon
corporativo y legal seleccion de socios de explotaciones e primeros

Urbanizacién v edificios

construccion de edificios

<€ Licitacidon concursos >



Internacionalizacion
La diversificacion como
fuente de crecimiento
futuro
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Desarrollo
internacional

Aena internacional

El mercado

—— ® [Fuerte dinamica de crecimiento del trafico aeroportuario global.

—— ® |nternacionalizacion en el sector aeroportuario facilitada por la regulacion vy la creciente globalizacion....
aunque numero limitado de oportunidades y competencia elevada.

- ® (reciente interés de otros operadores aeroportuarios por aumentar su presencia global.

Aena

Luton Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) SACSA Aerocali
Reino Unido 12 aeropuertos en México y Cartagena de Indias Cali en Colombia
uno en Jamaica (Montego Bay) en Colombia
51% participacion 5,8% participacion 38% participacion 50% participacion
15,8 millones pasajeros 40,7 millones pasajeros 4,8 millones pasajeros 5,2 millones pasajeros

Datos 2017
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Desarrollo
internacional

Aena se encuentra en una posicion privilegiada
para seguir con su expansion internacional

Consolidacion
de activos actuales

Adquisicion
de nuevos activos



Desarrollo
internacional

Consolidacion y desarrollo de los activos actuales, mediante la extension
0 renovacion de las concesiones y/o incremento de participacion

Consolidacion de los activos actuales en cada aeropuerto con presencia Aena

Interés en extension de la concesion a partir de 2031
2018: 44,0 Mpax

La concesion actual termina en septiembre de 2020
Nueva concesion por 7 anos. Inversion: 127,9 M€ y 7,6 Mpax/ano al final del periodo
Fase de factibilidad

La concesion actual termina en septiembre de 2020
Nueva concesion + 3 aeropuertos por 30 anos

12,5 Mpax final nueva Concesion; Inversion 412 M€

Fase de factibilidad
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2 Incrementando el foco en la adquisicion de nuevos activos

internacional

Criterios estrategicos

* Continuar con foco en Latinoameérica y Europa

Enfoque

* Explorar otras geografias en activos atractivos como Asia, Oriente Medio

geografico v Norte América

* Mayoria accionarial de Aena en los mercados objetivo (core markets) apoyados
Gobierno con socios locales y/o financieros

corporativo * Minoria o co-control en nuevos mercados para Aena, de mayor riesgo o donde
la regulacién no permite mayorias

» Red de Aena ( tipologia de aeropuertos, equipo, managers..)
Sinergias/ » Madrid y Barcelona como Hubs relevantes en el mercado global

Leverage = Conocimiento e interlocucién con los actores globales del mercado (aerolineas,
regulador, operadores comerciales, proveedores de bienes vy servicios)




Desarrollo
internacional

Desplegando los recursos necesarios

Reforzando el equipo para dotarlo de la dimensidn correcta y con recursos
suficientes en geografias clave

Asignacion de recursos de capital suficientes para poder afrontar con garantia

las oportunidades de M&A consistentes con los principios estratégicos y con el
objetivo de que la actividad internacional contribuya a la cuenta de Resultados
de Aena en un porcentaje significativo.

Continuar trabajando con socios adecuados a cada oportunidad. Se seguira
dando preferencia a inversores financieros especializados en infraestructuras.
En |las geografias mas desconocidas explorando la asociacidon con socios locales
que aporten posiciones de liderazgo en dichos mercados.

Definiendo con el accionista principal un marco de actuacion para la toma de decisiones
que permita responder a los tiempos v agilidad que demandan los proyectos de M&A
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Conclusiones

Los ingresos comerciales de Aena seguiran creciendo
moderadamente apoyados en redisenos funcionales

Estamos ejecutando un plan para desarrollar el negocio
Inmobiliario de Aena

\Vamos a dar un nuevo impulso al desarrollo internacional
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Direccion Financiera
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Director Financiero

— ¢ Asignacion de recursos de capital



Asignacién de
Recursos de
capital

5.000 -

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 -

Evolucion de ingresos consolidados

Ingresos de explotacion (Millones €)

2017/

CAGR 4,1%

o
(
C
——

2018k

2019k

CAGR 17-19
Otros -2,6%
Negocio internacional +5,9%
Ingresos inmobiliarios +5,7%
Ingresos comerciales +6,5%

Servicios aeroportuarios ~ +3,0%
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Disciplina en costes contribuyendo al
e e mantenimiento de unas tarifas competitivas

Gastos de explotacion™* (Millones €) y evolucion del trafico (Millones pax) de la Red Nacional

CAGR Gastos explotacion 4,9%
CAGR Pasajeros totales 6,4%

2.000 - - 300
Pasajeros Totales
- 250
1.500
- 200
Aprovisionamientos
1.000 - - 150
Gastos de personal
- 100
500
Otros gastos de explotacion 5o
0 - 0
2014 2015 2016 2017 2018& Z2019E
OPEX/pax 6.4 6,2 5,8 54 55 6,0
Coste
regulado/ATU 2,7 2,6 2.4 2,3 2,3 2,5

* No incluye amortizaciones ni deterioros



Asignacién de
Recursos de
capital

Evolucion del EBITDA consolidado

EBITDA (Millones €)

5.000 -

4.000

3.000 -

2.000 -

1.000 -

62,5%

2.517

2017/

Margen EBITDA (%)

CAGR 1,4%
80%

00,57 59,3%
-60%

2.584 2.588
-40%

- 20%

2018k 2019E

32



Asignacién de
Recursos de
capital

Evolucion de resultados consolidados

1.500

1.000

500

1.232

2017

CAGR 3,2%

1.272

2018k

1.311

2019E
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Evolucion del flujo de efectivo consolidado

Asignacién de
Recursos de
capital

2.500 CAGR -0,1%

2.015 2.012
5 000 1.975

1.500
1.000

500

2017 2018E 2019E

* Importe excepcional por devolucion del impuesto de sociedades del afo 2015



Asignacién de
Recursos de
capital

Compromiso con el accionista y evolucion del dividendo

AENA 2017 2018 2019

FCF 1.643,4€ 1.3299€ 1.436,4€

Dividendo 574.,6€ 975,0€ 1.001,3€

% FCF 38% 59% 75%
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Asignacion de
Recursos de
capital

Trafico

Mercado

Regulacién

Un contexto atractivo a largo plazo

Buenas perspectivas y tasas de crecimiento robustas

Posicionamiento

Visibilidad y transparencia
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Garantia

Eficiencia

Un modelo de negocio robusto a corto plazo

: : Generacion de caja y valoracion
Negocio comercial

Solidez

Apalancamiento operativo

Compromiso Distribucion de beneficios
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Conclusiones

Aena cuenta con una posicion de solidez ante el contexto
actual.

El Plan Estratégico permite seguir siendo lideres en la
generacion de caja.

El compromiso con el accionista se refleja en el payout del
80% aprobado para los proximos tres anos.
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Conclusiones

Maurici Lucena

Negocio Regulado
Negocio No Regulado

Direccion Financiera



Conclusiones

Nuevos proyectos generadores de capacidad que
aumentaran la base de los activos regulados.

Seguiremos siendo lideres en eficiencia comprometidos
con la competitividad de las tarifas.

Un modelo de crecimiento sostenible e integrado
medioambientalmente.
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Conclusiones

Los ingresos comerciales creceran moderadamente
apoyados en redisenos funcionales.

Fuerte impulso al desarrollo del negocio
iInmobiliario de Aena.

Fuerte impulso a [a expansion internacional condicionado
al surgimiento de buenas oportunidades.
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Conclusiones

Aena posee una solida posicion financiera, tanto en
terminos absolutos como relativos.

Seguiremos siendo lideres en |la generacion de caja.

El inequivoco compromiso con el accionista se traduce en
el pay-out del 80% para los proximos tres anos.
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Cuenta de peéerdidas v ganancias consolidada

En Millones €

Pasajeros totales Red Nacional (Millones)

Ingresos de explotacion
Servicios aeroportuarios
Ingresos comerciales
Ingresos inmobiliarios
Negocio internacional
Otros ingresos
Gastos de explotacion
Gastos operativos
Amortizaciones y deterioros
Resultado de explotacion
Resultado Financiero
Puestas en equivalencia empresas participadas
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Resultado del periodo
Resultado atribuido a intereses minoritarios
Resultado atribuible sociedad dominante

EBITDA

EBITDA ajustado*
RTDO ATRIBUIBLE SOCIEDAD DOMINANTE ajustado*
MARGEN EBITDA AJUSTADO

* Excluye efectos por Cierre San Javier

2017

249,2

4.027,6
2.638,5
1.049,3
59,7
213,2
67,0
2.310,2
1.502,2
808,0
1.717,4
-139,6
18,9
1.596,7
-374,7
1.222,0
-10,0
1.232,0

2.517,4

2.517.,4
1.232,0
62,5%

2018E

262.,9

4.243,7
2.728,4
1.137,1
64,3
233,3
80,6
2.461,9
1.599,8
862,1
1.781,7
-130,8
16,7
1.667,6
-396,0
1.271,6
-0,1
1.271,7

2.584,2

2.615,3
1.295,0
61,6%

2019E

268,1

4.361,7
2.801,5
1.190,9
66,7
239,1
63,6
2.568,5
1.766,9
801,6
1.793,1
-99,9
16,3
1.709,5
-396,9
1.312,6
1,6
1.311,1

2.587,9

2.587,9
1.311,1
99,3%

% Var.
18E/17

5,5%

5,4%
3,4%
8,4%
7,7%
9,4%

20,3%

6,6%
6,5%
6,7%

3,7%

-6,3%

-12,0%

4,4%
5,7%

4,1%

-99,1%

3,2%

2,7%

3,9%
5,1%

-1,4%

% Var.
19E/18E

2,0%

2,8%
2,7%
4, 7%
3,7%
2,5%

-21,2%

4,3%

10,4%

-7,0%

0,6%

-23,6%

-2,3%

2,5%
0,2%

3,2%

-1846,4%

3,1%

0,1%

-1,0%
1,2%
-3,7%



Estado de flujo de efectivo consolidado

En Millones € 2017
Resultado antes de impuestos 1.596,7
Amortizacion y depreciacion 800,0
Variaciones en circulante -108,6
Resultado financiero 139,6
Participacion en asociadas -18,9
Flujo de intereses -130,7
Flujo de impuestos -263,5
Flujo de actividades de explotacion 2.014,6
Adquisicion inmovilizado -371,2
Operaciones con empresas asociadas -12,8
Dividendos recibidos 17,1
Devolucion/amortizacion de deuda financiera -781,4
Dividendos distribuidos Aena Individual -574,6
O_tro§ fIl_Jjos de actividades de inversion/financiacion/dividendos 99
distribuidos ’
Flujo de Caja por Inversion / Financiacion -1.725,9
Impacto tipo de cambio 1,6
Efectivo, equivalentes al efectivo al inicio del periodo 564,6
(Disminucion) / aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 290,4

Efectivo y equivalentes al efectivo al final de periodo 855,0

2018E

1.667,6
802,5
-92,2
130,38
-16,7

-131,1
-380,3
1.974,7
-644,9
3,2

15,0
-732,8
-975,0

-20,8

-2.355,2

-0,8
855,0
-381,3
473,7

2019E

1.709,5
794,8
-73,8

99,9
-16,3
-101,1
-400,7
2.012,3
-575,9
1,6

10,3
-633,5
-1.001,3

4,7

-2.194.,0

0,0
473,7
-181,7
292,0

% Var.
18E/17

4,4%
0,3%
-15,2%
-6,3%
-12,0%
0,3%
46,6%
-2,0%
73, 7%
-125,1%
-12,0%
-6,2%
69, 7%

613,6%

36,5%
-147,1%
51,4%
-231,3%
-44.,6%

% Var.
19E/18E

2,9%
-1,0%
-19,9%
-23,6%
-2,3%
-22,9%
3,7%
1,9%
-10,7%
-50,2%
-31,6%
-13,6%
2, 1%

-122,7%

-6,8%
-100,0%
-44.,6%
-52,3%
-38,4%



Actividad comercial:

Ingresos comerciales por lineas de negocio en 2017

Arrendamientos Suministros DT

3% 5%
Servicios VIP
4% \

Publicidad
3%
Aparcamiento
13%
Tiendas DF+DP

29%

Restauracion |
17% Tiendas

Explotac./ especializadas
Comerciales 9%
3%
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Aparcamientos y alquiler de vehiculos: Una historia de exito

APARCAMIENTOS ALQUILER DE VEHICULOS
Evolucion Ingresos (Millones €) Ingresos Comerciales RAC (Millones €)
40 CAGR 2012 -2017 +9,46% 1320 CAGR 2016 -EC2018 + 15,33%
120 110.8 121,6 : 160 149,4 152,3
100 1025 140 1145
84,0 o4 120 '
80 - 100
60 - 80
40 60
40
20 -
20
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2017 EC2018
(— @ Gestion dinamica de precios en reservas B Antiguo concurso Concurso Actual
—— ® Disefio de productos adaptados a multiples segmentos 2009-2016 2016-2022

(Express, general , Bajo coste, VIP..)
99 M€ (2015) de Ingreso 148,8 M€ (2017) de Ingreso,
63% Fijo 49 % Fijo
37% Variable 51 % Variable.

—— © Impulso de canales digitales (app, web)y medios de pago
(VIA-T, pago por matricula, pago por movil)

— @ Plan de marketing vy publicidad
Inversion competitiva en SEQ/SEM
Campanas de marca ( Radio, Prensa, TVE)

Instalaciones: 19.718 plazas,
256 locales con opcion de

—— ® Tecnologia e Innovacién locales y 362.000 m2 N Prem#rzn y503.000

\_ J

Instalaciones: 13.590 plazas
de aparcamientos, 219
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