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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en 2015 aprobd la politica de remuneraciones de los
consejeros descrita en el presente documento, siendo la aplicada durante el ejercicio 2015.

La Politica de Remuneraciones estara en vigor durante el ejercicio 2015 y los tres siguientes (2016, 2017 y 2018), salvo
que la Junta General de Accionistas de Applus acuerde su modificacion o sustitucion durante dicho periodo, todo ello
conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones de los consejeros de Applus, tanto en su condicién de
tales como por el desempefio de funciones ejecutivas, se centran en retribuir con una compensacion basada en las
précticas de mercado, capaz de atraer, retener y motivar el talento necesario de acuerdo a las caracteristicas de su
industria y de los paises en los que opera, de forma que se satisfagan asi las necesidades del negocio y las expectativas
de los accionistas.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 27.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, la remuneracion
de los consejeros externos independientes sera la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y
para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como
para comprometer su independencia de criterio.

En todo caso, la remuneracion de los consejeros prevista en la Politica de Remuneraciones guarda una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, su situacion econémica y los estdndares de mercado de empresas
comparables. Asimismo, el sistema de remuneracién esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

El cargo de consejero de la Sociedad es retribuido y, con caracter general, la retribucion se compone de una asignacion
fija anual, segun el siguiente detalle:

(i) El importe méaximo de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales (en concepto de
asignacion fija) seré aprobado por la Junta General. A falta de determinacion por parte de la Junta General, la cantidad
sera la misma que para el afio anterior, pudiéndose incrementar anualmente en el indice de Precios al Consumo o indice
que pudiera sustituirlo en el futuro.

(i) El Consejo de Administracion determinara la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal (en concepto de
asignacion fija) teniendo en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
las Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

No obstante, los consejeros dominicales no percibiran retribucién alguna por su cargo en el Consejo de Administracién ni
por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.



El importe maximo total que la Sociedad podra pagar a los consejeros en concepto de asignacion fija anual, en su
condicién de tales, en el ejercicio 2016 no podréa ser superior a 1.500.000 euros (misma asignacion fija que para el
ejercicio 2015), salvo que la Junta General apruebe un importe diferente.

Adicionalmente, se les reembolsaran a los consejeros los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones, siempre gue se encuentren debidamente
justificados.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en condiciones de
mercado.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tendran derecho a percibir los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida o compensaciones de cualquier clase, de
caracter fijo o variable, anuales o plurianuales, establecidos con caracter general o individual para aquellos miembros
del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la
Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones (“CNR”) esta trabajando en un futuro plan de incentivos a largo plazo
para el consejero ejecutivo. A la fecha de aprobacion de este informe, no se ha tomado ninguna decision al respecto.

Desde la fecha de admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en las bolsas de valores de Barcelona, Bilbao,
Madrid y Valencia (esto es, el dia 9 de mayo de 2014) el consejero ejecutivo y el Presidente del Consejo son los Gnicos
consejeros que han recibido retribuciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o sociedades de su grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento
de la Sociedad o sistemas de prevision. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que minoren los resultados.

Al objeto de adoptar cualesquiera acuerdos en el ambito de sus responsabilidades y competencias, la CNR y el Consejo
de Administracion han tomado en consideracion las retribuciones de consejeros y altos directivos de sociedades del
tamafio, caracteristicas, relevancia y actividad de Applus. De dicho andlisis resulta, a juicio de la CNR, que la retribucion
de los consejeros se sitla en un rango razonable del mercado.

Como quiera que el Unico consejero que recibe retribucion variable es el consejero ejecutivo (para mas informacion, véase
el apartado A.13 siguiente), la importancia de los conceptos retributivos variables respecto de los fijos es limitada.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

La CNR es el 6rgano que asiste al Consejo de Administracion en la politica de retribucién de los consejeros y altos
directivos conforme a las competencias que a tal efecto le asigna el Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 40.3.b) del
Reglamento del Consejo de Administracion, el 5 de mayo de 2015 la CNR elevé al Consejo de Administracion la Politica
de Remuneraciones de los consejeros, que fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en junio
de 2015.

De igual forma, de acuerdo con el citado articulo 40.3.b) del Reglamento del Consejo de Administracién, la CNR
desempefiara las siguientes funciones en relacion con las retribuciones de los consejeros:

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos;

- Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de
sus contratos;

- Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos; y

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

La CNR ha de elaborar anualmente un plan de actuacion para cada ejercicio, del que dara cuenta al Consejo de
Administracion.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la CNR estara integrada por un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros, que tendran que reunir la condicion de consejeros no ejecutivos y, al menos, dos
de ellos reunir la condicién de consejeros independientes. Todos ellos seran nombrados por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia, asi como los cometidos de la CNR.

La CNR designa entre sus miembros a un Presidente, asi como un Secretario, el cual podra no ser miembro de la CNR.
El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la CNR, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.



La composicién actual de la CNR es la siguiente:

1) D. John Daniel Hofmeister (Presidente) es consejero independiente de Applus desde el 1 de julio de 2013.

2) D. Richard Campbell Nelson (Vocal) es consejero independiente de Applus desde el 1 de octubre de 2009.

3) D. Alex Wagenberg Bondarovschi (Vocal) es consejero dominical de Applus, actuando en representacién de Azul
Holding, S.C.A., desde el 4 de abril de 2014.

Actualmente, el Secretario de la CNR es D. Vicente Conde Vifiuelas, secretario no consejero del Consejo de
Administracion.

En consecuencia, la composicion de la CNR se corresponde con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion también dispone que, para el mejor cumplimiento de sus funciones, la CNR
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos. La CNR se apoy6 durante el ejercicio 2015 en los servicios

de un asesor externo, la firma de consultoria de remuneraciones NewBridgeStreet (Londres, Reino Unido), para definir la
politica retributiva del consejero ejecutivo de la Sociedad.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

En el ejercicio 2016 los miembros del Consejo de Administracion recibiran, por su pertenencia al mismo, una retribucion
por importe maximo total de 1.500.000 euros con el siguiente desglose:

- Pertenencia al Consejo de Administracion: 60.000 euros.

- Presidente del Consejo de Administracion: 200.000 euros.

- Pertenencia a alguna comision (Comision de Auditoria, CNR, comité denominado “Group Ethics Committee”): 20.000
euros por comision.

- Presidente de alguna de las Comisiones (Comisién de Auditoria, CNR, comité denominado “Group Ethics Committee”):
30.000 euros por cada comision.

Adicionalmente, el consejero ejecutivo percibira una retribucién fija anual establecida en su contrato de alta direccién, que
asciende a 650.000 euros al afio.

Se hace constar que los consejeros dominicales no percibiran retribucién alguna por su cargo en el Consejo de
Administracion ni por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.

Ademaés, la Sociedad pagara las primas del seguro de responsabilidad civil firmado para la cobertura de sus consejeros.

Al margen de lo anterior, los consejeros de la Sociedad no percibiran retribuciones adicionales en concepto de dietas. Sin
embargo, se les reembolsaran los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y sus Comisiones, siempre que se encuentren debidamente justificados.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.



- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Durante el ejercicio 2016 Unicamente el consejero ejecutivo sera beneficiario de una retribucién variable.

La cuantia de la retribucién variable asciende a un valor objetivo de 325.000 euros (siendo el maximo el 250% de dicho
valor objetivo) vinculado a la consecucién de ciertos objetivos (beneficio operativo ajustado del Grupo y cash-flow
operativo del Grupo). En particular, para poder alcanzar el 250% del valor objetivo es necesario alcanzar un 150% de
consecucion de los objetivos.

La cuantia variable se incrementara en un 3% por cada incremento de un 1% sobre los objetivos, con un maximo del
250% de la valor objetivo del variable (325.000 euros). Por otro lado, por cada disminucion de un 1% sobre los objetivos,
la retribucion variable disminuira un 10%.

Ademas, el consejero ejecutivo es beneficiario del sistema retributivo denominado “Incentivo Econémico en RSUs”, que
conlleva la entrega gratuita de un nimero determinado de derechos sobre acciones de Applus denominados restricted
stock units (“RSUs").

Tal y como consta en el folleto de admision a negociacion de las acciones de la Sociedad y en el Informe Anual de
Remuneraciones del ejercicio 2014 y en la Politica de Remuneraciones, ambos aprobados por la Junta General Ordinaria
celebrada durante el ejercicio 2015, con anterioridad a la salida a Bolsa de Applus, el consejero ejecutivo recibié un
incentivo excepcional vinculado a la salida a Bolsa de Applus denominado “Incentivo econémico en RSUs”. Las RSUs se
entregaron en el momento del otorgamiento del sistema retributivo (esto es, el dia 9 de mayo de 2014), canjeables por
acciones de la Sociedad de conformidad con el calendario de devengo acordado con el beneficiario del sistema retributivo.
Las RSUs no otorgan derechos de ningun tipo en la Sociedad (ni econémicos ni politicos) y tienen caracter intransmisible.
Cada RSU sera canjeable de forma gratuita por una accion ordinaria de la Sociedad en la fecha prevista de devengo, de
conformidad con los términos y condiciones del Plan.

El valor del incentivo econémico dependera por tanto del valor de cotizacion de las acciones en la fecha de devengo de
las RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad.

Bajo el referido plan, el consejero ejecutivo recibio 1.178.968 RSUs que, en caso de ser canjeadas por acciones de la
Sociedad en la fecha de este informe, representarian el 0,91% de los derechos de voto de la Sociedad. En particular, en
2016, 392.989 RSUs entregadas al consejero ejecutivo bajo este plan seran canjeables por acciones de la Sociedad el 9
de mayo de 2016.

El derecho del beneficiario a canjear sus RSUs por acciones de la Sociedad bajo el plan continuara vigente en tanto

en cuanto permanezca en el ejercicio de su cargo en el momento de devengo de las RSUs, sujeto a los supuestos de
devengo acelerado de las RSUs (fallecimiento, incapacidad permanente, cambio de control) y las clausulas de bad-leaver
y good-leaver previstas en el contrato.

En caso de que no fuese posible la entrega de acciones de la Sociedad en la fecha de devengo de las RSUs por causas
imputables a la propia Sociedad, tendra derecho a percibir un pago en metéalico en sustitucion de la entrega de acciones
por un importe equivalente a (i) el valor medio ponderado de cotizacion de las acciones al cierre de todas las sesiones
comprendidas en el trimestre natural anterior a la fecha en que debieran haberse entregado las acciones de la Sociedad;
multiplicado por (ii) el nimero de acciones que tendrian que haber sido entregadas en ese ejercicio conforme al plan.



A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo ‘

Al tiempo de elaborarse el presente informe, no existen sistemas de ahorro a largo plazo, ya sean de jubilacién o cualquier
otra prestacion de supervivencia, a favor de los consejeros.

Actualmente, la Sociedad no tiene ninglin compromiso, ni de aportacion ni de prestacién definida, a ningin sistema de
jubilacién o ahorro a largo plazo de ninglin consejero.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

A la fecha del presente informe, Applus no tiene asumidos compromisos de pago de indemnizaciones por cese de las
funciones como consejero, distintos de los sefialados en el apartado A.7. Adicionalmente, en 2015, no se ha pagado
ninguna indemnizacién por terminacion de las funciones como consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los términos y condiciones esenciales del contrato del consejero ejecutivo son, ademas de los relativos a sus
retribuciones, los que se indican a continuacion:

a) Duracion: indefinida

b) Exclusividad: mientras ejerza funciones de alta direccion, el consejero ejecutivo no debera tener ninguna participacion
directa o indirecta en ningun otro negocio o actividad que pudiera suponer un conflicto de intereses en relaciéon con sus
obligaciones y responsabilidades en la Sociedad o en relacién con la actividad de esta y del Grupo Applus.

¢) Terminacion: el contrato del consejero ejecutivo establece que podra extinguirse en cualquier momento por voluntad del
consejero ejecutivo o de la Sociedad, siempre que se comunique por escrito a la otra parte y debiendo mediar un preaviso
de seis meses en el caso de extincion por el consejero ejecutivo y de tres meses en el caso de extincion por la Sociedad.
Si el consejero ejecutivo o la Sociedad incumpliera total o parcialmente el deber de preaviso, la otra parte tendria derecho
a una indemnizacion equivalente a la remuneracion fija del consejero ejecutivo correspondiente a la duracion del periodo
de preaviso incumplido.

La extincién o desistimiento del contrato decidida por la Sociedad (cualquiera que sea su forma, salvo en los supuestos
de despido disciplinario declarado procedente por la jurisdiccion social en sentencia firme), dara derecho al consejero
ejecutivo a percibir una indemnizacion por extincion del contrato igual al doble de la suma de la remuneracion fija
percibida més la remuneracion variable devengada en el Gltimo afio a la extincion del contrato, con un minimo de
indemnizacion de 1.640.000 euros pero sin ninguna limitacién cuantitativa maxima. Este derecho sustituye a cualquier
indemnizacion legal que pudiera derivarse por aplicacion de la norma legal que corresponda.



d) Pacto de no-competencia post contractual: el consejero ejecutivo no efectuara, durante los doce meses siguientes

a la fecha de terminacion del contrato, competencia a la Sociedad o a cualquier sociedad del Grupo Applus, ya lo sea

por cuenta propia, por cuenta ajena o en nombre de otras personas o entidades, o prestando servicios, asesorando,
representando a empresas, personas o entidades cuya actividad suponga competencia para el negocio desarrollado por la
Sociedad o por cualquier sociedad del Grupo Applus a la fecha de terminacion del contrato, e incluyendo especificamente
la prohibicion de cualquier participacion directa o indirecta en tales empresas o entidades. Asimismo, el consejero
ejecutivo no contratara ni participara en la contratacion (para si o para la entidad que represente o en la que desarrolle sus
actividades) de trabajadores que al tiempo de la finalizacion de su contrato o en los doce meses previos, figuren o hayan
figurado en la plantilla de la Sociedad o de cualquier sociedad del Grupo Applus.

La remuneracion fija anual en metalico que percibe el consejero ejecutivo durante la vigencia del contrato incorpora
como componente la contraprestacion adecuada a los compromisos de no-competencia post contractual. Asi, el 30%

de la remuneracion fija anual en metalico es satisfecha en contraprestacion por estos compromisos y como adecuada
compensacion por los mismos. Dicha compensacion queda reflejada en los recibos de salario del consejero ejecutivo.
Para mayor claridad, el consejero ejecutivo no tiene derecho a contraprestacién alguna por los compromisos de no-
competencia post contractual una vez finalizado este contrato. Si el consejero ejecutivo incumpliese este compromiso y
compitiese con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo Applus, deberéa devolver las cantidades abonadas por la
Sociedad en compensacion del pacto.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

A fecha de este informe, ninglin consejero presta servicios distintos de los inherentes a su cargo, por lo que no existe
ninguna remuneracién suplementaria devengada por tales conceptos.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

A fecha de este informe, no existen anticipos, créditos ni garantias concedidas a los miembros del Consejo de
Administracion.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Las remuneraciones en especie de los miembros del Consejo de Administracién son Unicamente en favor del consejero
ejecutivo.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, el consejero ejecutivo de la Sociedad percibira
otros beneficios como retribucion en especie, por un importe maximo del 10% de la retribucion fija en metélico.

El consejero ejecutivo de la Sociedad dispone como retribucién en especie el uso de un vehiculo de empresa, incluyendo
el consumo de gasolina, de un seguro médico para €l y su familia (que incluye un chequeo anual para él y su esposa),
un seguro de vida (con una indemnizacion de 150.000 euros en caso de muerte o incapacidad permanente y de 300.000
euros en caso de muerte por accidente).

A.11 Indigue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

A fecha del presente informe, no se han producido pagos de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.



‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos distintos de los detallados anteriormente.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

De acuerdo con lo expresado por la CNR, la remuneracion de los consejeros externos independientes ha de ser

la suficiente para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero, al mismo tiempo, no habra de ser tan elevada como para comprometer su
independencia.

En opinién de la CNR, la remuneracién de los consejeros externos independientes esta dentro de los estandares
de mercado y remunera suficientemente sus servicios y dedicacién, sin que, en ningln caso, se condicione su
independencia.

Se circunscribirdn a los consejeros ejecutivos las retribuciones mediante entrega de acciones, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor y las retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad. En este sentido,
para reducir la exposicion a los riesgos y ajustarlas a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, se
tiene en cuenta lo siguiente:

(i) las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tendran en cuenta las eventuales salvedades que
se contengan en el informe del auditor externo y que minoren dichos resultados; y

(ii) las politicas referidas a las retribuciones variables incorporaran cautelas técnicas precisas para asegurar que las
retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o circunstancias similares.

En particular, el sistema de bonus anual establece un limite maximo por el cual no se podra cobrar mas del 250% del
importe del valor objetivo. En particular, para poder alcanzar este importe es necesario alcanzar un 150% de consecucién
de los objetivos, los cuales son el beneficio operativo ajustado del Grupo y el cash-flow operativo del Grupo para el
ejercicio 2015.

En relacion con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, el Reglamento del Consejo de Administracion de
Applus establece que las situaciones de conflicto de interés seran puestas en conocimiento del Consejo por los propios
afectados, con la debida antelacion. Ademas, el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.



Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

En el ejercicio 2015, la retribucion fija de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad fue la siguiente:

- Pertenencia al Consejo de Administracion: 60.000 euros.

- Presidente del Consejo de Administracion: 200.000 euros.

- Pertenencia a alguna comision (Comision de Auditoria, CNR, comité denominado “Group Ethics Committee”): 20.000
euros por comision.

- Presidente de alguna de las Comisiones (Comision de Auditoria, CNR, comité denominado “Group Ethics Committee”):
30.000 euros por cada comision.

- El consejero ejecutivo percibid una retribucion fija anual establecida en su contrato de alta direccién, que asciende a
650.000 euros al afio.

Se hace constar que los consejeros dominicales no han percibido retribucién alguna por su cargo en el consejo de
administracion ni por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.

Al margen de lo anterior, los consejeros de la Sociedad no han percibido retribuciones adicionales en concepto de dietas.
Sin embargo, se les han reembolsado los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones, siempre que se han encontrado debidamente justificados.

Adicionalmente, el consejero ejecutivo recibié 392.989 acciones el 9 de mayo de 2015 como consecuencia del devengo
del mismo nimero de RSUs.

Ademaés, el consejero ejecutivo dispuso de las mismas retribuciones en especie a las indicadas en el apartado A.10, que
ascendieron a un coste total aproximado de 30.000 euros en el ejercicio 2015.

El bonus objetivo del consejero ejecutivo para el ejercicio 2015 ascendié a 325.000 euros. El bonus correspondiente al
ejercicio 2015 se encuentra pendiente de la aprobacion de las Cuentas Anuales y de la evaluacion de dicho bonus por la
CNR, pero se estima que ascendera a 370.125 euros.

Adicionalmente, en 2015, el Presidente del Consejo de Administracion recibi6 6.897 acciones bajo el Incentivo econémico
en RSUs, que representaron el 0,005% de los derechos de voto de la Sociedad en el momento de su canje.

El devengo de las RSUs ocurri6 el 9 de mayo de 2015, un afio después de la firma del Incentivo econémico en RSUs.

Este plan del Presidente del Consejo de Administracion expiré en 2015, con el devengo de las RSUSs, sin que haya sido
renovado.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2015

CHRISTOPHER COLE

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

FERNANDO BASABE ARMIJO

Ejecutivo

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

RICHARD CAMPBELL NELSON

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

PEDRO DE ESTEBAN FERRER

Dominical

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JOHN DANIEL HOFMEISTER

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JOSEP MARIA PANICELLO PRIME Dominical Desde 01/01/2015 hasta 05/05/2015.
MARIO PARDO ROJO Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

NICOLAS VILLEN

Independiente

Desde 27/10/2015 hasta 31/12/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
CHRISTOPHER COLE 0 200 0 0 0 30 0 0 230 148
FERNANDO BASABE ARMIJO 650 0 0 370 0 0 0 7 1.027 10.937
RICHARD CAMPBELL NELSON 0 60 0 0 0 40 0 0 100 86
PEDRO DE ESTEBAN FERRER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOHN DANIEL HOFMEISTER 0 60 0 0 0 30 0 0 90 79
JOSEP MARIA PANICELLO PRIME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIO PARDO ROJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NICOLAS VILLEN 0 11 0 0 0 3 0 0 14 0
ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ 0 60 0 0 0 30 0 0 90 76
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

CHRISTOPHER COLE
RSU AWARD AGREEMENT
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/05/2014 6.897 6.897 0,00 2015 0 0 0,00
Condiciones:
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
6.897 10,95 75 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio:
FERNANDO BASABE ARMIJO
INCENTIVO ECONOMICO EN RSUs
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
04/05/2014 |1.178.968 |1.178.968 0,00 2015-2017 0 0 0,00
Condiciones:
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
392.989 10,95 4.303 0,00 0 0 0 0 785.980 785.980 0,00 2016-2017
Otros requisitos de ejercicio:
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

FERNANDO BASABE ARMIJO

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 N/A N/A
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
2015 2014
1 1 N/A N/A
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
CHRISTOPHER COLE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FERNANDO BASABE ARMIJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RICHARD CAMPBELL NELSON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEDRO DE ESTEBAN FERRER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOHN DANIEL HOFMEISTER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSEP MARIA PANICELLO PRIME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIO PARDO ROJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NICOLAS VILLEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
CHRISTOPHER COLE 230 75 0 305 0 0 0 0 305 148 0
FERNANDO BASABE ARMIJO 1.027 4.303 0 5.330 0 0 0 0 5.330 10.937 0
RICHARD CAMPBELL NELSON 100 0 0 100 0 0 0 0 100 86 0
PEDRO DE ESTEBAN FERRER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOHN DANIEL HOFMEISTER 90 0 0 90 0 0 0 0 90 79 0
ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ 90 0 0 90 0 0 0 0 90 76 0
JOSEP MARIA PANICELLO PRIME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIO PARDO ROJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NICOLAS VILLEN 14 0 0 14 0 0 0 0 14 0 0
TOTAL 1.551 4.378 0 5.929 0 0 0 0 5.929 11.326 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La cuantia de la retribucién variable recibida por el consejero ejecutivo asciende a un valor objetivo de 325.000 euros
(siendo el maximo el 250% del valor target) y esta vinculado a la consecucion de objetivos (beneficio operativo ajustado
del Grupo y cash-flow operativo del Grupo), que muestra como las variaciones en el rendimiento de la Sociedad influyen
en la remuneracion variable del consejero ejecutivo.

La cuantia objetivo y maxima de la retribucién variable del consejero ejecutivo se ha mantenido sin modificar desde el
ejercicio 2011 hasta el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 88.617.716 99,94%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 24.551.175 27,69%
Votos a favor 50.018.689 56,41%
Abstenciones 14.047.852 15,84%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros y el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2014 fueron
aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en el ejercicio 2015.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion
de fecha 24/02/2016.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 24/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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