ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

| SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2003

[C.IF. A-31000268 |

Denominacién Social:

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

Domicilio Social:

C/ ESTELLA, 6
PAMPLONA
NAVARRA
31002
ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboraciéon del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacioén figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

26-10-1993

41.756.727,00

27.837.818

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Numero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
FCC, S.A. 16.358.038 0 58,762
IBERDROLA 2.243.192 0 8,058

DIVERSIFICACION, S.A.U.

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

consejo de

Nombre o Fecha primer
denominacién nombramiento
social del consejero

Fecha ultimo Numero de Numero de
nombramiento acciones acciones
directas indirectas (*)

% Total

sobre el
capital
social

RAFAEL MARTINEZ- 20-07-1993
YNZENGA
CANOVAS DEL
CASTILLO

25-06-2003

10.020 0

0,036

JOSE IGNACIO 26-09-2002
MARTINEZ-
YNZENGA
CANOVAS DEL
CASTILLO

25-06-2003

3.750 0

0,013
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CONCHA SIERRA 25-03-1999 25-06-2003 100 0 0,000
ORDONEZ

JAIME DE 29-03-2001 25-06-2003 1.000 0 0,004
MARICHALAR Y

SAEZ DE TEJADA

FERNANDO FALCO 30-07-2003 30-07-2003 100 0 0,000
FERNANDEZ DE

CORDOVA

FERNANDO 29-10-2002 25-06-2003 7.329 0 0,026
FERRERAS

FERNANDEZ

CARTERA 25-05-1993 25-06-2003 175.000 0 0,629
NAVARRA, S.A.

IBERDROLA, S.A. 27-05-1998 25-06-2003 0 2.243.192 8,058
VICENTE YNZENGA 25-06-2003 25-06-2003 1.600 0 0,006
MARTINEZ-DABAN

E.A.C. 19-06-2002 19-06-2002 1 0 0,000
INVERSIONES

CORPORATIVAS,

S.L.

JEROME 29-10-2002 25-06-2003 1 0 0,000
CONTAMINE

JEAN-CLAUDE 29-10-2002 25-06-2003 1 0 0,000
DOUVRY

JEAN-FRACOIS 29-10-2002 25-06-2003 1 0 0,000
DUBOS

GUSTAVE KUCH 29-10-2002 25-06-2003 1 0 0,000
SERGE MICHEL 19-06-2002 19-06-2002 1 0 0,000
OLIVIER ORSINI 25-06-2003 25-06-2003 1 0 0,000
MARC RENEAUME 29-10-2002 25-06-2003 1 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién
IBERDROLA DIVERSIFICACION, S.A.U. 2.243.192
Total: 2.243.192
% Total del capital social en poder del consejo de administracién | 8,772|

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Nimero de Namero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opci6n acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico
comercial ordinario:
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Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

FCC, S.A. Comercial VENTAS DE CEMENTO,
HORMIGON, ARIDOS Y BOMBEO
DE HORMIGON

FCC, S.A. Comercial CONTRATACION DE OBRAS Y
SERVICIOS DE SEGURIDAD

IBERDROLA, S.A. Comercial VENTA DE ENERGIA

IBERDROLA, S.A. Comercial COMPRA DE ENERGIA

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social

afectado

Breve descripcion del pacto

Indigue, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social

afectado

Breve descripcion de la accién
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:

Nombre o denominacién social

FCC, S.A.

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Nimero de acciones directas

participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Namero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)
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A.9. Detalle las condiciones y elllos plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Se transcribe el acuerdo adoptado por la Junta General de accionistas celebrada el
pasado 25 de junio de 2003:

"Se autoriza al Consejo de Administracion para que, dentro del limite maximo de
tiempo y hasta el limite maximo de autocartera previstos en la Ley, pueda proceder
a la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad, por cualquier titulo
oneroso, directamente o a través de las sociedades filiales de su Grupo, a un
precio que, de conformidad con la carta circular 12/98 de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, no sea superior al mayor de los dos siguientes:

a) al precio de la dltima transaccién realizada por el mercado por sujetos
independientes,
b) al precio mas alto contenido en una orden de compra del carnet de 6rdenes,

ni inferior en un 10% al de cotizacién del dia en que se efectie la adquisicion o, si
dicho dia no hubiese habido mercado bursétil, al del dia anterior en que lo hubiese
habido. Esta autorizacion anula la concedida por la Junta General de Accionistas
del dia 19 de junio de 2002."

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

El articulo 16 de los Estatutos sociales exige para asistir a las Juntas Generales
con voz y voto, que los accionistas posean al menos doscientas acciones y que las
tengan inscritas en los registros de Anotaciones en cuenta correspondientes, con
cinco dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

No obstante, el articulo 17 de los citados Estatutos permite a los accionistas
tenedores de menor nimero de acciones que las necesarias para asistir a las
Juntas agruparse, para delegar en uno solo que sea accionista, los derechos de
asistencia y woto.

Por otra parte no existe restriccion legal alguna para la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero maximo de consejeros 23
NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero
RAFAEL MARTINEZ- PRESIDENTE 20-07-1993 25-06-2003 JUNTA
YNZENGA CANOVAS GENERAL
DEL CASTILLO
JOSE IGNACIO CONSEJERO 26-09-2002 25-06-2003 JUNTA
MARTINEZ-YNZENGA DELEGADO GENERAL
CANOVAS DEL
CASTILLO
E.A.C. INVERSIONES ALICIA CONSEJERO 19-06-2002 19-06-2002 JUNTA
CORPORATIVAS, S.L. | ALCOCER GENERAL
KOPLOWITZ
CONCHA SIERRA CONSEJERO 25-03-1999 25-06-2003 JUNTA
ORDONEZ GENERAL
JAIME DE CONSEJERO 29-03-2001 25-06-2003 JUNTA
MARICHALAR Y GENERAL
SAENZ DE TEJADA
JEROME CONTAMINE CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
GENERAL
JEAN-CLAUDE CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
DOUVRY GENERAL
JEAN-FRANCOIS CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
DUBOS GENERAL
FERNANDO FALCO CONSEJERO 30-07-2003 30-07-2003 COOPTACION
FERNANDEZ DE
CORDOVA
FERNANDO CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
FERRERAS GENERAL
FERNANDEZ
CARTERA NAVARRA, JOSE M2 CONSEJERO 25-05-1993 25-06-2003 JUNTA
S.A. ITURRIOZ GENERAL
ECHAMENDI
GUSTAVE KUCH CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
GENERAL
IBERDROLA, S.A. JULIAN CONSEJERO 27-05-1998 25-06-2003 JUNTA
MARTINEZ- GENERAL
SIMANCAS
SANCHEZ
SERGE MICHEL CONSEJERO 19-06-2002 19-06-2002 JUNTA
GENERAL
OLIVIER ORSINI CONSEJERO 25-06-2003 25-06-2003 JUNTA
GENERAL
MARC RENEAUME CONSEJERO 29-10-2002 25-06-2003 JUNTA
GENERAL
VICENTE YNZENGA CONSEJERO 25-06-2003 25-06-2003 JUNTA
MARTINEZ-DABAN GENERAL
[ Nimero Total de Consejeros | 17]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero Fecha de baja

ANTONIO PEREZ COLMENERO 30-07-2003

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad
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JOSE IGNACIO MARTINEZ-
YNZENGA CANOVAS DEL

CONSEJERO DELEGADO

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS CONSEJERO
FERNANDEZ

VICENTE YNZENGA MARTINEZ- CONSEJERO

DABAN

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA FCC, S.A.
CANOVAS DEL CASTILLO

E.A.C. INVERSIONES FCC, S.A.
CORPORATIVAS, S.L.

JEROME CONTAMINE FCC, S.A.
JEAN-CLAUDE DOUVRY FCC, S.A.
JEAN-FRACOIS DUBOS FCC, S.A.
FERNANDO FALCO FERNANDEZ FCC, S.A.
DE CORDOVA

GUSTAVE KUCH FCC, S.A.
IBERDROLA, S.A. IBERDROLA, S.A.
SERGE MICHEL FCC, S.A.
OLIVIER ORSINI FCC, S.A.
MARC RENEAUME FCC, S.A.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

CONCHA SIERRA ORDONEZ

JAIME DE MARICHALAR Y SAENZ
DE TEJADA

CARTERA NAVARRA, S.A.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los Consejeros esta recogida en el Reglamento del
Consejo de Administracion que establece en su articulo 6, apartado 2, las
siguientes categorias:
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a. Consejeros externos independientes, entendiendo por tales los que
retinan, simultaneamente, los siguientes requisitos:

-no sean ni representen a accionistas capaces de influir en el control de
C.P.V.

-no hayan desempefiado en los dos Ultimos afios cargos ejecutivos en
C.P.V.

-no tengan relacién de parentesco, por consanguinidad o afinidad, hasta
cuarto grado inclusive, con Consejeros ejecutivos, dominicales o
componentes de la Alta Direccion de C.P.V.

-no tengan o hayan tenido, directa o indirectamente, en los dos Ultimos
afios, relaciones de trabajo, comerciales o contractuales, de caracter
significativo, con el Grupo C.P.V. o sus directivos, con Consejeros
dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses accionariales éstos
representen, entidades de crédito con una posicion destacada en la
financiacion de C.P.V. u organizaciones que reciban subvenciones
significativas de C.P.V.

-no sean Consejeros de otra sociedad cotizada que tenga Consejeros
dominicales en C.P.V.

b. Consejeros externos dominicales, que sean o representen a accionistas
capaces de influir en el control de C.P.V.

c. Consejeros ejecutivos, que desempefien competencias ejecutivas y
responsabilidades de Alta Direccion en el Grupo C.P.V. El nimero de
Consejeros ejecutivos no podra exceder de un tercio del total de
Consejeros de C.P.V.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO G.1

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que

formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

JOSE IGNACIO MARTINEZ- HORMIGONES Y MORTEROS CONSEJERO

YNZENGA CANOVAS DEL PREPARADOS, S.A.U.

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS HORMIGONES Y MORTEROS PRESIDENTE

FERNANDEZ PREPARADOS, S.A.U.

JOSE IGNACIO MARTINEZ- ARIDOS Y PREMEZCLADOS, S.A.U. | CONSEJERO

YNZENGA CANOVAS DEL

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS ARIDOS Y PREMEZCLADOS, S.A.U. | CONSEJERO

FERNANDEZ

JOSE IGNACIO MARTINEZ- ATRACEM, S.A. CONSEJERO

YNZENGA CANOVAS DEL

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS ATRACEM, S.A.U. CONSEJERO

FERNANDEZ

JOSE IGNACIO MARTINEZ- HORMIGONES ARKAITZA, S.A.U. CONSEJERO

YNZENGA CANOVAS DEL

CASTILLO
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FERNANDO FERRERAS HORMIGONES ARKAITZA, S.A.U. CONSEJERO
FERNANDEZ

JOSE IGNACIO MARTINEZ- COMPARNIA AUXILIAR DE BOMBEO | CONSEJERO
YNZENGA CANOVAS DEL DE HORMIGON, S.A.U.

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS COMPARNIA AUXILIAR DE BOMBEO | CONSEJERO
FERNANDEZ DE HORMIGON, S.A.U

JOSE IGNACIO MARTINEZ- CANTERAS DE ALAIZ, SA. CONSEJERO
YNZENGA CANOVAS DEL

CASTILLO

FERNANDO FERRERAS CANTERAS DE ALAIZ, S.A. CONSEJERO
FERNANDEZ

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracidon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

E.A.C. INVERSIONES FCC, S.A. CONSEJERO
CORPORATIVAS, S.L.

JEROME CONTAMINE FCC, S.A. CONSEJERO
JEAN-FRANCOIS DUBOS FCC, S.A. CONSEJERO
FERNANDO FALCO FERNANDEZ FCC, S.A. CONSEJERO
DE CORDOVA

JEAN-FRANCOIS DUBOS SOGECABLE, S.A. CONSEJERO

FERNANDO FALCO FERNANEZ DE

SOGECABLE, S.A.

VICEPRESIDENTE

CORDOVA

SERGE MICHEL FCC, SA. CONSEJERO
OLIVIER ORSINI FCC, SA. CONSEJERO
MARC RENEAUME FCC, SA. VICEPRESIDENTE

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 631
Retribucion variable 85
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.863
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 2.579

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direcciéon de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija

Pagina 9



Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 122
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 122

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.052 122
Externos Dominicales 1.316 0
Externos Independientes 211 0
Otros Externos 0 0
Total: 2.579 122

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 2.701
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 1,800

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO CONSEJERO DELEGADO
FERNANDO FERRERAS FERNANDEZ CONSEJERO DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

VICENTE YNZENGA MARTINEZ-DABAN CONSEJERO SECRETARIO GENERAL
MANUEL MELGAR OLIVER DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
ANGEL LUIS HERAS AGUADO DIRECTOR GENERAL COMERCIAL

| Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) | 2.011 |

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

| Numero de beneficiarios | 4 |

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas X
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Si NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11.

Indigue el proceso para establecer la remuneracién de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Se transcribe el articulo 33 de los vigentes Estatutos Sociales:

"El Consejo de Administracion sera retribuido con una cantidad igual al
2,5% de los beneficios liquidos de cada ejercicio, después de estar
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de las exigidas por los
Estatutos y de haberse reconaocido a los accionistas un dividendo del 4% o
el establecido en el articulo 40 de estos Estatutos, si fuera superior.

La cifra asi resultante sera distribuida por el Consejo, teniendo en cuenta
los cargos desempefiados por cada Consejero, su dedicacion efectiva y su
asistencia a los organos sociales. El Consejo podra no aplicar la totalidad
de la participacion en beneficios en los afios en que lo estime oportuno, en
cuyo caso no devengaran derechos para los Consejeros saobre la parte no
aplicada."

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo

consejero accionista significativo

E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, FCC, SA. CONSEJERO
S.L.
JEROME CONTAMINE FCC, SA. CONSEJERO
JEAN-FRANCOIS DUBOS FCC, SA. CONSEJERO
FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FCC, SA. CONSEJERO
CORDOVA
SERGE MICHEL FCC, SA. CONSEJERO
OLIVIER ORSINI FCC, SA. CONSEJERO
MARC RENEAUME FCC, SA. VICEPRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacién
consejero accionista significativo

B.1.13.

Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
gjercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento ha sido elaborado durante los primeros meses del afio y
aprobado por el Consejo de Administracion de fecha 25 de mayo de 2004.
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B.1.14.

B.1.15.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Corresponde a la Junta General el nombramiento y separacion de los
Consejeros, quienes podran ser reelegidos indefinidamente, una o mas
veces por el peridodo de mandato Estatutario fijado en cinco afios.

En el Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado al tiempo que
el presente Informe de Gobierno Corporativo, se ha determinado en sus
articulos 17 a 19, el procedimiento a seguir por el Consejo de
Administracién para acordar la propuesta de nombramiento del Consejero
a la Junta General. Se transcriben a continuacion los citados articulos:

Articulo 17. Nombramiento de Consejeros

"Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracién a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre
personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia. Previamente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
habra emitido un informe sobre la propuesta que efectiie el Consejo a la
Junta General.

El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo
Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Reglamento Interno de Conducta, de las Uultimas Cuentas Anuales e
Informes de Gestién aprobadas por la Junta General de Accionistas, y de
la Gltima informacién econdémico financiera remitida a los mercados, junto
con el Informe de Auditoria de las Ultimas cuentas aprobadas

Cada Consejero debera suscribir un recibo de tal documentacion,
comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a
cumplir fielmente sus obligaciones como Consejero."

Articulo 18. Designacion de Consejeros independientes.

"El nombramiento de Consejeros independientes recaera en personas que
retinan las condiciones que se indican en el apartado 2.a) del articulo 6 del
presente Reglamento."

Articulo 19. Reeleccién de Consejeros

"La reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General debera
contar previamente con un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el que se evaluaran la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente.”

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Estan desarrollados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion.
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Articulo 21. Cese de los Consejeros

1."Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso
de las atribuiciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que
representan transmita la participacion que tenia en C.P.V.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el
75% de sus miembros asistentes y representados:

-Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren
gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, o

-Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de C.P.V."

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s O v X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

S B w0

Indigue como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracién, sefialando al menos, el minimo qudrum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcién del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

Acuerdos Consejo de Adminsitracion mayoria 75% asistentes
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B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s O v X

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [ o [X]

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s [ o [X]

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]

[ Ndmero maximo de afios de mandato | 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Se transcribe el parrafo 3° del articulo 29 de los vigentes Estatutos
Sociales:

"Los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro Consejero,
mediante carta dirigida al Presidente"

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:
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Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisiéon de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

(o] Nl Nl Nl N

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s x]  wo [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

FERNANDO FERRERAS FERNANDEZ DIRECTOR GENERAL ADMINISTRACION Y

FINANZAS

JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO CONSEJERO DELEGADO

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administraciébn para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

El Comité de Auditoria, en las reuniones sistematicas que mantiene con el
Auditor Externo, analiza los estados financieros trimestrales y semestrales
y, €n su caso, cualquier cambio de criterio contable que pudiera afectar a
los estados financieros, procurando que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor y que el Consejo de Administracion formule las cuentas
sin salvedad alguna.

Asimismo, el Reglamento del Consejo dispone que éste procurara formular
las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
Auditor externo. No obstante, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia en la Junta General.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Los acuerdos tomados en Junta General son notificados como hecho
relevante a la CNMV y publicados en la pagina web de la Sociedad, dentro
del apartado de informacion a los accionistas.

En lo que respecta al derecho de informacion de todos los accionistas, los
Estatutos de la Sociedad establecen que debe ponerse a disposicién de los
mismos, y con ocasion de la Junta General, cuanta informacion sea
legalmente exigible, debiendo atenderse las solicitudes de informacién que
formulen los accionistas en relacion con los asuntos del orden del dia.

En cuanto a los accionistas institucionales, se establecen mecanismos
adecuados de intercambio de informacién regular sin que dicha
informacion suponga una situacion de privilegio o ventaja sobre los demas
accionistas.
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Dentro de la politica de maxima transparencia de la Sociedad se potencia
los cauces de comunicacion que conlleven que sus accionistas actuales y
potenciales dispongan de informacién clara y suficiente sobre la sociedad.

A tal efecto, se ha mejorado la pagina web de la sociedad, en la que se
encuentra disponible, entre otras, toda la informacién corporativa y
financiera de la misma, ademés de otra informacion relevante.

En cuanto a los cauces de comunicacion, los accionistas disponen de un
Servicio de Atencion telefénico (91.396.01.13) y una direccién de correo
electrénico (accionistas@valderrivas.es)

¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?:

s O v X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

La independencia del auditor de cuentas como garante ante accionistas e
inversores de que la informacién econémico financiera del Grupo C.P.V. se
prepara siguiendo las normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Espafia y es, por tanto, fiable y exacta, es objeto de supervision por parte
del Comité de Auditoria y, posteriormente, del Consejo de Administracion
de Cementos Portland Valderrivas como un elemento basico de sus
practicas de transparencia y buen gobierno.

El 6rgano del Consejo encargado de esta funcion es el Comité de auditoria
gue supervisa el proceso de nombramiento del auditor de cuentas.

La independencia de los auditores externos viene refrendado por el articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/lo su grupo distintos de los de auditoria yen ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

si no []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 73 65 138
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 38,000 18,500 25,360

total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
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representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 6,670 6,670
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion
consejero sociedad objeto

Cargo o funciones

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

NS

Detalle el procedimiento

Se transcribe el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes pueden solicitar la

contratacion con cargo a C.P.V. de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten

en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos ha de ser formulada al Presidente de C.P.V. y sera autorizada por el

Consejo de Administracién si, a juicio de este:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de C.P.V.; 0

c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos técnicos de C.P.V.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los o6rganos de administracion con tiempo

suficiente:

s ] wo [

Detalle el procedimiento
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Se transcribe el articulo 41.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

" La convocatoria debera hacerse con una antelacion minima de ocho dias naturales, mediante carta, telegrama,
correo electrénico o fax dirigido a cada uno de los Consejeros, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente."

Asimismo el articulo 43.9 y 10 del Reglamento de la Comision Ejecutiva dispone:

“La convocatoria se efectuard con una antelacién minima de ocho dias naturales respecto a la fecha de reunion, por
cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro (carta, telegrama, telefax o correo electronico). En
caso de urgencia apreciada por el Presidente, podra convocarse la Comisién Ejecutiva con una antelacién de
cuarenta y ocho horas, limitdndose en tal caso a tratar, como Orden del Dia, aquellos puntos que hubieren justificado
la urgencia.

Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitirA a los miembros de la Comision Ejecutiva cuanta
documentacién fuere necesaria para que puedan formar responsablemente su opinién y emitir su voto sobre los
asuntos sometidos a su consideracion."

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s x]  wo [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 9 LAS RECOGIDAS EN SU
REGLAMENTO
COMISION DE AUDITORIA 4 LAS RECOGIDAS EN SU
REGLAMENTO
COMISION DE RETRIBUCIONES Y 4
NOMBRAMIENTOS

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO PRESIDENTE
JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO VOCAL
JAIME DE MARICHALAR Y SAENZ DE TEJADA VOCAL
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. REPRESENTADA VOCAL
POR ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ
FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL
FERNANDO FERRERAS FERNANDEZ VOCAL
IBERDROLA, S.A. REPRESENTADA POR JULIAN MARTINEZ- VOCAL
SIMANCAS SANCHEZ
SERGE MICHEL VOCAL
MARC RENEAUME VOCAL
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA PRESIDENTE
CONCHA SIERRA ORDONEZ VOCAL
MARC RENEAUME VOCAL
GUSTAVE KUCH VOCAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

La Comision Ejecutiva esta constituida por nueve miembros.

El Presidente de la Comisién Ejecutva es el del Consejo de
Administracion. Sin embargo si se diera el caso de que éste no formara
parte de dicha Comision, sera elegido, de entre sus miembros, por mayoria
de la propia Comision Ejecutiva.

En ausencia del Presidente, sus funciones seran ejercitadas por el
miembro que resulte elegido a tal fin, 0, en su defecto de tal acuerdo, por el
miembro de mayor edad.

La Comision Ejecutiva elegira un Secretario que no necesitara ser
Consejero.

La convocatoria de las reuniones de la Comision Ejecutiva se realiza a
instancias del Presidente o de quien haga sus veces, o cuando lo solicitien
al menos dos de sus miembros, incluyendo en la solicitud los asuntos a
tratar que seran necesariamente incluidos en el Orden del Dia de la
reunion.

Junto con la convocatoria de cada reunién, se remite a los miembros de la
Comisiéon Ejecutiva cuanta documentacion fuere necesaria para que
puedan formar responsablemente su opinion y emitir su voto sobre los
asuntos sometidos a su consideracion.

Los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro miembros
de la Comision Ejecutiva mediante escrito dirigido al Presidente.

El Comité de Aditoria esta compuesto por cuatro Consejeros, nombrados
por el Consejo de Adminstracién por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como Consejeros.
Ninguno de los miembros del actual Comité tiene la condicion de
Consejero ejecutivo.

El propio Comité elige de entre sus miembros un Presidente que no podra
en su caso, tener la condiciobn de Consejero ejecutivo, pudiendo elegir,
ademas, un Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podra exceder
de cuatro afios ni de la de sus mandatos como miembro del Comité,
pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su
cese.
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B.2.4.

No se requiere la cualidad de Consejero para ser Secretario 0 en su caso
Vicesecretario, siendo elegido por el propio Comité.

Los miembros del Comité pueden ser asistidos en sus sesiones por las
personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por
cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente. Tales
asesores de asistir a las reuniones, tienen voz pero no pueden votar.

Se transcribe el articulo 45.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion, en relacion a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones:

"C.P.V. tendra una Comisién Nombramientos y Retribuciones, compuesta
por cuatro Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un
periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo
fueran como Consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara compuesta por Consejeros externos.

Debera elegir un Presidente de entre sus miembros y desempefiara su
secretaria la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero, designe
dicho Comité".

Indigue, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion

COMISION EJECUTIVA G.1

B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones
y Comités contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, estando actualmente
pendientes de su desarrollo.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcion de acuerdos sobre la administracién vy
gestion de la sociedad.

Todas las competencias del Consejo de Administracion pueden ser

delegadas en la Comisién Ejecutiva, salvo aquellas indelegables del
Consejo de Administracion.
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B.2.7.

Indique  si

la composicién de

la comision ejecutiva

refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de

su condicion:

si|:|

vo [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

La composicién de la Comisién Ejecutiva se refleja en el punto B.2.2 de este informe

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

OPERACIONES VINCULADAS

si []

No [X]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacion denominacion operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
FCC, S.A. CEMENTOS Comercial VENTAS DE 47.502
PORTLAND CEMENTO,
VALDERRIVAS, S.A. HORMIGON,
ARIDOS Y BOMBEO
DE HORMIGON
FCC, S.A. CEMENTOS Comercial CONTRATACION DE 2.720
PORTLAND OBRAS Y
VALDERRIVAS, S.A. SERVICIOS DE
SEGURIDAD
IBERDROLA, S.A. CEMENTOS Comercial VENTA DE 972
PORTLAND ENERGIA
VALDERRIVAS, S.A.
IBERDROLA, S.A. CEMENTOS Comercial COMPRA DE 3.628
PORTLAND ENERGIA
VALDERRIVAS, S.A.

C.2. Detalle las operaciones

relevantes que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores o
directivos

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de relacién

Importe (miles de
euros)

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

| Breve descripcién de la operacién | Importe (miles de |
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euros)

C.4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No existe ninguna.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El Reglamento Interno de Conducta regula los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus Consejeros, directivos 0 accionistas
significativos.

[D] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisién u otro 6érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

Se transcribe el articulo 19 de los vigentes Estatutos Sociales:
"La Junta General de accionistas quedara vdlidamente constituida en primera

convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos,
el 25% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
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E.2.

E.3.

E.4.

E.5.

vdlida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacion,
fusion o escision de la Sociedad, y en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la
concuerrencia del 25% de dicho capital."

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El régimen de adopcion de acuerdos sociales no difiere del régimen previsto en la
Ley de Sociedades Andnimas.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas establecidos en los Estatutos Sociales son los
mismos que los que se establecen en la Ley de Sociedades Andnimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

La participacion de los accionistas en las Juntas Generales viene siendo muy
elevada ya sea mediante su presencia fisica o mediante la debida representacion,
por ese motivo no se ha considerado necesario disefiar iniciativas especificas para
fomentar dicha participacion.

Asimismo, el Grupo a través de la pagina web (www.valderrivas.es) mantiene
permanentemente informados a los accionistas de la sociedad.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su @so, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

NS

Detalle las medidas

El Presidente al no ser ejecutivo garantiza la independencia de la Junta General y la futura aprobacion del
Reglamento de la Junta General asegurara el buen funcionamiento e independencia de esta.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas sera popuesto por el Consejo
de Administracion a su aprobacién en la primera Junta General que celebre la
sociedad.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
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Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
25-06-2003 57,870 20,100 0,000 78
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

E.O.

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General celebrada el 25 de junio de 2003, todos los acuerdos, que se
transcriben a continuacién, fueron adoptados por unanimidad, con un total de
108.504 votos a favor.

1°- Cuentas Anuales e Informe de Gestion de C.P.V., S.A. y de su Grupo
consolidado, correspondientes al ejercicio 2002, asi como la gestion del Consejo
de Administracién y de la Direccion en el mismo ejercicio.

2°- Aplicacion de resultados del ejercicio 2002.
3% Madificacion de los Estatutos Sociales.

4°- Fijacion del namero de Consejeros dentro de los limites estatutarios, y la
ratificacion, reeleccion y nombramiento de Consejeros.

5% Adquisicion derivativa de acciones propias y autorizacion a las sociedades
filiales para que puedan adquirir acciones de C.P.V., S.A,, todo ello dentro de los
limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 75 y siguientes de la Ley de
Sociedades An6nimas.

6% Autorizaciéon al Consejo de Administracion para que, durante los proximos tres
afos, pueda acordar la emision de obligaciones u otros titulos de renta fija, de
conformidad con el articulo 282 de la Ley de Sociedades Anonimas y 319 del
Reglamento del Registro Mercantil.

7°-Aprobacion del rombramiento de Deloitte & Touche Espafia, S.L. como auditor
de las cuentas de la sociedad y del Grupo.

8% Delegaciéon en el Presidente y en el Vicesecretario del Consejo de
Administracion para que, cualquiera de ellos, solidaria e indistintamente, pueda
ejercer y elevar a publicos los acuerdos adoptados por la Junta que hayan de
inscribirse en el Registro Mercantil, y para otorgar las subsanaciones previstas.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

El articulo 16 de los Estatutos sociales exige para asistir a las Juntas Generales
con voz y voto, que los accionistas posean al menos doscientas acciones y que las
tengan inscritas en los registros de Anotaciones en cuenta correspondientes, con
cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

No obstante, el articulo 17 de los citados Estatutos permite a los accionistas
tenedores de menor ndmero de acciones que las necesarias para asistir a las
Juntas agruparse, para delegar en uno solo que sea accionistas, los derechos de
asistencia y voto.
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Por otra parte no exite restriccion legal alguna para la adquisicién o transmision de
participaciones en el capital social.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Se transcribe el articulo 17 de los vigentes Estatutos Sociales:

"Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta, podra hacerse
representar en la misma por medio de otra persona fisica que a su vez sea
accionista. Los tenedores de menor nimero de acciones que las necesarias para
asistir a las Juntas, podran agruparse para delegar en uno solo que sea accionista,
los derechos de asistencia y voto.

Tanto la representacion como la delegaciéon anteriores deberan conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta.

Estas restricciones no seran aplicables cuando el representante sea el conyuge, o
un ascendiente o descendiente del representado ni tampoco cuando aquel ostente
poder general conferido en documento publico con facultad para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviera en territorio nacional.

Las personas juridicas que sean accionistas podran ser representadas por la
persona fisica que designen."

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ w[X

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.valderrivas.es ver apartado ACCIONISTAS-INFORMACION FINANCIERA

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Con la revision previa de la informacion financiera periédica por el Comité de Auditoria,
la incorporacion de la informacidon sobre gobierno corporativo en la pagina web de la
sociedad, la difusion de la informacion a tratar en los Consejos de Administracién con
antelacion suficiente a su celebracion y la dedicacién del Comité de Auditoria a la
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revision del gobierno corporativo, la sociedad esta en proceso de cumplir al maximo las
recomendaciones del Cadigo Olivencia e Informe Aldama.

A ello se suma la disponibilidad para atender a inversores y analistas, y la
incorporacion en el informe anual de un informe especifico sobre el gobierno corporativo.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaraciéon o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad est4d sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacidon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

INTRODUCCION

El Gobierno Corporativo puede definirse como “"el sistema a través del cual, las
corporaciones empresariales son dirigidas y controladas. La estructura de gobierno
corporativo, especifica la distribucién de derechos y responsabilidades entre los
diferentes estamentos corporativos: el Consejo de Administracion, los Directivos, los
Accionistas y delimita los procedimientos para la toma de decisiones sobre los aspectos
corporativos. Proporciona una estructura para establecer los objetivos empresariales, los
medios para obtenerlos y seguir su consecucion” (segun la definicién de la OCDE).

El creciente interés por el buen gobierno de las sociedades cotizadas es comin a todos
los paises de nuestro entorno. Los analisis y debates internacionales realizados en los
Ultimos afios acabaron materializandose en diferentes Codigos e Informes (como los
Infores Cadbury, Greenbury, Vienot, Higgs, etc.). Su repercusion en Espafa tuvo su
reflejo en la elaboracion de los estudios realizados por la Comision Especial para el
Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades
("Informe Olivencia™) y, posteriormente, por la Comision Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las sociedades Cotizadas ("Informe
Aldama"), quienes centraron las bases de la puesta en practica del Gobierno Corporativo
en las entidades.

Entre las recomendaciones de esta Ultima Comision se encontraba la de elaborar un
Informe Anual de Gobierno Corporativo que recogiese las practicas de la sociedad en la
materia, recomendacion que se materializa en este documento.

El informe Anual de Gobierno Corporativo d¢ Cementos Portland Valderrivas, S.A. (en
adelante, "la Sociedad" o "C.P.V.") contiene las explicaciones demandadas por la Ley y
pretende reflejar integramente la estructura de gobierno de la Sociedad, los procesos de
toma de decisiones, las obligaciones que tienen los Administradores y, en general,
aspectos que puedan considerarse relevantes para conocer la gestién de la Sociedad y
da cumplimiento a lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, y
su contenido se ajusta a la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, que ha sido
desarrollada por la Circular de la CNMV de 17 de marzo de 2004. La informacion que
contiene se complementa con la que de forma estable y permanente se publica en la
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pagina web de la Sociedad (www.valderrivas.es), donde los accionistas e inversores
pueden disponer de informacion adicional.

El informe de Gobierno Corporativo se estructura de la siguiente forma:

A.- Estructura de la Sociedad

B.- Estructura de la Administracion de la Sociedad

C.- Operaciones vinculadas

D.- Sistema de control de riesgos

E.- Junta General

F.- Grado de seguimiento de las recomendaciones de Buen Gobierno
G.- Otras informaciones de interés.

B.1.8.b) Remuneracién agregada de los Consejeros devengada durante el ejercicio, por
la pertenencia de los Consejeros de la sociedad a otros Consejos de Administracién y/o a
la alta direccion de sociedades del grupo:

En Cementos Alfa, José Ignacio Martinez-Ynzenga Céanovas del Castillo representa
Como Consejero a Compafia Auxiliar de Bombeo de Hormigén, S.A.U. y Fernando
Ferreras Fernandez a Participaciones Estella, 6, S.L.

En Canteras y Hormigones VRE, S.A., Fernando Ferreras Fernandez representa como
Consejero a Aridos y Premezclados, S.A.U.

B.1.10 Indiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion,
incluyendo los Consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Tal y como figura en la Memoria de las Cuentas Anuales de cada ejercicio, formuladas
por el Consejo de Administracién y que se someten a la aprobacion de la Junta General,
en su momento se contraté y pago la prima de un seguro para atender el pago de las
contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente y otros
conceptos a favor de cuatro altos directivos habiendo sido autorizado por los 6rganos de
gobierno de la sociedad en mayo de 2001.

Los importes que dan cobertura han sido externalizados en el afio 2001; a partir de
entonces, la entidad dota anualmente los importes necesarios de acuerdo con las
actualizaciones que corresponden al periodo.

B.2.4 Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones gue tienen cada una de las comisiones:

La Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion menos aquellas que legal o estatutariamente son indelegables.

El Comité de Auditoria tiene determinadas sus facultades en el articulo 36 de los
vigentes Estatutos Sociales que se transcribe:

"Constituye funcién primordial del Comité de Auditoria la de servir de apoyo al Consejo
de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del
proceso de elaboracion de la informacion econdémico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del Auditor externo.
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En patrticular, a titulo enunciativo, corresponde al Comité de Auditoria:

- Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.

-Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento por éste a la Junta
General de accionistas, el nombramiento de los Auditores de cuentas externos a que se
refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

-La supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad.

-Tener conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

-Pedir y recibir informacién de los Aditores externos sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos asi como sobre cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y en
relacion con cuantas comunicaciones prevean la legislacion de auditoria de cuentas y las
normas técnicas de auditoria."

Se transcribe a continuacion el articulo 45.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion en relacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

"La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones de
propuesta o informe al Consejo de Administracion:

a. Informar la propuesta de nombramiento y reeleccion de Consejeros, de conformidad
con lo establecido en los articulos 17 y 19 de este Reglamento.

b. Informar la propuesta de nhombramiento de Consejero Delegado, de conformidad con
lo establecido en el articulo 38 de este Reglamento.

c. Informar la propuesta de nombramiento de los Altos Directos de C.P.V.

d. Informar sobre las bandas de retribuciones y sobre los contratos tipo de los Altos
Directivos de C.P.V.

e. Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo de manera
periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por aquéllos.

f. Informar sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que afecten a la Alta
Direccion del Grupo C.P.V. y, en particular, a aquellos que puedan establecerse con
relacién al valor de la accion.

g. Informar sobre los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial del
Grupo C.P.V. y de los miembros de la Alta Direccion.

h. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las Comsiones
del Consejo de Administracion.

i. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de C.P.V.
j- Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el apartado 1.,
anterior, las informaciones personales que le faciliten los Consejeros, segun se establece

en el articulo 31 de este Reglamento.

k. Evacuar las consultas que formulen los Consejeros en el supuesto previsto en el
articulo 25.2 de este Reglamento.
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I. Autorizar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales a que se refiere
el articulo 26.3 de este Reglamento.

m. Autorizar, en su caso, el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de
oportunidades de negocio, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo C.P.V.,
de conformidad con lo establecido en el articulo 28.1 de este Reglamento."

B.1.5 Indique, en el caso de que exita, las facultades que tienen delegadas el o los
Consejero/s delegado/s:

Don José Ignacio Martinez-Ynzenga Céanovas del Castillo, como Consejero Delegado,
tiene delegadas por el Consejo de Administracion, las siguientes facultades:

12.- Dirigir y vigilar la marcha de la Sociedad, con facultad para resolver cuantes
asuntos interesen a la misma, en cuanto no estén reservados a la Junta o al Consejo de
Administracion.

22- Otorgar actos y negocios juridicos, unilaterales y bilaterales y, en particular,
reconocer deudas, concertar contratos de cualquier naturaleza, sean de administracion o
disposicion, incluso los de préstamo, obtencidon de créditos en cuenta corriente o bajo
otra forma o modalidad en toda clase de Bancos, incluso el Banco de Espafa, Banco
Hipotecario de Espafia, Cajas de Ahorro y cualesquiera entidades de crédito; compra,
venta, permuta y otros actos y contratos de disposicion sobre bienes, muebles e
inmuebles, y constitucion de derechos reales, incluso hipoteca y prenda, con o sin
desplazamiento sobre los mismos, asi como rectificarlos, modificarlos, posponerlos,
renovarlos, cancelarlos y rescindirlos, pactar y cancelar condiciones resolutorias; dar
cartas de pago; dar o tomar en arriendo bienes cualesquiera; concertar arrendamientos
de servicios u obra.

3.- Constituir fianzas o avaldes de cualquier tipo de cuantia a favor de terceros,
siempre que estas operaciones no sean ajenas al normal desenvolvimiento de las
operaciones propias de la explotacion de la empresa.

42 - Practicar segregaciones, agrupaciones Yy divisiones de fincas; formalizar
declaraciones de Obra Nueva y Divisiones Horizontales de inmuebles y Estatutos y
Régimen de Propidad Horizontal.

52- Constituir fianzas y depdsitos, voluntarios 0 necesarios, transferibles o
intransferibles, provisionales o definitivos, en metalico o en valores, en las Cajas del
Estado o Corporaciones, Bancos o establecimientos de crédito y comerciales, y ampliar,
ceder, retirar, transferir, sustituir y cancelar, total o parcialmente, los indicados depositos
y fianzas.

6%- Participar en la constitucion de otras Sociedades, civiles o mercantiles adquirir
acciones o participaciones de las ya constituidas y aceptar cargos en ellas, siempre que
su objeto social sea igual o andlogo al de ésta; participar igualmente en cualesquiera
Uniones Temporales de Empresas.

7%.- Nombrar y separar el personal, tanto técnico como administrativo y obrero;
determinar su cometido, facultades y esferas de accién, sefalarles sus sueldos y
retribuciones o salarios, asi como las remuneraciones extraordiarias a que se hagan
acreedores.
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8.- Abrir y cancelar cuentas corrientes y deposito de valores y disponer de saldos en
toda clase de Bancos, incluso en el Banco de Espafia, Hipotecario de Espafia, Cajas de
Ahorro y cualesquiera Entidades de Crédito.

.- Cobrar y pagar, incluso en toda clase de oficinas publicas, Banco de Espafia,
Banco Hipotecario de Espafia, Cajas de Ahorro y cualesquiera Entidades de Crédito.

102.- Constituir y retirar depdsitos, incluso en la Caja General de Depdsitos.

113.- Librar, aceptar, endosar, avalar, negociar y protestar letras de cambio, cheques,
pagarés y cualesquiera documentos de giro, asi como autorizar transferencias.

122 - Representar a la Sociedad ante el Estado, Provincia o Municipio, Comunidades
Auténomas y Entidades Publicas o privadas de todo orden.

13- Ejercitar todo tipo de acciones, civiles o penales, incluido la querella y
conciliaciones con o si aveniencia; presentar excepciones y recursos, incluso casacion y
revision y cualesquiera otros que correspondan, a juicio de la Sociedad, para su ejercicio
ante los Tribunales de Justicia, Autoridades de todo orden y oficinas del Estado,
Comunidades Auténomas, Provinciales o Municipales; desistir de pleitos y actuaciones y
pedir la suspension del procedimiento, y especialmente, queda facultado para confesar
bajo juramento indecisorio.

148 - Tomar parte en concursos y subastas, formular ofertas, mejorarlas y recurrir en su
caso.

153 - Firmar las declaraciones de valor de las mercancias a importar, ante las
Autoridades Aduaneras de cualquier puerto o frontera espafiola, y en términos generales,
realizar todas las actividades, incluso la designacion de Agente de Aduanas, suscribir
toda la documentacion precisa para la importacion en Espafia de cualesqueira bienes o
mercaderias o exportacion al extranjero, solicitando, en su caso, las ayudas oficiales.

16%- Apoderar a cualesquiera personas, incluso Procuradores y Letrados, con las
facultades que estime convenientes y con facultad de sustitucion o sin ella; revocar
apoderamientos.

178.- Y, en general, hacer cuanto estime conveniente a los intereses sociales, salvo
gue el asunto a resolver esté reservado por la Ley o por los Estatutos Sociales a la Junta
de Socios o al Consejo de Administracion, ya que la concreccion de estas facultades
tiene caracter enumerativo pero no exahustivo.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

El negocio principal del Grupo Cementos Portland Valderrivas, produccién y venta de
cemento, hormigén, aridos y mortero, esta afectado por el nivel de actividad del sector de
la construccién y la obra publica, que pueden influir en sus resultados, asi como por otros
factores que afectan al normal desarrollo de sus actividades y al logro de los objetivos.

Por otra parte, el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha realizado inversiones en
USA que suponen la incorporacién de un marco normativo diferente y de activos en
délares al balance consolidado cuyas variaciones en el tipo de cambio pueden afectar a
las operaciones del Grupo.

Pagina 30



A continuacion se detallan los principales riesgos que afectan al Grupo C.P.V., asi
como los sistemas de control adaptados al perfil de riesgos de la entidad:

1. Riesgos derivados de las operaciones

2. Riesgos derivados de la gestién financiera

3. Riesgos patrimoniales y de gestién de activos

4. Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacién econdémico finaciera

La gestion del riesgo realizada en la Sociedad trata de maximizar la relacién entre el
rendimiento obtenido y el riesgo asumido, y en consecuencia, el valor para el accionista,
logrando ademas que el perfil de riesgos se encuentre alineado con la estrategia marcad
por los Administradores de la Sociedad.

1. Riesgos derivados de las operaciones

Se trata del riesgo asumido por el Grupo C.P.V. y que se deriva de las caracteristicas
intrinsecas de las operaciones realizadas. Se puede concretar, a su vez, en los
siguientes riesgos:

1.1 Riesgo de mercado:

Es responsabilidad de las Areas Comerciales de las distintas Unidades de Negocio del
Grupo C.P.V. el ejecutar las estrategias comerciales definidas, asegurando Ila
optimizacion de los objetivos comerciales de cada Unidad, obteniendo el mejor manejo
de las variables de decision comercial: calidad, envase, precio, distribucién, vendedores,
promocion, etc.

Entre sus funciones basicas se establece la elaboracion de presupuestos anuales de
ventas, la definicion de las tarifas y descuentos por productos, zonas y clientes, asi como
el estudio y proposicion de nuevos puntos y formas de venta.

En la realizacion de las previsiones de ventas se utiliza la informacién comercial
obtenida por la red comercial interna del Grupo C.P.V., aprovechando el trato directo con
los clientes. Asimismo, se tienen en cuenta los consumos histéricos y la tendencia
prevista.

El Grupo C.P.V. cuenta con un Comité de Riesgos cuya principal funcién es la de
establecer la normativa y directrices a seguir sobre la aceptacion de clientes a crédito, asi
como el establecimiento de limites de riesgo y formas de cobro para todas las Unidades
de Negocio del Grupo.

Asimismo, se poseen los instrumentos que se consideran precisos para transferir al
sector asegurador los riesgos que permanezcan.

1.2 Riesgos del proceso productivo:

Las politicas y procedimientos de produccion y prestacion de servicios disefiados
formalmente por el Grupo C.P.V. se concentran en:

* Sistema de compras: los Comités de Compras e Inversiones velan por la calidad de

los productos que se incorporan en el proceso de produccion, asi como de la adecuacion
de las inversiones industriales al objeto de mantener la capacidad tecnoldgica del Grupo.
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Las normas establecidas para los procesos de compras y subcontratacion estan
dirigidas a garantizar la calidad de los suministros y la eficacia y eficiencia del sistema de
produccion.

*Sistemas de calidad: Las distintas actividades del Grupo C.P.V. tienen sistemas de
gestion de calidad formalmente implantados y fuertemente arraigados en la organizacion,
lo que ha permitido la obtencién de certificados de empresa bajo las normas ISO 9000 y
superar con éxito las auditorias periddicas de evaluacion realizadas por profesionales
externos.

Los sistemas de calidad estan formalizados sobre la base de una asignacion de
responsabilidades, una definicion y documentacion de los procesos y unas pautas
dirigidas a detectar y corregir desviaciones.

La Direccion General Técnica y la Direccion General Corporativa del Grupo son los
responsables Ultimos en esta materia, y tienen la responsabilidad del establecimiento de
las directrices, el control del cumplimiento y la revision del sistema. Los departamentos
de gestidon de calidad, tienen entre otros cometidos, la realizacion de auditorias internas
de calidad de las unidades operativas del Grupo.

* Gestion de los recursos humanos - Formacién permanente al personal: Las distintas
areas de actividad del Grupo C.P.V. tienen implantados procesos formativos que se
concretan en planes de formacion, estructurados sobre la base de una formacion
periédica programada, ya sea basica o de actualizacion de conocimientos, y una
formacion puntual que cubre necesidades concretas en cada momento.

La Direccidon esta directamente involucrada en el establecimiento de la politica de
formacién del Grupo, siendo una funciéon coordinada y controlada por la Direccion de
recursos humanos.

1.3 Riesgos medioambientales:

El Grupo C.P.V. tiene entre sus objetivos fundamentales la proteccion del medio
ambiente en todas sus areas de actividad, llevando a cabo una gestion de los aspectos
medioambientales conforme a los estandares internacionales en este ambito, a través de
un Plan Estratégico de Calidad y Medio Ambiente. Este compromiso se logra mediante la
consecucion de un programa de certificacién de los sistemas de gestion mediambiental
implantados en sus distintas &reas de actividad conforme a la norma UNE-EN-ISO-
14001.

Los sistemas de gestibn medioambiental certificados bajo la norma UNE-EN-1SO-
14001 se centran en:

*El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucion de unos objetivos
medioambientales, intentando anticiparse a los cambios normativos que se estan
produciendo.

*La disminucion de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.
En este sentido, el Grupo C.P.V. ha suscrito acuerdos voluntarios con las distintas
Consejerias de Medio Ambiente ce las Comunidades Autdnomas para la prevencién y el
control de la contaminacion e, iguamente, muestra una actitud colaboradora con las
Administraciones responsables a efectos de adaptar su proceso operativo a estos nuevos
requisitos legales.

*El andlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras, a través del programa
anual de auditorias de medioambiente.
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La herramienta basica para la prevencion de este riesgo es el Plan Medioambiental que
se elabora en cada divisién o area operativa del Grupo, y consiste en :

-La identificacion de los aspectos mediambientales y de la legislacion aplicable.
-Los criterios de evaluacion del impacto

-Las medidas a adotar.

-Un sistema de medicion de los objetivos alcanzados.

1.4. Riesgos Laborales:

Un objetivo prioritario del Grupo C.P.V. es la realizacion de sus actividades con el
maximo nivel de seguridad para todo su personal, cumpliendo de una forma estricta con
la normativa existente al respecto. Por ello, los sistemas de prevencion de riesgos
laborales adquieren la maxima importancia. Estos sistemas se encuentran formalizados y
organizados sobre la base de:

-Una asignacion de funciones y responsabilidades

-Unos procedimientos integrados en el proceso productivo y dirigidos a la evaluacion de
riesgos y el establecimiento de planes preventivos (planes de seguridad).

-Una formacion continuada y apoyada por técnicos en la materia.

-Un seguimiento periédico de los planes de seguridad en las diferentes unidades
operativas a cargo de técnicos de prevencion.

-Un sistema de auditorias realizadas por profesionales externos e internos.

2. Riesgos derivados de la gestion financiera.
2.1. Riesgo de tipo de cambio:

Las inversiones que en la actualidad tiene el Grupo C.P.V. en Estados Unidos hace que
un volumen significativo de las operaciones realizadas por el Grupo se lleven a cabo en
moneda extranjera. No obstante, y con independencia de la materialidad del mismo, la
politica del Grupo es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que dicho riesgo
podria producir en Estados Financieros.

El efecto en los movimientos transaccionales queda mitigado, siempre que los
volimenes de las operaciones asi lo aconsejen, con la contratacion en el mercado de
instrumentos apropiados de cobertura. En lo que se refiere al efecto en los movimientos
patrimoniales, la politica del Grupo, cuando la situacion lo aconseje y siempre que los
mercados financieros ofrezcan liquidez, instrumentos y plazos, es tratar de obtener la
cobertura a través de la contratacion de finaciacién en la misma divisa en que se
denomine el activo.

2.2 Riesgo de tipo de interés:

Dada la naturaleza de las operaciones del Grupo, la gestion del circulante juega un
papel esencial. Es practica generalizada del Grupo determinar, como referencia de la
deuda financiera, aquel indice que recoja con mayor fidelidad la evolucion de la inflacion.

Es por ello que la politica del Grupo es intentar que, tanto los activos financieros
circulantes, que proporcionan en gran medida una cobertura natural a los pasivos
circulantes, como la deuda financiera del Grupo, quede referenciada a tipos de interés
flotante. En el caso de operaciones con un horizonte de largo plazo y siempre que la
estructura financiera asi lo requiera, la deuda se referencia a tipo de interés fijo y a un
plazo que coincida con el ciclo de maduracion de la operacion de que se trate, todo ello
dentro de las posibilidades que ofrezca el mercado.

3. Riesgos Patrimoniales y de Gestién de activos
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Para proteger los elementos que conforman el pratrimonio del Grupo, se sigue una
politica activa de gestion de riesgos que lo afectan directamente, ya sea por su
destruccion como por la generacién de obligaciones patrimoniales con terceros.

Se efectlla un proceso continuo de analisis ce los riesgos a los que esta sometido el
Grupo cuantificando las pérdidas por su acaecimiento; determinando las medidas o
medios precisos para su eliminacion y/o reduccion, transfiriendo al sector asegurador los
riesgos que permanezcan, mediante la contratacion de las correspondientes pdlizas de
seguros, optimizandolas en términos econémicos, y elegiendo los mecanismos de
financiacion mas adecuados de riesgos retenidos; con el objetivo final de mantener o
garantizar el patrimonio y los resultados de la empresa como los fines de la misma, como
forma de generar valor para el accionista.

4. Riesgos derivados de fiabilidad de la informacion econémico-fianciera

El Grupo C.P.V. tiene implantados unos procesos de gestion de la informacion
econdémico financiera basados en :

* Una estructura organizativa que mantiene una segregacion de funciones en los
procesos administrativos financieros y contables que sirven de base para la preparacion
de la informacién econémico financiera, como medio para evitar riegos de manipulacion.
Exite una direccion centralizada de estos procesos que asigna las competencias en las
distintas areas de actividad del Grupo C.P.V. a departamentos organicamente
dependientes de ella.

*Una permanente puesta al dia de los procedimientos, normas y sistemas de
informacién financiera, cuyo esfuerzo estd actualmente focalizado en la adopcion de
Normas Internacionales de Informacion Financiera en el afio 2005. Con objeto de
minimizar los riesgos que conlleva la adaptacion, se ha disefiado y puesto en marcha un
proyecto que partiendo de la aprobacién de la Comision Ejecutiva esta involucrando a
toda la Organizacion.

*Un conjunto de métodos, sistemas y procesos de seguridad electronica, tutelados por
la Direccion de Sistemas de la Informacion, tendentes a proteger la informacion
previendo y mitigando los riesgos inherentes mediante politicas y sistemas de control de
accesibilidad a la informacion y capacidad de recuperacion de la misma.

* Un sistema de revision de la informacién econémico-financiera y del cumplimiento de
los sistemas de control interno a través de auditorias internas y externas.

Para gestionar y mitigar adecuadamente los riesgos, el Grupo C.P.V. dispone de
politicas preventivas, normas operativas de caracter interno, procedimientos y
actividades que aseguran de forma razonable el establecimiento de los principios de
funcionamiento los 6rganos de responsabilidad en el control y la gestion de riesgos,
involucrando a todos los miembros de la organizacion.

La planificacion estatégica en el Grupo es un proceso en el que se identifican los
objetivos a alcanzar en cada una de las areas de actividad en funcién de la mejoras a
implantar, de las oportunidades del mercado y del nivel de riesgo que se considera
aceptable. Este proceso srve de base para la elaboracién de los planes operativos que
concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio. EI cumplimiento de los objetivos
marcados en el proceso de planificacion se revisa periddicamente analizando las
desviaciones a los distintos niveles de responsabilidad y tomando las medidas
correctoras oportunas.
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El Manual de Procedimientos Corporativo de la organizacion establece el marco al que
deben cefiirse todos los miembros de la organizacion, las facultades delegadas a los
distintos niveles jerarquicos y los procedimientos basicos a observar en los procesos
operativos y de soporte. Estos procedimientos constituyen la base de las normas
especificas que rigen dichos procedimientos.

Adicionalmente, en el Grupo C.P.V. la preocupacion por ka calidad y el medioambiente
son conceptos prioritarios, por lo que la sociedad posee sendos manuales para la gestion
de la calidad y el medioambiente, aplicando el maximo desempefio en su cumplimiento.
Ademas, uno de los propositos fundamentales de las distitas compariias del Grupo es la
obtencion de las maximas certificaciones en el ambito de la calidad y del medioambiente.

El Grupo C.P.V. cuenta con un sistema de control interno instaurado para la gestion
eficaz de los riesgos a los que encuentra sujeto su negocio, al objeto de paliar, sino
eliminar, el efecto de los mismos. Sistema de control interno en continua evolucién al
objeto de incrementar la eficacia del mismo mediante la realizacion de acciones de
mejora sobre la Organizacion, los controles establecidos o la confeccién de nuevos
controles.

La organizacion tiene habilitados diferentes 6rganos de gobierno y comisiones
encargados de establecer y supervisar los dispositivos de control establecidos:

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno responsable de definir la
estategia del Grupo C.P.V., asignar los recursos disponibles, fijar y comunicar a las
distintas areas de actividad las politicas generales a aplicar.

En la concepcion de la gestion del riesgo resulta destacable la involucracion de los
Administradores de la Sociedad. De hecho, sin perjuicio de las competencias del Consejo
de Administracion, es la Comision Ejecutiva la que define la politica de riesgos a aplicar,
fija los limites a las facultades otorgadas a los 6rganos nferiores de decisién, decide
sobre aquellas operaciones cuyo riesgo excede de las atribuciones delegadas vy fija las
politicas generales a aplicar en las distintas areas de actividad.

El érgano de gobierno encargado de manera especifica de establecer y supervisar
estos dispositivos de control es el Comité de Auditoria, que tiene encomendada
formalmente la funcion de supervisar la adecuacion del sistema de evaluacion y control
interno de los riesgos relevantes del Grupo.

El Grupo C.P.V. esta dotado de una Direccion de Asesoria Juridica, concibiéndose sus
funciones a nivel corporativo. Una de las responsabilidades de dicha Direccion es la de
mantener actualizada a la Organizacion sobre la regulacion vigente, informando de las
variaciones en el marco legal que afectan al desarrollo de la actividad. Para ello dispone
de los mecanismos necesarios para la identificacion y actualizacion normativa y para la
coordinacién con el resto de la organizacion. A través de los mecanismos de control
expuestos anteriormente se realiza la gestion de su cumplimiento.

En los cuadros: A.3, B.1.2, B.1.3 b, B.1.7, B.1.12 y B.2.2 a; el nimero de caracteres
admitidos en las casillas establecidas para especificar el NIF o CIF de los Consejeros no
permite la introduccion completa de los nimeros de pasaporte de los miembros del
Consejo de Administracion extranjeros. Estos son:

Jerdme Contamine 751695001655
Jean-Claude Douvry 920298034949
Jean-Francois Dubos 753198183627
Gustave Kuch 920397012020
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Serge Michel 780399225232
Olivier Orsini 030378304347

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 25-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

La aprobacion fue por unanimidad
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