ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2003

[C.LF. A48008502 |

Denominacién Social:

MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADQS, S.A.

Domicilio Social:

SAN VICENTE N° 8, EDIFICIO ALBIA I, 5°
BILBAO

VIZCAYA

48001

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

21-06-2000

4.639.077,00

515.453

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2.

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

Nombre o denominacién

NUumero de acciones

Nimero de acciones

% Total sobre el

social del accionista directas indirectas (*) capital social
APISCOR, S.A. 37.173 0 7,212
JOSE IGNACIO GUZMAN 37.173 0 7,212
URIBE
PROMOCIONES ARIER, S.L. 35.000 0 6,790

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacién

NUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

accionista

Nombre o denominacién social del

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Nimero de Nimero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
ALEJANDRO AZNAR 16-02-1994 28-04-1999 5.087 0 0,987
SAINZ
PROMOCIONES 02-12-1994 28-04-1999 30.938 0 6,002
CANALA, S.L.
FRANCISCO JAVIER 22-09-1983 28-04-1999 65 37.173 7,224
GUZMAN URIBE
ALBERTO 16-12-1992 28-04-1999 3.723 0 0,722
BARRENECHEA
GUIMON

Pagina 2



MANUEL 04-09-1942
BARRENECHEA

OLAVARRIA

28-04-1999

36.125

7,008

FEDERICO 15-06-1972
LIPPERHEIDE

WICKE

28-04-1999

65.901

12,785

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la Nimero de acciones directas
participacion
APISCOR, S.A. 37.173
LIPPERINVEST 2003, S.L. 35.901
INVERSIONES IRURITA SIM, S.A. 30.000
Total: 103.074
| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 34,728 |
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcidn acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

AA4.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean

conocidas por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.5.

Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

A.6.
comunicados a la sociedad:

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre

accionistas de su empresa y que sean conocidas por la sociedad:

los

Intervenientes accidon concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcién de la accién

concertada
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacion social
Observaciones
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

(*) A traveés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

El Consejo de Administracion cuenta con autorizacion vigente para la adquisicion
de acciones propias, otorgada por la Junta General Ordinaria celebrada con fecha
26 de junio de 2003.

Dicha autorizacién tiene un plazo de dieciocho meses, y comprende la posible
adquisicion de acciones propias hasta el limite del 5% del capital social, por un
precio de adquisicion minimo del 100% de su valor nominal y el maximo del
1.000% de su valor nominal.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el voto de un
Unico accionista esta limitado al que corresponda a un 15% del
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capital social, independientemente del capital que posea, por si 0
mediante sociedades pertenecientes a un mismo grupo, o que
represente.

No existen restricciones de ningun tipo referentes a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social.

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:

NUmero maximo de consejeros

11

NUmero minimo de consejeros

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacidn social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
ALBERTO SECRETARIO 16-12-1992 28-04-1999 NOMBRADO EN
BARRENECHA CONSEJERO JUNTA
GUIMON
ALEJANDRO AZNAR CONSEJERO 16-02-1994 28-04-1999 NOMBRADO EN
SAINZ JUNTA
PROMOCIONES IGNACIO CONSEJERO 02-12-1994 28-04-1999 NOMBRADO EN
CANALA, S.L. MARCO- JUNTA
GARDOQUI
FRANCISCO JAVIER CONSEJERO 22-09-1983 28-04-1999 NOMBRADO EN
GUZMAN URIBE JUNTA
MANUEL PRESIDENTE 04-09-1942 28-04-1999 NOMBRADO EN
BARRENECHA JUNTA
OLAVARRIA
FEDERICO CONSEJERO 15-06-1972 28-04-1999 NOMBRADO EN
LIPPERHEIDE WICKE DELEGADO JUNTA
[ Nimero Total de Consejeros | 6]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

ALBERTO BARRENECHEA
GUIMON

SECRETARIO CONSEJERO
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[ FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE | | CONSEJERO DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del [ Comisién que ha propuesto su | Nombre o denominacion social del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento

PROMOCIONES CANALA, S.L.
FRANCISCO JAVIER GUZMAN
URIBE

ALEJANDRO AZNAR SAINZ
MANUEL BARRENECHEA
OLAVARRIA

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

En el aflo 2003 la sociedad no contaba con un
Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion
FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE EL CONSEJERO DELEGADO TIENE
DELEGADAS TODAS LAS
FUNCIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EXCEPTO AQUELLAS
QUE SON
INDELEGABLES POR LEY.
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B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
MANUEL BARRENECHEA DERIVADOS DEL FLUOR, S.A. PRESIDENTE
OLAVARRIA
FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE FAMI CUATRO DE INVERSIONES, PRESIDENTE
SOCIEDAD DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, S.A.
ALBERTO BARRENECHEA DERIVADOS DEL FLUOR, S.A. CONSEJERO
GUIMON
ALBERTO BARRENECHEA S.A. SULQUISA CONSEJERO SECRETARIO
GUIMON
ALBERTO BARRENECHEA SEPIOL, S.A. PRESIDENTE
GUIMON
ALBERTO BARRENECHEA MERCADOS MUNDIALES IMPORT CONSEJERO
GUIMON EXPORT, S.A.
FRANCISCO JAVIER GUZMAN SEPIOL, S.A. CONSEJERO
URIBE
PROMOCIONES CANALA, S.L. SEPIOL, S.A. CONSEJERO
PROMOCIONES CANALA, S.L. DERIVADOS DEL FLUOR, S.A. CONSEJERO
ALEJANDRO AZNAR SAINZ DERIVADOS DEL FLUOR, S.A. CONSEJERO
ALEJANDRO AZNAR SAINZ SEPIOL, S.A. CONSEJERO
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otrasentidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

99

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

(o] fo] fo] fo] o)

Total:

99

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

(e]ljeo] o] jo] fol o)

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:
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Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién fija 68

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

[e]fel o] ol fo

Otros

Total: 68

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

O| O|O|O| OO

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 0 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 0

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

[Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros)] 0]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[[NGmero de beneficiarios 0]

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

SI NO

iSeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X
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B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion y las cldusulas estatutarias relevantes
al respecto.

La remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién se decide por la Junta General al amparo de lo
dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

B.1.12. Indique, en s caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE APISCOR, S.A. ADMINSTRADOR UNICO
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

En el ejercicio 2003 la sociedad no contaba ain con
Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El nombramiento de los Consejeros por la Junta
General viene precedido de propuesta del Consejo de
Administracion, que se rige por los criterios de participacion y/o
competencia de los propuestos.
B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los

consejeros.

No existe prevision especifica sobre causas de
dimisién de los Consejeros.

Pagina 9



B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s ] o [X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s [ o [X]

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s X] no [

Descripcion de los requisitos

Conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de los

Estatutos Sociales, para ser Presidente del Consejo de
Administracion se precisa haber formado parte de dicho Organo
durante un periodo superior a tres afios anteriores a la fecha del
nombramiento, pudiendo dispensar el propio Consejo del
cumplimiento de dicho requisito mediante acuerdo unanime.

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [ o [X]

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s X

[ Edad limite presidente [
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Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s X

[ Ndmero méaximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 24 de los

Estatutos Sociales, los Consejeros podran hacerse representar por
otro Consejero en el Consejo de Administracion delegando su
representacion mediante carta dirigida al Presidente.

B.1.23. Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 5
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

NUmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

O| O] O| | O

NUmero de reuniones de la comisién

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s ] X

Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Pagina 11



B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Entre las funciones de la Comision de Auditoria, de

creacion en el ejercicio 2003, se encuentra la de supervisar y evitar
la ocurrencia de circunstancias que den lugar a la existencia de
salvedades en el Informe de Auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

A efectos de lograr que la informacion difundida a los

mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y
simétrica, la misma se realiza siempre de forma directa, exclusiva y
en unidad de acto.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X N [

Indique, s los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

El Consejo de Administracion, a efectos de preservar

la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacién, no interviene
de forma directa en la relacion con los mismos, que se lleva a cabo
a través de la Direccién Financiera y del Comité de Auditoria,
formado de manera exclusiva por Consejeros externos.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s ] X

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 0,000 0,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administraciéon de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, anédlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacioén social del Denominacidon de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X no [

Detalle el procedimiento

Conforme dispone el articulo 28 bis de los Estatutos

Sociales, el Comité de Auditoria podra interesar la participacion en
sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la sociedad, asi como de los auditores de cuentas,
encontrandose expresamente previsto que tendra a su disposicion
los medios necesarios para un funcionamiento independiente.

Por otro lado, estéa prevista la incorporacion al Reglamento del
Consejo de Administracion de prevision al respecto.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar
las reuniones de los 6&rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X wo [

Detalle el procedimiento
Los Consejeros son informados documentalmente, con
caracter previo a cada sesion del Consejo de Administracion, de las
materias que seran objeto de la reunion.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s ] X
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:
Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
CONSEJERO DELEGADO 1| EL CONSEJERO DELEGADO TIENE
DELEGADAS TODAS LAS
FUNCIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EXCEPTO
AQUELLAS QUE SON
INDELEGABLES POR LEY.
COMITE DE AUDITORIA 3| PREVISTAS EN EL ARTICULO 28
BIS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.
B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE PRESIDENTE
ALEJANDRO AZNAR SAINZ SECRETARIO MIEMBRO
IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades gque tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Las reglas de organizacién y funcionamiento del
Comité de Auditoria estan previstas en el articulo 28 bis de los
Estatutos Sociales.

Conforme a la citada disposicién estatutaria, el Comité de Auditoria
estara compuesto por un namero de Consejeros no inferior a tres,
designados por el Consejo de Administracion, siendo mayoria los
Consejeros no ejecutivos.

El propio Comité de Auditoria regula su funcionamiento y nombra a
un Presidente y a un Secretario de entre sus miembros, teniendo el

Pagina 14



Presidente un mandato maximo de cuatro afios, con posibilidad de
reeleccion transcurrido un afio desde el cese.

El Comité de Auditoria se relne, previa convocatoria del Presidente
o0 a solicitud de dos de sus miembros, de manera periddica en
funcién de las necesidades, pudiendo contar para sus sesiones con
la colaboracion de los miembros el equipo directivo y empleados de
la sociedad, asi como de los auditores de cuentas, teniendo a su
disposicion los medios necesarios para un funcionamiento
independiente.

Sin perjuicio de aquellos cometidos que pueda encargar el Consejo
de Administracion, con caracter particular o general, al Comité de
Auditoria, sus responsabilidades basicas son las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
gue en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores
de Cuentas Externos al que se refiere el articulo 204 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real
Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Supervisar los servicios de Auditoria interna.

d) Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas
de control interno de la sociedad.

e) Mantener la relacién con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcién

COMITE DE AUDITORIA APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIN
DELEGACIONES DE ORDEN PARTICULAR

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el

articulo 28 bis de los Estatutos Sociales, esta sujeto tanto a los
propios Estatutos como a cualquier norma de régimen interno en
relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sea
compatible con la naturaleza del mismo.

Pagina 15



En el ejercicio 2003 no se encuentra vigente ningin Reglamento
especifico del Consejo de Administracion, que esta previsto sea
aprobado en el ejercicio 2004.

B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

No existe Comision Ejecutiva del Consejo que

ostente delegaciones y goce de autonomia en el ejercicio de sus
funciones para la adopcion de acuerdos de ningun tipo sobre la
administracién y gestién de la sociedad.

B.2.7. Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

s ] X

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva
NO EXISTE COMISION EJECUTIVA

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] o [X

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad

de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacién Importe (miles de
denominacién denominacion operacioén euros)
social de los social de la

administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
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C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcion de la operacion | Importe (miles de

euros)

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No existe ninguna situacion de conflicto de interés que,
conforme a lo previsto en el articulo 127 Ter de la Ley de
Sociedades Andnimas, afecte a los Consejeros de la sociedad.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interno de

Conducta en el &mbito del Mercado de valores, aprobado por el
Consejo de Administracién en su vigente texto en el ejercicio 2003,
las personas sujetas al mismo —esto es, Consejeros, Directores
Generales, Directores de Departamento, personas que desempefien
labores de relaciones con inversores y en areas relacionadas con el
mercado de valores, y personas con acceso a informacion relevante
y/o privilegiada- deberan informar a la sociedad de posibles
conflictos de intereses antes de adoptar decisiones al respecto.

IE' SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La estructura de Control de Riesgos se fundamenta en unos
Sistemas Generales de Gestion y en los Servicios de Auditoria
Interna, dependientes del Comité de Auditoria.

Los Sistemas Generales de Gestion desarrollan las normas internas
de la Sociedad y su método para la evaluacion y control de riesgos,
siendo sus objetivos generales los siguientes:

1 Identificar posibles riesgos, buscando atenuar y tomar
conciencia de los mismos.

2 Optimizar la gestion diaria, aplicando procedimientos
tendentes a la eficiencia financiera, reduccién de gastos,
homogeneizacién y compatibilidad de sistemas de
informacion.

3 Fomentar la sinergia y creacion de valor de los diferentes
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D.2.

negocios.

4 Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo
estratégico, buscando nuevas opciones a medio y largo
plazo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Conforme a los mandatos del Sistema General de Gestion, los
sistemas de control establecidos para evaluar los principales riesgos
de la sociedad y su Grupo se concreta en las diferentes areas de la
siguiente forma:

a) Inversiones:
Se efectlia un proceso que consta de tres fases;

1 Andlisis y estudio de cada inversion.

2 Evaluacion de su potencial viabilidad y rentabilidad.
3 Recomendaciones conforme a los resultados
previamente obtenidos.

b) Comerciales:

1 Determinacion de una politica comercial general.

2 Analisis pormenorizado de la situacion financiera y de
solvencia de cada cliente fijando, en base a los
resultados obtenidos, los limites cuantitativos y la
exigencia de posibles garantias.

c¢) Productos:

1 Establecimiento y seguimiento riguroso de Sistemas de
control de la calidad de las diferentes gamas de

productos fabricados o comprados a terceros para su
posterior comercializacion.

2 Politicas de mejora continua e innovacion para el
desarrollo de productos con una mejor calidad y un

mayor grado de prestacion de servicios para nuestros
clientes.

d) Financieros y de cambio:

1 Fijacion de politicas destinadas a garantizar los fondos
necesarios para el normal desarrollo de la actividad de la
empresa tanto propios como ajenos, en este Ultimo caso,
buscando las mejores condiciones de mercado.

2 En cuanto al riesgo de cambio, se evalian las tendencias
paritarias de las diferentes divisas, adoptando las

medidas de cobertura adecuadas, encaminadas a mitigar

los efectos adversos de las volatilidades de las divisas

objeto de facturacion.

e) Seguros:

1 Analisis y cobertura de todo tipo de riesgos a los que se
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D.3.

D.4.

D.5.

enfrenta la sociedad en el desarrollo de su actividad.
2 Reuvision periddica de las potenciales modificaciones de
los riesgos asegurados acaecidas.

d) Seguridad laboral:

1 Establecimiento y revisién continla, conforme a la
normativa vigente en la materia, de los diferentes
procedimientos y planes de seguridad.

2 Con relacién a la vigilancia de la salud, realizacion de
revisiones periddicas de los trabajadores, adaptdndose a
las caracteristicas propias del negocio quimico — minero.

e) Riesgos juridicos:

Analisis, evaluacion y recomendacion, dentro del marco juridico, de
la actividad general toda de la sociedad y su Grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

No se han materializado hasta la fecha, de manera relevante,
los riesgos que afectan a la sociedad y su Grupo.

Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

En Ultimo término, el Comité de Auditoria es el 6rgano de
gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de
control.

El responsable de Auditoria Interna Corporativa informa de manera
sistematica a dicho Comité en relacion con las actividades propias
de su Departamento; en concreto:

1 Plan anual de Auditoria y grado de cumplimiento del
mismo.

2 Nivel de implantacién de las recomendaciones realizadas.
3 Descripcién de las areas ya auditadas y las conclusiones
obtenidas.

Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Siguiendo las recomendaciones emanadas del Comité de Auditoria,
la Auditoria Interna del Grupo procede, con la periodicidad que en
cada caso se estima conveniente, a verificar el grado de
cumplimiento de la misma en los plazos establecidos.

La efectividad en la aplicacion de las indicaciones emanadas del

Comité, son posteriormente remitidas al mismo, quien determinara
medidas adicionales, en caso de no alcanzarse plenamente los
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objetivos propuestos.

JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6nimas (LSA).

El quorum de constitucion de la Junta General establecido en
los Estatutos Sociales no difiere del previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas en su vigente redaccion.

En consecuencia, el quorum de constituciéon de la Junta General en
primera convocatoria sera de, al menos, el 25% del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria, la Junta quedara
validamente constituida cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

Para la adopcioén de los acuerdos reflejados en el articulo 103 de la
Ley de Sociedades Anénimas, el quorum, en primera convocatoria,
serd, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto,
siendo suficiente el 25% de dicho capital tratAndose de segunda
convocatoria, debiendo adoptarse en este caso los acuerdos con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El régimen de adopcion de acuerdos sociales no difiere en los
Estatutos Sociales del previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
en su vigente redaccion, con las siguientes particularidades:

Para la modificacion del articulo 18 de los Estatutos Sociales, que
regula composicién del Consejo de Administracion, sera necesaria
una mayoria de votos que representen, al menos, las dos terceras
partes del capital social.

Conforme al articulo 23 de los Estatutos Sociales, los acuerdos se
tomaran por mayoria absoluta de Consejeros, segun dispone
igualmente el articulo 40 de Sociedades Andénimas, pero de acuerdo
con la citada disposicién estatutaria, sera preciso que concurran al
menos la mitad mas uno de los mismos.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

A excepcion de la restriccién en los derechos de voto a que

se hacia mencion en el anterior apartado A.10. del presente
Informe, los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas
Generales no difieren de los establecidos en la Ley de Sociedades
Andénimas.
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E.4.

E.5.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

No se han adoptado medidas especificas para fomentar la
participacion de los accionistas en las Juntas Generales.

No obstante, se cumple de manera integra las previsiones al
respecto contenidas en el ordenamiento juridico de aplicacion,
siendo significativo el elevado nivel de participacion del

accionariado en las Juntas Generales, habiendo superado el quorum
de asistencia a las Juntas de los Ultimos afios el 88%, lo que
justifica la no adopcion de ninguna medida adicional sobre este
particular.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administraciéon. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X wo [

Detalle las medidas

Dada la ausencia de controversias, conflictos o disidencias
relevantes en las Juntas Generales celebradas en la historia de la
sociedad, no se considera necesario adoptar ninguna medida
especial para garantizar la independencia y buen funcionamiento de

la misma.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

En el presente ejercicio 2004, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 26/2003, el Consejo de Administracion
sometera a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
accionistas la aprobacion de un Reglamento especifico para la
misma, procediéndose a dar la debida publicidad al mismo.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacioén

26-06-2003 44,814 49,313 0,000 94
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Gnica Junta General celebrada en el ejercicio 2003 se
han adoptado los siguientes Acuerdos:

1 Aprobar la Gestion Social, Cuentas Anuales (Balance,
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe
de Gestion de MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS,
S.A. y de su Grupo de Sociedades Consolidado
correspondientes al ejercicio del afio 2002, y aprobar
igualmente el resultado y su destino a reservas de libre
disposicion.

2 Aprobar el nombramiento de Auditores de Cuentas de la
sociedad MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A.,
recaido en la firma GIRONELLA VELASCO AUDITORES,
S.A., por espacio de tres afios.

3 Autorizar al Consejo de Administracion de la compafiia y
sociedades filiales para la adquisicién de acciones propias
y, en su caso, para la reduccién de capital en orden su
amortizacion.

4 Delegar en el Consejo de Administracién la facultad de
ampliar el capital social.

5 Crear un Comité de Auditoria y modificar los Estatutos
Sociales atendiendo a dicha creacion.

6 Delegar facultades para la consiguiente ejecucién de los
acuerdos.

Todos los acuerdos han sido adoptados por unanimidad.

E.9. Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccidn estatutaria.

En el ejercicio 2003 todos los accionistas, con independencia
del nimero de acciones de las que sean propietarios, tienen
derecho a asistir a la Junta General, sin que exista restriccién
estatutaria alguna sobre este particular.

Esta prevista la propuesta de inclusion de una restriccion al
respecto a la Junta General Ordinaria del ejercicio 2004.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

A efectos de la posible delegacion de voto para la Junta
General, se incorpora mencién especifica en las tarjetas de
asistencia remitidas a los sefiores accionistas.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.
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El acceso a la pagina web de la sociedad se realiza a través
de la siguiente direccion: www.minersa.com.

Dicha pagina web se encuentra en proceso de adaptacion a lo
dispuesto en la Ley 26/2003 y a la Orden ECO/3722/2003,
desarrollada por Circular 1/2004 de la Comisién Nacional de
Mercado de Valores, en lo que respecta a la informacion sobre
Gobierno Corporativo.

Esta previsto que en la pagina de inicio aparezca un apartado con el
titulo de "Informacion para el Accionista”" que de acceso directo al
indice de los contenidos sobre Gobierno Corporativo contemplados
en la normativa antes citada.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.

Se ha iniciado dentro de la sociedad un proceso de estudio, andlisis
y valoracion de las adaptaciones a realizar en sus estructura de
gobierno corporativo en la linea contenida en los Informes Olivencia
y Aldama.

Por de pronto, la sociedad ha cumplido de manera integra las
recomendaciones de dichos Informes que han adquirido rango legal
en los plazos contemplados en las disposiciones de aplicacién.

En concreto, la Junta General Ordinaria del ejercicio 2003, a
propuesta del Consejo de Administracion, acordé una modificacion
estatutaria para dar cabida al Comité de Auditoria, que fue
posteriormente nombrado y comenzé su actividad. Dicho Comité
esta formado exclusivamente por Consejeros externos.

Por otro lado, el Consejo de Administracion adopté en el ejercicio
2003 el acuerdo de adaptar el Reglamento Interno de Conducta a
las exigencias de la nueva regulacion sobre la materia.

El Consejo de Administracion aprobara en el presente ejercicio 2004
un Reglamento del Consejo de Administracion que regule su
funcionamiento y el de las Comisiones existentes y que, en su caso,
puedan constituirse en el futuro, Reglamento que sera sometido a

la Junta General Ordinaria a celebrarse en el primer semestre de
este afo.

Ademads, el Consejo de Administracion elaborara, para su
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presentacion a la Junta General Ordinaria de este afio, una
propuesta de Reglamento de la Junta General, asi como una
propuesta de modificaciones estatutarias sobre este particular.

Como antes se indicaba, se encuentra en proceso de elaboracién la
adaptacion de la pagina web de la sociedad a las exigencias legales
sobre informacién en la misma de contenidos referentes al

Gobierno Corporativo. La pagina web en su nueva configuracion
estara operativa antes de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria del presente ejercicio 2004.

Se insiste en que la sociedad se encuentra sumida en un proceso
de reflexion sobre la ampliacion de las medidas de transparencia y
buen gobierno establecidas en el ordenamiento juridico vigente.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podréd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 07-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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