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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

22-06-2000

45.000.000,00

7.500.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaciéon

Numero de acciones

Nimero de acciones

% Total sobre el

SEGUROS DE VIDA'Y
SALUD, S.A.

social del accionista directas indirectas (*) capital social
AGRUPACIO MUTUA DEL 3.599.543 2.149.490 76,654
COMERG | LA INDUSTRIA
MARPF
AGRUPACIO BANKPYME 1.622.999 0 21,640

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de acciones directas

% Sobre el capital social

AGRUPACIO BANKPYME SEGUROS DE 1.622.999 21,640
VIDA'Y SALUD, S.A.
AMDIF, S.L. 325.630 4,342
AGRUPACIO BANKPYME PENSIONES, 150.000 2,000
EGFP, S.A.
AMSYR AGRUPACIO SEGUROS Y 50.861 0,678
REASEGUROS, S.A.

Total: 2.149.490

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del

consejo de

administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Numero de Numero de % Total

denominacién nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
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JORDI CONEJOS 23-05-2002 23-05-2002 2.603 0 0,035
SANCHO

JUAN CARRETERO 03-09-2003 03-09-2003 100 0 0,001
MUNOZ

RAMON RIERA 18-06-2003 18-06-2003 2.350 0 0,031
TORROBA

NICOLAS PACHAN 11-11-1997 18-06-2003 0 0 0,000
GARRIZ

ENRIC ROMANS 28-06-1999 28-06-1999 0 0 0,000
LOPEZ

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la
participacién

Nimero de acciones directas

Total:

% Total del capital social en poder del consejo de administracién

| 0,067 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Namero de Namero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcion | derechos de opcion acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC I LA Comercial
INDUSTRIA MARPF Societaria
AGRUPACIO BANKPYME SEGUROS DE Comercial
VIDA'Y SALUD, S.A. Societaria

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERGC | LA Contractual PRESTATARIA DE AISA
INDUSTRIA, S.A. Societaria
AGRUPACIO BANKPYME SEGUROS DE Contractual PRESTAMISTA DE AISA
VIDA'Y SALUD, S.A. Societaria

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Pagina 3



Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcion de la accién

afectado concertada

AT,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
0 ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC | LA INDUSTRIA MARPF

Observaciones

A.8.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NUumero de acciones directas

participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el

directas indirectas capital social

0 0 0,000

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0

(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/llos plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2003, autoriz6 al Consejo de
Administracion de la sociedad para la adquisicién derivativa mediante compraventa
de un ndmero de acciones propias cuyo valor nominal en suma no exceda del 5%
del capital social de la Compaiiia, por un precio minimo de 6 euros por accion y un
maximo de 18 euros por accion, durante el plazo de dieciocho meses a contar
desde la fecha de la Junta General.

No obstante, tal como se desprende de lo expresado en punto A.8 anterior, el
Consejo de Administracion no ha ejercitado dicha autorizacion.
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A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto. Tal
como establece el articulo 24 de los Estatutos Sociales, cada accion da derecho a
un voto y los acuerdos de la Junta se adoptan por mayoria del capital presente o
representado en la Junta.

Igualmente no existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de

participaciones en el capital social, tal como establece el articulo 9 de los Estatutos
Sociales.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero méaximo de consejeros 10
NUumero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha altimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero

JORDI CONEJOS VICEPRESIDE 23-05-2002 23-05-2002 JUNTA
SANCHO NTE GENERAL
JUAN CARRETERO CONSEJERO 03-09-2003 03-09-2003 COOPTACION
MUNOZ DELEGADO

RAMON RIERA CONSEJERO 18-06-2003 18-06-2003 JUNTA
TORROBA GENERAL
NICOLAS PACHAN PRESIDENTE 11-11-1997 18-06-2003 JUNTA
GARRIZ GENERAL
ENRIC ROMANS CONSEJERO 28-06-1999 28-06-1999 JUNTA
LOPEZ GENERAL

[ Nimero Total de Consejeros | 5]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja
ENRIC REYNA MARTINEZ 02-04-2003
JOSE LUIS TORRA RUIZ DEL SOTILLO 15-07-2003
FRANCESC XAVIER BIGATA RIBE 22-10-2003

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
JUAN CARRETERO MUNOZ CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJERO DELEGADO
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion social del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
JORDI CONEJOS SANCHO CONSEJO DE ADMINISTRACION AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC
| LA INDUSTRIA MARPF
NICOLAS PACHAN GARRIZ CONSEJO DE ADMINISTRACION AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC
| LA INDUSTRIA MARPF
ENRIC ROMANS LOPEZ CONSEJO DE ADMINISTRACION AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC
| LA INDUSTRIA MARPF
RAMON RIERA TORROBA CONSEJO DE ADMINISTRACION AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC
| LA INDUSTRIA
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Nombre o denominacién social del consejero Comisidn que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en latipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

B.1.5.

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el mismo
procurara estar integrado por consejeros ejecutivos, externos dominicales
0 externos independientes, procurando que el ndmero de consejeros
dominicales y el de independientes guarden similar proporcién que la
existente entre el capital representado por los consejeros dominicales y el
capital.

En la actualidad existen en la compafia consejeros dominicales y
ejecutivos, no habiéndose nombrado ningun consejero independiente.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:

Pagina 6



Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcion

JUAN CARRETERO MUNOZ

TODAS LAS FACULTADES LEGALMENTE
DELEGABLES

B.1.6.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del

consejero del grupo

Denominacién social de la entidad

Cargo

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administraciéon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
JORDI CONEJOS SANCHO DINAMIA, SCR, S.A. CONSEJERO

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 100
Retribucion variable 0
Dietas 43
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 143

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucion variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total:

(o] Nol o] o] N o] o] ol
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Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 100 0
Externos Dominicales 43 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 143 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 143
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 2,260

(expresado en %)

B.1.9.

Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

| Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) |

0]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Namero de beneficiarios | 1]

Consejo de Administraciéon

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

X

Si NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes

al respecto.

Tanto los Estatutos de la sociedad como el Reglamento del Consejo de
Administracion establecen que el cargo de consejero sera gratuito, sin
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perjuicio de que se les compense por las dietas de asistencia a las
reuniones, las cuales son fijadas por el propio Consejo de Administracion

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
JORDI CONEJOS SANCHO AGRUPACIO MUTUA DEL COMERG | CONSEJERO DELEGADO
| LA INDUSTRIA
NICOLAS PACHAN GARRIZ AGRUPACIO MUTUA DEL COMERG | CONSEJERO
| LA INDUSTRIA
ENRIC ROMANS LOPEZ AGRUPACIO MUTUA DEL COMERGC | CONSEJERO
| LA INDUSTRIA
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacién
consejero accionista significativo

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
gjercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion ha sido aprobado en la
misma fecha de formulacién del presente informe

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién en caso de nombramiento por cooptacién. En el primero de
los supuestos la propuesta de nombramiento a la Junta General
corresponde al propio Consejo de Administracién y en el caso de
nombramiento por cooptacion la propuesta de nombramiento corresponde
al Presidente.

Los candidatos que se proponen a los respectivos 6rganos rednen en
todos los casos los requisitos exigidos por el reglamento del Consejo de
Administracion.

La remocion de los consejeros es competencia de la Junta General de
accionistas.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los

consejeros.
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Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s [] o
Medidas para limitar riesgos
B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decisién?:
si[] o
Indique cOmo se adoptan los acuerdos en el conseo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y €l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
Adopcion de acuerdos
Descripcién del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
Todo tipo de acuerdos mitad mas uno mayoria absoluta
B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ [

Descripcién de los requisitos
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B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [ X

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s [ o [X]

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]

| NGamero maximo de afios de mandato | 0|

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo.
B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el egjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

o|o| o] oo

Numero de reuniones de la comision

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s O v X
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Es funcion de la Comisién de Auditoria y Control el valorar la necesidad de
adaptar las Cuentas Anuales formuladas a las salvedades o reparos
expuestos por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la
consiguiente propuesta al Consejo de Administracion para que decida con
pleno conocimiento de causa.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Reglamento Interno de Conducta establece una serie de medidas para
el tratamiento de la informacion privilegiada, asi como su comunicacion al
mercado y a las autoridades bursétiles. Estas medidas implican a todo el
personal de la Sociedad

¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?:

SO v X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Los principales mecanismos para preservar la independencia del auditor
son los establecidos en el articulo 29 bis de bs Estatutos Sociales, en el
cual se establece la constitucion de un Comité de Auditoria que velara por
la independencia de los auditores nombrados. Respecto a analistas
financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion, se ha de hacer
constar la inexistencia, por el momento, de relaciones con dichas
instituciones.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
ylo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

s O w[X
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000

total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 5 5
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

B.1.32. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s [ o [X]

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracibn con tiempo
suficiente:

S B v O

Detalle el procedimiento
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Previamente a la celebracion de cada Consejo, se elabora la informacion necesaria y se pone a disposicion de los
Consejeros. Al mismo tiempo cualquier Consejero puede recabar mayor informacion.

El Consejero dispone de las mas amplias facultades para recabar informacién sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, para examinar sus libros, registro, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio de su cargo.

La peticion de informacion se canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion,
quienes atienden las solicitudes del Consejero facilitindole directamente la informacién o poniendo a su disposicion
los interlocutores mas apropiados en cada caso de dentro de la organizacion.

B.1.34. Indiqgue si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s [ o [X]

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
COMITE DE AUDITORIA'Y 3 LAS REGULADAS EN EL ARTICULO
CONTROL 29 BIS DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JORDI CONEJOS SANCHO PRESIDENTE
NICOLAS PACHAN GARRIZ VOCAL
ENRIC ROMANS LOPEZ SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
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La organizacion, funcionamiento y competencias de la Comision de
Auditoria y Control se hallan reguladas en su propio Reglamento, asi como
en el articulo 29 bis de los Estatutos Sociales.

B.2.4. Indigue, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion
COMISION DE AUDITORIA' Y CONTROL LA COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL TIENE
LA FUNCION PRIMORDIAL DE SERVIR DE APOYO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SUS
COMETIDOS DE VIGILANCIA CON ARREGLO A LO
PREVISTO EN EL ARTICULO 29 BIS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consegjo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Consejo de Administracion ha aprobado en su sesion de 4 de mayo de
2004 un Reglamento que regula el funcionamiento y organizacion, asi
como las competencias que tiene atribuidas la Comision de Auditoria y
Control.

No se ha elaborado voluntariamente un informe sobre las actividades
desarrolladas por la Comision de Auditoria y Control.

B.2.6. En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion vy
gestion de la sociedad.

B.2.7. Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s x]  no [

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nhombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s O v X

OPERACIONES VINCULADAS
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C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

AGRUPACIO AISA Contractual INTERESES 51
MUTUA DEL Societaria COBRADOS POR
COMERC | LA AISA
INDUSTRIA
AGRUPACIO AISA Societaria INTERESES 26
BANKPYME PAGADOS POR
SEGUROS DE VIDA AISA
Y SALUD, S.A.

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social de los social de la
administradores o sociedad o entidad
directivos de su grupo
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

Importe (miles de
euros)

Breve descripcién de la operacion

C.A4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Los consejeros de la sociedad no se encuentran en ninguna situacion de conflicto
de interés

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o0 accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula bs casos en los que pueden
surgir conflictos de interés con los administradores y las medidas y posturas a
adoptar en dicho caso

[D] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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D.2.

La actividad propia de AISA se divide en 2 grandes areas: la patrimonial y la
inversora. La actividad patrimonial se centra en la gestion de inmuebles para su
arrendamiento y la inversora en la participacion en compafiias promotoras
inmobiliarias.

El control de los riesgos en los que puede incurrir AISA por sus actividades se basa
en un conjunto de sistemas y procedimientos aplicados por el Consejo de
Administracion y al Direccion de la Sociedad. Estos sistemas estan establecidos en
el Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento de la Comision
de Auditoria y Control. En ellos se establece, entre otros, el deber de conocer los
procesos de informacidn financiera y supervisar los controles internos.

Los principales riesgos que AISA ha identificado en su actividad ordinaria son los
siguientes:

- Riesgos del entorno
- Riesgos de desarrollo del negocio
- Riesgos operativos

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Una vez identificados los principales riesgos de la Sociedad, indicamos a
continuacion los sistemas y métodos para su seguimiento y control.

- Los riesgos del entorno proceden principalmente de la exposicién al ciclo
economico e inmobiliario y al cumplimiento de una normativa especifica.

Ante el ciclo econdmico e inmobiliario la ®ociedad adopta como estrategia la
diversificacion de sus inversiones. A nivel patrimonial sitla sus inmuebles en
ciudades como Madrid y Barcelona, asi como en poligonos industriales del area de
Barcelona, de forma que divide su exposicion al ciclo invirtiendo en diferentes
sectores. Del mismo modo actla en sus inversiones en sociedades promotoras, de
forma que cubre éareas con gran dinamismo economico, como es el Arco
Mediterrdneo, con diferentes socios en cada sociedad.

AISA queda sujeta a diferentes normativas, especialmente urbanistica y
mercantil, por lo que en cada operacion que realiza se sigue un procedimiento de
revision de todos los aspectos legales y posterior validacion de las operaciones,
contando con el asesoramiento de expertos de las diferentes materias.

- Los riesgos de desarrollo de negocio vienen originados por la gestion
financiera y la gestién de las inversiones.

La gestion de los diferentes riesgos financieros son inherentes a la actividad
inversora en el sector inmobiliario de AISA. El principal riesgo relativo a dicha
actividad es la correlacién entre su activo y pasivo en el tiempo, de forma que debe
mantener una estructura financiera equilibrada, que le permita crecer sin dafar su
solidez financiera. Al mismo tiempo, la Sociedad esta sujeta a los riesgos de tipo de
interés.
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AISA gestiona los riesgos comentados anteriormente financiando sus
inversiones de acuerdo con el horizonte temporal de recuperacion de la inversion, y
siempre y cuando haya quedado demostrada la rentabilidad y viabilidad del
proyecto. A la vez la direccion analiza la evolucion de los tipos de interés
formalizando, si llega a ser necesario, contratos de cobertura de tipos de interés.

La planificacion operativa de las inversiones se inicia con un andlisis econémico de
las posibles adquisiciones, tanto de elementos patrimoniales como de
participaciones en sociedades promotoras, centrado en aspectos econémicos y
legales. En dicho andlisis estan implicados tanto el personal financiero de la
sociedad como la direccion.

Estas inversiones, una vez demostrada la viabilidad y rentabilidad del proyecto,
son aprobadas por el Consejo de Administracion.

Una vez la inversion se integra en el activo de AISA, la Sociedad pone en
marcha sus procesos para gestionar la inversion. En el caso de elementos
patrimoniales destinados al arrendamiento existe un sistema integral de
informacién que integra todos los procesos operativos de facturacion, gastos
asociados y mantenimiento. El riesgo de insolvencias esta cubierto por la politica
de la Sociedad de diversificacion de clientes.

Respecto a las inversiones en sociedades promotoras, los diferentes riesgos
también quedan mitigados por la diversificacion tanto a nivel geogréfico como a
nivel de socios y tipologia de producto. Una vez aprobada la inversion, AISA pone
a disposicion de las sociedades participadas, un equipo humano sdlido que se
implicara en la actividad de la sociedad participada, realizando estudios
econdémicos y de rentabilidad, planificando la comercializacion, obteniendo
financiacion y ejecutando técnicamente la promocién.

- Los riesgos operativos se centran en la proteccion de sus activos y en los
sistemas de informacion para la toma de decisiones.

Para mantener la integridad de sus elementos patrimoniales, AISA mantiene para
todos sus activos las correspondientes pélizas de seguros, de multirriesgo y
responsabilidad civil, que les permita cubrir cualquier riesgo que pueda afectarles.
Al mismo tiempo, supervisa que sus sociedades promotoras participadas
formalicen las pdlizas de seguro necesarias para su actividad.

La informacién financiera y de gestion en la que se basa la Direccién para
gestionar la Sociedad se origina a partir de un sistema informatico integrado, en el
cual queda integrada la contabilidad y administracion de la Sociedad. La
contabilidad y administracion se lleva a cabo mediante procedimientos
normalizados, entre los que cobran especial relevancia el control diario de
movimientos en las cuentas bancarias y prevision de tesoreria asi como el cierre
mensual del Balance y Cuenta de resultados analizando las desviaciones
presupuestarias.

Ante los posibles riesgos tecnolégicos derivados de dicho sistema informatico,
AISA tiene establecidos diferentes procedimientos internos que aseguren la
integridad de los equipos asi como de la informacion almacenada, tales como
copias de seguridad, planes de recuperacion tanto de software como hardware,
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D.3.

D.4.

D.5.

procedimientos de control de entrada al sistema mediante claves personales y
mediante el establecimiento de niveles organizativos.

Por otro lado, la informacion financiera y de gestion necesaria para tomar
decisiones, cuenta con los suficientes procesos de revision y control internos: tanto
el Consejo de Administracion como la auditoria externa revisan periédicamente
dicha informacién, y un experto independiente realiza anualmente una valoracion
de los activos de la Sociedad.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Por el momento no se han materializado ninguno de los riesgos descritos en los
apartados anteriores.

Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Los principales encargados de supervisar estos dispositivos de control son el
Consejo de Administracién y el Comité de Auditoria, siendo los encargados de
establecer los procesos de andlisis e informacion financiera, fijar las politicas
inversoras y financieras de la Sociedad, asi como establecer la organizaciéon y
funciones en la Sociedad.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La principal regulacion que afecta a la sociedad es la relativa a las sociedades
cotizadas. Bajo este aspecto, el Consejo de Administracién y la Asesoria Juridica
de la Sociedad analizan la diferente normativa que surge y ponen en marcha los
mecanismos necesarios para adaptar AISA a dicha normativa. Concretamente, la
Asesoria Juridica supervisa toda la informacion que debe ser remitida a los
diferentes organismos oficiales.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

El quérum de constitucién de la Junta General de la compafiia es el mismo que el
establecido en la Ley de Sociedades Anonimas

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El régimen de adopcién de los acuerdos sociales no difiere del establecido en la
Ley de Sociedades Andnimas

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.
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E.4.

E.5.

A partir de la publicacién de la convocatoria de la Junta General ordinaria, cualquier
accionista podra obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita en el
domicilio social o través de la pagina web de la sociedad, las Cuentas Anuales, la
propuesta de aplicacién del resultado, el informe de gestion, el informe sobre el
gobierno corporativo, el informe de los auditores de cuentas o cualquier otro que
fuera preceptivo.

Desde la fecha de convocatoria de la Junta General Ordinaria o Extraordinaria los
accionistas podran examinar en el domicilio social y en la pagina web de la
sociedad las propuestas de acuerdos, los informes y demas documentacion
legalmente exigible. Asimismo, cuando legalmente proceda, podran solicitar su
envio gratuito.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, las aclaraciones o informaciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Asimismo,
los accionistas podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacion accesible al puablico que se hubiera facilitado
por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la dltima Junta General.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el
dia de la celebracién de la Junta General.

En el lugar sefialado para la celebracion de la Junta General y el dia de su
celebracion, existira a disposicion del accionista la documentacion a la que
anteriormente se ha hecho referencia.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los
administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de
los siete dias siguientes al de la terminacion de la junta.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al
amparo de lo antes indicado, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la
publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menaos, la cuarta parte del capital social.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

La sociedad cumple con todos los requisitos de convocatoria de la Junta General,
informando de la misma en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, un periédico de
gran circulacion y en su pagina web. Asimismo, tiene previsto adoptar las medidas
para el ejercicio del voto a distancia.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su @so, qué medidas
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se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

S B v O

Detalle las medidas

El cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de presidente del consejo de administracion
regulandose en el Reglamento de la Junta General las funciones que el cargo otorgan y las medidas para asegurar
su independencia.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El reglamento sera sometido a aprobacion en la préoxima junta general de
accionistas.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
18-06-2003 72,640 11,590 0,000 84
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Por orden correlativo a los puntos del orden del dia se adoptaron, por unanimidad,
en la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2003 los siguientes
acuerdos:

Primero.- Se aprobaron las Cuentas Anuales junto con el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2002. Las Cuentas
Anuales, estan compuestas por el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y la Memoria.

Segundo.- Se aprobaron las Cuentas Anuales Consolidadas junto con el
Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2002. Las Cuentas Anuales, estan compuestas por el Balance de Situacion, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria.

Tercero.- Se aprobé la propuesta de aplicacion del resultado habido en el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2002 de DOS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA
Y TRES MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE CON SESENTA CENTIMOS DE EURO
(2.933.197,60.-) de beneficio, a distribuir como sigue:

Beneficio 2.933.197,60.- Euros
A Reserva Legal  293.319,76.- Euros
A Reservas Voluntarias 389.877,84.- Euros
A Dividendos 2.250.000,00.- Euros

Se hizo constar que la distribucion entre los accionistas del dividendo del ejercicio
guedé efectuada integramente el 22 de abril de 2003.
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E.Q.

Cuarto.- Se aprobo la gestién del Consejo de Administracion de la Compafiia
durante el ejercicio de 2002.

Quinto.- Se reeligié y nombré como miembro del Consejo de Administracion, por un
nuevo mandato estatutario de cinco afios a Don NICOLAS PACHAN GARRIZ quien
hallandose presente acepté su nombramiento.

Sexto.- Se nombré como miembro del Consejo de Administracion, por el plazo
estatutario de cinco afios, a DON RAMON RIERA TORROBA quien hallandose
presente aceptd su nombramiento.

Séptimo.- Se revocé la autorizacion concedida en la Junta General celebrada el dia
19 de junio de 2002 al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias y se autorizd, nuevamente, al Consejo de Administracion de la
sociedad para la adquisicion derivativa mediante compraventa de un ndmero de
acciones propias cuyo valor nominal en suma no exceda del 5% del capital social
de la Compainiia, por un precio minimo de 6 euros por accion y un maximo de 18
euros por accioén, durante el plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha de
la Junta General.

Octavo.- Se revoco la delegacion concedida en la Junta General celebrada el dia
19 de junio de 2002 al Consejo de Administracion para la ampliacion de capital y se
delegd, nuevamente, y en lo menester se faculté al Consejo de Administracion de
la sociedad a fin de que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de
la Ley de Sociedades Anénimas, pueda acordar en una o varias veces la
ampliaciéon de capital social de la Compafiia hasta una cifra méxima de
VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS (22.500.000.-Euros) en la
oportunidad, condiciones y cuantias que el propio Consejo decida, cuyos aumentos
deberan realizarse mediante gortaciones dinerarias, dentro del plazo maximo de
cinco afios a contar del dia de hoy.

Noveno.- Se modificaron los Estatutos Sociales a fin de incorporar un nuevo
articulo 29 bis con la finalidad de crear y regular un Comité de Auditoria en los
términos requeridos por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero.

Décimo.- Se aprobé la prorroga por un afio del contrato de auditoria suscrito con la
firma BDO AUDIBERIA AUDITORES, S.L. y, por tanto, se reelegi6 y nombro
auditor de las cuentas individuales y consolidadas para el gjercicio de 2003 a BDO
AUDIBERIA AUDITORES, S.L.

Undécimo.- Se delegé en el Presidente y Secretario no consejero del Consejo de
Administracién las mas amplias facultades para que cualquiera de ellos,
indistintamente, pudiese comparecer ante Notario y elevar a publico los anteriores
acuerdos, formalizando cuantas escrituras publicas, complementarias, aclaratorias
0 subsanatorias fueren necesarias, hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

Duodécimo.- Se designaron interventores para la aprobacion del acta.
Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Pueden asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de un minimo
de 75 acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro
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contable con cinco dias de antelacion a su celebracion, y dispongan de la
correspondiente tarjeta de asistencia.

Los accionistas que no posean el niumero de acciones sefialado en el parrafo

anterior, pueden agruparse a efectos de asistencia, designando un representante,
gue debe ser accionista.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.
No existen

E.11. Indique si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s O v X

Describa la politica

E.12. Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccion de la pagina web de la sociedad es www.grupoaisa.com y, una vez
dentro, para obtener la informacion sobre el gobierno corporativo se ha de dirigir a
la ventana “Relacién con inversores” y después a “Informacion legal accionista”.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Para la cumplimentacion de este apartado se toman como referencia las
recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama

RECOMENDACION 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
gque comporta y establezca un catdlogo formal de materias reservadas a su
conocimiento”

Esta recomendacion se sigue parcialmente, ya que si bien el Consejo asume la funcién

de supervision, ha delegado en el Consejero Delegado todas las facultades delegables
segun la legislacion vigente.
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RECOMENDACION 2

“Que se integre en el Consejo de Administracion un numero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”

Por el momento el Consejo de Administracion de AISA no cuenta con consejeros
independientes, aunque no se descarta el incorporar en el futuro a algin profesional de
reconocido prestigio del sector inmobiliario desvinculado del principal accionista.

RECOMENDACION 3

“Que en la composicion del Consejo de Administracion, los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”

Esta recomendaciéon ha sido actualizada en el Informe Aldama en el sentido de que
exista una mayoria amplia de consejeros externos y dentro de éstos una participacion
muy significativa de consejeros independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo.

Esta recomendacion es cumplida parcialmente, ya que el nimero de consejeros

externos (3) es superior al de ejecutivos (2). Como hemos comentado en el punto
anterior, por el momento, no figuran consejeros independientes en el Consejo.

RECOMENDACION 4

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para bgrar un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
guince miembros”

AISA sigue esta recomendacion, ya que el nimero actual de componentes del Consejo
es de 5, cuando en el gjercicio anterior llegé a ser de 9.

RECOMENDACION 5

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacién en el
Presidente del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”

En el caso de AISA, la figura de primer ejecutivo no recae en el Presidente, el cual es
un Consejero externo.

RECOMENDACION 6

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su

independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo”
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Con objeto de acentuar la independencia del Secretario y reforzar su funcion de velar
por la legalidad formal y material, no se le ha dado el caracter de Consejero.

RECOMENDACION 7

“Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos érganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
gue el Consejo tenga conacimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por al Comision”

AISA no ha constituido por el momento ninguna Comision Ejecutiva, dado el bajo
numero de consejeros que forma su Consejo.

RECOMENDACION 8

“Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria), seleccion de consejeros y altos directivos
(Nombramientos), determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones)
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”

Por el momento el Consejo de AISA sélo ha constituido la Comisién de Auditoria y
Control, formada por los consejeros externos.

RECOMENDACION 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion”

Previamente a la celebracién de cada Consejo, se elabora la informaciéon necesaria y
se pone a disposicion de los Consejeros. Al mismo tiempo cualquier Consejero puede
recabar mayor informacion sobre cualquier aspecto de la sociedad conforme a lo previsto
en el Reglamento del Consejo de Administracion

RECOMENDACION 10

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos”

Se sigue esta recomendacion plenamente, excepto en la realizacion de la evaluacion

anual de su calidad y eficiencia.

RECOMENDACION 11
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“Que la intervencién del Consejo en la seleccién y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de
la Comisién de Nombramientos”

Al no haberse constituido una Comision de Nombramientos, la seleccion y reeleccion
de consejeros recae en el propio Consejo de Administracion, el cual decide en funcion de
la valia profesional del candidato.

RECOMENDACION 12

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito o reputacién de la Sociedad”

El Reglamento del Consejo de AISA, prevé aquellos casos en los que los consejeros
deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion

RECOMENDACION 13

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de miembros”

El Reglamento del Consejo de AISA no prevé edad limite para el desempefio del cargo
de consejero.

RECOMENDACION 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener
informacién y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”

El Consejero dispone de las mas amplias facultades para recabar informacion sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registro, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales en la medida que resulte necesario o
conveniente para el diligente ejercicio de su cargo.

La peticién de informacion se canaliza a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes atienden las solicitudes del Consejero facilitAndole
directamente la informacion o poniendo a su disposicion los interlocutores mas
apropiados en cada caso de dentro de la organizacion.

RECOMENDACION 15
“Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de

moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e
individualizada”
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Segun establecen los Estatutos Sociales de AISA, el cargo de consejero sera gratuito,
sin perjuicio de que se compense a los Consejeros de las dietas por su asistencia a las
reuniones y para el ejercicio de sus funciones y de los gastos realizados por estos
motivos. En el caso de los consejeros ejecutivos, su remuneracion es establecida por el
Consejo de Administracion, al no existir Comision de Retribuciones. Esta remuneracién
es acorde a los rendimientos de la sociedad.

RECOMENDACION 16

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacion de conflictos de interés, el deber de confidencialidad, la explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”

El Reglamento del Consejo establece las obligaciones de los consejeros respecto a la
sociedad y el desempefio de su trabajo. Al mismo tiempo, los consejeros se hayan
sujetos al Reglamento Interno de Conducta, el cual contempla los aspectos de conflicto
de interés y deber de confidencialidad.

RECOMENDACION 17

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad”

El Reglamento del Consejo establece los deberes de lealtad, diligencia y secreto que
deben cumplir los consejeros, entre las abstenciones en las votaciones.

RECOMENDACION 18

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacién de votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales”

Esta previsto someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
modificacion de los Estatutos Sociales y la aprobacion del Reglamento de la Junta
General para regular la posibilidad de ejercer los derechos de  informacion,
representacion y voto a distancia, favoreciendo de este modo la participacion de los
accionistas.

RECOMENDACION 19

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”

Tanto el Reglamento del Consejo como el Reglamento Interno de Conducta imponen la
obligacion de informar al publico de forma inmediata de cualquier hecho relevante que
pueda influir sensiblemente en la formacion del precio de la cotizacion de la accién de la
sociedad, de cualquier cambio que afecte a la estructura accionarial de la sociedad y en
general de cualquier hecho que sea de especial interés para el desarrollo de la sociedad
y deba ser puesto a disposicion del publico en virtud de la normativa vigente.
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RECOMENDACION 20

“Que toda la informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por al Comisién de Auditoria”

Toda la informacion publica periédica que se pone a disposicién del mercado se
elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y gozan de la misma fiabilidad que éstas. Esta informacion
es revisada por el propio Consejo de Administracién.

RECOMENDACION 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
gue puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que
se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los de auditoria”

La funcion de vigilancia de las actuaciones de los auditores estan encomendadas a la
Comision de Auditoria, la cual propone al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de
Cuentas Externos y mantiene la relaciéon con los auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de
Cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria. En la actualidad, los auditores
externos no prestan a la sociedad servicios profesionales distintos a los de auditoria.

RECOMENDACION 22

“Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el Informe de auditoria, y
gue, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliguen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias”

Es funcion de la Comisién de Auditoria y Control el valorar la necesidad de adaptar las
Cuentas Anuales formuladas a las salvedades o reparos expuestos por los Auditores de
Cuentas de la Sociedad y hacer la consiguiente propuesta al Consejo de Administracion
para que decida con pleno conocimiento de causa. Asimismo, la Comision de Auditoria y
Control vela por la independencia de la Auditoria Externa evitando por un lado que
puedan condicionar las alertas, opiniones o recomendaciones de los Auditores, y por otro
estableciendo y vigilando la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de
Auditoria y cualesquiera otros.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algun principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas

de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.
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Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad est4d sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Cabe afadir que el Consejo de Administracion de AISA tiene aprobado un Reglamento
Interno de Conducta en materias relacionadas con los mercados de valores que es de
aplicacion a los miembros del Consejo y a sus directivos, asi como a todas aquellas
personas empleadas de la sociedad con relaciones con los mercados financieros.

Tanto este Reglamento, como el presente Informe, estan disponibles al publico en la
pagina web de la sociedad, tal como establece la orden ministerial ECO/3722/2003 y la
Circular 1/2004 de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 04-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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