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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

27-06-2003

4.036.074,30

40.360.743

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaciéon
social del accionista

Numero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el gjercicio:

accionista

Nombre o denominacién social del

Fecha
operacion

Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Namero de Namero de % Total

denominacién nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

CELULOSAS DE 21-10-2003 21-10-2003 1.600.000 0 3,964
EUZKADI, S.L.U.
FERNANDO 28-06-2002 28-06-2002 0 3.044.067 7,542
CHUECA
AGUINAGA
MIGUEL GOMEZ DE 19-12-1997 28-06-2002 100 0 0,000
LIANO Y BOTELLA
BLAS MEZQUITA 19-12-1997 28-06-2002 100.000 0 0,248
SAEZ
ROBERTO PEON 19-12-1997 28-06-2002 5.450 0 0,014
ALONSO
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VICTOR GUZMAN 19-12-1997 28-06-2002 33.198 0 0,082
DEL PINO

FRANCISCO 21-12-2001 28-06-2002 100 0 0,000
ROYANO
GUTIERREZ

JESUS SUAREZ 19-12-1997 28-06-2002 100 0 0,000
MENDEZ

ANTONIO TEMES 19-12-1997 28-06-2002 14.000 0 0,035
HERNANDEZ

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la Nimero de acciones directas
participacién
DEVENTER, S.L. 3.044.067
Total: 3.044.067
% Total del capital social en poder del consejo de administracién | 11,885|

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Namero de Namero de Namero de % Total
social del consejero derechos de opcion | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripcion de la accion
afectado concertada
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En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social
Observaciones
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:
Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social
0 337.886 0,837
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la Ndmero de acciones directas
participacién
BOSQUES DE CANTABRIA, S.A. 337.886
Total: 337.886
Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:
Fecha Ndmero de acciones Ndmero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al
consejo de administraciébn para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los

derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

A) Respecto del Derecho de Voto: El articulo 18 de los Estatutos Sociales de
SNIACE, S.A. establece que ningln accionista podra emitir un nimero de votos
superior al que corresponda al 10 % del capital social con derecho a voto asistente
a la Junta General y ello aunque las acciones de que sea titular superen ese
porcentaje del 10 %. A los efectos de esta limitacion en el numero total de votos
gue pueda emitir cada accionista no se incluiran las acciones que, correspondiendo
a oftros ftitulares, éstos hayan delegado en debida forma su voto en aquel
accionista, sin perjuicio de aplicar individualmente, a cada uno de los accionistas
gue deleguen su voto, el limite del 10 % del capital social asistente a la Junta
General para los votos que correspondan a las acciones de que a su vez sean
titulares.
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La limitacién en el nimero de votos establecida en el parrafo anterior, también sera
de aplicacion al numero de votos que como maximo podran emitir, sea
conjuntamente, sea por separado, dos 0 mas entidades o sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo Grupo de Entidades. Asi mismo, sera de aplicacion
dicha limitacion al numero de votos que, como maximo, podran emitir, sea
conjuntamente sea por separado, una persona fisica accionista y la Sociedad,
Entidad o Entidades también accionistas controladas por dicha persona fisica.

A los efectos sefalados en los parrafos anteriores, se entenderan que pertenecen
a un mismo Grupo las Entidades que retnan las circunstancias establecidas en el
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores; y se entenderd que una persona fisica
controla a una o varias entidades o sociedades cuando en las relaciones de
referencia se den las circunstancias de control que ese mismo articulo 4 exige de
una entidad dominante respecto a sus entidades dominadas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un Grupo de Entidades, a una
persona fisica y a las Entidades que dicha persona fisica controle, seran
computables integramente entre las acciones concurrentes a las Juntas Generales
a los efectos de calcular el “qguorum” de capital exigido para su valida constitucion,
si bien en el momento de las votaciones se aplicara a esas acciones el limite del
namero de votos del diez por ciento establecido en los parrafos precedentes.

B) Respecto a la Adquisicién o Transmisién de participaciones en el capital social:
no existe restriccion estatutaria alguna

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nlmero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 12
NUumero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero
CELULOSAS DE RUBEN R. CONSEJERO 21-10-2003 21-10-2003 COOPTACION
EUZKADI, S.L.U GOMEZ
TOMAS

FERNANDO CHUECA CONSEJERO 28-06-2002 28-06-2002 JUNTA
AGUINAGA
VICTOR GUZMAN DEL CONSEJERO 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
PINO
BLAS MEZQUITA PRESIDENTE 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
SAEZ
MIGUEL GOMEZ DE SECRETARIO 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
LIANO Y BOTELLA CONSEJERO
ROBERTO PEON CONSEJERO 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
ALONSO
FRANCISCO ROYANO CONSEJERO 21-12-2001 28-06-2002 JUNTA
GUTIERREZ GENERAL
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JESUS SUAREZ VICEPRESIDE 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
MENDEZ NTE
ANTONIO TEMES CONSEJERO 19-12-1997 28-06-2002 JUNTA
HERNANDEZ

9|

[ Nimero Total de Consejeros |

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

consejo de

administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha de baja

MIGUEL PEREZ PEREZ

06-10-2003

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y
BOTELLA

NO EXISTIA A LA FECHA

SECRETARIO CONSEJERO

BLAS MEZQUITA SAEZ

NO EXISTIA A LA FECHA

PRESIDENTE

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CELULOSAS DE EUZKADI, S.L.U.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CELULOSAS DE EUZKADI, S.L.U.

VICTOR GUZMAN DEL PINO

NO EXISTIA A LA FECHA

VICTOR GUZMAN DEL PINO

FERNANDO CHUECA AGUINAGA

NO EXISTIA A LA FECHA

DEVENTER, S.L.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

ROBERTO PEON ALONSO

NO EXISTIA A LA FECHA

FRANCISCO ROYANO GUTIERREZ

NO EXISTIA A LA FECHA

JESUS SUAREZ MENDEZ

NO EXISTIA A LA FECHA

ANTONIO TEMES HERNANDEZ

NO EXISTIA A LA FECHA

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social
consejero

Fecha del
cambio

del

Condicién anterior

Condicién actual
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B.1.4.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

El actual 6rgano colegiado de la Sociedad cumple con lo establecido en el
articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién, al estar integrado
por un numero de consejeros no ejecutivos que representan una amplia
mayoria sobre los consejeros ejecutivos, integrandose en aquel tanto los
Consejeros dominicales, como los independientes.

B.1.5.

el o los consejero/s delegadol/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacidn social del consejero

Breve descripcion

B.1.6.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y CELLTECH, S.L.U CONSEJERO SECRETARIO

BOTELLA

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO SECRETARIO

BOTELLA

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y COGECAN, S.L.U CONSEJERO SECRETARIO

BOTELLA

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y BOSQUES 2000, S.L.U CONSEJERO SECRETARIO

BOTELLA

MIGUEL GOMEZ DE LIANO Y BOSQUES DE CANTABRIA, S.L.U CONSEJERO SECRETARIO

BOTELLA

BLAS MEZQUITA SAEZ BOSQUES DE CANTABRIA, S.L.U PRESIDENTE

BLAS MEZQUITA SAEZ BOSQUES 2000, S.L.U PRESIDENTE

BLAS MEZQUITA SAEZ COGECAN, S.L.U PRESIDENTE

BLAS MEZQUITA SAEZ VISCOCEL, S.L.U PRESIDENTE

BLAS MEZQUITA SAEZ CELLTECH, S.L.U PRESIDENTE

VICTOR GUZMAN DEL PINO CELLTECH, S.L.U CONSEJERO

VICTOR GUZMAN DEL PINO VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO

VICTOR GUZMAN DEL PINO COGECAN, S.L.U CONSEJERO

ROBERTO PEON ALONSO COGECAN, S.L.U CONSEJERO

ROBERTO PEON ALONSO VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO

ROBERTO PEON ALONSO CELLTECH, S.L.U CONSEJERO

FRANCISCO ROYANO GUTIERREZ COGECAN, S.L.U CONSEJERO

FRANCISCO ROYANO GUTIERREZ VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO

FRANCISCO ROYANO GUTIERREZ CELLTECH, S.L.U CONSEJERO

JESUS SUAREZ MENDEZ COGECAN, S.L.U CONSEJERO

JESUS SUAREZ MENDEZ VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO

JESUS SUAREZ MENDEZ CELLTECH, S.L.U CONSEJERO

JESUS SUAREZ MENDEZ BOSQUES 2000, S.L.U CONSEJERO

JESUS SUAREZ MENDEZ BOSQUES DE CANTABRIA, S.L.U CONSEJERO

ANTONIO TEMES HERNANDEZ COGECAN, S.L.U CONSEJERO

ANTONIO TEMES HERNANDEZ VISCOCEL, S.L.U CONSEJERO

ANTONIO TEMES HERNANDEZ CELLTECH, S.L.U CONSEJERO

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros

de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracidon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social del Entidad cotizada Cargo
consejero

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion
agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 240.405
Retribucién variable 0
Dietas 90.109
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 27.046
Total: 357.560

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 5.950
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 5.950
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 292.542 3.245
Externos Dominicales 15.775 0
Externos Independientes 49.242 2.705
Otros Externos 0 0
Total: 357.559 5.950
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) | 363.509 |
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Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo
VICENTE BOLINCHES ORTI DIRECTOR DE RECURSOS
JOSE F. GONZALEZ PAYNO DIRECTOR AREA DE ENERGIA
JAVIER AJA SANTISTEBAN DIRECTOR DE AREA DE PLANIFICACION
Y ESTRATEGIA
FERNANDO DIEZ MENENDEZ DIRECTOR DE MARKETING Y MERCADOS
[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 334.214]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:
[ Namero de beneficiarios | 1]
Consejo de Administraciéon Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
SI NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones hace las propuestas y el
Consejo de Administracion adopta los correspondientes acuerdos.

El articulo 30 de los Estatutos Sociales prevé que la remuneracion de los
Administradores podra consistir en una asignacion fija mensual o, en un a
participacion en beneficios liquidos, siendo simultaneables estas
modalidades.

Por su parte, el articulo 16.3 del Reglamento del Consejo, atribuye a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones la responsabilidad para
proponer al Consejo de Administracion el sistema y la Cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros y Altos Directivos.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Cargo
consejero accionista significativo

FERNANDO CHUECA AGUINAGA DEVENTER, S.L. ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos ylo
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

gjercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo se encuentra disponible en la pagina Web de la
Sociedad, cuya direccién es www.sniace.com, bajo el apartado “Estatutos y
Reglamentos” del menud principal “Accionista’. Este Reglamento fue
aprobado por el Consejo de Administracién en su reunién de fecha 30 de
mayo de 2003.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion
corresponde a la Junta General de Accionistas de la Sociedad, sin perjuicio
de la facultad que el Consejo tiene de designar por cooptacion, entre los
accionistas, las personas que hayan de ocupar las vacantes producidas en
el Consejo hasta que se reudna la primera Junta General, todo ello de
conformidad con lo establecido en el Texto Refundido de Sociedades
Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones
de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

El dnico nombramiento por cooptacion realizado durante el 2003 esta
pendiente de ser ratificado por la proxima Junta General Ordinaria de
Accionistas.

El nombramiento de los consejeros habra de recaer en personas, que
ademas de cumplir con los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros Independientes previstos en el articulo 8
del Reglamento del Consejo. El Consejo de Administracion no podra
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B.1.15.

B.1.16.

proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero Independiente a
personas cuya situacion o sus relaciones presentes o pasadas con la
Compaiiia, puedan mermar su independencia, para lo cual el Consejo oira
previamente a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros seran nombrados por un periodo de 5 afios, pudiendo ser
reelegidos por una 0 mas veces por iguales periodos de duracién maxima.
Las propuestas de reeleccion de Consejeros, que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General, habran de sujetarse a
un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte
un informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo establecen un
mandato limitado para los Consejeros Independientes.

Los Consejeros que alcancen ka edad de 70 afios continuaran hasta el final
de su mandato, pero no podran ser reelegidos. EI Presidente y los
Consejeros en funciones ejecutivas que alcancen la edad de 65 afios,
cesaran en los cargos respectivos, al finalizar su mandato, pudiendo ser
reelegidos como Consejeros y siéndoles de aplicacion la regla anterior.
Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
el Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los
intereses de la Sociedad, el Consejero que termine su mandato o por
cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la
Compaiiia, durante el plazo que se establezca y que, en ningln caso, sera
superior a dos afos.

Indiqgue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los Consejeros deberdan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados.

f) En el caso de un Consejero Dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacién en la compafila o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justifico su designacion como tal.

Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
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se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en

una Unica persona:

s [

NO [ ]

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros y tendra la condicion de primer
ejecutivo de la Compafiia. No existen requisitos especificos distintos de los relativos a los consejeros para ser
nombrado Presidente. Hasta el momento, no se han tomado medidas que limiten los riesgos de acumulacién de

poderes en la figura del Presidente.

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

s [

Indigue como se adoptan los acuerdos

NO|:|

en el consejo de

administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia

y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo

Quérum

Tipo de Mayoria

El Consejo quedara validamente constituido cuando
concurran al menos la mitad méas uno de sus
miembros, presentes o representados salvo en los
casos en gue especificamente se hayan establecido
otros quérums de asistencia. Si el nimero de
Consejeros fuera impar se entendera que hay
guérum suficiente si asiste el nUmero entero de
Consejeros inmediatamente superior a la mitad.
Cuando el Consejero no pueda asistir personalmente
podra hacerse representar por uno de sus colegas,
concediendo su representacion —procurando que
incluya las oportunas instrucciones- a favor de otro
miembro del Consejo, haciéndolo constar asi por
escrito dirigido al Presidente. El Presidente
organizara el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las
deliberaciones del 6rgano.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos y en
el Reglamento de Consejo, y salvo en los casos en
gue especificamente se hayan establecido otros
quérums de votacion, los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los miembros concurrentes, asistentes y
representados, a la sesion.

El nombramiento del Presidente requerira el voto
favorable de, al menos, dos tercios de los miembros
del Consejo y para acordar su cese sera necesario
un quérum de asistencia de las dos terceras de los
componentes del Consejo.

Con el objeto de garantizar una adecuada
preparacién de las sesiones y con la finalidad de que
los miembros del Consejo tengan toda la informacién

necesaria, las reuniones seran convocadas con una
antelacion minima de tres dias a la fecha prevista
para su celebracioén, incluyendo siempre el orden del
dia de la sesion. La convocatoria podra también
efectuarse al finalizar las reuniones del Consejo.
Con el mEl Consejo quedaréa validamente constituido
cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus
miembros, presentes o representados salvo en los

qurorum ordianario: la mitad
mas uno de los consejeros.
Quorum para cesar al
presidente: dos terceras
partes de los miembros del
consejo.

Absoluta para todos los
acuerdos excepto la
delegacion de facultades y el
nombramiento del Presidente
gue exigen dos terceras de
los votos
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casos en que especificamente se hayan establecido
otros quérums de asistencia. Si el nimero de
Consejeros fuera impar se entendera que hay
guérum suficiente si asiste el namero entero de
Consejeros inmediatamente superior a la mitad. De
acuerdo con lo establecido en los Estatutos y en el
Reglamento de Consejo, y salvo en los casos en que
especificamente se hayan establecido otros quérums
de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros concurrentes, asistentes y
representados, a la sesion.

El nombramiento del Presidente requerira el voto
favorable de, al menos, dos tercios de los miembros
del Consejo y para acordar su cese sera necesario
un quérum de asistencia de las dos terceras de los

componentes del Consejo.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s ] o [X]

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

S B w0

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene voto de calidad, ya que en caso de empate en las votaciones, su voto sera dirimente.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

S B w0

Edad limite presidente 65
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero 70

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s O w[X

| Namero maximo de afios de mandato | 0|

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 38 de los Estatutos Sociales establece que:
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"Cada Consejero puede hacerse representar por uno de sus colegas,
haciéndolo constar asi mediante escrito dirigido al Presidente. La
representacion debe ser especial para cada Consejo."

En este mismo sentido se pronuncia el articulo 18.2 del Reglamento del
Consejo, que textualmente establece:

"Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo, incluya
las oportunas instrucciones".

B.1.23. Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 1
Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:
Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 3
Numero de reuniones del Comité de auditoria 11

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisiéon de estrategia e inversiones

o| o b~

NUumero de reuniones de la comision

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

si [ NO
Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos utilizados a tal fin pueden resumirse de la siguiente
forma:

- Rigor en los procesos de captaciéon de los datos necesarios para las
cuentas y su propia elaboracioén, por parte de los servicios de la Sociedad
y su Grupo, todo ello de acuerdo con los principios legales y de
contabilidad aplicables.
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B.1.26.

- Revision de las cuentas elaboradas por los servicios de la Sociedad y
del Grupo por el Comité de Auditoria, 6rgano especializado en esta
funciéon. Esta Comisién sirve de cauce de comunicacion ordinaria con el
auditor externo.

- En todo caso, cuando produciéndose una discrepancia, el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Esta medidas estan contenidas en el Reglamento Interno de Conducta en
Materiras relativas a los mercados de valores de SNIACE, S.A. cuyo
apartado V, establece textualmente:

"V.— NORMAS DE CONDUCTA EN RELACION CON LA INFORMACION
RESERVADA.

5.1. Los Hechos Relevantes seran puestos en conocimiento de la Comision
Nacional del Mercado de Valores por el Director del Area de Recursos de
Sniace, S.A., opor el Director en quién él delegue, dentro de los plazos y
de acuerdo con los tramites establecidos en las disposiciones vigentes
previa informacion al Presidente del Consejo de Administracion y previa su
difusion por otro medio.

Cuando SNIACE, S.A. considere que la informacién no debe ser hecha
publica por afectar a sus intereses legitimos, informara inmediatamente a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que podra dispensarle de tal
obligacion de conformidad con lo previsto en el articulo 91 de la Ley del
Mercado de Valores.

5.2. Durante la fase de secreto de actuaciones 0 circunstancias
constitutivas de hecho Relevante:

(i) Todas las personas sometidas a este Reglamento que estuvieran
participando en el proceso, limitaran el conocimiento de la informacion
estrictamente a aquellas personas internas o externas a la organizaciéon de
Sniace, S.A. que sea imprescindible, y previa autorizacion del responsable
de la Informacion Reservada.

(i) El Director del Area de Recursos de Sniace, S.A. vigilara con especial
atencion la cotizacion de los Valores durante la fase de secreto de
actuaciones o0 circunstancias constitutivas de Hecho Relevante. Si se
produjera una oscilacion anormal en la cotizacion o en el volumen
contratado de los Valores, y existieran indicios racionales de que tal
oscilacion se esta produciendo como consecuencia de una difusion
prematura, parcial o distorsionada de la Informacion Reservada, lo pondra
en inmediato conocimiento del Presidente de Sniace, S.A. y difundira de
inmediato un Hecho Relevante, que informe de forma clara y precisa del
estado en que se encuentra la operacion en curso 0 que contenga un
avance de la informacién a suministrar, todo ello sin perjuicio de lo
establecido en el segundo parrafo del apartado 5.1 anterior, respecto a la
dispensa de publicidad por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

5.3. Todas las personas sometidas a este Reglamento de Conducta se
abstendran de facilitar a analistas, accionistas, inversores o medios de
comunicacion, informacién cuyo contenido pueda tener la consideracion
de Hecho Relevante, que previa o simultaneamente no se haya facilitado a
la generalidad del Mercado.

5.4. En todo caso se entendera que el afectado esta en posesion de
Informacion Reservada en los siguiente supuestos:

(i) Cuando tenga conocimiento de la informacion econdmico-financiera a
remitr a la CNMV trimestralmente, con anterioridad a que dicha
informacion se haga publica, siempre que el contenido de la misma se
aparte significativamente de las expectativas del mercado sobre dichos
resultados o de los objetivos hechos publicos por Sniace, S.A..

(i) Cuando tenga conocimiento sobre la preparacion de adquisiciones o
enajenaciones significativas ya sean financieras o de activos, con
anterioridad a que dicha informacién se haga publica.

(iii) Cuando conozca o participe en la fase de preparacion de cualquier
operacion que, de culminarse, su conocimiento publico constituiria un
Hecho Relevante."

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

NS

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Los mecanismos utilizados a tal fin pueden resumirse de la siguiente
forma:

- Las relaciones del Consejo de Administracion con el Auditor de
Cuentas de la Sociedad, se encauzan a través del Comité de Auditoria.

- La Sociedad no contratara con la firma auditora otros servicios distintos
de los de auditorias que pudieran poner en riesgo la independencia de
aquella.

- La Sociedad hace publica -en la Memoria de cada ejercicio auditado- el
importe de los honorarios globales que ha satisfecho a la firma auditora por
servicios de auditoria de cuentas.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
ylo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.
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s [] wo
Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0

(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000

total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 0,000 0,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

CELULOSAS DE EUZKADI BESTPAPEL, S.L. 100,000 | ADMINISTRADOR
UNICO
CELULOSAS DE EUZKADI, S.L.U PASTGUREN 100,000 | ADMINISTRADOR
COGENERACION, S.L.U SOLIDARIO
CELULOSAS DE EUZKADI, S.L.U PASTGUREN, S.L. 51,000 | CONSEJERO
DELEGADO
BLAS MEZQUITA SAEZ SNIACE COGENERACION, 0,000 | PRESIDENTE
S.A. CONSEJERO
BLAS MEZQUITA SAEZ CAELGESE, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
CONSEJERO

B.1.32. Indique y en su caso detalle d existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s [

NO|:|

Detalle el procedimiento
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En el articulo 26 del Reglamento del Consejo se establece textualmente:

"Articulo 26.- Auxilio de expertos

1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la
contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

2.- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

3.- La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la compafiia y puede ser vetada por el
Consejo de Administracion si se acredita.

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la compaifiia;
0

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
compafiia.”

B.1.33. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

NS

Detalle el procedimiento

Con el objeto de garantizar una adecuada preparacion de las sesiones y con la finalidad de que los miembros del
Consejo tengan toda la informacién necesaria, las reuniones seran convocadas con una antelaciéon minima de tres
dias a la fecha prevista para su celebracién, incluyendo siempre el orden del dia de la sesion. La convocatoria podra
también efectuarse al finalizar las reuniones del Consejo. Con el mismo objetivo, se remite a los Gnsejeros, la
documentacion relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.34. Indiqgue si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

NS

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 5 VEASE APARTADO B.2.3.1
COMITE DE AUDITORIA 3 VEASE APARTADO B.2.3.2
COMISION DE NOMBRAMIENTO Y 4 VEASE APARTADO B.2.3.3

RETRIBUCIONES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
BLAS MEZQUITA SAEZ PRESIDENTE
MIGEL GOMEZ DE LIANO Y BOTELLA SECRETARIO MIEMBRO
JESUS SUAREZ MENDEZ VOCAL
ANTONIO TEMES HERNANDEZ VOCAL
CELULOSAS DE EUZKADI, S.L.U. VOCAL

COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo
FRANCISCO ROYANO GUTIERREZ PRESIDENTE
ANTONIO TEMES HERNANDEZ VOCAL
VICTOR GUZMAN DEL PINO VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
MIGUEL GOMEZ DE LIANO PRESIDENTE
JESUS SUAREZ MENDEZ VOCAL
ROBERTO PEON ALONSO VOCAL
FERNANDO CHUECA AGUINAGA VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

1) COMISION EJECUTIVA:

El Consejo de Administracién, siempre con sujecion a las disposiciones
legales vigentes, tiene delegadas sus facultades y atribuciones, salvo las
legal y estatutariamente indelegables, en una Comision Ejecutiva. Esta
Comision proporciona al Consejo de Administracién de SNIACE, S.A. una
mayor operatividad y eficacia en el ejercicio de sus funciones.

La composicion cualitativa de la Comision Ejecutiva de SNIACE, S.A.
refleja la composicién del Consejo y el equilibrio, establecido en este
drgano, entre Consejeros Ejecutivos, Dominicales e Independientes.

El funcionamiento de la Comision Ejecutiva se encuentra recogido en las
propias “Normas de funcionamiento” que la Comision Ejecutiva tiene
aprobadas, con la unanimidad de sus miembros, en su reunién de fecha 30
de octubre de 2003. En lo no previsto especialmente en las citadas
Normas, se aplicara lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion sera, asimismo, Presidente de
la Comision Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva se reunird, de ordinario, cada mes y, con caracter
extraordinario, cuantas veces el Presidente lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Compariia y cuando asi se lo soliciten un minimo de
dos de sus miembros.

La convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias se efectuara
por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y sera cursada por el
Presidente o el Secretario, por orden del Presidente. La convocatoria se
cursara con una antelacion minima de tres dias, pudiendo ser efectuada
también al finalizar las reuniones de la propia Comisién. La convocatoria
incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompafiara de la
informacion relevante debidamente resumida y preparada. Las sesiones
extraordinarias de la Comisién podran convocarse por teléfono y no sera
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de aplicacion el plazo de antelacion y los demas requisitos citados, cuando
a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

La Comisiéon Ejecutiva de SNIACE, S.A. quedara validamente constituida
cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, presentes
o representados. Si el nimero de consejeros fuera impar se entendera que
hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad. Los consejeros haran todo lo posible
para acudir a las sesiones de la Comision y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran que la representacion que confieran a favor de
otro miembro de la Comision incluya las oportunas instrucciones.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los consejeros en las deliberaciones de la Comisién
Ejecutiva. En caso de imposibilidad o ausencia del Presidente, sus
funciones, para el desarrollo de las sesiones, recaeran en el miembro de la
Comisién de mayor edad.

La adopcion de los acuerdos de la Comision Ejecutiva de SNIACE, S.A. se
adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes.

2) COMITE DE AUDITORIA:

Todos los miembros del Comité  de Auditoria son Consejeros no
gjecutivos, siendo su nombramiento por un plazo maximo de 5 afios,
pudiendo ser reelegidos sucesivamente por periodos de igual duracion.

En cuanto al objeto y funciones de esta Comision, hay que mencionar que
el Consejo de Administracion de la Compafiia, en cumplimiento de la
obligacion establecida por la “Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero”-Disposicion Adicional
decimoctava- sometid a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 27 de junio de 2003, la introduccién en los
Estatutos Sociales de un nuevo articulo 34, mediante el cual se confiere
rango estatutario a esta Comision, reguldndose su composicion y
competencias minima, de conformidad con las nuevas exigencias legales.
La citada Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd esta modificacion
estatutaria por mayoria suficiente capital.

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas del nombramiento de los auditores de
cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, estableciendo las condiciones de
contratacién y el alcance de su mandato, asi como su revocacién o
renovacion

3. Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que
exista dicho 6rgano dentro de la organizacion empresarial.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de la sociedad, comprobando los referidos sistemas, su
adecuacion y alcance, asi como la evaluacién de los responsables de su
aplicacion.
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5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

6. Vigilar el cumplimiento de las normas legales y la correcta aplicacion de
los principios contables.

7. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las
reglas de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas necesarias para
Su mejora.

8. Revisar los folletos de emision y de informacion financiera periddica
(trimestral) que deba facilitar el Consejo de Administraciéon a los mercados
y a sus organos de control.

3) COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por una
mayoria de Consejeros no ejecutivos en el nimero que determine el
Consejo de Administracion y su composicion dard representacion
adecuada a los Consejeros independientes.

La Comisibn de Nombramiento y Retribucion nombrara de entre sus
miembros a un Presidente. La duracién de su mandato sera de un maximo
de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un
afio desde su cese. Designard también un Secretario que no necesitara
sera miembro de la Comision.

La Comision de Nombramiento y Retribucion se reunira previa
convocatoria del Presidente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades bésicas:

a) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para
gque éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
suyas para someterlas a la decision de la Junta;

b) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros y Altos Directivos;

c) revisar periédicamente los programas de retribucion, de los Altos
Directivos Nombramiento y Retribucion ponderando su adecuacion y sus
rendimientos;

d) proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por
su cumplimiento;

e) informar en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el
capitulo IX del presente Reglamento;La Comision debera considerar las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo,
los Altos Directivos o los accionistas de la sociedad, reuniéndose cada vez
gue el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se
reunird una vez al afio para preparar la informacién sobre las retribuciones
de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual.
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B.2.4.

La Comision de Nombramiento y Retribuciones estd formada por dos
consejeros independientes, un consejero dominical y un consejero
ejecutivo.

Indigque, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comisién Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA VEASE APARTADO ANTERIOR DE ESTE
INFORME
COMITE DE AUDITORIA VEASE APARTADO ANTERIOR DE ESTE
INFORME
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES VEASE APARTADO ANTERIOR DE ESTE
INFORME

B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos de las comisiones del Consejo.

Las Normas de Funcionamiento de la Comision Ejecutiv, adoptadas el 30
de octubre de 2003, se encuentran a disposicion del accionista e
inversores tanto en el domicilio social de la Compaiiia como a través de su
pagina Web.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se
encuentran recogidas en los Estatutos Sociales de SNIACE, S.A y en el
Reglamento del su Consejo de Administracion. Ambos documentos, se
encuentran a disposicion del accionista e inversores tanto en el domicilio
social de la Compafiia como a través de su pagina Web.

Las reglas de organizaciéon y funcionamiento de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones se encuentran recogidas en el Reglamento
del su Consejo de Administracion, encontrandose este documento a
disposiciéon del accionista e inversores tanto en el domicilio social de la
Compariia como a través de su pagina Web.

En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcidon de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

La Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracién excepto las que legalmente indelegables. Dicha delegacién
cumple con lo establecido en los siguiente preceptos estatutarios y
reglamentarios:

ARTICULO 33 de los ESTATUTOS SOCIALES.-" La delegacion

permanente de alguna facultad del Consejo de Administracién en la
Comision Ejecutiva, requerir4 para su validez el voto favorable de las dos
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B.2.7.

terceras partes de los componentes del Consejo y no producira efecto
alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil. En ningln caso podra
ser objeto de delegacion la rendicion de las Cuentas anuales, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacién del resultado a la Junta General
Ordinaria, asi como, en su caso, las Cuentas y el informe de gestion
consolidados, ni las facultades que la Junta General concede al Consejo,
salvo que esté expresamente autorizado por ella.”

ARTICULO 144 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION: "La delegacion permanente de facultades por parte
del Consejo de Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva
comprendera todas las facultades del Consejo, salvo las que legal o
institucionalmente sean indelegables o las que no puedan ser delegadas
por virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento".

Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s x]  wo [

En caso negativo, explique la composicion de su comisidn ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s [ [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacion operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores o
directivos

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
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en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la operacion Importe (miles de

euros)

C.4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

Los mecanismos se encuentran estalblecido en el articulo 32 del Reglamento del
Consejo, cuya transcripcion es la siguiente;

"1.- El consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se haye interesado personalmente, de manera directa
o indirecta.

2.- El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la compariia a no ser que informe anticipadamente
de la situacién de conflicto de intereses y el consejo, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y retiribuciones, aprueba la transacion."

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Dada la naturaleza productiva y de comercializacion de sus productos, la Sociedad
solo se ve en la necesidad de cubrir en parte los riesgos que se derivan de su
actividad comercial para lo que tiene suscrito un contrato con CESCE, habiendo
utilizado, muy ocasionalmente, tambien y con el objetivo de asegurar sus
rentabilidades comerciales, los correspondientes instrumentos de seguro de
cambio en operaciones puntuales del mercardo exteriror.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.
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D.5.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucidon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida, en primera
convocatoria, cuando los socios presentes o0 representados posean al menos el
veinticinco por ciento del capital con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
vdlida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma. Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente la emision de
obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la transformacion, fusion,
escision o disolucién de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
socios, presentes o representados, que posean al menos el cincuenta por ciento de
las acciones con derecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entendera convocada y
guedara validamente constituida para tratar cualquier asunto y con plena
capacidad para la adopcion de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros
requisitos, siempre que esté presente la representacion de todo el capital social
desembolsado y los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Los quorums de constitucion de la Junta General establecidos en los Estatutos no
se diferencian del régimen previsto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Cada uno de los punto del Orden del Dia sera objeto de votacién por separado.
Los acuerdos se adoptaran por mayoria de las acciones presentes o representadas
en las Juntas, salvo en los casos en que se requiera expresamente mayor nimero
con arreglo a la Ley o a los Estatutos.

Cada grupo de cien acciones dara derecho a un voto. No obstante lo dispuesto en
el apartado anterior, ningln accionista podra emitir un nimero de votos superior al
gue corresponda al diez por ciento del capital social con derecho a voto asistente a
la Junta General y ello aunque las acciones de que sea titular superen ese
porcentaje del diez por ciento. A los efectos de esta limitacién en el nimero total de
votos que pueda emitir cada accionista no se incluiran las acciones que,
correspondiendo a otros titulares, éstos hayan delegado en debida forma su voto
en aquel accionista, sin perjuicio de aplicar individualmente, a cada uno de los
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E.4.

accionistas que deleguen su voto, el limite del diez por ciento para los votos que
correspondan a las acciones de que a su vez sean titulares.

La limitacién en el nUmero de votos establecida en el parrafo anterior, también sera
de aplicacion al numero de votos que como maximo, podran emitir, sea
conjuntamente, sea por separado, dos o mas entidades o sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo Grupo de Entidades. Asi mismo sera de aplicacion
dicha limitacion al numero de votos que, como maximo, podran emitir, sea
conjuntamente sea por separado, una persona fisica accionista y la entidad o
entidades también accionistas controladas por dicha persona fisica.

A los efectos sefialados en los péarrafos anteriores, se entenderan que pertenecen
a un mismo grupo las entidades en las que se den las circunstancias establecidas
en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores; y se entenderd que una persona
fisica controla a una o varias entidades o sociedades cuando en las relaciones de
referencia se den las circunstancias de control que ese mismo articulo 4 exige de
una entidad dominante respecto a sus entidades dominadas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un Grupo de Entidades, a una
persona fisica y a las Entidades que dicha persona fisica controle, seran
computables integramente entre las acciones concurrentes a las Juntas Generales
a los efectos de calcular el “qguorum” de capital exigido para su valida constitucién,
si bien en el momento de las votaciones se aplicara a esas acciones el limite del
namero de votos del diez por ciento establecido en los parrafos precedentes.

El Presidente se asegurara que los asuntos propuestos a la Junta se votan
ordenada y separadamente, dando ocasion a los accionistas de intervenir para
expresar su opinién sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

El Presidente decidira si la votacion tiene lugar después de debatirse cada asunto o
una vez debatidos todos ellos, pero siempre, en este Ultimo caso, con una votacion
separada para cada propuesta sometida a la Junta.

El Presidente decidird el orden en el que se votan las diversas propuestas que
pudiesen existir en relacién con un determinado punto del orden del dia. Aprobado
la propuesta quedaran excluidas todas las que sean incompatibles con la misma.

Con caracter general, la votacion se realizara a mano alzada tomandose
constancia en el acta de los accionistas que se abstuvieran o votaran en contra de
las propuestas formuladas, cuando asi lo requieran expresamente, para lo cual los
accionistas deberan identificarse adecuadamente para recoger el sentido de su
voto. Cuando asi lo considerase oportuno, a su solo criterio o a solicitud de algin
accionista, el Presidente podra establecer otros sistemas de votacion que
garanticen la fidelidad del resultado.

Con independencia de lo dispuesto en los parrafos anteriores, el Consejo de
Administracién de la Compafiia, previo los estudios e informes que considere
pertinentes, propondra a la Junta General sistemas de votacion por medios
electrénicos u otros procedimientos que sean admitidos en el futuro por la Ley.

El régimen de adopcion de los acuerdos sociales establecidos en los Estatutos y en

el Reglamento de la Junta General, no se diferencian del régimen previsto en el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del derecho
a participar en las Juntas Generales el Presidente ordenard los debates y las
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E.5.

intervenciones de los sefiores accionistas con el fin de que la sesiéon discurra en
forma ordenada y con una duracion razonable, pudiendo, a tal fin, limitar el tiempo
de las intervenciones.

Durante toda la sesion estard a disposicion de los accionistas en lugar visible una
mesa en la que puedan inscribirse para solicitar el turno de palabra. Esa inscripcién
podran hacerla por escrito con caracter previo a la sesion. El Presidente decidira el
orden de las intervenciones de los accionistas concediendo la palabra en primer
lugar a los accionistas que lo hayan solicitado por escrito luego a los que lo
soliciten verbalmente.

A solicitud de los accionistas intervinientes, constara en acta el contenido de sus
intervenciones, de acuerdo con la transcripcion magnetofénica del mismo. A los
accionistas que asi lo solicitaren, se les remitira a su domicilio la transcripcion de
su intervencion.

Los accionistas tienen derecho a la informacién precisa, completa y exacta sobre
los asuntos que hayan de ser objeto de debate y decision en la Junta General, en
este sentido el Consejo de Administracién promovera la participacion informada de
los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

S w0

Detalle las medidas

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 27 de junio de 2003 aprobd el “Reglamento de la junta
General de Accionistas de SNIACE, S.A.", dicho Reglamento, el cual puede consultarse en la pagina Web de la
Sociedad, contiene un conjunto de medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de las Juntas.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.
El “Reglamento de la Junta General de Accionistas de SNIACE, S.A.” fue aprobado
por la Junta que se celebré el 27 de junio de 2003 y desde entonces, no ha sido
modificado, aunque con ocasion de la proxima Junta General Ordinaria, se prevé
proponer determinadas modificaciones al mismo.
E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
27-06-2003 3570 47,560 0,000 51
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Pagina 27



E.Q.

E.10.

Acuerdos adoptados

1) Aprobacion: de las cuentas anuales de Sniace y su Grupo Consolidado; de la
Propuesta de Aplicacion del Resultado y del Informe de Gestion.

% Votos a favor: 81,39 %

2) Reduccion del Capital Social para el restablecimiento del equilibrio entre el
capital y el patrimonio, disminuido por consecuencia de las pérdidas; consiguiente
modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

% Votos a favor: 80,99 %

3) Modificacion del articulo 18 de los Estatutos Sociales (derecho de asistencia y
voto). Inclusion de un nuevo precepto estatutario como articulo 34 (Comité de
Auditoria), renumerando los actuales articulos 34 a 44 como nuevos art. 35 a 45y
aprobacion de un nuevo Texto Refundido.

% Votos a favor: 81,46 %

4) Aprobacion del Nuevo Reglamento de la Junta General de Accionistas.
% Votos a favor: 81,46 %

5) Reeleccion del Consejero D. Miguel Pérez Pérez.
% Votos a favor: 81,39 %

6) Nombramiento a “PriceWaterhouseCoopers” como Auditores de Sniace, S.A. y
su Grupo consolidado.
% Votos a favor: 81,51 %

7) Delegacion de facultades para la formalizacion, ejecucién e inscripcion de los
acuerdos adoptados, incluyendo la subsanacién de defectos en el Presidente del
Consejo e indistintamente en el Consejero Secretario.

% Votos a favor: 81,51 %

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Segln establece el articulo 15 de los Estatutos Sociales y la regla 3.1 del
Reglamento de la Junta, el nimero minimo de acciones necesarias para asistir a la
Junta General es el de 100, aunque los accionistas poseedores de un menor
ndmero de acciones, podran agruparlas a tal objeto y designar la persona que haya
de representarles en la Junta General. La designacion tendra que recaer en
accionistas que tengan por si derecho de asistencia. En este sentido, tendran
derecho de asistencia a la Junta General los titulares de acciones representadas
por medio de anotaciones en cuenta que las tengan inscritas en los registros de
detalle adheridos al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, con cinco
dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta. El documento que
acredite el cumplimiento de estos requisitos sera nominativo y surtira eficacia
legitimadora frente a la Sociedad.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Segln establece el articulo 15 de los Estatutos Sociales y la regla 3.3 del
Reglamento de la Junta, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
delegar su voto y hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona siempre que ésta sea accionista. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta. Este Ultimo requisito no sera de
aplicacién cuando el representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente
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del representado o en los casos de poder general conferido en documento publico
con facultades para administrar todo el patrimonio que & representado tenga en
territorio espafiol. La representacion obtenida mediante solicitud pablica se ajustara
a los requisitos expresamente exigidos por la Ley.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante, en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ X

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

En ejecucién de lo establecido en el articulo 117 de la Ley de Mercado de Valores,
segun redaccion dada por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Transparencia de
Sociedades Andnimas Cotizadas y por la Orden ECO/3722/2003 la totalidad de h
informacién requerida se encuentra faciimente accesible en el apartado del menu
principal “Accionistas” de la pagina Web de SNICE, S.A.: www.sniace.com.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Se han venido observando de manera general las recomendaciones de la Comision
Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las
Sociedades (Cédigo Olivencia) y las del Informe de la Comision Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las Sociedades cotizada,
que resultan de directa aplicacion a la Sociedad.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.
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Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad est4d sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 20-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

Fernando Chueca Aguinaga
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