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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboraciéon del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

10-09-2002

14.638.043,00

146.380.430

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Numero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
NATRA, S.A. 114.190.328 0 78,009
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular Nimero de acciones directas % Sobre el capital social

directo de la participacion

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Namero de Namero de % Total

denominacion nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

ABASTANZA, S.L. 10-09-2002 10-09-2002 1.079.955 0 0,738
BMS PROMOCION Y 10-09-2002 10-09-2002 3.068.975 2.057.116 3,502
DESARROLLO, S.L.
LLADRO 10-09-2002 10-09-2002 4.319.802 0 2,951
COMERCIAL, S.A.

(*) A través de:

participacién

Nombre o denominacién social del titular directo de la

NUumero de acciones directas

MADBULL, S.L.

1.370.682

GRUPO LAFUENTE

686.434
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Total: 2.057.116 |

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 7,191]

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcion de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

NATRA, S.A.
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Observaciones

Al 31 de diciembre de 2003 Natra, S.A. es titular del 78,009% de las acciones de Natraceutical, S.A.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la
participacién

NUumero de acciones directas

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,

realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y elllos plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al

consejo de administracién para

llevar a cabo las adquisiciones o

transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La sociedad, a 31-12-03, no posee autocartera, ni tampoco se han producido
compras o ventas de autocartera durante el ejercicio 2003.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2003 se autorizé al
Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias de la
sociedad, por una cifra maxima equivalente al maximo legal permitido y por un
precio minimo del valor nominal de la accién y méaximo de 6 euros por accion. El
Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion hasta la fecha.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en bs

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 10
NUmero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero

ABASTANZA, S.L. D. VICENTE PRESIDENTE 10-09-2002 10-09-2002 NOMBRAMIENT
DOMINGUEZ O EN LA JUNTA

PEREZ GENERAL
JOSE MANUEL SERRA [ JOSE MANUEL | CONSEJERO 20-06-2003 20-06-2003 NOMBRAMIENT
PERIS SERRA PERIS O EN LA JUNTA

GENERAL
LLADRO COMERCIAL | D. JOSE CONSEJERO 10-09-2002 10-09-2002 NOMBRAMIENT
MARIA SANZ O EN LA JUNTA

MARTINEZ GENERAL
BMS PROMOCION Y D2 M3 CONSEJERO 10-09-2002 10-09-2002 NOMBRAMIENT
DESARROLLO, S.L. ANGELES O EN LA JUNTA

LAFUENTE GENERAL

GINESTA
[ Namero Total de Consejeros | 4]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

ABASTANZA, S.L. CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.
LLADRO COMERCIAL, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.
BMS PROMOCION Y CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.

DESARROLLO, S.L.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

JOSE MANUEL SERRA PERIS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PERSONA DE PRESTIGIO
PROFESIONAL DESVINCULADO AL
EQUIPO DIRECTIVO Y

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento
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Detalle los motivos por lbos que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del

consejero

Fecha del
cambio

Condicién anterior

Condicién actual

B.1.4.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucidn prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los consejeros se corresponde con la distribucion
prevista en el reglamento del consejo.

B.1.5.

el o los consejero/s delegadol/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacidn social del consejero

Breve descripcion

B.1.6.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

ABASTANZA, S.L. NATRA, S.A. MIEMBRO CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

BMS PROMOCION Y NATRA, S.A. MIEMBRO CONSEJO DE

DESARROLLO, S.L. ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

LLADRO COMERCIAL, S.A. NATRA, S.A. MIEMBRO CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

ABASTANZA, S.L.

NATRA CACAO, S.L.

MIEMBRO CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

LLADRO COMERCIAL, S.A.

NATRA CACAO, S.L.

MIEMBRO CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

remuneracion
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 120
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 120

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administraciéon y/o a la alta direcciéon de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 78 0
Externos Independientes 42 0
Otros Externos 0 0
Total: 120 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 120
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 6,000

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el gjercicio:
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Nombre o denominacioén social Cargo

NATRACEUTICAL MIEMBROS DE ALTA DIRECCION

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 660 |

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indigque si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Namero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administraciéon

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si

NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Retribucién del Consejero:

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias.

El Consejo de Administracion procurara que la retribucion del Consejero
sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar
tamafio y actividad.

La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente, a cuyos
efectos en la memoria anual debera figurar la politica de retribuciéon de los
Consejeros.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales
gue correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas
0 consultivas pueda, en su caso, desempenfiar en la Sociedad.

Retribucion del Consejero Independiente:
El Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros independientes

ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su
independencia.
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B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

ABASTANZA, S.L.

NATRA, S.A. MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA, S.A. MIEMBRO DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

LLADRO COMERCIAL, S.A. NATRA, S.A. MIEMBRO DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacién
consejero accionista significativo

ABASTANZA, S.L.

NATRA, S.A. ESTE MIEMBRO DEL
CONSEJO MANTIENE UNA
PARTICIPACION EN
NATRA, S.A. SUPERIOR AL
5%

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA, S.A. ESTE MIEMBRO DEL

CONSEJO MANTIENE UNA
PARTICIPACION EN
NATRA, S.A. SUPERIOR AL
5%

LLADRO COMERCIAL, S.A. NATRA, S.A. ESTE MIEMBRO DEL

CONSEJO MANTIENE UNA
PARTICIPACION EN
NATRA, S.A. SUPERIOR AL
5%

B.1.13.

B.1.14.

Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo fue aprobado el 16 de abril de 2003 sin que
existan modificaciones posteriores.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo se rige por la reglas de funcionamiento establecidas con
caracter general por la Ley de Sociedades Andnimas para este drgano, por
los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a su
operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion que
figura publicado en la pagina web www.natraceuticals.com, bajo el
apartado Informacion legal para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés,
uso de activos sociales, uso de informacion no publica, explotacion en
beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicion de tal y transacciones con consejeros
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0 con accionistas significativos, sin que en ninguna de tales materias se
haya producido incidencia alguna durante el ejercicio 2003.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

si[] o
Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

s [] o
Indigue como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracién, sefialando al menos, el minimo qudrum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
Adopcion de acuerdos
Descripcién del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
Acuerdos en general El Consejo quedara Mayoria de los consejeros

vélidamente constituido reunidos en cada sesion.
cuando concurran por lo
menos la mitad méas uno de
los componentes presentes o
representados.
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B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

s O v X

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [x]  no [

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate de los reunidos.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun

limite a la edad de los consejeros:

s O w[X

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:

s O v X

[ Ndmero maximo de afios de mandato | 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el

consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.

Representacion a favor de otro consejero por escrito y con caracter

especial para cada convocatoria del Consejo.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 5

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las

distintas comisiones del consejo:
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Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisiéon de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisiéon de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

O] Ol O N O

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s x]  wo [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

FEDERICO GREGORI BOHIGUES DIRECTOR FINANCIERO

JOSE VICENTE PONS ANDREU DIRECTOR GENERAL

RAFAEL BUSUTIL SANTOS SECRETARIO DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

B.1.25.

B.1.26.

Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion establecera una relacion de carécter objetivo,
profesional y continuada con el Auditor Externo de la Sociedad nombrado
por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo a su
disposicion toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus
funciones.
El Consejo de Administracion procurara formular las Cuentas Anuales de
manera tal que no contengan salvedades de los Auditores.
Durante el ejercicio 2003, el Consejo de Administracion ha sido apoyado
por el Comité de Auditoria (siendo éste la Unica comisién delegada del
Consejo de Administraciéon) que no tiene la consideracion de érgano social
pero si se configura como instrumento al servicio del Consejo de
Administracion.
Corresponde al Comité de Auditoria:
- Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion y en su caso su revocacion o prorroga del mandato.
- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de
control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.
En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento
propio y su funcionamiento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Durante el ejercicio 2003, el Consejo de Administracion ha sido apoyado
por el Comité de Auditoria (siendo éste la Unica comisién delegada del
Consejo de Administracién) que no tiene la consideracién de érgano social
pero si se configura como instrumento al servicio del Consejo de
Administracion.
Corresponde al Comité de Auditoria:
- Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion y en su caso su revocacion o prorroga del mandato.
- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de
control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.
En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento
propio y su funcionamiento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s [ o [X]

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Durante el ejercicio 2003, el Consejo de Administracion ha sido apoyado
por el Comité de Auditoria (siendo éste la Unica comision delegada del
Consejo de Administracion) que no tiene la consideracion de érgano social
pero si se configura como instrumento al servicio del Consejo de
Administracion.
Corresponde al Comité de Auditoria:
- Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion y en su caso su revocacion o prorroga del mandato.
- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de
control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
ylo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

s [ o [X]

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe

0,000

0,000

0,000

Pagina 13



total facturado por la firma de auditoria (en %) | | | |

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
gque la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la
consejero sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

B.1.32. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s [ [

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar

las reuniones de los odrganos de administracion con

suficiente:

s [x]  no [

tiempo

Detalle el procedimiento

conveniente en cualquier momento para el buen desempefio de su cargo.

En las sesiones del Consejo se facilita a los consejeros con fempo suficiente la informacién sobre la situacion
econdmica-financiera de la sociedad y del grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y
desinversién y toda cuestion relevante sobre la marcha de la sociedad. Ademéas de la informacion que reciben
durante los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacion estimen necesaria o

B.1.34. Indiqgue si existe un seguro de responsabilidad a favor de los

consejeros de la sociedad.
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

s [

NO|:|

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del érgano

N° de miembros

Funciones

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
ABASTANZA, S.L. VOCAL
LLADRO COMERCIAL, SA. PRESIDENTE
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL
JOSE MANUEL SERRA PERIS VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Corresponde al Comité de Auditoria:

- Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacién y en su caso su revocacion o proérroga del mandato.
- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de
control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento
propio y su funcionamiento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

La dedicacion al comité de auditoria no tiene asignada contraprestacion
alguna.
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B.2.4.

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcidon de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participaciéon en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s ] o [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comisidn ejecutiva

Administracion.

La Sociedad no dispone de Comision Ejecutiva. Actualmente, sus funciones son asumidas por el Consejo de

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s [ o [X]

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
NATRA, S.A EXNAMA Comercial INGRESOS 9
EXTRATOS Contractual FINANCIEROS
NATURAIS DA
AMAZONIA, LTDA
NATRA, S.A NATRACEUTICAL Comercial INGRESOS 84
Contractual FINANCIEROS
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NATRA, SA NATRACEUTICAL Comercial INGRESOS POR 46
Contractual PRESTACION DE
SERVICIOS
NATRA, SA NATRACEUTICAL Comercial GASTOS POR 195
Contractual PRESTACION DE
SERVICIOS
C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:
Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacion denominacion operacion euros)
social de los social de la
administradores o sociedad o entidad
directivos de su grupo
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la operacién Importe (miles de

euros)

C.4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

Tal y como se expone en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten
a asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una patrticipacion significativa en su capital social.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con
cualquiera de las sociedades que integran su grupo, sin previo acuerdo del
Consejo de Administracion.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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Para el establecimiento de bs sistemas de control adecuados la Sociedad elabora,
revisandolas con caracter periodico, un grupo de normas que buscan regular los
aspectos basicos de este sistema, asi como la implantacion de estos sistemas de
control. En la elaboracion de las propuestas de dichas normas se participa
activamente desde los puestos ejecutivos de la Sociedad.

Tipos de riesgos

Natraceutical, S.A. tiene identificados los riesgos que afectan a su negocio y tiene
establecidos un sistema de control interno para cada uno c ellos. Los principales
tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se resumen en los
siguientes:

- Riesgo material: es el riesgo de dafios que pueden sufrir los bienes
pertenecientes o bajo el control de la companiia.

- Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios
personales, materiales, asi como los perjuicios directos ocasionados a terceros de
acuerdo con la legislacién vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la
Sociedad realiza.

- Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacion de
la actividad por o a consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o
catastréficos o imputables a los suministradores.

- Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de
cambio o tipos de interés o generado por riesgos de caracter crediticio que afecten
a la liquidez de la compafiia.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Para el establecimiento de los sistemas de control adecuados la Sociedad elabora,
revisandolas con caracter periodico, un grupo de normas que buscan regular los
aspectos basicos de este sistema, asi como la implantacion de estos sistemas de
control. En la elaboracién de las propuestas de dichas normas se participa
activamente desde los puestos ejecutivos de la Sociedad.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro 6érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

D.5. lIdentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL
E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los

estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).
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E.2.

E.3.

E.4.

E.5.

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran
validamente constituidas:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando concurra a la misma, por
lo menos la mitad del capital desembolsado y, en segunda convocatoria, cualquiera
gue sea el capital representado.

- Para que la Junta pueda acordar validamente la emisién de obligaciones,
pagarés, bonos y demas instrumentos financieros analogos, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion, fusion, escision de la sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, deberan concurrir los
accionistas en la cuantia exigida para tales casos en la Ley.

En primera convocatoria se exige un quorum reforzado respecto al establecido en
la LSA, gque establece un quorum del 25%.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

La aprobacion de los acuerdos requerird las siguientes mayorias:

a) Con caracter general, los acuerdos quedaran aprobados cuando los votos a
favor de la propuesta excedan de la mitad de los votos correspondientes a las
acciones presentes o representadas.

b) Para acordar la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital,
transformacion, fusién, escision, absorcion, disolucion y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos sociales, serd necesario el voto favorable
correspondiente a los dos tercios de las acciones presentes o representadas en la
Junta, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto.

El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la
existencia de votos a favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los
accionistas asistentes hagan a la Mesa o al Notario acerca del sentido de su voto.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la
Ley exige el voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de
determinados acuerdos, o impide adoptarlos con la oposicion de accionistas que
representen un determinado porcentaje del capital.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s [x]  no [
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Detalle las medidas

1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario, sin perjuicio de que podran
formar parte de la misma los miembros del Consejo de Administraciéon que asistan a la misma.

2. La Junta General sera presidida por el Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracién o, en su
defecto, por quien le sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales. A falta
de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la
reunion. En caso de convocatoria judicial, sera el Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunién de forma que se efectien las deliberaciones conforme al orden del dia.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia.

c) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra
retirarla cuando considere que un determinado asunto esté suficientemente debatido o que se dificulta la marcha de
la reunion.

d) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

e) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la
reunion, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

4. Actuard como Secretario de la Junta General, el Secretario o Vicesecretario del

Consejo de Administracion o, en su defecto, por quien le supla en esta funcion, conforme a lo dispuesto en el articulo
21 de los Estatutos sociales.

A falta de todos ellos correspondera esta funcion al accionista que elijan en cada

caso los socios asistentes a la reunion.

5. Si por cualquier causa durante la celebracién de la Junta General el Presidente o el Secretario hubieran de
ausentarse de la reunion, la sustitucién en el ejercicio de sus funciones procedera conforme a lo previsto en los
apartados 2 y 4 anteriores.

Durante el ejercicio 2003 la Unica Junta General celebrada ha sido presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

En el gjercicio 2003 no ha existido Reglamento de Junta General.

El Consejo de Administracion de la sociedad se encuentra en la actualidad
elaborando una propuesta de Reglamento de la Junta General que sera sometido a
la consideracién de los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta
General Ordinaria que se celebre en el primer semestre de 2004. En dicho
Reglamento, de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales, se desarrollara las
competencias de la Junta General, se regulard la convocatoria y preparacion de la
Junta, con especificacién de los derechos de informacion del accionista asi como
sus derechos de asistencia y delegacién de voto, los quorums de constitucion de la
Junta, la formacion de la Mesa, la ordenacion de la Junta y su desarrollo, con las
facultades de la Presidencia, turnos de intervencién de los accionistas, las
votaciones y el régimen de adopcion y documentacién de acuerdos, la publicidad
de los acuerdos y la vigencia del Reglamento.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
20-06-2003 91,128 1,553 0,000 93
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E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

E.11. Indique si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s O v X

Describa la politica

E.12. Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Con la revision previa de la informacion financiera periédica por el Comité de Auditoria,
la incorporacion de la informacién sobre gobierno corporativo en la pagina web de la
sociedad, y la difusiéon de la informacion a tratar en los Consejos de Administracion con
antelacion a su celebracion, la Sociedad ha alcanzado un cumplimiento practicamente
pleno de las recomendaciones del Codigo Olivencia.

A dlo se suma la creciente disponibilidad para atender a inversores y analistas, y la
incorporacion en el informe anual de un informe especifico sobre el gobierno corporativo.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algln principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas

de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad est4d sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 25-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

Ninguno.
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