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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIE

DAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

30-06-2000

16.000.000,00

4.000.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaciéon
social del accionista

Numero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

DESARROLLO, S.A.

DEUSTCHE BANK SUISSE, 789.000 0 19,725
S.A.

C.Y.C, SA. 222.019 0 5,550
BANK OF NEW YORK 341.400 0 8,535
INVERSIONES 350.373 0 8,759
MOBILIARIAS Y

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

NUumero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

accionista

Nombre o denominacién social del

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Namero de Namero de % Total

denominacion nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

RAMON NAVARRO 12-06-1990 15-06-1999 10 0 0,000
MATEO
CARLOS 15-06-1999 15-06-1999 3.684 0 0,092
CREMADES
CARCELLER
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JAVIER CREMADES 15-06-1999 15-06-1999 12.873 0 0,322
CARCELLER
MANUEL MARIA 24-06-2003 24-06-2003 0 0 0,000
CAVESTANY
ANTUNANO
CRISPIN PEREZ 24-06-2003 24-06-2003 0 0 0,000
PUJOL
HOTELES JERESA, 27-06-2002 27-06-2002 43 0 0,001
S.A.
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la Nimero de acciones directas
participacién
Total:
% Total del capital social en poder del consejo de administracién | O,415|
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Namero de Namero de Namero de % Total
social del consejero derechos de opcion | derechos de opcion acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social
RAMON NAVARRO MATEO 0 0 0 0,000
CARLOS CREMADES 0 0 0 0,000
CARCELLER
JAVIER CREMADES 0 0 0 0,000
CARCELLER
HOTELES JERESA, S.A. 0 0 0 0,000
MANUEL MARIA 0 0 0 0,000
CAVESTANY ANTUNANO
CRISPIN PEREZ PUJOL 0 0 0 0,000
A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion Breve descripcion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion Breve descripcion

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social

afectado

Breve descripcion del pacto
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Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcion de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

No existen pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la Sociedad

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha NUmero de acciones Namero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al
consejo de administraciébn para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

No existen acciones propias
A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los

derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:
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No existe disposicion alguna que limite la adquisicibn de una participacion
significativa en el capital de la sociedad, ni en el ejercicico del derecho de voto de
los accionistas. Cada accién del mismo valor nominal da derecho a un voto

B.1. Consejo de Administracion

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero méaximo de consejeros 9
NUumero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero
CARLOS CREMADES CONSEJERO 15-06-1999 15-06-1999 NOMBRADO
CARCELLER DELEGADO POR
MANCOM VOTACION DE
LA JUNTA
GENERAL
RAMON NAVARRO PRESIDENTE 12-06-1990 15-06-1999 NOMBRADO
MATEO POR
VOTACION DE
LA JUNTA
GENERAL
JAVIER CREMADES CONSEJERO 15-06-1999 15-06-1999 NOMBRADO
CARCELLER DELEGADO POR LA JUNTA
GENERAL
HOTELES JERESA, JAVIER CONSEJERO 27-06-2002 27-06-2002 NOMBRADO
S.A. CREMADES DELEGADO POR LA JUNTA
DE ADARO MANCOM GENERAL
MANUEL MARIA SECRETARIO 24-06-2003 24-06-2003 NOMBRADO
CAVESTANY CONSEJERO POR LA JUNTA
ANTUNANO GENERAL
CRISPIN PEREZ CONSEJERO 24-06-2003 24-06-2003 NOMBRADO
PUJOL POR LA
JUNTAGENERA
L
[ Nimero Total de Consejeros | 6]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad
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RAMON NAVARRO MATEO LOS PROPIOS ACCIONISTAS EN PRESIDENTE

LA JUNTA
CARLOS CREMADES CARCELLER | LOS PROPIOS ACCIONISTAS CONSEJERO DELEGADO
JAVIER CREMADES CARCELLER LOS PROPIOS ACCIONISTAS CONSEJERO DELEGADO
HOTELES JERESA, S.A. LOS PROPIOS ACCIONISTAS CONSEJERO DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion social del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento
MANUEL CAVESTANY ANTUNANO LOS PROPIOS ACCIONISTAS EN VEINTE ANOS DE EXPERIENCIA
LA JUNTA PROFESIONAL EN LA ABOGACIA
CRISPIN PEREZ PUJOL LOS PROPIOS ACCIONISTAS EN MARINO ESPECIALIZADO EN
LA JUNTA ECONOMIA. ACTUALMENTE
INTEGRADO EN LA AGENCIA DE
PESCA Y AGRICULTURA DE LA
COMUNIDAD EUROPEA

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

Si SE CORRESPONDE

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion

RAMON NAVARRO MATEO TIENE ATRIBUIDAS
MANCOMUNADAMENTE TODAS LAS
ATRIBUCIONES QUE LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE NO ESTAN
RESERVADAS A LA JUNTA, CON LAS MAS
AMPLIAS FACULTADES PARA DIRIGIR Y
ADMINISTRAR LA COMPARIA
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CARLOS CREMADES CARCELLER

TIENE MANCOMUNADAMENTE LAS
ATRIBUCIONES QUE LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE NO ESTAN
RESERVADAS A LA JUNTA Y QUE SON

LA COMPANIA

PRECISAS PARA DIRIGIR Y ADMINISTRAR

JAVIER CREMADES CARCELLER

TIENE MANCOMUNADAMENTE TODAS
LAS ATRICBUCIONES QUE LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE NO ESTAN
RESERVADAS A LA JUNTA Y CON LAS
MAS AMPLIAS FACULTADES PARA
DIRIGIR Y ADMINISTRAR LA COMPARNIA

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién social de la entidad
del grupo

Cargo

RAMON NAVARRO MATEO

AGRIOS, S.A. ADMINISTRADOR UNICO

RAMON NAVARRO MATEO

BARCILES FORRAJES, S.L. ADMINISTRADOR UNICO

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administraciéon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
MANUEL MARIA CAVESTANY FLETAMENTOS MARITIMOS, S.A. SECRETARIO CONSEJERO
ANTUNANO
B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

(o] fol Ne)] o] N o] fo] Nl

Total:

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

o| Ol O] o o|o

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administraciéon y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo | Datos en miles de euros |
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Retribucion fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total:

(o] ol o] ol J o) fo] Ne)

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

(o] Nol o) o] ol N o)

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

Externos Dominicales

Externos Independientes

Otros Externos

o| o ol oo

Total:

o| ol o)l oo

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros)

Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante
(expresado en %)

0,000

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

| Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) |

0]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

[[Namero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

X

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas?
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B.1.11.

B.1.12.

Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

LA JUNTA GENERAL ESTABLECERA CADA ANO, O CON VALIDEZ
PARA LOS EJERCICIOS QUE ELLA MISMA DECIDA, LA FORMA Y
CUANTIA DE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS, DENTRO DE
LOS LIMITES ESTABLECIDOS POR LA LEY. ASi LO RECOGE EL
ARTICULO 22 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracidon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacién
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE RIGE POR LAS REGLAS DE
FUNCIONAMIENTO ESTABLECIDAS CON CARACTER GENERAL POR
LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS PARA ESTE ORGANO Y POR
LOS ESTATUTOS. A PARTIR DE LA APROBACION POR LA PROXIMA
JUNTA GENERAL SE REGIRA POR EL REGLAMENTO YA FORMULADO
POR EL PROPIO CONSEJO DE ADMINISTRACION

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

LOS CONSEJEROS SERAN DESIGNADOS POR UN PLAZO DE CINCO
ANOS RENOVABLES S| ASi LO ENTIENDE LA JUNTA, POR LA PROPIA
JUNTA GENERAL, O CON CARACTER PROVISIONAL POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CONFORMIDAD CON LAS
PREVISIONES CONTENIDAS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS
Y LOS ESTATUTOS. LA DETERMINACION DEL NUMERO CONCRETO
DE CONSEJEROS QUE DEBEN COMPONER EL CONSEJO EN CADA
MOMENTO, DENTRO DEL MINIMO Y DEL MAXIMO A QUE SE REFIERE
EL ARTICULO 18 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, CORRESPONDE A
LA JUNTA GENERAL. PARA LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO SE APLICARA EL SISTEMA DE ELECCION PROPORCIONAL
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Y LAS DISPOSICIONES DEL ARTICULO 123 DE LA LSA. SIN
PERJUICIO DE LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, UNA VEZ
ELEGIDOS O RATIFIADOS LOS CONSEJEROS, EL CONSEJO NO
PODRA PROPONER SU CESE ANTES DEL CUMPLIMIENTO DEL
PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS,
SALVO POR CAUSAS EXCEPCIONALES Y JUSTIFICADAS
APROBADAS POR EL CONSEJO

B.1.15. Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los
consejeros.

CUANDO CESEN EN LOS PUESTOS EJECUTIVOS A LOS QUE
ESTUVIERA ASOCIADO SU NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO, O
CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUERON
NOMBRADOS; CUANDO SE VEAN INCURSOS EN ALGUNO DE LOS
SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PROHIBICION PREVISTOS EN
LA LEY O EN EL REGLAMENTO; CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE
AMONESTADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA POR HABER
INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES COMO CONSEJEROS;
Y CUANDO SU PERMANENCIA EN EL CONSEJO PUEDA AFECTAR AL
CREDITO O REPUTACION DE QUE GOZA LA COMPANIA EN EL
MERCADO O PONER EN RIESGO DE CUALQUIER OTRA MANERA
SUS INTERESES.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s ] o [X]

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

si no []
Indique como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia

y €l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
SOLO EN CASO DE CONSTITUCION DE LA LA MITAD MAS UNO DE DOS TERCIOS
COMISION EJECUTIVA SUS MIEMBROS

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]
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Descripcion de los requisitos

B.1.19.

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [x]  no [

Materias en las que existe voto de calidad

EN CASO DE EMPATE SOBRE CUALQUIER MATERIA DE QUE SE TRATE

B.1.20.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s O v X

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s O w[X

[ Ndmero maximo de afios de mandato | 0]

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.

LOS CONSEJEROS DEBEN ASISTIR PERSONALMENTE A LAS
SESIONES DEL CONSEJO Y CUANDO EXCEPCIONALMENTE NO
PUEDAN HACERLO PROCURAN CONFERIR SU REPRESENTACION A
OTRO CONSEJERO A TRAVES DEL CORRESPONDIENTE PROXY CON
LAS INSTRUCCIONES POSIBLES. ESTA DELEGACION SE PUEDE
HACER MEDIANTE CARTA O CUALQUIER OTRO MEDIO QUE
ASEGURA LA CERTEZA Y VALIDEZ DE LA REPRESENTACION A
JUICIO DEL PRESIDENTE

Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

| Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0 |

Pagina 11



Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisién de estrategia e inversiones

Numero de reuniones de la comision

o| oo -

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s [ [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

B.1.27.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

LA POLITICA DE LA COMPANIA ES QUE LOS AUDITORES, SIGUIENDO
LAS NORMAS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA APLICABLES ACTUEN
CON EL MAXIMO RIGOR PARA QUE LOS ACCIONISTAS Y MERCADOS
PUEDAN CONTEMPLAR CON LA MAYOR FIABILIDAD POSIBLE LA
CUENTAS DE LA ENTIDAD, POR LO QUE NO SE DISCUTEN LAS
SALVEDADES.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

EL CONSEJO CUIDA DE QUE SE RECIBA UNA INFORMACION
PRECISA Y FIABLE DE LAS CUESTIONES RELEVANTES PARA LA
SOCIEDAD A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE COMUNICACIONES
DE HECHOS RELEVANTES Y DE NOTICIAS E INFORMACIONES
PUBLICADAS EN PRENSA. EL CUMPLIMIENTO DE ESTOS DEBERES
DE TRANSPARENCIA PARA CON LOS MERCADOS SE VERA
REFORZADO CON LA PAGINA WEB DE LA ENTIDAD QUE CONTIENE
LA SIGUIENTE INFORMACION: REGLAMENTOS DEL CONSEJO Y DE
LA JUNTA GENERAL, REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN
MATERIAS RELACIONADAS CON EL MERCADO DE VALORES,
CONVOCATORIA DE LA ULTIMA JUNTA GENRAL DE ACCIONISTAS E
INFORMES DE LOS PUNTOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL ORDEN DEL
DIA, ULTIMAS COMUNICACIONES A LA CNMV SOBRE HECHOS
RELEVANTES E INFORMACION ECONOMICA, ESTATUTOS SOCIALES,
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y EL INFORME DE
GESTION

¢El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?:

s ] wo [
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B.1.28.

B.1.29.

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

EN LAS RELACIONES CON LOS AUDITORES EXTERNOS, EL COMITE
DE AUDITORIA COMPRUEBA QUE NO HA EXISTIDO NINGUNA
ACTUACION QUE PUEDA SUPONER RIESGO PARA LA
INDEPENDENCIA DE SU GESTION. IGUALMENTE SE ASEGURA DE
QUE TODA LA INFORMACION QUE SE LES FACILITA SE HAYA
ELABORADO CONFORME A LOS MISMOS CRITERIOS Y PRINCIPIOS
CONTABLES QUE SE EMPLEAN PARA LA ELABORACION DE LAS
CUENTAS ANUALES.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/lo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

si [ NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 3 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 0,000 0,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones
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B.1.32. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

NS

Detalle el procedimiento

LOS CONSEJEROS EXTERNOS PUEDEN ACORDAR POR MAYORIA LA CONTRATACION CON CARGO A LA
COMPANIA DE ASESORES LEGALES, CONTABLES, FINANCIEROS U OTROS EXPERTOS, DEBIENDO
VERSAR EL ENCARGO SOBRE PROBLEMAS CONCRETOS DE CIERTO RELIEVE Y COMPLEJIDAD QUE SE
PRESENTEN EN EL DESEMPENO DEL CARGO. LA CONTRATACION HA DE SER COMUNICADA AL
PRESIDENTE Y INSTRUMENTALIZARA A TRAVES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO PUDIENDO SER VETADA
CUANDO 1.- NO SE CONSIDERE PRECISA PARA EL CABAL DESEMPENO DE LAS FUNCIONES
ENCOMENDADAS A LOS CONSEJEROS EXTERNOS, 2.- SU COSTE NO SEA RAZONABLE A LA VISTA DE LA
IMPORTANCIA DEL PROBLEMA, 3.- LA ASISTENCIA QUE SE RECABA PUEDA SER DISPENSADA
ADECUADAMENTE POR EXPERTOS Y TECNICOS DE LA COMPANIA, Y 4.- PUEDA SUPONER UN RIESGO
PARA LA CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION QUE DEBA SER MANEJADA.

B.1.33. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los o6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s [x]  no [

Detalle el procedimiento
LA CONVOCATORIA INCLUYE UN AVANCE SOBE EL PREVISIBLE ORDEN DEL DIA DE LA SESION Y SE
ACOMPARNARA DE LA INFORMACION ESCRITA QUE PROCEDA Y SE ENCUENTRE DISPONIBLE. EN TODO
CASO, CUALQUIERA DE LOS CONSEJEROS, CON ANTERIORIDAD A LA REUNION, O EN EL TRANSCURSO
DE ELLA TENDRA DERECHO A QUE SE LE COMPLEMENTE LA INFORMACION QUE ESTIME OPORTUNA

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s ] o [X]

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

COMITE DE AUDITORIA 3 INFORMAR A LA JUNTA SOBRE
MATERIAS DE SU COMPETENCIA,
SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA EXTERNA, PROPONER
EL NOMBRAMIENTO DE
AUDITORES Y RELACIONARSE
CON ELLOS PROTEGIENDO SU
INDEPENDENCIA

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre | Cargo
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
MANUEL MARIA CAVESTANY ANTUNANO PRESIDENTE
RAMON NAVARRO MATEO SECRETARIO MIEMBRO
CRISPIN PEREZ PUJOL VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3.

B.2.4.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

EL COMITE SE REUNE UNA VEZ CADA TRIMESTRE Y TODAS LAS
VECES QUE RESULTE OPORTUNO, PREVIA CONVOCATORIA DEL
PRESIDENTE, POR DECISION PROPIA O A LA SOLICITUD DE DOS DE
SUS MIEMBROS. UNA DE LAS REFERIDAS SESIONES DEBE
DEDICARSE A EVALUAR LA EFICIENCIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS
REGLAS Y PROCEDIMIENTO DEL GOBIERNO DE LA COMPANIA Y
PREPARAR LA INFORMACION QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION HA DE APROBAR E INCLUIR DENTRO DE SU
DOCUMENTACION  PUBLICA ANUAL. EL COMITE QUEDA
VALIDAMENTE CONSTITUIDO CON LA ASISTENCIA, AL MENOS, DE
LA MITAD DE SUS MIEMBROS, PUEDIENDO DELEGAR ESTOS SU
ASISTENCIA EN OTRO MIEMBRO. LA ADOPCION DE ACUERODS
SERA POR MAYORIA DE SUS ASISTENTES. EN CASO DE EMPATE EL
VOTO DEL PRESIDENTE SERA DIRIMENTE. EL COMITE PODRA
REQUERIR LA ASISTENCIA A SUS REUNIONES DEL AUDITOR DE
CUENTAS O DE EXPERTOS EXTERNOS, SIENDO PARA ELLO
INCOMPATIBLE LA DESIGNACION DE ASESOR EXTERNO CON LA
TENENCIA DIRECTA O INDIRECTA DE ACCIONES Y CON EL
DESPEMPENO DE CARGOS DE ADMINISTRACION O SIMILARES EN
EMPRESAS COMPETIDORAS, O CUANDO EL PROPIO COMITE LO
CONSIDERE PERJUDICIAL PARA LOS INTERESES DE LA COMPANIA.

Indigque, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comision Breve descripcion

B.2.5.

Indigue, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consegjo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez,
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B.2.6.

B.2.7.

se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

DADO EL POCO TIEMPO DE VIDA DEL COMITE NO SE HA
PROCEDIDO A EFECTUAR INFORME ANUAL DEL EJERCICIO 2003. SU
COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO SE REGULARA EN EL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CUYO
BORRADOR HA EFECTUADO EL PROPIO COMITE.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion vy
gestion de la sociedad.

NO EXISTE COMISION EJECUTIVA

Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s [] o [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

NO EXISTE COMISION EJECUTIVA

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s [ [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacion operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores o
directivos

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo
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C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la operacién Importe (miles de

euros)

C.4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

CON RELACION A LAS SOCIEDADES QUE TIENEN LA CONSIDERACION DE
ASOCIADAS, DURANTE EL EJERCICIO 2003, LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE RUSTICAS, S.A, NO HAN REALIZADO CON LA
SOCIEDAD NI CON OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO OPERACIONES
AJENAS AL TRAFICO ORDINARIO O EN CONDICIONES DISTINTAS A LAS DE
MERCADO. LOS MIEMBROS DEL CONSEJO NO TIENEN PARTICIPACIONES,
NI OSTENTAN CARGOS O DESARROLLAN FUNCIONES EN EMPRESAS CUYO
OBJETO SOCIAL SEA EL MISMO, ANALOGO O COMPLEMENTARIO AL DE LA
SOCIEDAD. NO OBSTANTE, LOS CONSEJEROS OSTENTAN CARGOS
DIRECTIVOS Y DESARROLLAN FUNCIONES RELACIONADAS CON LA
GESTION DE LAS MISMAS QUE NO SUPONEN MENOSCABO ALGUNO DE
SUS DEBERES DE LEALTAD Y DILIGENCIA O EXISTENCIA DE POTENCIALES
CONFLICTOS DE INTERES EN EL CONTEXTO DE LA LEY 26/2003, DE 17 DE
JULIO, POR LA QUE SE MODIFICA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JUNIO, DEL
MERCADO DE VALORES, Y EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LSA, APROBADO
POR REAL DECRETO 1574/1989, DE 22 DE DICIEMBRE

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o0 accionistas significativos.

EL CONSEJERO SE DEBE ABSTENER DE INTERVENIR EN LAS
DELIBERACIONES QUE AFECTEN A ASUNTOS EN LOS QUE SE HALLE
DIRECTA O INDIRECTAMENTE INTERESADO. PARA ELLO, LOS
CONSEJEROS DOMINICALES, DE HABERLOS, DEBERAN REVELAR AL
CONSEJO LAS POSIBLES SITUACIONES DE CONFLICTOS DE INTERES
ENTRE LA COMPANIA Y EL ACCIONISTA QUE REPRESENTAN,
ABSTENIENDOSE EN PARTICIPAR EN LA ADOPCION DE LOS
CORRESPONDIENTES ACUERDOS. EL CONSEJERO EN CUESTION NO
PUEDE REALIZAR TRANSACCIONES PROFESIONALES O COMERCIALES
CON LA COMPANIA NI CON CUALQUIERA DE LAS SOCIEDADES QUE
INTEGRAN EL GRUPO, A NO SER QUE INFORME ANTICIPADAMENTE DE
ELLAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ESTE, PREVIO INFORME DEL
COMITE DE AUDITORIA, APRUEBE LA TRANSACCION. TRATANDOSE DE
TRANSACCIONES ORDINARIA CON LA COMPANIA, O ENTIDADES DEL
GRUPO, BASTARA LA AUTORIZACION GENERICA DE LINEA DE
OPERACIONES Y DE SUS CONDICIONES DE EJECUCION

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
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D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

EL CONSEJO REVISA CON PERIODICIDAD TRIMESTRAL (MENSULA O
BIMENSUAL) LA SITUACION GENERAL DEL MERCADO Y LA POSICION Y
ESTRATEGIA EMPRESARIAL DEL GRUPO, PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS
DEL ENTORNO ECONOMICO Y DEL NEGOCIO, AJUSTANDO LA
ORIENTACION ESTRATEGICA. PARA ELLO SE EVALUAN LAS PRINCIPALES
ALTERNATIVAS DE INVERSION Y, EN SU CASO, LA VIABILIDAD DE LOS
MISMOS, IDENTIFICANDO Y VALORANDO LOS RIESGOS ASOCIADOS. PARA
LA EJECUCION DE SUS OPERACIONES EL GRUPO TIENE LA PAUTA DE
OTORGAR PODERES MANCOMUNADOS COMO GARANTIA DEL MAYOR
CONTROL EN EL EJERCICIO DE SUS FACULTADES DE REPRESENTACION

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

EL CONSEJO REVISA CON PERIODICIDAD LA SITUACION DEL MERCADO
PARA EVALUAR, MITIGAR O REDUCIR LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE
PUEDAN EXISTIR

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

NO SE HA MATERIALIZADO RIESGO ALGUNO

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

EL CONSEJO DE ADNIBISTRACION

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

LA SOCIEDAD CUMPLE, EN CUANTO A TODOS SUS ORGANISMOS, CON LAS
DISPOSICIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS EXISTENTES, A LAS QUE
HABRA QUE ANADIR A PARTIR DE SU APROBACION POR LA JUNTA
GENERAL LAS CONTENIDAS EN LOS REGLAMENTES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LA JUNTA GENERAL.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucidon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA O EXTRAORDINARIA QUEDARA
VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO LOS
ACCIONISTAS PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN, AL MENOS, EL
25% DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA
CONVOCATORIA SERA VALIDA LA CONSTITUCION DE LA JUNTA
CUALQUIERA QUE SEA EL CAPITAL CONCURRENTE A LA MISMA. SIN
EMBARGO, PARA ADOPTAR ACUERDOS QUE SUPONGAN LA EMISION DE
OBLIGACIONES, AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL, LA
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E.2.

E.3.

E.4.

TRANSFORMACION, FUSION, ESCISION O DISOLUCION DE LA SOCIEDAD
(SALVO QUE SEA POR EL TERMINO FIJADO EN LOS ESTATUTOS), Y EN
GENERAL , CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
HABRAN DE CONCURRIR A ELLA ACCIONISTAS, PRESENTES O
REPRESENTADOS, QUE POSEAN AL MENOS EL 50% DEL CAPITAL
SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA
SUFICIENTE EL 25% DE DICHO CAPITAL. CUANDO CONCURRAN
ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN MENOS DEL 50% DEL CAPITAL
SUSCRITO CON DERECHO A VOTO, LOS ACUERDOS ANTERIORES SOLO
PODRAN ACORDARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS
DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO EN LA JUNTA.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

LOS ACUERDOS SE ADOPTAN POR MAYORIA DE LAS ACCIONES
PRESENTES O REPRESENTADAS EN LA JUNTA, SALVO EN LOS CASOS DE
EMISION DE OBLIGACIONES , AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL,
TRANSFORMACION, FUSION, ESCISION, O DISOLUCION DE LA SOCIEDAD,
SALVO QUE SU CAUSA SEA EL TERMINO FIJADO EN LOS ESTATUTOS Y, EN
GENERAL, CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES,
SIENDO NECESARIO EN TODOS ELLOS EL VOTO A FAVOR DE LOS DOS
TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO EN LA JUNTA. CADA
ACCION DEL MISMO VALOR DARA DERECHO A UN VOTO, RESPETANDOSE
SIEMPRE EN EL CASO DE ACCIONES DE DISTINTO VALOR NOMINAL EL
PRINCIPIO DE LA PROPORCIONALIDAD ENTRE EL NOMINAL DE LAS
ACCIONES Y EL DERECHO DE VOTO

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

LOS ACCIONISTAS TIENEN TODOS LOS DERECHOS QUE LE RECONOCE LA
LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

EL CONSEJO HA ADOPTADO LAS SIGUIENTES MEDIDAS: A) PONER A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA
TODA CUANTA INFORMACION SEA LEGALMENTE EXIGIBLE Y, EN
PARTICULAR, EL TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO QUE
VAYAN A SOMETERSE A LA CONSIDERACION DE LOS ACCIONISTAS EN
RELACION CON TODOS LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA; B) ATENDER
TODAS LAS SOLICITUDES DE INFORMACION QUE LE FORMULAN LOS
ACCIONISTAS CON CARACTER PREVIO A LAS JUNTAS, ASi COMO LAS
PREGUNTAS QUE LE FORMULAN LOS ACCIONISTAS CON OCASION DE LA
CELEBRACION DE LA JUNTA; C) HABILITAR LA PAGINA WEB DE LA
COMPANIA CON TODA LA INFORMACION QUE NECESITAN LOS
ACCIONISTAS PARA ESTAR PREPARADOS DE CARA A LA JUNTA; D)
ATENDER TODAS LAS SUGERENCIAS QUE NO SEAN PERJUDICIALES PARA
LA SOCIEDAD, DE CARA A LAS JUNTAS A CELEBRAR; E) FACILITAR EL
INTERCAMBIO DE INFORMACION REGULAR CON EL COMITE DE AUDITORIA
Y GRUPOS DE ACCIONISTAS, VIGILANDO QUE ELLO NO SUPONGA EN
NINGUN CASO, PRIVILEGIO ALGUNO PARA LOS ACCIONISTAS
INTERESADOS.
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E.5.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

S B v O

Detalle las medidas

TRASPARENCIA ABSOLUTA Y UNA INFORMACION LO MAS ABSOLUTA POSIBLE.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.
EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SERA APROBADO EN LA
PROXIMA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE TENDRA LUGAR EN
JUNIO DE 2004
E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
27-06-2003 42,000 16,000 0,000 58
23-08-2003 57,000 6,000 0,000 63
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 24 DE JUNIO 2003 SE ADOPTARON
LOS SIGUIENTES ACUERDOS: 1) APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CON EL VOTO A FAVOR DEL 99,80813% DEL CAPITAL ASISTENTE Y EL VOTO
EN CONTRA DEL 0,191187%, ASi COMO DE LA APLICACION DEL RESULTADO
SEGUN EL CUAL, DE LOS BENEFICIOS DE 171.600,07 EUROS, 17.160,01
EUROS SE DESTINAN A RESERVA LEGAL Y 154.440,06 A RESERVAS
VOLUNTARIAS; 2) APROBACION POR UNANIMIDAD DE LA MODIFICACION DE
ESTATUTOS INCLUYENDO UN NUEVO ARTICULO 22 BIS, QUE REGULA EL
COMITE DE AUDITORIA; 3) EXAMEN Y APROBACION POR UNANIMIDAD DEL
CODIGO DE CONDUCTA DE LA SOCIEDAD; 4) APROBACION, CON EL
99,80813% DEL CAPITAL ASISTENTE Y LA OPOSICION DEL 0,19187% DEL
MISMO, DEL NOMBRAMIENTO DE DOS NUEVOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION: D. MANUEL CAVESTANY ANTUNANO Y D. CRISPIN
PEREZ PUJOL; 5) APROBACION POR LA MAYORIA DEL 99,80813% DEL
CAPITAL ASISTENTE Y LA OPOSICION DEL 0,19187 % DEL MISMO, DE FIJAR
UNA RETRIBUCION MAXIMA DE 50.000 EN CONCEPTO DE RETRIBUCION DE
LOS CONSEJEROS, S ESTOS LO ESTIMAN OPORTUNO.
EN CUANTO A LA JUNTA EXTRAORDINARIA DE 23 DE AGOSTO DE 2003 SE
TOMARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS: 1) INFORME A LOS SRES.
ACCIONISTAS DE LOS CONTRATOS DE FINANCIACION FIRMADOS EL 24 DE
JULIO DE 2003 SIENDO APROBADOS POR UNANIMIDAD DE LOS
ASISTENTES; 2) INFORME A LOS SRES. ACCIONISTAS DE LA MARCHA DEL
PROYECTO QUE SE DESARROLLA EN BENIDORM, SIENDO APROBADA LA
INFORMACION SUMINISTRADA POR LA UNANIMIDAD DE LOS ASISTENTES;
Y 3) SE APROBO POR UNANIMIDAD LA MODIFICACION DEL ARTICULO 14 DE
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LOS ESTATUTOS SOCIALES REFERENTE A LA ASISTENCIA A LAS JUNTAS
GENERALES.

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

PUEDEN ASISTIR A LAS JUNTAS TODO ACCIONISTA QUE SEA TITULAR DE
ACCIONES QUE SUPONGAN EL UNO POR MIL DEL CAPITAL SOCIAL,
REPRESENTADAS POR ANOTACIONES EN CUENTA QUE LAS TENGAN
INSCRITAS EN EL REGISTRO DE ANOTACIONES EN CUENTA CON UNA
ANTELACION, POR LO MENOS, DE CINCO DIAS, RESPECTO AL DIA
SENALADO PARA LA CELEBRACION DE LA JUNTA. LOS TITULARES DE
ACCIONES EN NUMERO INFERIOR AL MINIMO EXIGIDO PODRAN
AGRUPARSE HASTA ALCANZAR EL MISMO.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

TODO ACCIONISTA QUE TENGA DERECHO DE ASISTENCIA Y QUE LE
RESULTE IMPOSIBLE ACUDIR FIiSICAMENTE A LA JUNTA PODRA HACERSE
REPRESENTAR EN ELLA POR MEDIO DE OTRO ACCIONISTA. DICHA
REPRESENTACION DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO O MEDIANTE
CORRESPONDENCIA POSTAL, ELECTRONICA O CUALQUIER OTRO MEDIO
DE COMUNICACION A DISTANCIA, SIEMPRE QUE SE JUSTIFIQUE
DEBIDAMENTE LA IDENTIDAD DEL ACCIONISTA REPRESENTADO, Y CON
CARACTER ESPECIAL PARA CADA JUNTA.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [x]  no [

Describa la politica

NO INTERVIENEN, NI INTERFIEREN EN LAS DECISIONES DE LA SOCIEDAD. DE HECHO, NO FORMAN PARTE
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E.12. Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

TODA LA DOCUMENTACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO DE LA
COMPANIA SE ENCUENTRA RECOGIDO Y EXPUESTO EN LA PAGINA WEB
DE LA ENTIDAD, WWW.RUSTICASSA.COM, PUDIENDO ACCEDER A ELLA
DENTRO DE LA INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas

recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de

diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.
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RUSTICAS, S.A, ES UNA EMPRESA ALINEADA CON LAS RECOMENDACIONES
DEL BUEN GOBIERNO Y CONSIDERA ESTOS PRINCIPIOS COMO UNA INVERSION
PARA LA CREACION DEL VALOR PARA LOS ACCIONISTAS. ASi LAS COSAS,
DENTRO DE SUS POSIBILIDADES ASUMIRA LAS RECOMENDACIONES
FUNDAMENTALES Y ESTANDARES DE CONDUCTA GENERALMENTE ACEPTADAS
Y APLICABLES A LAS SOCIEDADES COTIZADAS, SEGUN HAN SIDO FORMULADAS
POR LA COMISION ALDAMA.
EN ESTE SENTIDO, EN LA PASADA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE 24 DE JUNIO DE 2003, SE PROCEDIO A APROBAR EL
REGLAMENTO DE CONDUCTA DE LA COMPANIA. IGUALMENTE, EN LA MERITADA
JUNTA GENERAL SE APROBO LA CREACION DEL COMITE DE AUDITORIA CON LA
CONSIGUIENTE  MODIFICACION  ESTATUTARIA, GENERANDO UN NUEVO
ARTICULO 22 BIS. DE ESA MANERA SE CUMPLIA CON LA OBLIGACION
INTRODUCIDA POR LA LEY 44/02, DE 22 NOVIEMBRE, DE MEDIDAS DE REFORMA
DEL SISTEMA FINANCIERO. EN LA PROXIMA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS SE PROCEDERA A PRESENTAR PARA SU
APROBACION DOS REGLAMENTOS QUE REGULEN EL FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA JUNTA GENERAL DE LA ENTIDAD.
EN ASUNCION DE LAS DIRECTRICES DE BUEN GOBIERNO, RUSTICAS, S.A., HA
TENDIO EN CUENTA TANTO SU REALIDAD ACCIONARIAL COMO SUS PROPIAS
INFRAESTRUCTURAS, ADECUANDO EN DEFINITIVA LAS PAUTAS DEFINIDAS
PARA SU APLICACION GENERAL A TODO TIPO DE SOCIEDADES A LAS
CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA EMPRESA.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o0 aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administraciéon de la sociedad, en su sesiéon de fecha 01-06-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

ESTE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO HA SIDO APROBADO POR

UNANIMIDAD POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, EN SU
SESION DE FECHA 1 DE JUNIO DE 2004
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