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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha dltima modificacion Capital social (€) Nimero de acciones
25-07-2001 9.000.000,00 9.000.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase Numero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Numero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
BESTINVER GESTION, S.A. 0 542.944 6,033

S.G.LI.C.
CANTILES XXI, S.L. 4.590.000 0 51,000
CREDIT SUISSE FIRST 758.307 0 8,426

BOSTON INVESTMENT
HOLDINGS, A.G.

SCHWIZERISCHE 576.060 0 6,401
KREDITANSTALT

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular Nimero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
ACCIONES, CUPONES Y OBLIGACIONES 19.978 0,222
SEGOVIANAS, S.A., SIMCAV
TIBEST CINCO, SIMCAV, S.A. 11.608 0,129
TEXRENTA INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 30.148 0,335
LINKER INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 3.509 0,039
RODAON INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 6.389 0,071
DIVALSA DE INVERSIONES, SIMCAYV, S.A. 3.509 0,039
PASGOM INVERSIONES, SIMCAYV, S.A. 6.029 0,067
TIGRIS INVERSIONES, SIMCAYV, S.A. 10.348 0,115
INVERSIONES EN BOLSA SIGLO XXI, 11.788 0,131
SIMCAYV, S.A.
ATON INVERSIONES, SIMCAYV, S.A. 5.489 0,061
ENTRECAR INVERSIONES, SIMCAYV, S.A. 5.849 0,065
PERICLES INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 7.109 0,079
MAXIMUS INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 7.379 0,082
BESTINVER BOLSA, FIM 162.988 1,811
BESTINFOND, FIM 223.558 2,484
BESTINVER RENTA, FIM 9.988 0,111
BESTINVER MIXTO, FIM 17.278 0,192
Total: 542.944

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:
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Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcién de la operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del
administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

consejo de

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Namero de Namero de % Total

denominacion nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

D. FERNANDO 18-06-1998 18-06-2003 12.754 0 0,142
AZAOLA ARTECHE
D. GUILLERMO 06-06-1958 18-06-2003 89.500 154.508 2,711
BARANDIARAN
ALDAY
D. CRISTOBAL 31-05-1960 18-06-2003 20.898 0 0,232
GONZALEZ DE
AGUILAR ENRILE
D. FERNANDO 20-05-1986 18-06-2003 0 17.323 0,192
LEON DOMECQ
D. MIGUEL 23-07-1987 18-06-2003 0 51.513 0,572
MORENES GILES
D. RAFAEL PRADO 18-11-1993 18-06-2003 3.297 0 0,037
ARANGUREN
D. JAIME REAL DE 19-12-2001 18-06-2003 750 0 0,008
ASUA ARTECHE

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién

LIBANO DE ARRIETA, S.A. 73.908
GUESINVER, SIMCAV, S.A. 55.500
VIKINGVEST, SIMCAV, S.A. 25.100
MQ3, S.A. 11.646
JUVER XXI, S.L. 4.357
FERNANDO LEON MORA-FIGUEROA 1.320
KEROW INVERSIONES, S.L. 51.513
Total: 223.344

% Total del capital social en poder del consejo de administracién | 3,894|
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Namero de Namero de
derechos de opcion | derechos de opcion
directos indirectos

Numero de % Total

acciones sobre el
equivalentes capital
social

A4,

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion
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A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcion de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

CANTILES XXI, S.L.

Observaciones

OBSERVACIONES DE FECHA 15 DE SEPTIEMBRE DE 2000 A LA COMUNICACION NUMERO 200050725, DE
FECHA 17 DE JULIO DE 2000, RELATIVA A LA PARTICIPACION DIRECTA DE CANTILES XXI, S.L. EN
ELECNOR, S.A. DESDE LA FUNDACION DE LA SOCIEDAD ELECNOR, S.A. EN EL ANO 1958, EL CONTROL DE
LA MAYORIA DE SU CAPITAL (CONCRETAMENTE UN 60,08% DE LOS DERECHOS DE VOTO) HA VENIDO
SIENDO OSTENTADO POR UN GRUPO DE ACCIONISTAS FORMADO POR 10 GRUPOS FAMILIARES QUE HA
ESTADO ACTUANDO CONCERTADAMENTE COMO LA UNIDAD DE DECISION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD.
ESTA UNIDAD DE CONTROL QUEDO INSTRUMENTADA A TRAVES DE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
CANTILES XXI, S.L., A LA CUAL FUERON APORTADAS EN FECHA 17 DE JULIO DE 2000 PARTE DE LAS
ACCIONES DE ELECNOR, S.A. QUE CONTROLABAN LOS GRUPOS FAMILIARES ANTES MENCIONADOS.
CADA GRUPO FAMILIAR ES TITULAR DE PARTICIPACIONES SOCIALES DE CANTILES XXI SEGUN EL
SIGUIENTE DETALLE:

GRUPO FAMILIAR; N° DE ACCIONES; % CAPITAL SOCIAL CANTILES XXI, S.L.; CONSEJERO
BARANDIARAN ALDAY; 5.480.012; 14,2245; D. GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY
CERVERA ABREU/CERVERA EARLE; 5.480.012; 14,2245; D. IGNACIO CERVERA ABREU
DOMECQ AGUIRRE/LEON DOMECQ; 4.214.847; 10,9405; D. FERNANDO LEON DOMECQ
GONZALEZ DE AGUILAR ENRILE/GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO URQUNO; 5.058.817; 13,1312; D.
CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ENRILE
LANDECHO ZUAZOLA/LANDECHO SARABIA; 2.529.254; 6,5652; D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA
MORENES GILES; 3.115.762; 8,0876; D. MIGUEL MORENES GILES
ORAA'Y MOYUA/ORAA GIL; 840.038; 2,1805; D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA
PRADO ARANGUREN; 2.111.567; 5,4810; D. RAFAEL PRADO ARANGUREN
PRADO GARCIA/PRADO REY-BALTAR; 5.480.012; 14,2245; D. JOSE MARIA PRADO GARCIA
YBARRA LOPEZ DORIGA,; 4.214.847; 10,9405; D. JAIME REAL ASUA ARTECHE

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

68.566 0 0,762

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Nimero de acciones directas

participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha NUmero de acciones Namero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 82
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

B.1.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al
consejo de administraciébn para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

En fecha 18 de junio de 2003, la Junta General de Accionistas de ELECNOR, S.A.
aprobo por unanimidad el acuerdo que se indica a continuacion:

"En este séptimo punto del Orden del Dia se acuerda por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracién, la adquisicion de acciones propias de la Sociedad por
parte de la misma, o de las Sociedades dominadas, de conformidad con el art. 75 y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
autorizandole a adquirir un namero de acciones que no exceda del 5% del Capital
Social con un precio de adquisicion del mas/menos el 30% sobre la cotizacion de
las Acciones en Bolsa y por un plazo méximo de 18 meses, dejando sin efecto la
autorizacion concedida en la Junta General de 19 de Junio de 2002."

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

No existen ningln tipo de restricciones legales o estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, ni a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital
social.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha altimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero
D. JUAN LANDECHO PRESIDENTE 12-05-1966 18-06-2003 ELECCION
ZUAZOLA JUNTA
GENERAL
D. GUILLERMO VICEPRESIDE 06-06-1958 18-06-2003 ELECCION
BARANDIARAN ALDAY NTE JUNTA
GENERAL
D. JOSE MARIA VICEPRESIDE 06-06-1958 18-06-2003 ELECCION
PRADO GARCIA NTE JUNTA
GENERAL
D. FERNANDO CONSEJERO 18-06-1998 18-06-2003 ELECCION
AZAOLA ARTECHE DELEGADO JUNTA
GENERAL
D. IGNACIO CERVERA CONSEJERO 06-06-1958 18-06-2003 ELECCION
ABREU JUNTA
GENERAL
D. CRISTOBAL CONSEJERO 31-05-1960 18-06-2003 ELECCION
GONZALEZ DE JUNTA
AGUILAR ENRILE GENERAL
D. FERNANDO LEON CONSEJERO 20-05-1986 18-06-2003 ELECCION
DOMECQ JUNTA
GENERAL
D. MIGUEL MORENES CONSEJERO 23-07-1987 18-06-2003 ELECCION
GILES JUNTA
GENERAL
D. RAFAEL PRADO CONSEJERO 18-11-1993 18-06-2003 ELECCION
ARANGUREN JUNTA
GENERAL
D. JAIME REAL DE CONSEJERO 19-12-2001 18-06-2003 ELECCION
ASUA ARTECHE JUNTA
GENERAL
D. PATRICK VERNEY CONSEJERO 21-10-1986 18-06-2003 ELECCION
PALMER JUNTA
GENERAL
D. GABRIEL DE ORAA SECRETARIO 20-07-1989 18-06-2003 ELECCION
Y MOYUA CONSEJERO JUNTA
GENERAL
[ Nimero Total de Consejeros | 12]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE

CONSEJERO DELEGADO

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

VICEPRESIDENTE

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA

VICEPRESIDENTE

D. GABRIEL DE ORAA'Y MOYUA

SECRETARIO CONSEJERO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nombre o denominacién social del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion social del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA CANTILES XXI, S.L.

D. IGNACIO CERVERA ABREU CANTILES XXI, S.L.

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE CANTILES XXI, S.L.

AGUILAR ENRILE

D. FERNANDO LEON DOMECQ CANTILES XXI, S.L.

D. MIGUEL MORENES GILES CANTILES XXI, S.L.

D. RAFAEL PRADO ARANGUREN CANTILES XXI, S.L.

D. JAIME REAL DE ASUA CANTILES XXI, S.L.

D. PATRICK VERNEY PALMER CANTILES XXI, S.L.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA 05-09-2003 CONSEJERO CONSEJERO EXTERNO
EJECUTIVO DOMINICAL

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los Consejeros realizada en los anteriores puntos se
corresponde con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE TODAS EXCEPTO LAS INDELEGABLES
POR LEY O EESS Y ENDEUDAMIENTO DE
LA SOCIEDAD (CREDITOS Y PRESTAMOS)

D. GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY TODAS EXCEPTO LAS INDELEGABLES
POR LEY O EESS

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA TODAS EXCEPTO LAS INDELEGABLES
POR LEY O EESS

D. GABRIEL DE ORAA'Y MOYUA TODAS EXCEPTO LAS INDELEGABLES

POR LEY O EESS Y ENDEUDAMIENTO DE
LA SOCIEDAD (CREDITOS Y PRESTAMOS)
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B.1.6.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién social de la entidad
del grupo

Cargo

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

DEIMOS SPACE, S.L.

VOCAL

o

. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ELECNOR FINANCIERA, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ELECTRIFICACIONES DEL NORTE,
ELECNOR, S.A.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ELECRED SERVICIOS, S.A.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ENERFIN, S.A.

VOCAL EN REPRESENTACION DE
OCHEDNAL, S.A.

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

INTERNACIONAL DE
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.

VOCAL EN REPRESENTACION DE
OCHEDNAL, S.A.

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

POSTES NERVION, S.A.

PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE
OCHEDNAL, S.A.

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

PLACARMADA, S.A.

PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE
OCHEDNAL, S.A.

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

REDES ELECTRICAS DE
MANRESA, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ELECNOR DE MEXICO, S.A. DE
C.V.

VOCAL SUPLENTE

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ENERTEL, S.A. DE C.V. (MEXICO)

PRESIDENTE

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

ELECVEN CONSTRUCCIONES,
S.A. (VENEZUELA)

VOCAL

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

RASACAVEN, S.A. (VENEZUELA)

VOCAL SUPLENTE

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA

POSTES ORINOCO, S.A.

VOCAL SUPLENTE

(VENEZUELA)
D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA ELECNOR CHILE, SA. DIRECTOR SUPLENTE
D. JOSE MARIA PRADO GARCIA ENERFIN, S.A. VOCAL EN REPRESENTACION DE

MATURIN, S.A.

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA

HIDROAMBIENTE, S.A.

VOCAL

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA

INTERNACIONAL DE
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.

PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE MATURIN,
S.A.

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA

ELECNOR CHILE, S.A.

DIRECTOR TITULAR

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

DEIMOS SPACE, S.L.

VOCAL

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

ENERFIN, S.A.

VICESECRETARIO EN
REPRESENTACION DE LIBANO DE
ARRIETA, S.A.

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

INTERNACIONAL DE
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.

VOCAL EN REPRESENTACION DE
INVERSIONES LLANTENO, S.A.

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

POSTES NERVION, S.A.

VOCAL EN REPRESENTACION DE
INVERSIONES LLANTENO, S.A.

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

PLACARMADA, S.A.

VOCAL EN REPRESENTACION DE
INVERSIONES LLANTENO, S.A.

D. GUILLERMO BARANDIARAN
ALDAY

ELECNOR CHILE, S.A.

DIRECTOR TITULAR

D. IGNACIO CERVERA ABREU ENERFIN, S.A. VOCAL EN REPRESENTACION DE
ECHEZURI, S.A.
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE ENERFIN, S.A. VOCAL EN REPRESENTACION DE

AGUILAR ENRILE

ALUGA, S.L.

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ENRILE

ENERTEL, S.A. DE C.V. (MEXICO)

VOCAL SUPLENTE

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ENRILE

ELECNOR CHILE, S.A.

DIRECTOR TITULAR

D. FERNANDO LEON DOMECQ

EHISA RIEGOS, S.A.

VOCAL

D. FERNANDO LEON DOMECQ

ENERFIN, S.A.

SECRETARIO EN
REPRESENTACION DE LD7, S.L.

D. FERNANDO LEON DOMECQ

HIDROAMBIENTE, S.A.

PRESIDENTE

D. FERNANDO LEON DOMECQ

INTERNACIONAL DE
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.

VOCAL
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D. FERNANDO LEON DOMECQ OMNINSTAL ELECTRICIDADE, S.A. | VOCAL
(PORTUGAL)
D. MIGUEL MORENES GILES ENERFIN, S.A. VOCAL EN REPRESENTACION DE
INTERVARIX, S.L.
D. MIGUEL MORENES GILES GLOBAL NETWORK PRESIDENTE EN
ENGINEERING, S.L. REPRESENTACION DE
ELECTRIFICACIONES DEL NORTE,
ELECNOR, S.A.
D. MIGUEL MORENES GILES ELECNOR DE MEXICO, S.A. DE PRESIDENTE
C.V.
D. MIGUEL MORENES GILES ENERTEL, S.A. DE C.V. (MEXICO) | VOCAL
D. MIGUEL MORENES GILES ELECDOR, S.A. (ECUADOR) VOCAL
D. MIGUEL MORENES GILES MONTELECNOR, S.A. (URUGAY) VOCAL
D. MIGUEL MORENES GILES ELECVEN CONSTRUCCIONES, VOCAL
S.A. (VENEZUELA)
D. MIGUEL MORENES GILES RASACAVEN, S A. (VENEZUELA) | VOCAL
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN | ENERFIN, S.A. VOCAL
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN | POSTES NERVION, S.A. VOCAL EN REPRESENTACION DE
HAMABI, S.A.
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN | PLACARMADA, S A. VOCAL EN REPRESENTACION DE
HAMABI, S.A.
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN | SERVICIOS DE COMUNICACIONES | PRESIDENTE
SANITARIAS, S.A.
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE | DEIMOS SPACE, S.L. VOCAL
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE | ENERFIN, S.A. VOCAL
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE | INTERNACIONAL DE VOCAL
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | COSINOR, S A. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ELECRED SERVICIOS, S A. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ENERFIN, S.A. VOCAL
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | INTERNACIONAL DE CONSEJERO DELEGADO
DESARROLLO ENERGETICO, S.A.
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | REDES ELECTRICAS DE ADMINISTRADOR SOLIDARIO
MANRESA, S.L.
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ELECNOR DE MEXICO, S.A. DE VOCAL
C.V.
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ENERTEL, S.A. DE C.V. (MEXICO) | VOCAL
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ELECDOR, S.A. (ECUADOR) VOCAL
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ELECVEN CONSTRUCCIONES, VOCAL
S.A. (VENEZUELA)
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | RASACAVEN, S.A. (VENEZUELA) | VOCAL
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | POSTES ORINOCO, S.A. VOCAL
(VENEZUELA)
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE | ELECNOR CHILE, S.A. DIRECTOR SUPLENTE
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA COSINOR, SA. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA DEIMOS SPACE, S.L. PRESIDENTE
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA ELECNOR FINANCIERA, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA ELECTRIFICACIONES DEL NORTE, | ADMINISTRADOR SOLIDARIO
ELECNOR, S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA ENERFIN, S.A. PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE FORIL, S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA HIDROAMBIENTE, S A. SECRETARIO
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA INTERNACIONAL DE VOCAL EN REPRESENTACION DE
DESARROLLO ENERGETICO, S.A. | FORIL, S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA GLOBAL NETWORK VOCAL EN REPRESENTACION DE
ENGINEERING, S.L. ELECNOR FINANCIERA, S.L.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA EOLICA DE CHANTADA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO POR
ENERFIN, S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA EOLICAS PARAMO DE POZA, SA. | PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE ELECNOR,
S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA GALICIA VENTO, S.L. PRESIDENTE EN
REPRESENTACION DE ELECNOR,
S.A.
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA OMNINSTAL ELECTRICIDADE, SA. | PRESIDENTE
(PORTUGAL)
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA ELECNOR CHILE, SA. DIRECTOR SUPLENTE
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B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administraciéon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,

gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Entidad cotizada

consejero

Cargo

B.1.8. Complete los siguientes cuadros

respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 955
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.015
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 493
Total: 3.463

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 106
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 36
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 230
Atenciones Estatutarias 230
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 460
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 74
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.795 60
Externos Dominicales 1.668 400
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 3.463 460
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros)

3.923

Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante

(expresado en %)

15,100

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

D. JOSE DOMINGUEZ BARRAL

DIRECTOR GENERAL

D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

DIRECTOR GENERAL

D. SANTIAGO MAYNER OYARBIDE

DIRECTOR GENERAL

| Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

838

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

| Numero de beneficiarios

0]

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Sl

NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros

del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Este proceso viene determinado en el articulo 12 de los Estatutos Sociales
de la compaiiia, cuyo contenido reproducimos a continuacion:

“Los Consejeros disfrutardn como remuneracibn a sSus servicios,
conjuntamente, y con independencia del derecho al reembolso de los
gastos y perjuicios ocasionados al administrador en ejercicio de sus
funciones, la cantidad del 10% de los beneficios liquidos del ejercicio que
resulten una vez hecha la provision para el pago de impuestos y
efectuadas las deducciones de legal aplicacion, salvo que el propio
Consejo prevea una cantidad menor, y quedando facultado el Consejo para
distribuirla entre sus componentes. Esta remuneracién sdélo podra ser
percibida una vez sean cumplidos los requisitos que la ley previene a estos
efectos.

Adicionalmente, los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas
en la Sociedad, en virtud de una relacion contractual o laboral, tendran
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derecho a percibir una retribucion por la prestaciéon de estas funciones que
podra consistir en una cantidad fija, adecuada a los servicios vy
responsabilidades asumidas, una cantidad complementaria variable y una
parte asistencial, que incluird sistemas de prevision y seguro oportunos y la
Seguridad Social. Asimismo podran establecerse sistemas de incentivos
gue comprendan entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, con los
requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento.

En el caso de cese no debido al incumplimiento de sus funciones, tendran
derecho a una indemnizacion. Las retribuciones correspondientes a los
Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas, seran aprobadas
por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucién contemplada en el parrafo anterior se cargara a los gastos
generales de la Compafiia y no a la asignacion estatutaria recogida en el
presente articulo.

Con independencia de la retribucion resultante, el Consejo de
Administracion fijara las dietas que, segun las circunstancias, hayan de
asignarse a sus miembros como compensacion por los gastos de
asistencia y demas que hayan de soportar en el ejercicio de sus cargos y
funciones.”

Por otra parte, el Articulo 15 ter. de los Estatutos Sociales, Comité de
Nombramientos y Retribuciones, incluye entre las funciones de dicho
Comité:

Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales e
incentivos de los Consejeros, incluidos los regimenes de prevision.

Aprobar las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas, dentro de los términos establecidos en los
Estatutos de la Sociedad.

Aprobar las retribuciones anuales que, por todos los conceptos, directos e
indirectos, hayan de percibir los miembros del Equipo Directivo de la
Sociedad y sus participadas, que tengan en cuenta los resultados de las
empresas, dentro de los términos estatutarios.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

D. JOSE MARIA PRADO GARCIA CANTILES XXI, S.L. PRESIDENTE
D. GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. IGNACIO CERVERA ABREU CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR CANTILES XXI, S.L. VOCAL
ENRILE

D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. MIGUEL MORENES GILES CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. RAFAEL PRADO ARANGUREN CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE CANTILES XXI, S.L. VOCAL

D. FERNANDO LEON DOMECQ CANTILES XXI, S.L. SECRETARIO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Descripcién relacién
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio de 2004 y, con objeto de dar cumplimiento a la
normativa vigente en la materia, se ha procedido a aprobar dicho
Reglamento por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La Sociedad se rige por lo establecido en sus Estatutos Sociales, articulos
13 (requisitos para ser miembro del Consejo, duracién en el cargo y
reeleccion) y 15 (nombramiento, remociébn y nombramiento por
cooptacion), cuyo contenido reproducimos a continuacion:

Articulo 13.-

Para ser Consejero se requiere poseer, al menos, el 5% de las acciones de
la Sociedad con derecho a voto, con una antelacion de, al menos, cinco
aflos al momento de la designacion. La mencionada antelacion de, al
menos, cinco afios en la posesion de las acciones y el requisito de poseer
al menos el 5% del capital de la Sociedad no seran precisos cuando la
designacion, reeleccion o ratificacion del Consejero se lleve a cabo por la
Junta General con un quérum de asistencia del 25% del capital suscrito en
primera convocatoria 0 sin quérum minimo en segunda convocatoria,
siendo aprobado — en ambos casos — por mayoria simple del capital
presente o representado.

Los Administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afos,
pudiendo ser reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracion.

Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se haya celebrado la
siguiente Junta General o haya transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta General.

Articulo 15.-

Los Consejeros son designados y separados libremente por la Junta
General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Administradores, se
produjeran vacantes, el Consejo podra designar, de entre los accionistas,
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B.1.15.

B.1.16.

las personas que hayan de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta
General.

Por su parte el articulo 15 ter. de los Estatutos Sociales, Comité de
Nombramientos y Retribuciones, sefiala como funcién propia de dicho
Comité:

Elevar al Consejo de Administracion las oportunas propuestas de
nombramiento y reeleccion de los Consejeros, asi como en su caso, las de
remocién de los mismos.

Indiqgue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los Consejeros que estuvieren incursos en cualquiera de las prohibiciones
del articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas deberan ser
inmediatamente destituidos, a peticion de cualquier accionista, sin perjuicio
de la responsabilidad en que puedan incurrir, conforme al articulo 133 del
mismo texto legal, por su conducta desleal.

Los Consejeros que lo fueran de otra sociedad competidora y las personas
gue bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la sociedad,
cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta
General.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece a
este respecto:

Los Consejeros cesaran cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de la Junta General
y formalizar la correspondiente dimisién si aquella, previo informe del
Comité de Nombramiento y Retribuciones, lo considera conveniente, en los
casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo de
Administracién o de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s [ o [X]

Medidas para limitar riesgos

B.1.17.

¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:
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s [] o
Indique como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia

y €l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
Cualquier tipo de acuerdo. El Consejo de Administracion | Los acuerdos del Consejo se
guedara validamente adoptaran, salvo excepciones
constituido cuando concurran | legales, por mayoria absoluta
a la reunion presentes o de los Consejeros
representados la mitad mas concurrentes a la sesion.
uno de sus componentes.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ [

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s O v X

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s ] o [X]

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] o [X]

| Namero maximo de afios de mandato | 0|

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.
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B.1.23.

Dentro del Consejo de Administracion de la compafiia existen procesos
formales para la delegacion del voto en el caso de que alguno de los
Consejeros no pueda asistir personalmente a las reuniones, el Reglamento
del Consejo de Administracion, en su articulo 16 establece lo siguiente:

Articulo 16.-

Los Consejeras podran delegar para cada sesién y por escrito en cualquier
otro Consejero para que le represente en aquella a todos los efectos,
pudiendo un mismo Consejero ostentar varias delegaciones.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones

de la comisién ejecutiva o delegada 20

NUmero de reuniones

del Comité de auditoria

Numero de reuniones

de la Comision de nombramientos y retribuciones

NUmero de reuniones

de la comision de estrategia e inversiones

O| Of K|+

Numero de reuniones de la comision

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s [ o [X]

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Toda la informacién que se transmite y/o pone a disposicion de los

mercados de valores es analizada y aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad y, segin la legislacion vigente y dentro de
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

los plazos, es comunicada oficialmente a los mercados de valores por la
Secretaria General de la Sociedad.

¢El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?:

s [x]  no [

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

La Sociedad, a través del Comité de Auditoria, dispone de los oportunos
mecanismos para preservar la independencia del Auditor, dado que es una
de las funciones que tiene atribuidas.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/lo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

si[] o
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 14 14
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
D. GUILLERMO BARANDIARAN INGENIERIA, ESTUDIOS Y 13,140 | VOCAL DEL
ALDAY PROYECTOS NIP, S.A. CONSEJO DE
ADMINISTRACION
D. IGNACIO CERVERA ABREU INGENIERIA, ESTUDIOS Y 13,140
PROYECTOS NIP, S.A.
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE INGENIERIA, ESTUDIOS Y 12,130
AGUILAR ENRILE PROYECTOS NIP, S.A.

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

S B w0

Detalle el procedimiento

Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con asesoramiento externo. Dicho procedimiento se
recoge en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuyo contenido reproducimos a continuacién:

“Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones los Consejeros podran solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo a dichos expertos habrd de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser acordada por el Consejo de Administracion que podra rechazarla si considera:
1.- que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.
2.- que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos o ingresos de la compaifiia.

3.- que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
compafiia.”

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los o6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s ] o [X]

Detalle el procedimiento

B.1.34. Indiqgue si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

NS

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
COMISION DELEGADA DESCRITAS EN EL APARTADO
B.2.3.

©
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COMITE DE AUDITORIA 4 DESCRITAS EN EL APARTADO
B.2.3.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y 4 DESCRITAS EN EL APARTADO

RETRIBUCIONES B.2.3.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
D. JOSE MARIA PRADO GARCIA PRESIDENTE
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE VOCAL
D. GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY VOCAL
D. IGNACIO CERVERA ABREU VOCAL
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ENRILE VOCAL
D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA VOCAL
D. FERNANDO LEON DOMECQ VOCAL
D. MIGUEL MORENES GILES VOCAL
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA VOCAL

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE PRESIDENTE
D. JUAN LANDECHO ZUAZOLA VOCAL
D. MIGUEL MORENES GILES VOCAL
D

. FERNANDO LEON DOMECQ

SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
D. JOSE MARIA PRADO GARCIA PRESIDENTE
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ENRILE VOCAL
D. GABRIEL DE ORAA Y MOYUA VOCAL
D

. FERNANDO AZAOLA ARTECHE

SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
COMISION DELEGADA

Dentro del Consejo de Administracién de la Sociedad existe una Comision
Delegada cuya mision es el estudio, la elaboracion y la presentacion de los
temas que van a ser tratados por el Consejo.

A dicha Comision se le delegan caso por caso las facultades necesarias o
precisas para resolver los temas hasta la siguiente reunion del Consejo de
Administracion.

La composicion de la Comisidon Delegada refleja la participacion en el

Consejo de los diferentes Consejeros en funciébn de su condicion
(ejecutivos/externos dominicales).
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COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria actia como Comision Permanente del Consejo de
Administracién y esta compuesto, segun los Estatutos Sociales, por un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros (actualmente esta
formado por cuatro), que pueden ser tanto Consejeros Ejecutivos como no
Ejecutivos; no obstante lo anterior, es necesario que la mayoria del Comité
esté formado por Consejeros no ejecutivos.

La pérdida de la condicion de Consejero, supone también la pérdida de la
de miembro del Comité de Auditoria.

Los miembros del Comité son nombrados por el plazo por el que han sido
nombrados Consejeros de la Sociedad, con excepcion del Presidente del
Comité, cuyo nombramiento se realiza por un plazo maximo de cuatro
afos, pudiendo ser reelegido por igual plazo una vez transcurrido el plazo
de un afio desde la fecha en que hubiese expirado su cargo o desde la
fecha en que hubiese sido acordado su cese.

El Presidente del Comité es elegido entre los Consejeros no Ejecutivos y
tiene voto dirimente en caso de empate en las votaciones.

El Comité de Auditoria queda validamente constituido cuando concurran a
las reuniones del mismo, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus integrantes.

Los nombramientos de miembros del Comité de Auditoria se acuerdan por
el Consejo de Administracién con el quérum previsto en el articulo 15 de
los Estatutos Sociales (mayoria absoluta) y son inscritos para su eficacia
en el Registro Mercantil.

El Comité de Auditoria se reline necesariamente, como minimo, tres veces
al afio y, ademas cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad, a
peticion de alguno de los componentes del mismo.

Al Comité de Auditoria le corresponden como minimo las facultades que se
relacionan a continuacién, sin perjuicio de aquéllas cuya delegacion la
propia Sociedad, a través del o6rgano de Administracion, estimare
necesaria:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre.

3. Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho 6rgano dentro de la organizacion empresarial.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad.

5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
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la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

El Comité de Auditoria deja constancia escrita de los acuerdos adoptados,
en un libro llevado al efecto, indicando fecha de la sesion, asistentes y
acuerdos adoptados.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Consejo de Administracion tiene nombrado, de entre sus miembros, un
Comité de Nombramientos y Retribuciones que esta compuesto
actualmente por cuatro Consejeros. (Segun los Estatutos Sociales de
ELECNOR el ndmero minimo de miembros de este Comité ha de ser tres y
el maximo cinco).

El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene voto
dirimente en caso de empate en las votaciones y ha sido designado de
entre sus miembros, conforme a lo establecido en bs Estatutos Sociales
de la compaiiia.

Los Estatutos de la Sociedad prevén que, como Secretario del Comité de
Nombramientos y Retribuciones se podrd designar al Secretario del
Consejo de Administracion, aunque en la actualidad el cargo de Secretario
de este Comité es ocupado por el Consejero Delegado de la compaiiia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes
funciones:

- Eleva al Consejo de Administracién las oportunas propuestas de
nombramiento y reeleccion de los Consejeros, asi como en su caso las de
remocion de los mismos.

- Informa al Consejo de Administracion sobre los nombramientos relativos
a la Alta Direccion de la compafiia o de sus filiales.

- Informa a la Junta General sobre cualesquiera cuestiones relativas a las
funciones que en virtud de este articulo tiene encomendadas.

- Propone al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales e
incentivos de los Consejeros, incluidos los regimenes de prevision.

- Aprueba las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas, dentro de los términos establecidos en los
Estatutos de la Sociedad.

- Aprueba las retribuciones anuales que, por todos los conceptos, directos
e indirectos, hayan de percibir los miembros del Equipo Directivo de la
Sociedad y sus participadas, que tengan en cuenta los resultados de las
empresas, dentro de los términos estatutarios.

- Igualmente, conoce y valora la politica de directivos de la empresa, en
especial las areas de formacién, promocion y seleccion.

- Elaborar y proponer el Estatuto de la Alta Direccion para su aprobacion
por parte del Consejo de Administracion.
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B.2.4.

El Consejo de Administracion puede requerir al Comité de Nombramientos
y Retribuciones la elaboracion de informes sobre aquellas materias propias
de su &mbito de actuacion.

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion

COMISION DELEGADA

DESCRITO EN EL APARTADO B.2.3.

COMITE DE AUDITORIA

DESCRITO EN EL APARTADO B.2.3.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DESCRITO EN EL APARTADO B.2.3.

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Consejo de Administracion dispone de un Reglamento en el que se
contienen las reglas de composicidn, estructura, organizacion y
funcionamiento de este drgano.

Las funciones del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones estan determinadas en los aticulos 15 bis. y 15 ter. de los
Estatutos Sociales.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracién, como las funciones
del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones
estdn disponibles a través de la pagina web de la sociedad
(Www.elecnor.es)

Durante el ejercicio 2003 no se han elaborado informes sobre los Comités
del Consejo de Administracion.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegaciéon y de autonomia de la que dispone en el egjercicio de sus
funciones, para la adopcidon de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

DESCRITO EN EL APARTADO B.2.3.
Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

NS

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:
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OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de

denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de

denominacion denominacion operacion euros)
social de los social de la
administradores o sociedad o entidad
directivos de su grupo
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la operacién Importe (miles de

euros)

C.4.

C.5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Los Consejeros D. Guillermo Barandiaran Alday, D. Fernando Leén Domecq y D.
Gabriel de Oraa y Moyua participan en el Consejo de Administracién de
INGENIERIA, ESTUDIOS Y PROYECTOS, NIP, S.A.

Los Consejeros D. José Maria Prado Garcia, D. Cristbal Gonzélez de Aguilar
Enrile, D. Ignacio Cervera Abreu, D. Juan Landecho Zuazola, D. Miguel Morenés
Gilés y D. Rafael Prado Aranguren estan vinculados, conforme a lo establecido en
el articulo 127 ter del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas; a través
de participacion directa, indirecta o relaciones de parentesco, con la sociedad
INGENIERIA, ESTUDIOS Y PROYECTOS, NIP, S.A.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus

consejeros, directivos o0 accionistas significativos.

Existe un Reglamento Interno de Conducta, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en fecha 21 de mayo de 2003 y remitido a la
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C.N.M.V., en el que se recoge de forma explicita que todo aquel Consejero o
miembro de la Alta Direccion que se encuentre en una situacion de conflicto de
interés deberd comunicarlo por escrito al Secretario del Consejo de Administracion,
el cual recibida la notificacion, habra de trasladarla al Consejo de Administracion
para que este acuerde lo que estime oportuno.

[D] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJERO DELEGADO, ALTA DIRECCION

El Consejo de Administracion revisa en sus reuniones mensuales la evolucion de
las principales magnitudes econémicas de la Sociedad, la situacion general del
mercado asi como la posicion y estrategia empresarial de A compania y de su
grupo, para identificar los riesgos del entorno econémico y del negocio, ajustando
en cada caso la orientacién estratégica de la sociedad.

Por otro lado las decisiones del Consejero Delegado, se ajustan a las directrices
establecidas por el Consejo de Administracién en sus reuniones.

En cuanto a los poderes que el Consejo de Administracion tiene otorgados, estos
se confieren, atendiendo a las funciones especificas de la Alta Direccion y de las
distintas Direcciones de Negocio dentro de la Sociedad.

Las decisiones sobre la estrategia general de la sociedad o sobre la utilizacion de
sus recursos, asi como las que implican un riesgo por endeudamiento de la
compafiia, como la contratacion de créditos, préstamos, lineas de garantias,
afianzamientos, disposicién de activos, etc, son adoptadas por acuerdo del
Consejo de Administracién por mayoria absoluta de sus miembros.

Quedan en manos de la Alta Direccion y de las Direcciones de Negocio, las
decisiones operativas y de gestion de la Sociedad como la firma de contratos, la
gestion de los recursos humanos, etc., siguiendo siempre las directrices
estratégicas marcadas por el Consejero Delegado.

GESTION DE RIESGOS POR PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD EN
AGRUPACIONES EMPRESARIALES

Los riesgos que pueda asumir la sociedad por su participaciéon en Uniones
Temporales de Empresas, Joint Ventures, Agrupaciones de Interés Econdmico o
cualquier otra forma de agrupacion empresarial para la ejecucion de una obra o
negocio concreto son controlados, por un lado, mediante el estudio por parte del
Consejero Delegado de la viabilidad del negocio a desarrollar y la valoracion del
riesgo que pudiera implicar, autorizandose si procede y, por otro lado, mediante la
adecuacion, de forma consensuada con los representantes de todas las empresas
integrantes de la agrupacion, de las atribuciones de los 6rganos directivos o de
gestion de esta Ultima, de manera que se adecuen a los sistemas de control de
riesgos propios de ELECNOR, S.A.
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GESTION DE RIESGOS DERIVADOS DEL OBJETO SOCIAL DE LA COMPANIA
EN EL MERCADO NACIONAL

En relacion con los riesgos especificos derivados de la actividad desarrollada por la
sociedad (construccién y mantenimiento de toda clase de instalaciones), todas las
ramas de actividad de esta se encuentran adecuadamente aseguradas mediante la
contratacion por parte de la compafiia de las oportunas pélizas de seguro (Seguro
de Responsabilidad Civil, Seguro de Montaje, Seguro de Construccion, etc).

GESTION DE RIESGOS DERIVADOS DEL OBJETO SOCIAL DE LA COMPANIA
EN EL MERCADO INTERNACIONAL

ELECNOR, S.A. desarrolla una parte importante de su negocio en el extranjero, por
lo que se han habilitado mecanismos especiales para el control de los riegos que
dicha actividad pueda generar:

Todos los poderes conferidos a representantes de la compafiia para la firma de
contratos en el extranjero o para la gestion de dichos contratos, son otorgados por
el Consejero Delegado de la Sociedad, de manera individualizada para cada
operacion.

La Sociedad tiene suscritos los seguros de cambio y seguros de tipo de interés
adecuados para minimizar el impacto de las fluctuaciones de las diferentes divisas
de los paises donde se ejecuten los contratos. Asi mismo, la sociedad ha
efectuado la cesion sin recurso de varios contratos, con el objetivo de eliminar el
riesgo de impago.

GESTION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

En cumplimiento de las directrices establecidas en la Politica Medioambiental y los
objetivos establecidos en materia de Medio Ambiente, ELECNOR, S.A. ha
continuado durante 2003, implantando sus Sistemas de Gestion Medioambiental v,
por consiguiente, logrando la certificaciéon de los Sistemas implantados en las
Direcciones de Negocio Centro y Nordeste, que se suman a las ya obtenidas por
las Direcciones de Negocio de Ferrocarriles, Norte, Este, Transformacion de
Energia y Transporte de Energia.

De este modo ELECNOR, S.A. ha pasado de disponer de cinco certificados de
Gestion Medioambiental en el afio 2002 a siete certificados en el afio 2003,
teniendo como objetivo para 2004 certificar las Direcciones de Negocio restantes.
Con esto ELECNOR, S.A. estaria desarrollando todos sus trabajos segun la
normativa UNE en materia medioambiental, lo que se traduce en un respeto y
cuidado del entorno en todas y cada una de las actividades desarrolladas por la
empresa.

SISTEMAS DE AUDITORIA Y CONTROL INTERNOS
El Control interno de la Sociedad descansa en dos pilares que se consideran
fundamentales para garantizar la toma de decisiones basada en informaciones

veraces:

El Sistema: Entendiendo por éste el conjunto de aplicaciones informaticas y
procedimientos.
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D.2.

Auditorias Internas: La auditoria interna de ELECNOR, S.A. se encarga de la
supervisiéon de las actuaciones de todas las Direcciones de Negocio, asi como de
la formulacion de la Cuenta de resultados Analitica.

Todas las tareas estan procedimentadas en base a criterios de auditoria, existiendo
para cada tarea un manual funcional (explicativo del objetivo perseguido, criterios
gque se aplican, etc) y un manual de usuario (que contempla las actuaciones al
introducir los datos en la aplicacion informatica que corresponda).

Ademas se cuenta con un conjunto de sistemas periféricos creados alrededor del
sistema principal, orientados a la gestion de diferentes areas de actuacion
(Tesoreria, Compras, Facturacién, activos fijos, etc.) y que capturan datos y
reportan al sistema principal de forma integrada y en tiempo real.

Los departamentos de Administracion Central actian bajo criterios de auditoria
permanente con respecto a las transacciones informadas al sistema por las
distintas Delegaciones.

La administracion de ELECNOR, S.A. aplica en todas sus actuaciones idénticos
criterios a los aplicados por los auditores externos, manteniendo una estrecha
relacion con estos para todos aquellos temas que pudieran suscitar diferencias de
interpretacion, consensuando el criterio a aplicar.

Asimismo y, contemplado en el articulo 15 bis. de sus Estatutos Sociales,
ELECNOR, S.A. cuenta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 47 de la
Ley 44/2002, con un Comité de Auditoria que desarrolla, entre otras, funciones de
supervision de los servicios de auditoria interna, asi como de conocimiento del
proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la
Sociedad.

GESTION EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

En base a la Politica y al Sistema de Gestién Integrada de la Prevencion de
Riesgos Laborales, aprobados por la Direccion de la Empresa e implantado en todo
ELECNOR desde el afio 1.997, que da cumplimiento a la Legislacion vigente,
siendo auditado externamente con resultado satisfactorio por la empresa
DELOITTE.

Durante el afio 2.003 se desarrollaron como actividades destacables las siguientes:

- Se reviso el Sistema de Gestion, adecuandolo a los cambios normativos y a las
oportunidades de mejora detectadas.

- Se realizaron mas de 8.500 inspecciones de seguridad, para controlar las
condiciones reales en las que se desarrollan los trabajos. Fruto de ellas, se
realizaron mas de 4.500 medidas correctoras que subsanaban los defectos
detectados.

- Se continué con las actividades programadas de formacién e informacién a los
trabajadores, desarrollandose acciones para un colectivo global de unos 6.000
asistentes que, en su mayoria, asistio a mas de una accién formativa.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

DESCRITO EN EL APARTADO D.1.
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D.3.

D.4.

D.5.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

DESCRITO EN EL APARTADO D.1.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

DESCRITO EN EL APARTADO D.1.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constitucidon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Por lo que respecta al quérum de constitucién de la Junta General los articulos 10 y
11 de los Estatutos Sociales de la Sociedad se remiten a lo dispuesto en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas:

La Junta General de accionistas quedara validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos,
el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea
el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o reduccion de capital, la transformacion,
fusion o escision de la Sociedad y, en general cualquier modificacion de los
estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento
de dicho capital.

No existen diferencias entre los quorums fijados en los Estatutos Sociales y los
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

En cuanto a la forma de tomar los acuerdos, los Estatutos Sociales de la Sociedad
se remiten a lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas, por lo que los
acuerdos se toman por mayoria de votos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la

emisiéon de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacion,
fusion o escision de la sociedad y, en general, cualquier modificacién de los
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E.3.

E.4.

E.5.

Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado
anterior solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta.

No existen diferencias entre el régimen de adopcion de acuerdos sociales previsto
en los Estatutos Sociales

No obstante lo dispuesto en los apartados anteriores y, de acuerdo el articulo 105
de la Ley de Sociedades Andnimas, el articulo 10 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad establece que para asistir a la Juntas se precisa poseer al menos diez
acciones propias o representadas:

Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de un minimo de 10 acciones, siempre
gue las tengan inscritas en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta
con cinco dias de antelacién a la celebracion de la Junta General y se provean de
la oportuna tarjeta de asistencia.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los Estatutos Sociales de la comparfiia no prevén derechos de los accionistas
distintos a los contemplados en la Ley de Sociedades Andnimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

NS

Detalle las medidas

El Consejo de Administracion ha aprobado en fecha 19 de Mayo de 2004 una propuesta de Reglamento de Junta
General que se someterd a la consideracion de los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta General
Ordinaria de la Sociedad a celebrar en el primer semestre de 2004.

E.6.

Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

No existe un Reglamento de Junta General de Accionistas.
No obstante, el Consejo de Administracién ha aprobado en fecha 19 de Mayo de
2004 una propuesta de Reglamento de Junta General que se sometera a la

consideracién de los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta General
Ordinaria de la Sociedad a celebrar en el primer semestre de 2004.
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E.7.

gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
18-06-2003 60,170 5,110 0,000 65
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En el ejercicio 2003 se celebré una Unica Junta General el dia 18 de junio, en la
gue se adoptaron los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y del Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2002, de la Sociedad y de su Grupo consolidado asi
como de la gestién del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

En este primer punto, y una vez expuestos los datos contenidos en los documentos
presentados por el Consejo de Administracién, esta Junta aprueba por unanimidad
la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio 2002 de la
Sociedad y de su Grupo Consolidado, acordando que los mismos se incorporen al
Libro de Inventarios y Balances.

Por ultimo se aprueba por unanimidad el Informe de Gestion de la Sociedad y del
Grupo Consolidado asi como la gestion del Consejo de Administracion durante el
pasado ejercicio.

Segundo.- Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2002.

La Junta General aprueba por unanimidad la propuesta del Consejo de
Administracion de distribucién del Beneficio de 17.239.209,67.- (DIECISIETE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS NUEVE CON
SESENTA Y SIETE) EUROS con arreglo al siguiente reparto:

Resultado del gjercicio: Beneficios de 17.239.209,67 EUROS
Distribucién:

A Dividendo = 6.120.000,00 Euros

A cuenta = 1.800.000,00 Euros
Complementario = 4.320.000,00 Euros

A Reservas Voluntarias = 11.119.209,67 Euros
TOTAL = 17.239.209,67 Euros

El pago del Dividendo se realizard el préximo 14 de julio de 2003. Las entidades
adheridas podran hacer efectivo el importe del dividendo mediante la presentacion
de los certificados de posicion expedidos por la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A., en la entidad
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA.

Tercero.- Modificacién del articulo 12 de los Estatutos Sociales en lo relativo a la
retribucion del Consejo de Administracion.
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De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion, se
acuerda por unanimidad recoger estatutariamente la forma de retribucién de los
administradores ejecutivos que debera ser aprobada por un Comité de
Nombramientos y Retribuciones, asi como la regulacion de las dietas que hayan de
asignarse a los miembros del Consejo como compensacion de gastos en el
ejercicio de sus cargos y funciones.

Como consecuencia de lo anterior, se acuerda por unanimidad dar nueva
redaccion al articulo 12 de los Estatutos Sociales, que en lo sucesivo quedara
redactado como sigue:

"Articulo 12. La gestion de la sociedad correspondera al Consejo de
Administracion.

Los Consejeros disfrutaran como remuneracion a sus servicios, conjuntamente, y
con independencia del derecho al reembolso de los gastos y perjuicios
ocasionados al administrador en ejercicio de sus funciones, la cantidad del 10% de
los beneficios liquidos del ejercicio que resulten una vez hecha la provision para el
pago de impuestos y efectuadas las deducciones de legal aplicacion, salvo que el
propio Consejo prevea una cantidad menor, y quedando facultado el Consejo para
distribuirla entre sus componentes. Esta remuneracion soélo podra ser percibida una
vez sean cumplidos los requisitos que la ley previene a estos efectos.

Adicionalmente, los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la
Sociedad, en virtud de una relacién contractual o laboral, tendran derecho a
percibir una retribucién por la prestacion de estas funciones que podra consistir en
una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidas, una
cantidad complementaria variable y una parte asistencial, que incluira sistemas de
prevision y seguro oportunos y la Seguridad Social. Asimismo podran establecerse
sistemas de incentivos que comprendan entrega de acciones, o de derechos de
opcioén sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, con
los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento. En el
caso de cese no debido al incumplimiento de sus funciones, tendran derecho a una
indemnizacion. Las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas, seran aprobadas por el Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

La retribucion contemplada en el parrafo anterior se cargara a los gastos generales
de la Compaifiia y no a la asignacion estatutaria recogida en el presente articulo.

Con independencia de la retribucién resultante, el Consejo de Administracion fijara
las dietas que, segun las circunstancias, hayan de asignarse a sus miembros como
compensacion por los gastos de asistencia y demas que hayan de soportar en el
ejercicio de sus cargos y funciones".

Cuarto.- Modificacion de los Estatutos Sociales, incorporando un nuevo articulo 15
bis que crea y regula el Comité de Auditoria en los términos establecidos en el
articulo 47 de la Ley 44/2002

Para dar cumplimiento a lo exigido en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero y de conformidad con el informe
formulado por el Consejo de Administracion, se acuerda por unanimidad adaptar
los Estatutos Sociales a lo exigido en la nueva regulacion que obliga a las
Sociedades emisoras de valores cuyas acciones u obligaciones estén admitidas a
negociacion en mercados secundarios oficiales de valores a contar con un Comité
de Auditoria y a fijar estatutariamente determinados aspectos, como el nimero de
miembros, las competencias y las normas de dicho Comité.
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Como consecuencia de lo anterior, se acuerda por unanimidad incorporar un nuevo
articulo 15 bis en los Estatutos Sociales, que en lo sucesivo quedara redactado
como sigue:

"Articulo 15 bis. Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracién deberd nombrar un Comité de Auditoria de entre sus
miembros.

El Comit¢é de Auditoria actuard como Comision Permanente del Consejo de
Administracion y estar4 compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, que podran ser tanto Consejeros ejecutivos como no ejecutivos; no
obstante lo anterior, serd necesario que la mayoria del Comité esté formado por
Consejeros no ejecutivos.

A salvo lo establecido en el punto siguiente y salvo acuerdo expreso en contra, los
miembros del Comité seran nombrados por el plazo por el que hayan sido
nombrados Consejeros de la Sociedad.

El Comité de Auditoria debera designar un Presidente de entre sus miembros no
ejecutivos en la forma prescrita en este articulo, quien tendra voto dirimente en
caso de empate en las votaciones. El nombramiento debera realizarse por un plazo
maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por igual plazo una vez
transcurrido el plazo de un afo desde la fecha en que hubiese expirado su cargo o
desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido cuando concurran al
mismo, presentes o representados, la mitad mas uno de sus integrantes.

La pérdida de la condicion de Consejero, supondra también la pérdida de la de
miembro del Comité de Auditoria.

Los nombramientos habran de acordarse con el quérum previsto en el articulo 15
de los presentes Estatutos y deberan ser inscritos para su eficacia en el Registro
Mercantil.

El Comité de Auditoria debera reunirse necesariamente, como minimo, tres veces
al afio y, ademas cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad, a peticién de
alguno de los componentes del mismo.

Al Comité de Auditoria le corresponderan como minimo las facultades que se
relacionan a continuacidn, sin perjuicio de aquéllas cuya delegacion la propia
Sociedad, a través del 6rgano de Administracion, estimare necesaria:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

2.- Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nhombramiento de los auditores de cuentas externos a
que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.
3.- Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho
drgano dentro de la organizacion empresarial.

4.- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control
interno de la sociedad.

5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
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otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria dejara constancia escrita de los acuerdos adoptados, en un
libro llevado al efecto, indicando fecha de la sesién, asistentes y acuerdos
adoptados.”

Quinto.- Modificacién de los Estatutos Sociales, incorporando un nuevo articulo 15
ter que crea y regula el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion, se
acuerda por unanimidad la creacion de un Comité de Nombramientos vy
Retribuciones introduciendo en los Estatutos Sociales un nuevo articulo 15 ter que
regula su funcionamiento.

Como consecuencia de lo anterior, se acuerda por unanimidad incorporar un nuevo
articulo 15 ter en los Estatutos Sociales, que en lo sucesivo quedara redactado
COmo sigue:

"Articulo 15 ter. Comité de Nombramientos y Retribuciones"

1. El Consejo de Administracion deber4 nombrar un Comité de Nombramientos y
Retribuciones de entre sus miembros, que estard compuesto por un minimo de tres
y un maximo de cinco Consejeros.

2. El Comité de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros
al Presidente del mismo, quien tendra voto dirimente en caso de empate en las
votaciones. Como Secretario del Comité de Nombramientos y Retribuciones se
podra designar al Secretario del Consejo de Administracion.

3. El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

a. Elevar al Consejo de Administracion las oportunas propuestas de nombramiento
y reeleccion de los Consejeros, asi como en su caso las de remocion de los
mismos.

b. Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos relativos a la
Alta Direccion de la compafiia o de sus filiales.

c. Informar a la Junta General sobre cualesquiera cuestiones relativas a las
funciones que en virtud de este articulo tiene encomendadas.

d. Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales e
incentivos de los Consejeros, incluidos los regimenes de prevision.

e. Aprobar las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas, dentro de los términos establecidos en los
Estatutos de la Sociedad.

f. Aprobar las retribuciones anuales que, por todos los conceptos, directos e
indirectos, hayan de percibir los miembros del Equipo Directivo de la Sociedad y
sus participadas, que tengan en cuenta los resultados de las empresas, dentro de
los términos estatutarios.

g. lgualmente, debera conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en
especial las areas de formacién, promocién y seleccion.

- Elaborar y proponer el Estatuto de la Alta Direccién para su aprobacion por parte
del Consejo de Administracion.

4. El Consejo podra requerir al Comité la elaboracion de informes sobre aquellas
materias propias de su ambito de actuacion.”

Sexto.- Reeleccion de Consejeros.

Se acuerda por unanimidad, conforme con lo previsto en los Estatutos Sociales y
en el articulo 126 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, la
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reeleccion por un periodo de CINCO afios de los miembros que componen el
Consejo de Administracion, conforme con lo previsto en el articulo 146 del
Reglamento del Registro Mercantil.

Los mencionados Consejeros que se reeligen son los que se relacionan a
continuacion:

. Juan LANDECHO ZUAZOLA.

. José Maria PRADO GARCIA.

. Guillermo BARANDIARAN ALDAY.
. Fernando AZAOLA ARTECHE.

. Ignacio CERVERA ABREU.

. Cristobal GONZALEZ DE AGUILAR ENRILE.
. Fernando LEON DOMECQ.

. Miguel MORENES GILES.

. Rafael PRADO ARANGUREN.

. Jaime REAL DE ASUA ARTECHE.
. Patrick Verney PALMER.

. Gabriel DE ORAA Y MOYUA.

OO0O0O0O0DO0OO0O0O0O0OO0OO0O

Todos los Consejeros reelegidos presentes en la reunién aceptan su reeleccion,
excepto D. Guillermo Barandiaran Alday que no encontrandose presente acepta el
cargo mediante carta, y todos ellos manifiestan no alcanzarles ninguna
incompatibilidad legal y expresamente las de la Ley de 12/95 de 11 de mayo vy las
de la Ley de la Comunidad de Madrid 14/95 de 21 de abil.

Conforme con el articulo 146.1 del Reglamento del Registro Mercantil, se hace
constar que los Sres. Landecho y Oraa continuaran desempefiando los cargos de
Presidente y Secretario del Consejo de Administracion, respectivamente y los Sres.
Prado Garcia y Barandiaran los de Vicepresidentes.

Séptimo.- Autorizar la adquisicién de acciones propias de la Sociedad por parte de
la misma o de las Sociedades dominadas de conformidad con el art. 75 y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin
efecto la concedida en la pasada Junta de 19 de junio de 2002.

En este séptimo punto del Orden del Dia se acuerda por unanimidad autorizar la
adquisicion de acciones propias de la Sociedad por parte de la misma, o de las
Sociedades dominadas, de conformidad con el art. 75 y concordantes del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, autorizadndole a adquirir un namero
de acciones que no exceda del 5% del Capital Social con un precio de adquisicion
del mas/menos el 30% sobre la cotizacion de las Acciones en Bolsa y por un plazo
maximo de 18 meses, dejando sin efecto la autorizacion concedida en la Junta
General de 19 de Junio de 2002.

Octavo.- Autorizar al Consejo de Administracion para que, dentro del plazo maximo
de cinco afios, pueda aumentar & Capital Social hasta un 50% en una o varias
veces y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con la consiguiente
facultad para modificar el articulo 5 de los Estatutos Sociales, dejando sin efecto la
vigente autorizacion conferida al Consejo de Administracion por la Junta General
celebrada el 19 de Junio de 2002; asi como autorizar al Consejo de Administracion
para solicitar la admisién a negociacion en las Bolsas de Valores de las acciones
gue se emitan.

Se acuerda por unanimidad autorizar expresamente al Consejo de Administracion

de la Sociedad para que al amparo de lo establecido en el Art. 153 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, por si solo, y sin previa consulta a
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la Junta General de Accionistas, pueda aumentar el Capital Social en una o varias
veces, hasta un importe de 4.500.000 Euros (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
MIL EUROS) mediante la emisién de acciones ordinarias, iguales en derecho a las
preexistentes, con la consiguiente facultad para modificar el articulo 5 de los
Estatutos Sociales. La expresada autorizacion se concede por un plazo de CINCO
(5) ANOS a contar desde el 18 de Junio de 2003 y dejando sin efecto la concedida
al Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria de 19 de Junio de
2002.

El Consejo de Administracion podra hacer uso de tal autorizacion en una sola vez,
por la totalidad, o en varias parciales y sucesivas, y hasta el limite total antes
expresado.

Las acciones emitidas por el Consejo en ejercicio de la presente autorizacion,
podran serlo bien al tipo de su valor nominal, bien con la prima de emision que, en
su caso, determine.

Asimismo, la emision podra efectuarse mediante conversion en Acciones de las
Obligaciones ya existentes, o que en el futuro fueren emitidas con clausula de
convertibilidad y conforme a las condiciones que resulten de las correspondientes
escrituras de Emisién de Obligaciones. Tales ampliaciones se efectuaran en la
cuantia que en cada caso fuere necesaria en razén de las Obligaciones cuyos
titulares hubieran solicitado la conversion de Acciones.

A tal efecto, por unanimidad se autoriza y faculta con la amplitud que en Derecho
sea posible al Consejo de Administracién para que una vez acordada la ampliacion
de Capital, solicite la admisién a cotizacion en las Bolsas de Valores; el Consejo de
Administracion podra delegar dicha facultad, indistintamente, en cualquiera de sus
miembros.

En el caso de que las Acciones hubieran sido admitidas a cotizacion y la Sociedad
solicitase posteriormente la exclusion de la cotizaciéon, esta Ultima solicitud se
adoptara con las mismas formalidades que la actual peticion, y en tal supuesto se
garantizara el interés de los accionistas que se opusieron o0 no votaron al acuerdo
mediante oferta publica de adquisicién de sus acciones en las condiciones minimas
establecidas en la Ley de Sociedades Anonimas o con ella concordantes, y
cumpliendo los requisitos previstos en la misma.

Expresamente se declara el sometimiento a las normas que existen o pueden
dictarse en el futuro en materia bursatii y en especial sobre contratacion,
permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Noveno.- Nombramiento o reeleccion de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y
del Grupo consolidado para el ejercicio 2003.

Se acuerda, por unanimidad, y conforme a lo previsto en el art. 204 del Texto
Refundido de la ley de Sociedades Andnimas, reelegir como Auditores de Cuentas
de la Sociedad y del Grupo consolidado por un afio, es decir, desde el 1 de Enero
de 2003 hasta el 31 de Diciembre de 2003, ala Sociedad , DELOITTE & TOUCHE
ESPANA, S.L., domiciliada en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde n° 65,
C.I.LF. n® B-79104469, y n°® S-0692 de inscripcion en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas, cuyo nombramiento se realizé el 20 de Junio de 1990, delegando en el
Consejo de Administracion la fijacion de las condiciones econdmicas asi como la
firma del correspondiente contrato.

Décimo.- Delegacion de facultades para formalizar los acuerdos que se adopten vy,
en su caso, para su interpretacion, subsanacion y ejecucion.
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E.Q.

E.10.

E.11.

En este décimo punto del Orden del Dia se aprueba por unanimidad autorizar a
cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion, indistintamente, con las
mas amplias facultades para la plena ejecucion y aplicacion de todos los acuerdos
adoptados en la Junta, de manera que pueda realizar cuantas gestiones sean
necesarias para la formalizacion de los acuerdos adoptados en esta Junta, y
comparezca ante Notario, haciendo las manifestaciones oportunas que procedan
respecto a los acuerdos adoptados y otorgue cuantos documentos publicos o
privados se requieran o sean convenientes, asi como suscribir cualesquiera otros,
con expresa autorizacion para aclarar, completar, rectificar y subsanar las faltas,
deficiencias, errores u omisiones que se produzcan, tanto en los acuerdos como en
los titulos de su formalizacion, y también para que subsane o aclare de acuerdo
con la calificacion verbal o escrita o sugerencia verbal o escrita del Registrador
Mercantil, y para que, en definitiva, proceda a la inscripcion de tales acuerdos en el
Registro Mercantil correspondiente y al depdsito de las Cuentas Anuales.
Igualmente se les faculta para que, en su caso, pueda proceder a la publicacion de
cuantos anuncios fuesen necesarios o convenientes.

Undécimo.- Aprobacion del Acta de la reunibn o en su caso, designacion de
interventores para ello.

El Sr. Secretario teniendo redacta el acta la somete a su aprobacion por los
asistentes. En consecuencia, redactada el Acta de la Junta, es aprobada
unanimemente por los asistentes.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

El articulo 10 de los Estatutos Sociales de la compafiia establece que para asistir a
las Juntas se precisa poseer al menos diez acciones propias o representadas. No
existe ninguna restriccion estatutaria al respecto.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

En cuanto a la delegacién de voto, la Sociedad se remite a lo dispuesto en la Ley
de Sociedades Andénimas (Articulos 106, 107 y 108).

La representacion debera conferirse por escrito bajo firma autégrafa.

Actualmente se estd analizando por la Sociedad la implantacion de aquellos
medios de comunicacion a distancia, bien sean postales o electrénicos o de
cualquier otra clase, que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerza
su derecho al voto.

Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ [

Describa la politica

E.12.

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Toda la informacion referente al Gobierno Corporativo de la Sociedad se encuentra
disponible a través del apartado “Gobierno Corporativo” de la seccion “Informacién
legal para el accionista” de su pagina web, www.elecnor.es, en formato PDF,
pudiendo ser impresa en su totalidad.

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

El Consejo de Administracion revisa con periodicidad las recomendaciones de buen
gobierno.

Con la revision previa de la informacion periodica por el Consejo de Administracion, la
incorporacion de la informacién sobre gobierno corporativo en la pagina web de la
Sociedad y la difusiéon de la informacién a tratar en los Consejos de administracion con
antelacion a su celebracion, la Sociedad ha alcanzado un cumplimiento satisfactorio de
las recomendaciones en materia de transparencia.

A ello se suma la creciente disponibilidad para atender a inversores y analistas y la
publicacién del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesidn de fecha 19-05-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE ELECNOR, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2003 SE APROBO POR UNANIMIDAD DE LOS
CONSEJEROS PRESENTES EN LA REUNION DEL CONSEJO CELEBRADA EL 19-05-
2004.

Pagina 37



