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Resumen Ejecutivo Primer Trimestre 2020

La facturacion del Grupo Amper alcanza los 51 M€

un 24% mas con respecto al primer trimestre del ejercicio anterior
\. J

( )
El EBITDA del Grupo supera los 5,8 M€,

frente alos 4,3 millones de euros del afio anterior,
lo que supone un crecimiento del 34%

L J
4 )
El Grupo gana en el primer trimestre un 12% mas que el afio anterior,
lo que supone un resultado neto de 4 M€

. J

Este crecimiento de doble digito alcanza su maxima expresion

en una cartera de proyectos ejecutable en los proximos meses

gue supera los 145 M€,

9 un 65% mayor que la del cierre del primer trimestre de 2019 y

Primer Trimestre 2020. Negocios en crecimiento.

El Grupo Amper ha mantenido durante el primer trimestre del ejercicio 2020 la tendencia, ya
mostrada a lo largo de los ejercicios 2018 y 2019, de crecimientos de doble digito en sus
dos verticales fundamentales.
Este crecimiento tiene su fundamento en los siguientes factores:

1. La integracion de los nuevos negocios incorporados durante el ejercicio pasado y

en el mes de enero de 2020:

- Amplian y complementan las soluciones, productos y equipos de trabajo de los
negocios ya existentes.

- Permiten la obtencién de sinergias en todos los ambitos de actividad.

- Posibilitan el acceso a nuevos clientes y mercados, en los que tradicionalmente el
Grupo no se encontraba presente.
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- Otorgan un excelente posicionamiento a las soluciones de Amper en sus
respectivos nichos de mercado.

- Incrementan la facturacion de las verticales “Telecom y Seguridad” y en la vertical
“Ingenieria e Industrial” que incorpora la ingenieria Proes, un 92% y un 29%
respectivamente.

El grafico siguiente muestra la contribucién que los nuevos negocios
incorporados a las verticales “Telecom y Seguridad” e “Ingenieria e Industrial” han
producido en la cifra de ingresos al cierre del primer trimestre de 2020. La mitad de la
facturacién conseguida al cierre del primer trimestre de 2020 en la vertical tecnoldgica,
proviene de los nuevos negocios incorporados.

» Mix de Ingresos por verticales ler Q2020 (%)

14%
50%
o i
50% 86%
Crecimiento Organico = Crecimiento Inorganico Crecimiento Orgénico Crecimiento Inorgénico
2. La por primera vez desde hace varios

ejercicios. Durante el primer trimestre del ejercicio el Grupo Amper ha accedido a
nueva financiacion a través de lineas multiproducto (lineas de factoring, reverse
factoring, impuestos, avales y préstamos) con entidades financieras de primer nivel en
el mercado por importe , que junto al pool bancario
activo a la fecha:

- Financian el intenso capital circulante (mano de obra fundamentalmente)
demandado por los negocios del Grupo Amper en crecimiento.

- Generan las facilidades financieras (avales, lineas de comex, factoring,
reverse factoring) necesarias para el acceso a nuevos modelos de negocio a
nivel nacional e internacional.

3. El del Grupo Amper que
permite aumentar el peso de los negocios tecnoldgicos sobre los industriales en la
facturacion total del Grupo, con mayores margenes y por tanto mayor contribucion a la
cifra de EBITDA del Grupo.

Asi, como puede observarse en el grafico siguiente, los negocios de la vertical “Telecom y
Seguridad” ya representan un 28% de la cifra total consolidada de facturacién del Grupo
Amper frente al 18% que representaban en el primer trimestre del 2019. Dicha
contribuciébn es mayor en términos de EBITDA, donde los negocios de la vertical
tecnoldgica representan el 63% de la cifra de EBITDA consolidada de todo el Grupo al
cierre del primer trimestre de 2020, frente al 43% que representaban en el primer trimestre
del ejercicio 2019.
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% de facturacion y EBITDA "Telecom y Seguridad" vs facturacion y EBITDA total (%)
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4. La busqueda continuada de nuevas oportunidades para el
Materializada en este primer trimestre en la incorporacion a principios del mes de
enero de Proes Consultores, S.A., consultora de ingenieria y arquitectura de caracter
multidisciplinar e internacional, que cuenta con mas de cuarenta afilos de experiencia
y realiza proyectos, asistencias técnicas, formacion y asesoria, especialmente sobre
transporte y energia.

Esta adquisicion aporta valor afiadido a la vertical industrial del Grupo, como se ha
analizado anteriormente, y es determinante en su papel de prescriptor, como empresa
de ingenieria de proyectos, para facilitar la implementacion de las soluciones
tecnolégicas de Amper en el incipiente proceso de transformacion industrial (industria
4.0).

Los factores anteriormente expuestos inciden directamente en la generacién de una cuenta
de resultados cuyas principales magnitudes han evolucionado de la siguiente manera:

La cifra de ingresos consolidada del periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo
de 2020 supera los 51,3 millones de euros, lo que supone un incremento del 24% con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del primer trimestre alcanza los 5,8
millones de euros, frente a los 4,3 millones de euros del afio anterior, lo que supone
un incremento del 34%.

El margen EBITDA / ventas de los negocios del Grupo es del 11%, un punto
porcentual mayor al conseguido en el mismo periodo del afio anterior.

El resultado consolidado del Grupo Amper al cierre del primer trimestre de 2020
asciende a 4 millones de euros, un 12% mayor que la alcanzada en el mismo periodo
del afio anterior, pese a haber iniciado la amortizacién de los programas de I|+D
capitalizados en los ejercicios precedentes. En consecuencia, la amortizacion de los
programas de I1+D del Grupo es sostenible y compatible con un BAI creciente.

La cifra de cartera de proyectos ejecutables al cierre del primer trimestre de 2020
asciende a 145 millones de euros, un 65% mayor que la presentada al cierre del
primer trimestre de 2019, lo que refleja el incremento en la contratacion que tendré su
continuidad en importantes contratos durante este segundo trimestre.
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El grafico siguiente muestra la contribucion de los nuevos negocios incorporados a
ambas verticales en la cifra total de Cartera al cierre del primer trimestre de 2020.

» Detalle generacion de cartera del Grupo Amper por verticales 1°" Q 2020 (Millones de €)
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- Suministro de Cable de acometida de fibra dptica en entornos exteriores para dar servicio
de fibra éptica a los abonados del Cliente Total Play (Ciudad de México). Se han
adjudicado méas de 20.000 km de cable, integramente ejecutable en 2020, con un valor
superior a 3,3 M de euros.

- Ejecucién de las obras de instalacion de radiotelefonia trunking digital Tetra en la linea 9A
y centro de conmutacion para el Cliente Metro de Madrid S.A. por procedimiento
negociado sin publicidad y sin concurrencia. El proyecto es superior a 6,5 M de euros. El
plazo de ejecucion es de 18 meses.

- Acuerdo Marco de Operacion y Mantenimiento de Red de Infraestructuras de
Telecomunicaciones de la Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, adjudicado a la UTE
AMPER-GESTIONIZA (de la que Amper es titular en un 70%) en este primer trimestre de
2020. El contrato marco es superior a 44 M de euros, ampliables hasta 61 M. Ya en
ejecucion.

- Renovacion de la red TETRA del Aeropuerto de Girona, de remodelacién y ampliacion del
sistema de radiocomunicaciones actual. El proyecto tiene una duracion de 15 meses.

- El contrato con la empresa privada Iberia para realizar el mantenimiento del sistema
trunking digital TETRA de radiocomunicaciones de emergencia que cubre practicamente la
totalidad del Aeropuerto de Barajas-Madrid.

- El Grupo Repsol ha encargado dos trabajos de revisiébn y diagnéstico, ampliables a
actividades de reparacion o adaptacion del pantalan en su refineria de Tarragona y en
México.

- Aena ha encargado al Grupo Amper el suministro de los sistemas de Control de Energia
del Aeropuerto de Sevilla asi como el pedido para la sustitucion de los sistemas de
Energia del Aeropuerto de lbiza. Igualmente, se ha conseguido nueva cartera en servicios
técnicos y mantenimientos en instalaciones diversas como el del sistema de control del
Balizamiento del Aeropuerto de Barajas.

- Red Eléctrica y Endesa han encargado al Grupo el suministro de equipos para la
automatizacién de Subestaciones de Alta Tension.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 6
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- Las FAMET (Fuerzas Aeromdviles del Ejército de Tierra) han contratado a Amper para la
provision e instalacion del Sistema de Comunicacién de Voz para la Base de Colmenar
Viejo (Madrid).

- Airbus ha adjudicado al Grupo diversos contratos de servicios de soporte para el programa
Eurofighter, asi como otros contratos de suministros para Aena y NSPA OTAN.

- CTT Express ha contratado el desarrollo de una aplicacion con los primeros avances
tecnoldgicos de geolocalizacion de entregas, trazabilidad, asi como sistemas de entrega
de cero contactos.

- Despliegue de Equipos de Gestién de entrega de Correos Express Portugal.

- Sistema de monitorizacion para 6 trenes de la serie 2000 de los Transportes
Metropolitanos de Barcelona (TMB).

- Desarrollo de plataforma IoT, con capacidad para comunicar con cualquier equipo de
campo propiedad del cliente Nortegas.

- Diferentes contratos en el dmbito de la seguridad, control de accesos, sistemas de
mantenimiento para el Banco de Santander en sus sedes de Cantabria, Boadilla del
Monte, Portugal, Uk, Argentina. Fabricacion y suministro de sistemas de seguridad para la
sede la policia local de la ciudad de Santander.

La continuidad sostenida de crecimiento a doble digito tiene su fundamento en la estrategia
definida en el Plan 2018-2020 que identificaba como pilares la contencion de costes, el
crecimiento organico y el posicionamiento por adquisiciones en negocios estratégicos.

Sin embargo el , fundamentalmente en sus ultimas
semanas, se ha visto al Grupo
Amper.

Si bien los impactos de esta solo afectaron al mes de marzo y por tanto su

afectacion a la cuenta de resultados consolidada del primer trimestre periodo es relativa, los
gestores del Grupo estiman que los negocios se veran condicionados en los proximos meses
no siendo posible a fecha de formulacién del presente informe determinar la afectacion real de
los mismos. Sin embargo puede anticiparse que:

- El Grupo sufrira una lo que
ralentizara el crecimiento de la cuenta de resultados consolidada en los siguientes meses.
Este retraso en las ventas llevar4 aparejada una reduccién de los costes variables
asociados a las mismas y una cierta reduccion en los costes fijos motivada por las
medidas de contingencia puestas en marcha lo que provocara que el resultado neto del
Grupo de los proximos meses se vea impactado negativamente como consecuencia de la
crisis Covid-19.

, aungue algunas adjudicaciones y contrataciones relevantes
gue se esperaban en los negocios han sido pospuestas. Por lo que los Gestores estiman
que
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- El Grupo Amper ha tomado una serie de medidas de contingencia que se citan a
continuacioén, con la
en todos los aspectos de la gestion de la Compaiiia.

1. Como consecuencia de la suspensién de la ejecucion de determinados contratos
(tanto en la vertical tecnolégica como en la industrial), que supone un retraso en
la produccion y facturacion de los mismos, el

(reduccion de parte de la jornada de trabajo), asi como ERTEs
de fuerza mayor, dependiendo de la casuistica de la paralizacion. Todos los
Consejeros del Grupo Amper, del mismo modo, han reducido sus remuneraciones
por cualquier concepto un 50% en tanto en cuanto duren los ERTESs.

2. En paralelo, el Grupo Amper ha implementado una
con los ERTEs como son, adelanto de vacaciones y teletrabajo y
reorganizacion de turnos, con la finalidad de mantener intactos los mas de 2.000
puestos de trabajo del Grupo Amper.

3. Por lo que respecta al ambito , el Grupo Amper ha
implementado medidas de especial control en todas sus filiales, tendentes a
continuar con la normalidad en su operativa financiera y procedimientos
administrativos diarios, poniendo especial foco en regularizar las demoras y
retrasos que pudieran ponerse de manifiesto durante la vigencia del Estado de
Alarma.

4. El Grupo ha accedido a través de una pluralidad de entidades financieras que
conforman su pool bancario a las gestionadas por el ICO y
que, junto con las medidas descritas en los péarrafos anteriores, han reforzado la
sélida posicion de tesoreria del Grupo y garantizan la continuidad en el
crecimiento.

5. Respecto a las Compafias anunciadas en negociacion mediante Hecho
Relevante de 3 de febrero, el Grupo Amper ha decidido
en las
mismas en tanto en cuanto dure la crisis del COVID 19. Igualmente respecto a
otras Comparfias de mayor tamafio, cuyas negociaciones estaban cerca de
culminar. No obstante, el Grupo Amper continla trabajando en las Due Diligence
yenla de inversion de acuerdo a la nueva
situacion, para ejecutarlas tan pronto como se supere la situacién de pandemia.

Dado el escenario creado por el COVID-19, que, como se ha expuesto, retrasa determinadas
adjudicaciones, dificulta la ejecuciéon de proyectos ya contratados y aconseja retrasar
operaciones corporativas de tamafo que podran acometerse en mejores condiciones en el
futuro inmediato,

Sin embargo, el Grupo Amper en estos afios y tal y como revela su cuenta de resultados, ha
ganado tamafo, ha mejorado su rentabilidad, ha invertido en I+D que ha alumbrado productos
y soluciones diferenciales que han complementado su portafolio, ha penetrado en nuevos
nichos de valor, clientes estratégicos y mercados geograficos, ha mejorado su estructura y
funcionamiento, ha reformado sus procesos internos, ha redefinido sus modelos de negocio,
ha estabilizado su generacion recurrente de caja y ha normalizado estructuras de financiacién
coherentes con sus negocios.

En este sentido, y dado que éste era el Ultimo afio del Plan en vigor, el Consejo de
Administracion del Grupo Amper esta realizando una reflexion estratégica con el objetivo de

que se

presentara a los mercados tan pronto como el final de la pandemia permita cierta visibilidad al
respecto.

WWW.grupoamper.com P4gina 8
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Actividades y resultados de las verticales

A continuacion se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper
en términos de cartera de proyectos, importe neto de la cifra de negocio y EBITDA, en cada
una de las tres verticales de negocio operativas del Grupo, al cierre del primer trimestre de los
ejercicios 2019 y 2020:

Cartera de proyectos EBITDA |

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Telecom y Seguridad 50.554 13.190 14.464 7.550 3.660 1.862
Industrial e Ingenieria 79.492 53.810 33.989 26.311 1.871 1.128
Integracion 15.258 21.260 2.894 7.492 276 1.337
Total Grupo Amper 145.304 88.260 51.347 41.353 5.807 4.327

Se exponen a continuacién la evolucién experimentada por cada una de las verticales de
negocio durante el primer trimestre del ejercicio 2020

A continuacion se detallan las magnitudes presentadas por la vertical “Telecom y Seguridad”
al cierre del primer trimestre de 2020:

2020 2019 % variacion
Cartera de Proyectos 50.554® 13.190 A283%
Cifra de Negocio 14.464 7.550 A92%
EBITDA 3.660 1.862 A97%

™ No contempla el Acuerdo Marco de Operacién y Mantenimiento de Red de Infraestructuras de

Telecomunicaciones de la Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos.
Esta mejora sustancial es consecuencia de varios factores:

» Incorporacién en la vertical de las carteras de las compafiias adquiridas a lo largo del
ejercicio 2019 tal y como se ha explicado anteriormente.

» Traslado paulatino de recursos y focalizacion de los negocios tecnoldgicos hacia la
vertical de Telecom y Seguridad en detrimento de la vertical Integracién. Ello tiene su
origen en la potenciacién de las soluciones y productos in-house del Grupo, con
mayor margen.
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Ampliacion del portafolio de soluciones y productos a través de alianzas comerciales
y desarrollos 1+D, cuya flexibilidad permite ademas una creciente diversificacion
geogréfica, de soluciones y de clientes. A titulo de ejemplo de contratos en ejecucion
que dan muestra de ello destacan:

- Los firmados con la de telefonia espafiolas para su
desarrollo tanto en fibra éptica como en elementos tecnoldgicos para el acceso a
telefénica movil, fija e internet.

- Enel el proyecto para el desarrollo e implantacion de plataforma
software 0T para integracién de equipos de Telemedida en instalaciones de GLP
o los proyectos firmados con refinerias en Oriente Medio para el control de la
ubicacion de personas y materiales mediante dispositivos 0T interconectados.

- El contrato firmado con para la renovacion vy
modernizacion de toda la planta de matrices de conmutacién correspondientes a
los centros de Operacién del Ministerio del Interior, dentro del &mbito de la red
SIRDEE (Sistema de Radiocomunicaciones Digitales de Emergencia del Estado).

- En el , el firmado para el
suministro, mantenimiento y desarrollo de los equipos de gestién de reparto para
Correos Express o el proyecto de implantacién de Sistema de Control de Acceso
e Integracién de Sistemas de alarma para el complejo de edificios Merrimack asi
como en los estadios de la LFP.

- Enel , el proyecto de actualizacién del Sistema de
control de climatizacién en la ciudad financiera de Boadilla del Monte (Madrid),
asi como en el desarrollo, fabricacién e instalacién de driver de control de Motor
puertas en salas IT en CPD de Solares (Cantabria) y en el Mantenimiento
remoto de sistemas de domotica en sucursales del Banco Santander.

- Diversos los proyectos para la sustitucién de sistema de megafonia en trenes de
la serie 592 en Valencia y modernizacién de equipamiento del Sistema de
informacién al viajero en la serie 3800 e implantacion de mensajes anti
arrollamiento en Cantabria. Disefio, desarrollo e implantacion de un Sistema de
seguridad integral para la base de Autobuses Municipales de Santander.

- Enel , destaca el proyecto para el desarrollo
e implantacién de Sistema de seguridad CCTV con camaras termograficas en
plantas de gas y el suministro e instalacién de sistemas de control completo en
planta de GLP.

- Enel , donde el Grupo
Amper es referencia internacional mencionar el Sistema de Comunicaciones de
Voz, basada en el producto propio Ulises 5000i VolP para ultimo recurso,
instalado y prestando servicio en casi todos los aeropuertos de Espafa. Un
producto diferencial que se esta ya comercializando en otros paises y que
constituye puerta de entrada a contratos de servicios recurrentes como
mantenimientos o0 asistencias técnicas asociadas a instalaciones de
comunicaciones y de control. Asi como diversos proyectos de comunicaciones
en el continente africano.

- Enel el contrato firmado
con Airbus para la ultima fase del Retrofit del Generador de Energia Auxiliar del
avion de combate Eurofighter y la optimizacion de unidades de generacion de
energia y control de nuevas unidades. Igualmente el desarrollo de proyectos
relacionados con el control energético e industrial en Africa (Mauritania,
Marruecos etc.) y Centroamérica (Honduras, Colombia, México...), donde el
Grupo desarrolla e instala productos y soluciones propias de alto valor.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 10
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AMPER INDUSTRIAL E INGENIERIA

A continuacién se detallan las magnitudes presentadas por la vertical “Industrial e Ingenieria”
al cierre del primer trimestre de 2020:

Cartera de Proyectos 79.492 48%
Cifra de Negocio 33.989 29%
EBITDA 1.871 66%

El posicionamiento estratégico industrial y de ingenieria del Grupo goza igualmente de
una adecuada diversificacion por sectores, clientes y areas geograficas. A titulo de
ejemplo de contratos en ejecucion:

- En el , fabricacién de 20 Upper Jackets y Transition
pieces para el proyecto “Moray East” que se desarrolla en los astillero de Puerto
Real. Asi como la fabricacion de las 5 plataformas flotantes edlicas del
proyecto “Kincardine” en los astilleros de Fene y Puerto Real, para un parque
edlico marino situado en Aberdeen, Escocia, de 50 MW.

- Continta el proceso de asistencia y transferencia de conocimiento en la empresa
Taiwanesa SDMS (filial de China Steel Corporation) para la fabricacién de 56
jackets. El mercado offshorewind en Taiwan se espera en continuo crecimiento
hasta el 2050, gracias a la intencién del gobierno de convertir toda la energia que
alimenta a la isla en energia verde.

- En los destaca el proyecto Skikda consistente en la
supervision de ingenieria, compras y construccién hasta la recepcién de las obras
de reforma y ampliacion de las instalaciones portuarias de Skikda (Argelia). Asi
como el Proyecto en Kuwait con las labores de supervisiéon de la ingenieria,
compras y la supervision de la construccién para la construccion de la terminal de
importacion de LNG (Gas Natural Licuado) de Al-Zour (Kuwait), la planta de
regasificacion méas grande del mundo.

- En referencia a los la construccion de los tanques de
almacenamiento de sales de la planta de concentracion solar de torre central de
100 MW para el complejo solar mas grande del mundo, en Dubai. Ingenieria,
fabricacion, suministro y montaje de 3 tanques de almacenamiento destinados a
Jet Al para el Aeropuerto Civil de Zaragoza asi como el contrato para 5 tanques
de almacenamiento de diferentes capacidades para la Refineria de San Roque en
Algeciras.

- En relacién con la , el proyecto para el control de
emisiones de VOCS, (Compuestos Volatiles Organicos) procedentes de hornos de
pintura, el sistema de filtracion de emisiones procedentes de horno de
recuperacion de aluminio en Aludium (Leén) o la eliminacién de Compuestos
Volétiles Organicos todo ello para Renault.

WWW.grupoamper.com Pagina 11
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Las principales magnitudes de la vertical “Integracion” al cierre del primer trimestre de 2020,

son las siguientes:

2020 2019 % variacion
Cartera de Proyectos 15.258 21.260 V28%
Cifra de Negocio 2.894 7.492 V61%
EBITDA 276 1.337 V79%

» La cartera de la Vertical por valor superior a los 15 millones de euros se

fundamentalmente principalmente en:

» Sector Salud. A través de la filial del Grupo en Per(, se encuentran en cartera por
valor cercano a los 5 millones de euros los contratos firmados para la integracion
de sistemas de Comunicaciones y Seguridad en centros hospitalarios

» Sector Seguridad. Igualmente el Grupo Amper posiciona su liderazgo en el sector
de las tecnologias de seguridad penitenciaria con una cartera de proyecto superior

a los 7 millones de euros.

» Sector Grandes Cuentas. Mediante contratos por valor cercano a los 3 millones de
euros para la renovacién de las redes de comunicaciones internas de grandes

corporaciones privadas.

La disminucion experimentada en las magnitudes de la vertical cartera obedece a la paulatina
traslacion, ya iniciada en los anteriores trimestres, hacia negocios y soluciones de la vertical
Telecom y Seguridad de los recursos del Grupo, como consecuencia de la focalizacion en

soluciones propias.

Hechos Posteriores al cierre del Primer Trimestre de 2020

Ya analizados en el apartado CRISIS COVID 19.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Marzo 2020-2019 (miles de euros)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada I\;g;z;
Importe Neto de la Cifra de Negocios 51.347 41.353
'Margen Bruto 30.052 25.112
Margen Bruto (%) 59% 61%
| Gasto de Personal -20.983 -16.817
| Servicios Exteriores -3.262 -3.968
Margen EBITDA (%) 11% 10%
Amortizaciones y Deterioros -1.682 -412
| Resultado de Explotacion 4.125 3.915

| Resultado Financiero

| Impuesto sobre sociedades -31 -238

Atribuido a sociedad dominante 4.216 3.596
Atribuido a intereses minoritarios -201 -9
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Balance de Situacion Consolidado

» Cierre: Marzo 2020 y Diciembre 2019 (miles euros)

Balance de Situacion Consolidado m m

Activos Intangibles 66.519 65.513
Inmovilizado Material 10.139 9.883
Otros activos no corrientes 8.640 7.248
ActivoNoCorriente 85298 82644
Existencias 5.872 4.596
Deudores Comerciales 96.231 88.315
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes -93.413 -99.018

Efectivo, otros medios liquidos e inversiones

financieras a corto plazo 8.679 23.244
Deuda Financiera a largo plazo -3.759 -2.012
Deuda Financiera a corto plazo -12.819 -14.387
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Desglose de la posicion financiera neta por Verticales

» Cierre: Marzo 2020 y Diciembre 2019 (miles de euros)

Amper Telecom y Seguridad 446 15.130
Caja neta a corto plazo 2.872 16.067
Endeudamiento neto a largo plazo -2.426 -937

Amper Industrial -7.181 -7.111
Endeudamiento neto a corto plazo -5.848 -6.036
Endeudamiento neto a largo plazo -1.333 -1.075
Amper Integracion -1.164 -1.174
Endeudamiento neto a corto plazo -1.164 -1.174

El grafico siguiente explica la variacion de la deuda financiera neta (M€):
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Tal y como se viene explicando en comunicados anteriores los negocios del Grupo Amper
generan una importante caja, que es intensamente consumida para afrontar una agresiva
politica de adquisiciones y un desarrollo organico de los negocios del Grupo que crece a niveles
cercanos al 30% anual (como se ha explicado anteriormente en este informe), al no verse
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compensada por una suficiente financiacién de corto y largo plazo adaptada a dichos ritmos de
crecimiento.

Es por ello que los Administradores del Grupo, desde hace meses, trabajan en

, que persigue el fortalecimiento del balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo. Cabe mencionar diferentes hitos que se han producido
en los Ultimos meses y que viene a fortalecer esta posicion:

Obtenciéon de nuevas fuentes de financiacion amparadas en lineas multiproducto (lineas
de factoring, reverse factoring, impuestos, avales y préstamos) con entidades financieras
de primer nivel en el mercado por importe superior a 15 millones de euros. Hito logrado en
marzo.

Acceso a la linea de préstamos gestionada por el ICO, a través de una pluralidad de
entidades financieras. Dicha financiacién se encuentra desembolsada y formara parte de
la posicién financiera neta del mes de abril del Grupo Amper. Por tanto el cierre de marzo
2020 no recoge este efecto.

Mencionar el Programa de Pagarés por 30M de euros anteriormente citado, a tipos de
interés entorno al 1%, que el Grupo Amper tiene vigente en el MARF y del que se volvera
a disponer cuando la situacion de los mercados financieros y bursatiles lo permita.

El grafico anteriormente expuesto con la variacion de la posicion financiera neta resume de
manera cuantificada las apreciaciones en términos de posicién financiera neta y financiacion de
circulante que se han ido desgranando a lo largo de este informe de gestion, obteniéndose las
siguientes conclusiones:

El crecimiento organico de todos los negocios del Grupo, intensivos en working capital de
acuerdo a las explicaciones facilitadas se ha financiado hasta la fecha principalmente con
recursos propios.

La incorporacion de nuevos negocios contemplaba el desembolso de precios aplazados
en el primer trimestre del ejercicio 2020 que se han realizado por importe de 3 millones de
euros. Tal y como se ha detallado en el presente informe, los negocios adquiridos ya estan
generando caja, que ademas de financiar sus propias necesidades de circulante,
permitiran financiar potenciales nuevas adquisiciones.

La financiacién lograda en marzo y abril, asi como la reactivacién del Programa de
Pagarés por 30 M de euros, mitigaran el efecto de deterioro en la posicién financiera neta
por utilizacién de los excedentes de caja para financiar un crecimiento agresivo, que sera
atendido por financiacién a corto plazo y no con excedentes operativos de caja.
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