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Foan ée Ineentives o Largoe Plozo del Grups Iberdsols

Nos s orato preserntarle el Plan de Incentives 2 Larzo Plazo de Iberdrola S A (en adelanie, “e!
Plan”) qusz Rz zprobado por la Junia Genoral ce Accionistas celebrada el 15 de Junio de 2001 Yy
CUy Qs eoadieiones exponemos 2 continuacion,

El objeiive de! Plon es conceder a los consgleras ejscutivos y directivos (en adelante “el
Direciive™) un nimero de epciones sobre acciones que otorgan el derecho a recibir al cabo de tres
antos desde su concesion, o da dos en el caso del gjercicio anticipado, un nimero de acciones en
funcion del desempefio daf Directivo y de la evolucion de la acclon de Iberdrola durante ese
perioda. Dentro de este colectivo se excluye a aquelios Directivos que ya participan en el Plan de
Incentivos a Largo Plazo del Grupo lberdrola aprobado por la Junta General dz Accicnistas
cefebrada 2t 1 de Abril de 2000.

Este Plan pormitird potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A, convertir a los
Durectivos ex accicnistas, retener y motivar a nuestros prefesionales.

Por acucrdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regird por las
stguieiites estipislaciones:

1 Nimero de Opciones

Le son concedidas a D. Ignacio Sanchez Galdn un total de 92 365 opciores de compra, cada una
de fas cuales atrihizyen los derechos reconocidos en el presentc documento,

2 Pracio de Ejercicio d2 1a Opeién

El precio de‘ejercicio de cadu opcidn es de 16,14 euros (2.685 pesetas). Este precio es el resultante
Ce caleutar la media aritmética simple de los precins de cierre de cotizacion de la accidn de
Iberdrola, S A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles inmediatamente anteriores al
16 de Junio del aro 2001

3 Precio de Liguidacién dela Opeidn

Ei valor de liquidacidon de cada opcion ser 1z media aritmética simpte de los precios de cierre de
cotizacion de la aceidn de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles
imediztaments anteriorss al 18 de Junic del afio 2004
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Tendran la corsideracion de dias hdbiles a los efectos dei presente contrato aquellos en los que
exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzea ninguna suspension ¢ limitacion
de o regociacidn de las acciones por cualquier motive y se encuentren abierns al publico las
entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso da que llegada cualquiera de
las fechas previstas en el presente contrato no resuitara dicha facha ser dia habil, se entenderd gue
la fecha prevista en ef presente Contrato corresponderd al dia habil siguiente

4 Foechin de ejercicio

La fecha de ejercicio y de liquidacion de las opciones tendrd fugar dertro del mes de junto ca
2004, en el dix que fje el Consejo de Adminisiracion.

3 Cendiciones de Ejercicio de Ias Opciones

Serd condicion indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opeiones el cumplimiento
dal stouzente objetivo:

Ineremento en el periodo &z tres alios (2001, 2002 y 2003), de un 9% total del beneficio
neto por accion de IBERDROLA,S A, corregido por ke inflacion.

El Conscjo de Administracidn sera responsable de certificar el cumplimiento de dicho objetivo.

El Consejo de Administracion podra sustituir el objetivo anterior por otro u otros gue considere
) P )

oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o facilitaran en

exceso su aplicacion.

6 Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran  ejercidas por el Directivo mediante la preseatacidn a la Compaiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de L0 dias habiles a contar
desde la Fecha de Ejercicio. '

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le serdn entregadas acciones
sin contraprestacion economica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion previsto a
continuacion. A estos efectos, el Directivo deberd contratar una cuenta de valorss en la que desee

le sean depositadas las acciones.

El Consejo.de Administracidn lievard a cabo los cilculos que se describen a continuacion con
objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procedera a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacidn de la Opcitn y el Precio de Ejercicio
de 12 Opcion se multiplicara por el nimere de Opciones gjercidas.

{11) Al'importe bruto resultante, que tendra un limite méxime del 300% det salario fijo
anuat (8alario Individual Recenocido Pensionable) medio del Directivo durante e
periodo I/1/2001 y el 51/12/2003, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por
Desempeio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desenipelio, la
media aritmética simple de los porcentajes de retribucion variable obtenidos por
Prutny * e ¥
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cada Directivo en el Sistema de Evatuacion de Objetivos v Desemredio ascciade a
la Retribucion Vanable, correspondiente a los ejercicios 2001, 2002 y 2003 Sila
media resultase infericr al 50%, el Porcentaje Corrector por Debem},uno SEréd cero y
el Directivo no recibira accidn algura,

(i) Para determinar el impore neto a que tendri derecho e! Dirsetivo, y que,
redondeado por exceso, Servird para atribuir el nomero eXaCIo de titulos, se
deductrd por perte de la Compadia del valor resultante referido en el parrata
anterior, v por ser a carzo del Dirsctive, In ceantia correspondicnte a retencionss
ingresos a cuenta del Impuesto scbre fu Renta de las Personas Fisicas y demis
deducciones e impuestos que lezalmenie proczdan.

(v)  Por dliimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los
apartados antetiores se dividird entra el Precio de Liquidacion de fa Opeida lo que
dererminard finalmente el nimerc de acciones atribuidas al Directive.

-1

Eiercicio nnticipado de las epeiones

No obstante lo sefialado en los apartados anteriores, los beneficiarios podran ejerce
anticipadamente sus opciones dentro del mes de Abril de 2003, ea el dia que Bje el
Consegjo de Administracién.  En tal supuesto, las limitaciones contempladas en las
estipulaciones 5 y & anteriores, quedarin en los siguientes términos:

a)  El derecho a ejercer las opciones y recibir las acciones que cofrespondan a cada
benefictario estara condicionado a que, durante el conjunto de los efercicios 2001 v
2002, IBERDROLA,S A incremente en un 6% total el beneficio neto por accidn,
corregido por la mflacidn.

b)  El ramero de acciones que podré recibir cada beneficiario estara limitado segiin se
indica a continuacion:

Implicando ¢l ejercicio de las opciones una liquidacidn por diferencias, la existente
entre los precios de “liquidacion™ y de “ejercicio”, se nultiplicard por el nimero de
opciones concedidas, v la cantidad resultante -que no podré ser superior al doble del
valor del salario individual reconocido medic del Directivo durante el periodo
Q0172001 v el 31/12/2002-, se multiplicard por (2 media de los porcentajes de

= retribucion variable alcanzada por cade beneficiario en los dos afios. La cantidad asi
cbtenida se dividird entre el Precio de Liquidacidn de la Opcion, lo que determinard
finalmente el nimere de acciones atribuidas al Directivo.

A

Si 12 media de los porceniajes de retribucién variable fuera inferior al 30%, el
beneticiario no recibird aceién alguna,

El Consejo de Administracion podrd modificar estzs condiciones en caso de que
concurran circunstancias excepeionales.
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3 Compromise de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

Enlos quince dias habiles siguientes a [z Facha de Ejercicio, Iberdrola,S.A. transferira a la cuenta
de valores, que et Directivo haya indicado en ef Boletin de Ejercicio de las Onciones, las acciones
atribuidas de acverdo a lo dispuesto en las cliusulas anteriores.

9 Mantenimiento de In Cartera de Acciones

El Directivo estard obiigado a mantener en su proptadad los titulos atribuidos come consecuencia
del presente acuerdo, sin transmitizles, durante el periodo de dos afios desde que le sean
transmitidos. El Diractivo se obliga a informar a lz Compaiiia, unn vez at afio, del mantenimien:o
de las acciones mediante la preseniacidn al Secretaric del Consejo de Administracion de un
certificaco emtitido a ral efecto por la entidad depositaria de los titulos.

St a2 pesar del compromiso del mantenimiento de las acclones el Directive vendiera la totalidad o
parte de las mismas, el Censejo de Adminisiracion podra decidir la exclusién del Directivo en
ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro.

10 Condiciones de Ejercicio

10.1. La ternunacidon de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las
previstas a continuacidn, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocara
automaticamente ka pérdida dal derecho de!l ¢jercicio de las Opciones.

Sc exceptuan los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, Situacion Laboral Especial, Expediente de Regulacidon de
Empleo, despido improcedente, jubilacion y jubilacién anticipada.

En estos casos se constderardn los derechos establecides en el presente Plan
automatica y anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio
y por tanto de vencimiente de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacton se realizard segiin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor
de Liquidacidn la media aritmética simple de los precios de cierme de cotizacion de
la accién en el Mercado Continue durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha
de gjercicio.

102 En el supuesto de cese del Directive en el puesto que ostentaba a {a entrada en
vigor del Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por
mcumplimiento grave de sus obligaciones profesionales, continuande el Directivo
desempefiando aleun cargo de interior categoria dentro de! Grupo Iberdrola o
alguna de las empresas de su grupo, los derechos establecidos en el preseate Plan
se constderardn automdtica y anticipadamente ejercitados estabieciéndose como
acha de ejercicie y por tanto de vencimiento de las Opciones la fecha de cese del
Directivo €0 Su puesto,

El procedimiento de liquidacipn serd el mismo que se describe en el apartado 10.1.
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125, En el supussto de pasar el Directivo a una situacién de excedencia forzosa o
voluntarta, el Carsgjo de Administracion decidira los efectos de dicha situacion
sobrs los dereches del Directivo relativos al gjercicio de las opciones. A tal efecto,
n3 se eatanderdn inciuldas en la anterior situacion Jas excedencias voluntarias que
se solicitzn con objeto d= prestar servicios en cualqurera de las empresas

Fertzitecientes al Grupo IBERDROLA.

1! Variaciones del Capital Socia

En el supuesto de que ss adostara resnecto a 1oerdrola, S A un acuerdo que pudiera afactar
regatlvamente y de meco sustarcial 2 la cotizacion de las accionss o que pudiera producir una
dilucion del valor de I accidn (2rtre otras v sin hmitacion, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emisidn de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduccidn del nominal
de las acciones o “split™ de las acciones), el Consejo de Administracion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracidn det Directivo no se vea afectada por esta crrounstancia ajena

al desempedo de sus funciones; este uste se llevard a cabo, en tode caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviard al Dircctivo, una comunicacién en la que se explique el
ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelante, la liquidacion de las Opciones.

12 Cambio de Control

En los supuestos que Iberdrola $.A. fuese objetc de fusidn con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquicr otro procedimiento, el Directive podra considerar los
derechos  establecidos en el presente Plan automatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio ¥ por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacién de 1a Bolsa de Madrid por el que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcidn el del primer dia de cotizacidn después de

dicha publicacién.
13 Transmisién de las Opciones

Los derechos del Directive derivados de las opciones se otorgan con cardcter perscnal,
intransferible* y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
0 cuyo caso las opciones se transmitirdn mortis causa a sus herederos.

14 Incidencia en los derechos de cardcter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en viriud de este Plan, no son acumulables ni
computables para pereepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendrin
el caracter de derechos consolidables.

El presente Plan ro tendrd la consideracién de condicion de trabaje del Directivo y los derechos v
obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se verdn afectados por su participacion en el
Plan.
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En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del prasenie Plan, cualquiera
que sea su causa, el Directivo no tendri derecho g compensacien alguna en corcepto Ce
indemnizacion por dafios Y Perjuicios, ni podrid ser reclamado adicionaimznte a trulo de
indemnizacidn en ios supuestos de extincién de la refacion laberat,

De igual forma los derechos derivados def presente Plan no serin compurables a efictos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestzcinass derivadas de planes de
PEensIoNes 1t otros sistemas de prevision social.

15 Gastes e Impuestos

Serdn de cargo del Directive todos los impuestos derivados de In concesién y ejercicio de las
Opciones gue puedan corresponderte de acuerdo a la fegislacion vigents en cada momento. En
concreto cotrera a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta dal Impussto sobre la
Renla de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucicn en especie
cenerada.

Asimismo serin de cargo del Directivo todos Jos gastos derivados de venta de las acciones, asi
como de los gastos del depdsito de las mismas.

16 Clausulas adicionales

El Plan serd interpratado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas decisiones seran
definittvas y vinculantes. '

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o
en otros miembros de la organizacidn o en una enatidad financiera Ia administracion del Plan.
Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Pian serd entregada a [a Compaiia bien
en persona ¢ por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacion o comunicacidn dirigida a un Directivo participante puede serle entregada
en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direceién que proporcionard a la Compaiia a tal
efecto o, en ausencia de tal direccidn, a su iltimo domicilio conocido.

17 Ley Aplicable y Jurisdiceion

Las partes ss someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacién espaiiola.
Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacidn con el Plan, y en particular
sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision sera sometida a arbitraje de
derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988, comprometiéndose
les partes a estar y pasar por el laudo que e su caso se dicte y nombrando como arbitro unico a la
persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, de entre los Abogados

de reconocico prestigio de Madrid.

El proceso arbitral durara 6 (seis) meses y en &l el drbitro deberd practicar las pruebas proptiestas
por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas ¥ relevantes para su decision.
La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable FEl lugar de
celebracidn del arbitraje y de emision del laudo sera Madrid, y el lenguaje sera el castellang.
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Las partes se obligan a cumplir voluntariaments ef laudo que se dicte, tan pronto se haya emitido.
Encaso de incumplimiento, la deuda o indemnizacion pracedents se Incrementard, en coacepts de
clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde ja fecha de emision, hasta la de
s pazo efectivo

No obstante lo anrerior, las partes podran renunciar por acuerde expreso al arbitraje pactado, v
sameterse, con renuncia expresa al fucre que pudiera comresponderles. a tos Juzoados de Madrid.

i3 clodifieaciones ot FPlan

Ea cualguier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan que se
estimen convenicntes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrolz, S.A. como el Directivo de
cuziguicr nermaliva legal Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneticio camun y nunea en perjuicio de alguna de Ias partes

El Consejo d2 Admninistracion enviara a los Directivos, dentro de los diez (10) dias siguientes a la
adopeidn del acuerdo del Cousejo contemplado en el parrafo anterior, una comunicacion escrita
en la gue s¢ informe sobre la modificacion realizada y los efectes que tendra en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo a las
condicioncs expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de Administracion en
senal de su aceptacion y conformidad antes del 15 de Febrero de 2002,

Atentamente,

Federico San Sebastian Flechoso Iiilgo de diiol Ybagra venpcyd AfatdF Galan

Prestagnte Nieprisidente y

Secrotario del
{dnsasre Delegado

Consejo de Administracion
Acepto y conforme
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