INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-28218543

Denominacion social: COMPARNIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN ALQUILER, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros)

Numero de acciones

Numero de derechos de

voto

15/06/2011 7.264.140,00

1.210.690

1.210.690

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON JOSEP XAVIER SOLANO MADARIAGA (EN 0 266.218 21,989
REPRESENTACION DE RESTAURA, S.L)

DONA EULALIA VAQUE BOIX 208.742 4.764 17,635

DONA EMPAR VAQUE BOIX 0 194.496 16,065

DONA MARIA BOIX GACIA 142.781 6.587 12,337




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON JOSEP XAVIER SOLANO RESTAURA, S.L. 266.218 21,989
MADARIAGA (EN

REPRESENTACION DE
RESTAURA, S.L.)

DONA EULALIA VAQUE BOIX DONA BLANCA BOFILL VAQUE 1.148 0,095

DONA EULALIA VAQUE BOIX DON GERARD BOFILL VAQUE 1.148 0,095

DONA EULALIA VAQUE BOIX MERCANTIL CALVET T. VINAS, 1.100 0,091
S.A.

DONA EULALIA VAQUE BOIX DON POL BOFILL VAQUE 1.148 0,095

DONA EULALIA VAQUE BOIX STANDING SAN CUGAT, S.A. 220 0,018

DONA MARIA BOIX GACIA AUTO SERVICIO TURO-PARK, 6.587 0,544
S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DONA MARIA VAQUE BOIX 80.110 0 6,617
DON MANUEL VALIENTE MARGELI 84.230 0 6,957
RESTAURA, S.L. 266.218 0 21,989
TALLER DE TURISME | MEDI AMBIENT, S.A. 194.496 0 16,065
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 51,628




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacioén :

Familiar

Breve descripcién :

Los tres dltimos titulares de participaciones significativas que se han sefialado en el punto A2 y la consejera Maria Vaqué Boix tienen,
entre ellos, una relacién de parentesco de primer o segundo grado, aungue nunca se haya comunicado a la Sociedad. La misma
desconoce si dichas personas mantienen entre ellas relaciones comerciales, contractuales o societarias.

Nombre o denominacién social relacionados

DONA MARIA BOIX GACIA

DONA EMPAR VAQUE BOIX

DONA EULALIA VAQUE BOIX

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

LA SOCIEDAD NO HA MANTENIDO CON SUS ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, NI CON SOCIEDADES
CONTROLADAS POR ELLOS, OTRAS RELACIONES DISTINTAS DE LAS SENALADAS EN EL PUNTO C2.

Nombre o denominacién social relacionados

RESTAURA, S.L.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

46.095 0 3,807

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



El Consejo de Administracion de la Sociedad esta autorizado por la Junta General de accionistas celebrada el pasado 15 de
junio de 2011, para adquirir acciones propias hasta un maximo del 5% del capital social, a un precio que se encuentre en una
banda del 10% arriba o debajo de la cotizacion de las acciones en la fecha de adquisicion.

En la adquisicion, se observaran todos los requisitos que impone la Ley y el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

El plazo por el que se faculté al Consejo de Administracion para adquirir acciones propias tiene una duracion de 18 meses
contados a partir del dia 15 de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON FRANCESC - PRESIDENTE 30/06/1999 | 26/06/2007 | VOTACION EN
LLOVERAS CASTILLO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAUME DEDEU - VICEPRESIDENTE | 28/06/2001 | 28/06/2006 | VOTACION EN
BARGALLO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA VAQUE - CONSEJERO 28/06/2006 | 15/06/2011 | VOTACION EN
BOIX DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 28/06/1993 | 29/06/2010 | VOTACION EN
VALIENTE MARGELI JUNTA DE
ACCIONISTAS
RESTAURA, S.L. JOSEP XAVIER CONSEJERO 27/03/2006 | 15/06/2011 | VOTACION EN
SOLANO JUNTA DE
MADARIAGA (EN ACCIONISTAS
REPRESENTACION
DE RESTAURA, S.L.)
TALLER DE TURISME | | FERRAN PELLISSA CONSEJERO 28/06/2006 | 15/06/2011 | VOTACION EN
MEDI AMBIENT, S.A. BENEYTO (EN JUNTA DE
REPRESENTACION ACCIONISTAS

DE TALLER DE
TURISME | MEDI
AMBIENT)

Numero total de consejeros




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON FRANCESC LLOVERAS CASTILLO

CONSEJO
ADMINISTRACION

PRESIDENTE

DON JAUME DEDEU BARGALLO

COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE

DONA MARIA VAQUE BOIX

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

NUmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON MANUEL VALIENTE MARGELI

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MANUEL VALIENTE MARGELI

RESTAURA, S.L.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RESTAURA, S.L.

TALLER DE TURISME | MEDI
AMBIENT, S.A.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

TALLER DE TURISME | MEDI
AMBIENT, S.A.

NUmero total de consejeros dominicales




% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON FRANCESC LLOVERAS CASTILLO

Breve descripcion
Actuando solidariamente o mancomunadamente, tiene conferidos amplios poderes, de los cuales, los de tipo
econdmico estan limitados cuantitativamente.

Nombre o denominacién social consejero
DON JAUME DEDEU BARGALLO
Breve descripcion



Actuando solidariamente o mancomunadamente, tiene conferidos amplios poderes, de los cuales, los de tipo
econdmico estan limitados cuantitativamente.

Nombre o denominacion social consejero
DONA MARIA VAQUE BOIX

Breve descripcion
Actuando solidariamente o mancomunadamente,tiene conferidos amplios poderes, de los cuales, los de tipo
economico estan limitados cuantitativamente.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DONA MARIA VAQUE BOIX CEVASA HOTELES. S.L.U. REPRESENTANTE
DE CEVASA.
ADMINISTRADOR
UNICO

DONA MARIA VAQUE BOIX CEVASA INVERSIONES MOBILIARIAS. S.L.U. REPRESENTANTE
DE CEVASA.
ADMINISTRADOR
UNICO

DONA MARIA VAQUE BOIX CEVASA PATRIMONIO EN ALQUILER 2. S.L.U. | REPRESENTANTE
DE CEVASA.
ADMINISTRADOR
UNICO

DONA MARIA VAQUE BOIX CEVASA PATRIMONIO EN ALQUILER. S.L.U. REPRESENTANTE
DE CEVASA.
ADMINISTRADOR
UNICO

DONA MARIA VAQUE BOIX CEVASA PROYECTOS INMOBILIARIOS. S.L.U. | REPRESENTANTE
DE CEVASA.
ADMINISTRADOR
UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de NO
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 50
Retribucion Variable 0
Dietas 114
Atenciones Estatutarias 150
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 314

Otros Beneficios Datos en miles de
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 231 0
Externos Dominicales 83 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total 314 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 369

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 4,9

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON DONATO MUNOZ MONTES DIRECTOR GENERAL
DON AGUSTIN BERBEL MORON SUBDIRECTOR GENERAL Y

DIRECTOR FINANCIERO

DON ARNAU GABULOSA ARENY DIRECTOR DE PATRIMONIO

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 418

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:
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Numero de beneficiarios 0

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon y las clausulas
estatutarias

A)Clausulas estatutarias relevantes

Segun el articulo trigésimo de los Estatutos Sociales, los miembros del Consejo de Administracién tendran derecho a
percibir una retribucion cuyo importe vendra determinado, como méximo, por el diez por ciento de los beneficios netos
consolidados del grupo CEVASA, una vez detraidas, con caracter previo, las cantidades necesarias para cubrir las
pertinentes dotaciones a la reserva legal y estatutaria, y de haber reconocido a los accionistas un dividendo del 4 %.

La distribucion del concepto retributivo, antes mencionada, se realizara entre los Consejeros designados, por partes
iguales. Si por cualquier motivo, alguno de los vocales del Consejo, no hubiera cubierto su periodo de actuacion como
Administrador en el curso de todo un ejercicio econémico, se prorrateara, en razon del tiempo que hubiere acordado, la
porcién retributiva que se establezca para todo el ejercicio de referencia.

Ademas, el articulo trigésimo primero establece, en lo que se refiere a los Consejeros Delegados con mas o0 menos
facultades, segun la delegacion que les hubiere conferido el Consejo, que su retribucién vendra determinada por la
establecida en el articulo trigésimo anteriormente mencionado y, con independencia de la que, en su caso, se establezca
por razén de la labor efectivamente realizada.

Complementariamente, el punto X del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 3/05/2004, establece que la
retribucién de los miembros del Consejo que desarrollen algunas de las funciones de Presidente, Consejero Delegado,
Secretario General y miembros de los Comités del Consejo, vendra determinada por la anteriormente establecida con
caracter genérico para los miembros del Consejo de Administracion y por la que con independencia de aquella se
establezca, en su caso, por razén de la labor realizada en cumplimiento de los cargos para los que hayan sido designados.

Por otro lado, el articulo 27.3 de los Estatutos Sociales regula el denominado Comité de Nombramientos y Retribuciones,
que entre sus funciones tiene la de proponer al Consejo las retribuciones que deben percibir los miembros de los Organos
de Administracion, dentro de lo preceptuado en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y demas normativa legal de
aplicacion.

B) Procedimiento para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon

De acuerdo a las descripciones anteriores :

1)Con relacion a la retribucion a que tienen derecho los miembros del Consejo de Administracién, mencionada en el
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

articulo 30 :

-El Comité de Nombramientos y Retribuciones debera proponer al Consejo de Administracién el nivel de la misma, en
funcién de los resultados obtenidos en el ejercicio anterior cerrado y dentro de los limites establecidos en dicho articulo.

-El Consejo de Administracion, considerando la propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y sus propias
valoraciones, propondra el nivel de esta retribucién a la Junta General, dentro de los limites del articulo 30 de los Estatutos
Sociales.

-La Junta General aprobard, o en su caso modificara la propuesta del Consejo de Administracién, siendo el 6rgano
decisorio.

2)Con relacién a cualquier otra retribucién a los Consejeros a los que se delegan facultades distintas de la mencionada en
el articulo 30, establecida por razén de una labor especifica realizada :

-El Presidente del Consejo de Administracién debera solicitar del Comité de Nombramientos y Retribuciones una
propuesta de retribuciones para el caso de que se prevea que determinados Consejeros con facultades delegadas vayan a
efectuar labores especificas a ellos encomendadas.

-El Consejo de Administracion, considerando la propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y sus propias
valoraciones, determinara, o no, las retribuciones que sean precisas y asi lo acordara.

-Con relacién a este tipo de retribuciones, los accionistas tienen el derecho a estar informados, y para ello, les amparan la
Ley de Sociedades de
Capital, los Estatutos de la Sociedad y la legislacién del Mercado de Valores.

C) Con independencia de lo anterior, si algin miembro del Consejo de Administracién mantiene relacion laboral o de
servicios profesionales, percibe la remuneracion correspondiente a la misma.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o NO
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

. . . I : Sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual ala que den origen

Conceptos retributivos de caréacter variable NO
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Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual

. NO
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

. . . NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Como anexo al Informe de Gobierno Corporativo, se acomparia el Informe Anual segun retribuciones 2011.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo las retribuciones que deben percibir los miembros de
los Organos de Administracién y, ni en el ejercicio 2011, ni en los ejercicios anteriores, ha utilizado asesoramiento externo.

En el afio 2011 no se ha modificado la habitual politica de retribuciones a los consejeros que se sigue desde hace varios
ejercicios, aungue en general haya descendido la retribucién, en términos absolutos y media.

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion de CEVASA son las siguientes:

1) Atenciones Estatutarias:
Son retribuciones a los Consejeros reguladas en los Estatutos Sociales. El Consejo propone a la Junta su cuantia, sin
sobrepasar el maximo establecido por los Estatutos Sociales. La Junta acuerda el importe definitivo.

2) Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion y a sus Comités (Comité de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoriay Comité de Estrategias e inversiones)

No estan reguladas en los Estatutos Sociales ni en documento alguno, aunque se trate de importes acordados por el
Consejo de Administracion. Se  satisfacen con base en un acuerdo del Consejo y compensan econémicamente al
Consejero por su asistencia a las reuniones.

3) Dietas - retribuciones especiales al Presidente y Vicepresidente:
Son retribuciones reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion. Son retribuciones acordadas por el Consejo
de Administracion en razén de la especial dedicacion de estas personas al seguimiento de los asuntos de la Sociedad y su

grupo.

4) Sueldos y Salarios:
Se satisfacen a la Consejera Delegada Maria Vaqué Boix, que a su vez forma parte de la plantilla de la Sociedad.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JAUME DEDEU BARGALLO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA EULALIA VAQUE BOIX
Descripcion relacion
EL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO SUGIRIO EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJERO.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA MARIA VAQUE BOIX
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DONA MARIA VAQUE BOIX
Descripcion relacion
EL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO SUGIRIO EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJERO.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
RESTAURA, S.L.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
RESTAURA, S.L.
Descripcion relacion
EL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO SUGIRIO EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJERO.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
TALLER DE TURISME | MEDI AMBIENT, S.A.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
TALLER DE TURISME | MEDI AMBIENT, S.A.
Descripcién relacion
EL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO SUGIRIO EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJERO.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Tras la modificacion estatutaria aprobada en la Junta General de accionistas gque tuvo lugar en el afio 2003, se cre6 el Comité
de Nombramientos y Retribuciones. Este Comité, formado por tres de los seis miembros del Consejo de Administracion a
31/12/2011, tiene, entre otras, la competencia de seleccionar y recomendar al Consejo de Administracion, las personas que
deberian proponerse a la Junta General para ocupar puestos en los 6rganos de administracion. Tal propuesta debe realizarla el
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Consejo de Administracion a la Junta General. Una vez recibida aquella por el Consejo de Administracién, corresponde al
mismo decidir y concretar la propuesta a someter a la Junta General.

El nombramiento, seleccion y cese de los Consejeros y Administradores de la sociedad es competencia de la Junta General de
accionistas.

Todo ello sin perjuicio de la posibilidad de designacién de consejeros por cooptacién y de la posibilidad de representacion
proporcional, que preveen, respectivamente, los articulos 243 y 244 de la Ley de Sociedades de Capital.

La reelecién de los consejeros es un caso particular de nombramiento y se aplican los mismos procedimientos anteriormente
sefialados.

El Consejo de Administraciéon examina con cierta periodicidad su propio funcionamiento y el de sus comisiones, sin
asesoramiento profesional de expertos externos y sin que esta evaluacion se extienda a cada consejero, ni a la labor realizada
por los Consejeros Ejecutivos.

Ninguna de las comisiones del Consejo eleva informes escritos al mismo sobre su propio funcionamiento, aunque los miembros
de las mismas, que a su vez son miembros del Consejo, manifiestan su opinidon sobre este particular cuando corresponde

hacerlo.

La remocion del cargo de consejero corresponde a la Junta General.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Los Estatutos Sociales no contemplan ningun supuesto en el que estén obligados a dimitir los consejeros. Sin embargo, el
vigente Reglamento del Consejo de Administracion aprobado el 03/05/2004, en el punto Ill, indica que los Consejeros deberan

dimitir, si su conducta puede afectar negativamente al Consejo de Administracion o al crédito y reputacion de la Sociedad.

En caso de no presentar voluntariamente la dimision por los motivos anteriores, el Consejo de Administraciéon puede proponer a
la Junta General la destitucion de tales Consejeros.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO
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Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier acuerdo derivado de las facultades del Consejo.

Quérum %

La mitad mas uno de los componentes del Consejo 51,00
Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Cualquier materia que se discuta en el Consejo y cualquier acuerdo que se someta a aprobacion.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Aunque los procedimientos de seleccion no adolecen de riesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras,
s6lo uno de los consejeros actuales de la Sociedad es de sexo femenino.

Si bien los miembros del Consejo creen que debe hacerse un esfuerzo para que la presencia de la mujer sea mayor en el
mismo, el hecho de que la mayor parte de los consejeros tengan caracter de dominicales o hayan sido sugeridos por
accionistas significativos, deja poco margen al Comité de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo para intentar
corregir esta situacion.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

De acuerdo a lo previsto en el articulo vigésimo octavo de los Estatutos, los Consejeros que sean personas fisicas so6lo podran
delegar su representacion en otro Consejero. Si se trata de personas juridicas, éstas seran representadas por la persona fisica
que designe aquella.

No existen procesos formales, distintos de los aceptados legalmente, que hayan de seguirse para la delegacion de voto en el
Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
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NUmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 4
Numero de reuniones del comité de auditoria 2
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 1
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
NUmero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 8,380

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo trigésimo segundo de los Estatutos Sociales prevé la posibilidad de que el Consejo de Administracion se vea
obligado a alterar las cuentas anuales aprobadas dentro de los tres primeros meses del afio, a consecuencia de un informe
negativo o con salvedades de los Auditores. En este caso, se realizaran los cambios pertinentes, que habran de ser revisados
por los Auditores, ampliando el informe inicial como consecuencia de los cambios producidos.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Aunque es competencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones el seleccionar y recomendar al Consejo las
personas que deberian proponerse para ocupar puestos en los Organos de Administracion, el Secretario del Consejo
puede o no ser vocal del mismo, y por tanto, en el segundo caso, no se requiere informe del citado Comité.

Puesto que el actual Secretario del Consejo de Administraciéon no es vocal del mismo, su nombramiento se hizo por el
Consejo sin informe previo del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

No se han establecido por la Sociedad medidas especificas para preservar la independencia del auditor, analistas financieros,
bancos de inversién y agencias de calificacion, en cuanto a informaciones que éstos faciliten respecto a la misma.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 8 8
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 21,1 40,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

RESTAURA, S.L.

AMELAND INVESTMENTS SARL

99,950

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA GMBH

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA DEUTSCHLAND GMBH

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

GADEA RESTAURA GMBH

99,900

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

4 QUESSANT SARL

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA NOWOGRODZKA
S.P.Z.0.0.

49,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

VLIELAND INVESTMENTS SARL

60,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

ALMA GESTION SARL

99,680

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA POLWIESJSKA, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA GORSKIEGO S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

WILCZA 19 SP. Z.0.0. (RESTAURA IV,
S.P.Z.0.0)

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURAYV, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA VII, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA FRANCE SARL

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

KI'INVEST SARL

100,000

TITULAR
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA, VIII, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA LISBOA ACTIVIDADES
INM.

98,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA MICKIEWICZA, S.P.Z.0.0.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA 77 SARL

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

SCI EUROPENNE JM

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA BERLIN GMBH

5,500

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

COMPANIA ESPANOLA DE VIVIENDAS
EN ALQUILER, S.A. (CEVASA)

20,330

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

N

RESTAURA, S.L.

ESPAI NATURAL SANT MIQUEL DEL
FAIl, S.L.

77,990

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

ALBANY CONSTRUMANY, S.L.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

TERRADETS, S.L.

70,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA INVERSIONS, S.L.

40,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA GESTION, S.L.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RENLOVI, S.L.

49,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

PROYECTO INMOBILIARIO VALIANT,
S.L.

100,000

TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L.

RESTAURA DOMUS, S.L.

75,000

TITULAR
DIRECTO O
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L. PROYECTO INMOBILIARIO 50,000 | TITULAR
VILLAVERDE, S.L. DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

RESTAURA, S.L. RESTAURA EUROPE B.V. 100,000 | TITULAR
DIRECTO O
INDIRECTO DE
LA
PARTICIPACIO
N

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El punto 1X.1 del Reglamento del Consejo de Administracion aprobado en fecha 03/05/04 indica que todo consejero tiene
derecho a recibir y obtener la informacion y el asesoramiento necesario para el cumplimiento de sus funciones en el
Consejo. Este derecho lo ejercera a través del Presidente del Consejo, o en su caso, por delegacién de éste, a través del
Secretario.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De forma sistematica y con una antelacion suficiente, el Sr. Presidente envia a los consejeros de la Sociedad, informacion
relativa a los puntos del orden del dia de las reuniones convocadas que los requieran, en especial cuando el volumen o
complejidad de la misma haga imposible su lectura y analisis el mismo dia de la reuniéon. Estos envios se realizan en la
mayor parte de los casos, a direciones particulares de correo electrénico de los sefiores consejeros con una media de
siete dias de antelacion, y, en algunos casos, por correo certificado o mensajero a sus direcciones postales, asegurando la
debida confidencialidad.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El vigente Reglamento del Consejo de Administracion indica que los consejeros deberan dimitir si su conducta puede
afectar negativamente al Consejo de Administracion o al crédito y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
TALLER DE TURISME | MEDI AMBIENT, S.A. PRESIDENTE DOMINICAL
DON MANUEL VALIENTE MARGELI VOCAL DOMINICAL
RESTAURA, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

29



Nombre Cargo Tipologia

DON JAUME DEDEU BARGALLO PRESIDENTE EJECUTIVO
RESTAURA, S.L. VOCAL DOMINICAL
TALLER DE TURISME | MEDI AMBIENT, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCESC LLOVERAS CASTILLO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JAUME DEDEU BARGALLO VOCAL EJECUTIVO
DON MANUEL VALIENTE MARGELI VOCAL DOMINICAL
DONA MARIA VAQUE BOIX VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar laindependencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

REGLAS DE ORGANIZACION:

- Reuniones: Minima una trimestral

- Convocatoria: Por el Presidente del Comité

- Asistencia: Personal o mediante representacion en otro miembro del Comité.

- Informes al Consejo: Escritos u orales.

- Memorandums: A peticion de cualquiera de los asistentes, debera redactarse un memorandum de la reunion.

RESPONSABILIDADES:

1.- Estudiar e informar al Consejo de Administracion sobre los Planes Estratégico y de Inversiones propuestos.

2.- El control y seguimiento de los Planes estratégicos y de inversiones aprobados, informando de todo ello al
Consejo.

3.- Estudiar e informar al Consejo de Administracion sobre las modificaciones, que se le sometan, sobre los
planes ya aprobados.

4.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

REGLAS DE ORGANIZACION:

- Reuniones: Una reunién minima anual

- Convocatoria: Por el Presidente o por el Presidente del Consejo de Administracion.

- Asistencia: Personal o mediante representacion en otro miembro del Comité.

- Informes al Consejo: Orales o escritos. Escrito siempre que no haya unanimidad en los acuerdos.
- Memorandums: Debe redactarse un memoradum tras la reunion.

RESPONSABILIDADES:

1.- Analizar y proponer al Consejo el nimero de vocales del mismo Consejo, que en cada circunstancia estime
mas adecuado para el mejor funcionamiento del mismo, asi como de los 6rganos de administracién de las
sociedades del grupo.

2.- Seleccionar y recomendar al Consejo las personas que deberian proponerse para ocupar puestos en los
Organos de Administracion.

3.- Proponer al Consejo las retribuciones que deban percibir los miembros de los Organos de Administracion,
dentro de lo preceptuado en la vigente Ley de Sociedades Andnimas, los Estatutos y demas normativa legal
aplicable.

4.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

REGLAS DE ORGANIZACION:

- Reuniones: Una reunién minima anual.
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- Convocatoria: Por su presidente o por el Presidente del Consejo de Administracion.
- Asistencia: Personal o0 mediante representacion en otro miembro del Comité.

- Informes al Consejo: Escritos u orales.

- Memorandums: Debera redactarse un memorandum tras la reunién.

RESPONSABILIDADES:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los Auditores de Cuentas externos las debilidades significativas de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada.

4.- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento de los Auditores de Cuentas externos.

5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de la auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

6.- Emitir anualmente, con caracter previo al informe de Auditoria de Cuentas, un informe en que se exprese su
opinién sobre la independencia de los auditores externos.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Las facultades de asesoramiento y consultas de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion se
mencionan dentro de su relacién de competencias y responsabilidades, mencionada en el punto B.2.3. anterior.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las facultades de asesoramiento y consultas de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracién se
mencionan dentro de su relacién de competencias y responsabilidades, mencionada en el punto B.2.3. anterior.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las facultades de asesoramiento y consultas de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion se
mencionan dentro de su relacién de competencias y responsabilidades, mencionada en el punto B.2.3. anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

32



Regulacion:

- Vigentes Estatutos Sociales y Reglamento del Comité de Estrategia e Inversiones aprobado el 03/08/2004.
Consulta:

- Pagina web www.cevasa.com

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Regulacion:
- Vigentes Estatutos Sociales y Reglamento del Comité de Nombramiento y Retribuciones aprobado el
03/05/2004.

Consulta:
- Pagina web www.cevasa.com

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Regulacion:
- Vigentes Estatutos Sociales y Reglamento del Comité de Auditoria aprobado el 17/12/2003.

Consulta:
- Pagina web www.cevasa.com

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

NO EXISTE EN LA ACTUALIDAD NINGUNA COMISION EJECUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. AUNQUE
GRAN PARTE DE ESTA FUNCION LA ESTA ASUMIENDO EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES, QUE,
ADEMAS DEL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS Y DE INVERSIONES, TIENE DELEGADA LA
FACULTAD DE APROBAR O RECHAZAR PROPUESTAS DE INVERSIONES REALIZADAS POR LA DIRECCION
GENERAL DE UN DETERMINADO IMPORTE MINIMO.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de

social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
RESTAURA, S.L. CEVASA PATRIMONIO EN | COMERCIAL Contratos de 189
ALQUILER, S.L.U. gestion o

colaboracion

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominaci6n social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
RESTAURA, S.L. CEVASA CONTRATO DE Contratos de gestion o 189
PATRIMONIO EN COMERCIALIZACION | colaboracién
ALQUILER, S.L.U. CON SOCIEDAD
DOMINADA POR EL
CONSEJO

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los directivos de CEVASA y los miembros del Consejo de Administracion estan sometidos al Reglamento Interno de Conducta
de Compafiia Espafiola de Viviendas en Alquiler, S.A., elaborado en cumplimiento de la Disposicion Adicional 4 de las Ley
44/2002. No obstante, tal Reglamento so6lo regula situaciones de conflictos de interés con relacion a la inversion en acciones de
la Sociedad, regula el uso de la informacién privilegiada y relevante y la confidencialidad de la misma y limita las operaciones
sobre acciones de la Sociedad.

Ademas, los miembros del Consejo de Administracion estan sometidos al Reglamento de dicho 6rgano, que en su punto VII
también regula los posibles conflictos de interés que pudieran surgir.
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Los dos documentos anteriores pueden consultarse en la web de la Sociedad www.cevasa.com .

No existe ningun otro mecanismo establecido para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
Sociedad y/o su Grupo, y sus directivos o0 accionistas significativos.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los riesgos a los que se enfrenta cualquier sociedad con negocios operativos tienen diferentes origenes:

a) Riesgos asociados a procesos internos
1. Riesgos operativos :

-Errores operativos

-Fraude interno

-Capacidad

-Eficiencia de canal

-Tiempos de ejecucion
-Satisfaccion del cliente
-Contabilizacion

-Desarrollo de productos
-Liquidacién de operaciones
-Determinacion de objetivos
-Marcas

-Salud y seguridad de las personas
-Proteccion de la intimidad
-Propiedad intelectual

-Gestion de proyectos

-Estructura de la organizacion
-Disefio de los procesos
-Conformidad

-Autenticidad de las tasaciones
-Alianzas

-Cumplimiento de disposiciones legislativas
-Etc.

2.Riesgos tecnoloégicos de sistemas de informacion :
-Disefio
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-Seleccion e integracion
-Desarrollo

-Externalizacion de servicios
-Aseguramiento de la integridad
-Seguridad

-Soporte técnico al cliente
-Gestion de infraestructura
-Continuidad

-Gestion de registros de actividad
-Etc.

3.Riesgos financieros :

-Riesgos de precio: tipos de interés y tipo de cambio
-Riesgos de liquidez: flujo de caja propio y de mercado
-Riesgos de crédito: riesgos de insolvencia

b)Riesgos del entorno :
-Competencia
-Cumplimiento normativas
-lmagen y reputacién
-Disponibilidad de capital
-Pérdidas catastroficas
-Riesgos legales
-Rentabilidad

-Sector

-Mercados Financieros

c)Riesgos asociados a la informacion disponible para la toma de decisiones

1.Informacion operativa :
-Elaboracion de los contratos
-Informacion de gestion/ indicadores
-Fijacion de precios

-Informes obligatorios

2.Informacion Financiera

-Informacioén contable

-Presupuestacion y planificacion

-Toma de decisiones sobre inversiones financieras
-Andlisis fiscal y legal

-Cumplimentacion de informes financieros

3.Informacién Estratégica

-Planificacion e indicadores de gestion estratégica y de riesgos de entorno.
-Estrategia comercial

-Estructura organizativa

-Gestion cartera de negocios

-Asignacioén de recursos

La Sociedad no tiene concretada una politica general de gestion de riesgos, de aplicacion global y sisteméatica a todas y cada
una de las situaciones de riesgo que puedan aparecer, que se tenga, dentro de un proceso de mejora continua en este campo y
concrete las medidas, procedimientos, procesos y controles internos que deban implantarse en funcién del tipo de riesgo, con
su probabilidad e importancia. Sin embargo, se tienen identificados los procesos de negocio criticos y los riesgos principales
que pueden tener una elevada incidencia en la cuenta de resultados de la sociedad.

Los principales riesgos relacionados con los activos del grupo CEVASA y su tratamiento son :
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1.Riesgos financieros :

Tanto CEVASA como sus filiales realizan inversiones financieras con riesgo de contraparte y riesgo de precio (tipo de interés,
precio y tipos de cambio). Estos riesgos vienen siendo evaluados de forma permanente por el equipo de inversiones financieras
con herramientas informaticas adecuadas.

En este contexto, CEVASA viene manteniendo una politica de limitacion de riesgos y se establecen unos volumenes maximos
de inversion en productos con riesgo bursatil o de tipo de interés. Ademas, y con el fin de atenuar el riesgo de contraparte, las
inversiones y depdsitos se reparten entre un cierto nimero de emisiones, intermediarios y depositantes.

Solo en muy contadas ocasiones se gestiona el riesgo de precio utilizando productos derivados.

En cuanto al riesgo de liquidez, desde el departamento de tesoreria se hace un seguimiento diario sobre la posicién y evolucion
prevista a corto y medio plazo de la liquidez del grupo y de sus necesidades o excedentes financieros, todo ello apoyado con
adecuadas herramientas informaticas.

2.Pérdidas catastroficas por siniestralidad :

Todos los edificios propiedad de CEVASA o de las empresas de su Grupo estan asegurados en compafias de primer orden.
Los riesgos cubiertos son, entre otros, los de incendios, responsabilidad civil, robo, inhabitabilidad o pérdida de alquileres,
dafios por agua, cristales, riesgos extensivos, etc. Los capitales asegurados y los riesgos cubiertos vienen siendo revisados
periddicamente con el fin de adecuar los seguros contratados.

En las promociones inmobiliarias que se llevan a cabo por las filiales de CEVASA, se aseguran convenientemente los riesgos
probables y las responsabilidades en que se incurre y que se citan en la Ley de Ordenacién de la Edificacion, contratandose los
seguros de todo riesgo construccion, responsabilidad civil y decenal, con mayor o menor coberturas en funcion de la tipologia
de edificacion y de la actuacién como promotor 0 como promotor-constructor.

3. Sistema de informacién:

Las medidas que CEVASA tiene adoptadas para atenuar los riesgos inherentes a sus sistemas de informacion y su soporte
tecnoldgico son las siguientes :

1.Securizacion de entornos ( hosts, servidores, elementos activos de red) : se tienen implantadas medidas de defensa contra
intrusiones y virus informaticos mediante potentes herramientas informaticas y “firewalls”.

2.Securizacion de aplicaciones : las medidas que se tienen establecidas de autorizaciones personalizadas mediante
contrasefia y accesos en funcién de grupos usuarios, estan administradas por el responsable del departamento informatico con
supervision de la Direcciéon General.

3.La continuidad de nuestros sistemas esta asegurada por sistemas de alimentacion ininterrumpida (SAI.s), que garantizan el
funcionamiento de los hosts y de los principales terminales de la red. Ademas, sistematicos backups y sistemas de doble
grabacién aseguran la integridad de nuestros datos y la continuidad de los procesos operativos.

En la seleccién e integracidn de aplicaciones intervienen conjuntamente los responsables de las areas de informéatica, de

administracion y finanzas y del area que la utiliza. Esta diversidad de puntos de vista asegura una buena integracion de las
aplicaciones informaticas que sirve de apoyo a la gestion de diferentes negocios de la Compafiia y su Grupo.

4.Ley Organica de Proteccion de Datos (LOPD) y Reglamento: La Sociedad cumple con todos los requisitos legales en esta
materia y tiene implantadas medidas de seguridad con el fin de evitar incumplimientos de la misma.
Riesgos de tipo operativo:

Respecto a los riesgos de tipo operativo, el sistema de gestion de la Compafiia (enfocado hacia los procesos que se realizan en
funcién de los objetivos que se pretenden y sostenido en una clara asignacion de responsabilidades y tareas a cada una de las
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personas de la organizacion) ayuda a que este tipo de riesgos se materialicen en escasa medida. Ademas la mayor parte de los
negocios del grupo se gestionan mediante procesos y procedimientos enfocados hacia la consecucion de los estandares de
calidad que se pretenden. La mayoria de esos negocios cuentan con certificaciones ISO y otras similares que aseguran tales
objetivos.

En el negocio de promociones inmobiliarias se cuenta, ademas, con un procedimiento operativo especifico para el cumplimiento
de la Ley de Prevencion del Blanqueo de Capitales.

Por otra parte, en funcion de la aplicacion de las normas ISO, los procesos de gestion internos son evaluados
permanentemente, resultando de los mismos unos indicadores de funcionamiento que sirven de base para el ajuste y
optimizacion de los mismos. Lo mismo sucede en cuanto a los servicios ofrecidos. Las encuestas sistematicas a los clientes
permiten evaluar la evolucion de la Compaiiia y son la base para una mejora continua.

Hasta la fecha, cuando se ha materializado algun riesgo de los mencionados anteriormente, lo ha sido en pequefia escalay en
tal circunstancia, han funcionado correctamente los sistemas de control establecidos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Auditoria
Descripcion de funciones
Sus funciones se han sefialado en el punto B.2.3..

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad estd sometida a regulacion de todo tipo: civil, mercantil, financiera, fiscal, laboral, urbanistica, etc. y cumple
estrictamente con todas ellas, siendo imposible en este informe describir todas y cada una de las disposiciones que nos afectan
y de que manera la Sociedad y su Grupo cumplen con las mismas.

El personal de la Compafiia tiene un alto grado de cualificacion personal y profesional y, entre sus obligaciones, esta la de

mantenerse permanentemente al dia de las disposiciones legales que van apareciendo en todas las materias que nos afectan,
con el apoyo de asesores externos, cuando asi lo precisan.
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Generalmente, las nuevas disposiciones legales que afectan a la Sociedad o alguna de las empresas de su Grupo son
detectadas por los servicios de informacién a los que estamos suscritos, asesores legales que nos prestan sus servicios,
asociaciones profesionales a las que pertenecemos o alguno de los profesionales que desarrolla su carrera laboral en nuestra
Compaiiia.

Si la disposicion legal nos afecta de manera relevante, inmediatamente su receptor la circulariza a todos los miembros del
equipo directivo y a nuestros asesores legales, quienes ponen en comuin sus opiniones sobre la nueva disposicion legal y la
forma en que debe ser aplicada.

Si la disposicion es de obligado cumplimiento y no ofrece alternativas de actuacion, la Direcciéon General cursa las instrucciones

precisas a las personas que deben implementar las medidas legales en la Sociedad y su Grupo. Si la disposicién ofrece
alternativas de actuacion, se eleva un informe al Consejo de Administracion para que adopte la decision que mas convenga.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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Los accionistas de la Sociedad tienen los derechos reconocidos en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos de la
Sociedad, en la legislacion del Mercado de Valores y en los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de Administracion
de la Sociedad. En relacién a la Junta general, tienen los siguientes derechos:

a) El derecho de asistir y votar en las juntas generales y el de impugnar los acuerdos sociales.

Los accionistas tienen el derecho de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y a impugnar los acuerdos sociales,
de acuerdo con el régimen general establecido en la ley de Sociedades An6nimas.

Los Estatutos Sociales de CEVASA no limitan el derecho de asistencia ni el de voto a la tenencia de un nimero minimo de
acciones.

Ademas, tienen derecho a participar en el Foro Electronico de Accionistas, que la Sociedad pone a su disposicion desde el
anuncio de la Junta General de Accionistas y hasta el dia anterior a su celebracion.

b) El derecho de informacién en las condiciones legalmente establecidas.

Las accionistas tienen el derecho de examinar las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidn, la Propuesta de Aplicacion de
Resultados, asi como los Informes y Cuentas Consolidadas, desde la fecha de convocatoria de la Junta General.

También tienen el de examinar, desde aquella fecha la Propuesta de Acuerdos que realice el Consejo de Administracion y el
Informe preceptivo sobre dichas propuesta en los casos previstos por la Ley de Sociedades Andnimas.

De acuerdo con el Reglamento de la Junta General, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones y
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Los accionistas podran
solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracién de la ultima Junta General.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas de la sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
dar respuesta al accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro

de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada, salvo en los casos que, a juicio del Presidente,
la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales.

No procederé la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la
cuarta parte del capital social.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Hasta la fecha, no se han adpotado medidas adicionales a las contempladas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la
Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
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funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segun el art.23 de los Estatutos Sociales, las Juntas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion,
actuando como Secretario el que lo fuere del Consejo. En ausencia de alguno de ellos, la Junta los designara entre los
accionistas asistentes.

No se han adoptado medidas adicionales a las contempladas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales,
distintas de las del Reglamento de la Junta General mencionado en el punto anterior, para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No ha habido modificaciones durante el ejercicio.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
15/06/2011 68,320 12,070 0,000 0,000 80,390

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la reunién de la Junta General de Accionistas, celebrada el dia 15 de junio de 2011, se adoptaron los siguientes acuerdos :

1) Se aprobd la documentacién presentada conteniendo los Informes de Gestién y Cuentas Anuales, tanto individuales como
consolidadas, correspondientes al ejercicio 2010.

Se aprobd por unanimidad.

2) Se aprobé la propuesta de distribuciéon de beneficios del Consejo de Administraciéon y el pago de un dividendo
complementario de 3,06303181 Euros brutos por accién.

Se aprobd por unanimidad.

3) Se aprobé la gestién social realizada por el Consejo deAdministracion en el afio 2010.
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Se aprobd por unanimidad.

4) Se acordo reducir el capitasl social en 138.000 Euros mediante la contratacion de 23.000 acciones de la autocartera de la
Sociedad. Tras esta reduccion el capital social quedé en 7.264.140 Euros, distribuido entre 1.210.690 acciones de 6 Euros de
valora nominal.

Se aprobd por unanimidad.

5) Se acordd modificar los articulos 16 y 37 de los Estatutos Sociales, para adaptarlos a las modificaciones introducidas por la
Ley de Sociedades de Capital.

Se aprobd por unanimidad.

6) Se acordd que el nimero de consejeros quedara establecido en 7, para dar entrada en el futuro a un nuevo consejero,
independiente.

Ademas, se acordd renovar por un plazo de cinco afios a los consejeros Dofia Maria Vaqué Boix, Don Jaume Dedeu Bargalld,
Taller de Turisme i Medi Ambient, S.L. y Restaura, S.L.

Se aprobd por unanimidad.

7) Tras acordar cancelar las autorizaciones conferidas por la Junta General de 29/06/2010 al Consejo de Administracion de
CEVASA y a los érganos de administracion de sus filiales, para adquirir acciones de CEVASA, se acord6 autorizar a la
Compaiiia para que, directamente o a través de sus sociedades filiales, pudiesen adquirir en el Mercado Secundario de Valores
acciones de la propia Compaifiia, hasta un numero que no superase el 10% del capital social, al precio maximo del 115% de su

cotizacion en la fecha de adquisicién y al precio minimo del 85% por debajo de su cotizacién en la fecha de adquisicion.

El plazo por el que se facultdé al Consejo de Administracion para adquirir acciones propias tiene una duracion de dieciocho
meses a partir del dia de celebracién de la Junta.

Se aprobd por unanimidad.

8) Se acordo reelegir a Deloitte Touche, S.L. como auditores de la Sociedad para la auditoria de las cuentas anuales y
consolidadas del ejercicio 2011.

Se aprobd por unanimidad.
9) Se acord6 reducir el capitasl social en 138.000 Euros mediante la contratacion de 23.000 acciones de la autocartera de la
Sociedad. Tras esta reduccion el capital social quedé en 7.264.140 Euros, distribuido entre 1.210.690 acciones de 6 Euros de

valora nominal.

Se aprobd por unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General
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E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El mecanismo de delegacion de votos que se sigue es el establecido en la Ley de Sociedades de Capital, por cuanto ni los
Estatutos Sociales ni el Reglamento de la Junta General establecen un mecanismo sustitutivo. Complementariamente, el
Reglamento de la Junta General prevé la posibilidad de representacién por medios de comunicacién a distancia, aunque no se
haya aplicado hasta la fecha. El Consejo de Administracién considera que la aplicacién del mecanismo legal previsto no ha
generado en el pasado situaciones de opacidad y nunca se han recibido quejas o reclamaciones en ese sentido. Por ello, hasta
la fecha no ha promovido otras medidas especiales.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Para acceder al contenido del gobierno corporativo de la web, debe accederse a la direcion electrénica www.cevasa.com y
hacer doble click en el punto Corporativo - Accionistas e inversores - Gobierno corporativo. Dentro de esa pagina se encuentran
los enlaces a los diferentes documentos que describe el gobierno coporativo de la Sociedad.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7
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No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificaciéon efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple Parcialmente
En las Juntas Generales de CEVASA se somete a votacién separada cada uno de los puntos del orden del dia, puntos que son
siempre sustancialmente diferentes. Sin embargo, puede ocurrir que en el mismo punto se encuentre el nombramiento de uno o
varios cargos del Consejo de Administracién. En este Gltimo caso, el bien la propuesta del Consejo se suele someter
globalmente a votacién, en caso de que no se apruebe por unanimidad, se vuelve a someter a votacién cada una de las
propuestas de nombramiento de vocal, de forma individual.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple Parcialmente
Se cumple con todas y cada una de las recomendaciones aqui planteadas, no tanto porque el Consejo de Administracién haya
adoptado un acuerdo concreto de reservarse tales competencias, y que éstas tengan en adelante el caracter de indelegables,
sino porque él mismo no las ha delegado en ninguna persona ni érgano de menor rango.
Respecto a las operaciones vinculadas y al contrario de lo que aqui se propone, el Consejo de Administraciéon no requiere
informe previo favorable del Comité de Auditoria, que no tiene asignada tal competencia o funcién.
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9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Explique
No se cumple con esta recomendacién puesto que, rigurosamente, sélo se han calificado como consejeros externos
(dominicales e independientes) tres de sus miembros, mientras que tres de ellos se calificaron como internos o ejecutivos y en
funcién de estos nimeros no se puede decir que los primeros sean amplia mayoria. El hecho de que los consejeros
dominicales o que representen a accionistas significativos que tengan la voluntad de implicarse directamente en la gestiéon que
imposibilita cumplir con esta recomendacion.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Explique
Cumple, considerando:

- El escaso nimero de consejeros de la Sociedad (6).

- El escaso free float de la Sociedad o capital en manos de pequefios accionistas con menos del 5% del capital de la Sociedad,
que esta proximo al 10%.

- El caréacter dual de dos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad, que si no fuera por su caracter de ejecutivos pudieran
considerarse dominicales al representar a accionistas significativos de la Sociedad (el primero a Dofia Eulalia Vaqué Boix) y la
segunda a si mismo.

- Teniendo en cuenta lo anterior, los miembros del Consejo ostentan en conjunto la representacion del 51,60% del capital de la
Sociedad y que, individualmente representan desde el 6,6% al 21,9% (considerando que el Sr. Presidente no representa en la
actualidad a ningun accionista significativo)

El Consejo cree que la relacion entre el numero de consejeros dominicales -5- (atn considerando el caracter paralelo de

ejecutivos de dos de ellos) y de independientes (ninguno), refleja la proporcion existente entre el capital representado por los
consejeros dominicales (méas del 69%) o una media del 13,8% por consejero) y la ausencia de consejeros independientes (el
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free float debe estar en el 10%, menor que la media anterior).

En todo caso, sin serlo en funcién de la definicion del Cadigo Unificado de Buen Gobierno, en su actuacion y en su espiritu, el
Sr. Presidente hace las funciones de consejero independiente y vela por el interés de los accionistas minoritarios y de la
Sociedad en general.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
En el caso free float de la Compafiia hace que la mayoria de los consejeros tengan el caracter de dominical, ya sean externos o
ejecutivos.

La voluntad manifestada de los accionistas representativos de estar representados en el Consejo, hace que sea imposible
cumplir con esta recomendacion.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple Parcialmente
Si bien, en el informe de Gobierno Corporativo se ofrecen las informaciones recomendadas, cuando proceden, el Consejo de
Administracion no viene explicando ante la Junta General de Accionistas el caracter de cada consejero propuesto. Tampoco el
Comité de Nombramiento y Retribuciones revisa, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Sin embargo, todos los miembros del Comité son a su vez miembros del Consejo y participan en la
formulacion y aprobacion del informe en la reunién del Consejo de Administracién a la que se somete.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple Parcialmente
Nos remitimos aqui a las explicaciones facilitadas sobre este particular en el punto B.1.27 de este informe.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple Parcialmente
Se cumple lo relativo a facilitar informacién y estimular el debate y participacién de los consejeros durante las sesiones del
Consejo.

No se cumple lo relativo a la organizacion y coordinacién con los presidentes de los Comités, la evaluacion periddica y de los
consejeros ejecutivos.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Se cumple todo lo mencionado. Sin embargo en la actualidad el Secretario del Consejo no es vocal del mismo, y por ello, no ha
sido necesario que el Comité de Nombramiento y Retribuciones informe al Consejo sobre su nombramiento.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
El Consejo evalla periédicamente la calidad y eficiencia del propio Consejo y de sus Comités y del Presidente y Consejeros
Ejecutivos, aunque no puede decirse que se cumpla con la recomendacion de que sea, como minimo, una vez al afio.

Esta evaluacién se hace, sin que sean precisos informes escritos de los propios Comités. En cualquier caso, todos los
miembros de los Comités son miembros del Consejo y en el mismo expresan sus opiniones sobre el particular.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
No se tiene establecido un programa de orientacion y formacion sistematica con esta finalidad, por considerar que los
consejeros conocen bien la empresa, sus reglas de Gobierno Corporativo y su organizacion interna.

La Sociedad entiende que los consejeros de la Sociedad estan bien formados en las materias que precisan para la labor que
realizan y en materia de Gobierno Corporativo, y se mantienen suficientemente informados acerca de las novedades que van
apareciendo. No obstante, si alguno o varios de los Consejeros lo solicitaran, se pondrian en marcha los programas formativos
oportunos.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Si bien, se cumple en general esta recomendacion, la Sociedad no ha establecido reglas acerca del nimero maximo de
consejeros y otros érganos de administracion, ademas del de CEVASA, al que puede pertenecer los consejeros de la Sociedad.
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27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
En la web de la Sociedad se informa de los puntos d) y €) y no de los puntos a), b) y ¢). Sin embargo, se informa de los puntos
b) y ¢) en el Informe de Gobierno Corporativo, documento que se encuentra también en la web de la Compafiia. Por tanto, la
Unica informaciéon que la Compafiia no hace publico es la a).

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple Parcialmente
Aungue no consta en los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo de Administracion, se ha cumplido con esta
recomendacion cuando se ha dado el caso.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26
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Explique
Aunque se ha cumplido siempre con esta recomendacién, estos aspectos no estan reglados ni en los Estatutos Sociales, ni en
el Reglamento del Consejo, ni en ninguna otra disposicion de aplicacién obligada en la Sociedad.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
Si bien, en el vigente Reglamento del Consejo se establece, con caracter general, la obligacion de los consejeros de dimitir en
aquellos casos en los que su conducta pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de
la Sociedad, y, en caso de no producirse, se faculta al Consejo para proponer su destitucién a la Junta General, en ninguna
disposicion aplicable a esta Sociedad se les obliga a informar al Consejo de las causas penales en las que pudieran verse
imputados, ni en los procesos judiciales en los que se vieran inmersos por alguno de los delitos contemplados en el art. 124 de
la Ley de Sociedades de Capital.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

51



iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién ha acordado detalladamente la politica de retribuciones a los consejeros de la Sociedad.

Todas las retribuciones son de tipo fijo y determinado, y se satisfacen en efectivo, conociéndose una estimacion de las mismas,
puesto que, se incorpora (como un documento aparte) dentro de los presupuestos anuales que se aprueben. Los consejeros de
la Sociedad no se benefician de ningln sistema de prevision de los mencionados en el puntoc). Salvo uno de los tres
consejeros ejecutivos, los demas no tienen relaciones contractuales con la Sociedad.

En el caso de consejero mencionado, el Consejo no se ha pronunciado sobre la duracion del contrato, ni sobre plazos de
preaviso en caso de extincion de la relacon contractual.

No existen clausulas de blindaje, ni indemnizaciones pactadas entre la Sociedad y sus consejeros, consecuencia de la
finalizacion de la relacién contractual.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Explique
Esta recomendacion no es aplicable en la Sociedad. No existen en la misma, remuneracion a los conejeros mediante entrega
de acciones o de opciones sobre acciones de la Sociedad o instrumentos referenciados al valor de la accién, asi como tampoco
retribuciones variables, ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras

circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Explique

No se cumple con esta recomendacion por considerar que el cumplimiento de la misma no supondria una aportacion, ni
cualitativa ni cuantitativa, al accionista.

La politica de retribuciones al Consejo que se sigue en la Sociedad no ha variado respecto a la que histéricamente viene
siguiéndose y de la que los accionistas son conocedores.

La remuneracion de los Consejeros se basa, por un lado en las Atenciones Estatutarias y en dietas de caracter fijo que se
acuerdan por la Junta General, sin que se abonen retribuciones de caracter variable, ni existan sistemas de previsién social.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) Laremuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha 'y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
En la memoria de la Sociedad y en el Informe de Gobierno Corporativo se informa de la remuneracién al Consejo de
Administracién, de su desglose por conceptos y por tipologia del consejero.

Ademas, en el Informe de Remuneraciones de los Consejeros se ofrece el detalle de todas ellas, asi como de las devengadas
individualmente por cada uno de ellos.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
En general se cumple en la Sociedad con esta recomendacién, sin embargo, dado el escaso niumero de consejeros de la
Sociedad, en su mayoria dominicales o ejecutivos, no puede cumplirse con lo recomendado en los puntos b) y c).

Los Comité de Auditoria de Nombramiento y Retribuciones, si bien elaboran actas o memorandums de sus servicios, e informan
de los mismos oralmente en las reuniones del Consejo, nos envian copias de las actas a todos los miembros del Consejo.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Ni la Comisién de Auditoria, ni la del Nombramiento y Retribuciones tienen entre sus funciones la supervisién del cumplimiento
de los cédigos internos de conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo. Es el propio Consejo de Administracién quien
asume esta funcién, como otras no atribuidas a otros 6rganos de menor rango.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Si bien, el Reglamento del Comité de Auditoria contempla que los servicios de Auditoria internos, de existir, estarian bajo su
supervision, no existen tales servicios en esta Sociedad.

El Consejo de Administracion cree que, dada la dimensién de la Sociedad y su grupo, es actualmente innecesario crear un
servicio o departamento especifico de Auditoria interno.

En la actualidad, es la direccién general, apoyada especialmente en la direccién financiera y en el responsable de informatica
quien vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
No existe un servicio de Auditoria Interna en la Sociedad.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaraciéon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B23yD3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacioén 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.
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Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Explique
Salvo los informes anuales, la Sociedad no viene sometiendo a auditoria la restante informacién periddica facilitada a los
mercados. So6lo los informes intermedios semestrales son supervisados por el Comité de Auditoria.

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple las recomendaciones a), b) y ¢). No se cumple la d).

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple Parcialmente
Entre los fines del Comité sefialados en su Reglamento, no estan la propuesta de retribucion de los altos directivos, ni velar por
la observancia de la politica general retributiva en la Sociedad. Sus competencias se limitan a las retribuciones de los miembros
de los Organos de Administracion, tal y como son definidos por la ley de Sociedades de Capital, sus Estatutos Sociales , y
demas normas de aplicacion.

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Explique
Se cumple respecto a materias relativas a los consejeros ejecutivos. No asi respecto a los altos directivos, que no son de su
competencia, tal y como hemos sefialado en el punto anterior.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha
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28/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO

59



ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2011

De conformidad con lo establecido en el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, a continuacion se ofrecen determinadas informaciones que no estan
adecuadamente recogidas en el modelo estandarizado del informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) del ejercicio 2011. Esta informacion debe considerarse como parte
de aquel informe.

1) Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como el
porcentaje del capital social que represente la autocartera de la sociedad y sus
variaciones significativas

No existen valores emitidos por la Sociedad que no se negocien en mercados regulados
comunitarios.

2) Informacidn relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos
de la sociedad

Las normas que se aplican en la modificacion de los Estatutos Sociales son las que se
recogen en la Ley de Sociedades de Capital. Ni los propios Estatutos ni ninguna otra
disposicion de obligada aplicacion modifican ni afiaden lo dispuesto en aquella Ley, que
en esencia es lo siguiente:

La modificacion de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta General. Para que
las Juntas puedan acordar cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, habran de
concurrir en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que posean al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado
en la Junta.

3) Restricciones a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho
de voto

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social ni al derecho de voto.



4) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos de este tipo.

5) Informacién de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion

No existe ningun acuerdo de los que deba informarse en este punto.

Los miembros de la direccion del grupo CEVASA, al igual que el resto de sus empleados,
tendran derecho a las indemnizaciones que se establezcan en el Estatuto de los
Trabajadores, para el caso de despido improcedente, tenga su origen 0 no en una oferta
publica de adquisicion.

6) Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de
emisién de lainformacién financiera.

El Consejo de Administracion de CEVASA considera que la informacion financiera de
CEVASA vy su grupo, tanto la elaborada en el ejercicio 2011 como la elaborada en
ejercicios anteriores, ha sido elaborada con fiabilidad y presenta las transacciones,
hechos y demas eventos que afectan a la Sociedad y su grupo. El Consejo cree que:

a) Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos en la informacion
financiera del 2011 efectivamente han ocurrido y se han registrado en el
momento adecuado.

b) Las informaciones elaboradas y publicadas respecto al ejercicio 2011 reflejan la
totalidad de las transacciones, hechos y demés eventos en los que la entidad y
Su grupo es parte afectada.

c) Las transacciones, hechos y demas eventos se han registrado y valorado de
conformidad con la normativa aplicable

d) Las transacciones, hechos y demés eventos se clasifican, presentan y revelan en
la informacion financiera de acuerdo a la normativa aplicable, respecto a su
presentacion, desglose y comparabilidad.

e) La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y
obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad
con la normativa aplicable.



Con el fin de asegurar lo anterior, en CEVASA y su grupo, a direccion tiene estudiados e
identificados los diferentes riesgos sobre la informacion financiera, aunque no se
encuentran completamente documentados. Como consecuencia de lo primero se tiene
implantado un sistema de control interno y de gestion de riesgos relativos a la
informacion financiera, basado en tecnologias de la informacion. Este sistema tiene su
ambito en los procesos y procedimientos de nuestro grupo que afectan a la fiabilidad de
la informacién financiera, asi como los controles sobre los apuntes y saldos contables,
para las diferentes localizaciones y unidades de negocio (completa contabilidad analitica)
y a nivel de entidad.

Los puntos fuertes de este sistema son:

- Securizacién de todas las aplicaciones que gestionan, directa o indirectamente,
informaciones financieras: diferentes programas de gestion de cada uno de los
negocios (alquiler, hotel. Promocion inmobiliaria, seguimiento de la tesoreria e
Inversiones financieras, sistema de contabilidad, etc.). Las medidas que se
tienen establecidas de autorizaciones personalizadas mediante contrasefias y
accesos en funcién de usuarios particulares y grupos de usuarios permiten que
nadie ajeno pueda corromper o modificar la informacion financiera.

- Respecto a los riesgos de tipo operativo, los sistemas de gestion del grupo se
apoyan en unos procesos perfectamente definidos, que alcanzan a todas las
personas que intervienen en la generacion, registro y posterior seguimiento de
operaciones financieras con terceros. La mayor parte de estos procesos se
enumeran y detallan en los diferentes manuales de trabajo y operacién de cada
uno de los negocios en que operamos, en el marco de las normas de calidad
ISO. Todos ellos son evaluados periddicamente, y, en caso de defectos en su
ejecucién o incumplimientos, se abren no conformidades por parte de las
personas autorizadas con aviso inmediato a la direccion.

- Procesos estandarizados de contratacién con terceros y de fijacion de precios,
especialmente en lo que se refiere a contrataciones de determinado volumen.
También en el marco de las normas ISO.

- Respecto a la facturacién recibida y el devengo de otras partidas a pagar, el
procesado de la misma, y por tanto, el registro de las obligaciones de pago,
gueda en suspenso en tanto no es debidamente conformada por los apoderados
del grupo asignados para cada tipologia, con poder suficiente, por medios
informaticos y mediante contrasefia.

- Salvo casos muy excepcionales, las érdenes de pago de todo el grupo CEVASA,
con independencia del apoderado que haya dado conformidad al pago, se
supervisan y realizan desde la direccion financiera.

- Respecto a la facturacion emitida, existen chequeos sobre la bondad de la
misma, con sistemas de seguimiento de ocupacion, precios medios y puntuales
de facturacion, contraste con los contratos firmados, etc.

- Todas las personas integrantes del area financiera del grupo tienen sus
funciones perfectamente asignadas, asi como el &ambito de sus
responsabilidades y trabajos que les corresponden.



- Desde mediado del 2011, estad implantado un sistema de seguimiento y control
respecto a los trabajos puntuales y sistematicos del area contable del grupo, con
base en MS Project. Sin embargo. gran parte de estos controles ya existian con
anterioridad, sin esta base tecnoldgica. Las caracteristicas de este sistema son:

0 Identificacion de todas las tareas (mas de 6.000 anuales) que deben
realizarse diariamente o con una periodicidad determinada por el
personal administrativo y contable del departamento financiero, bien sea
de registro (p.ej. registro de periodificaciones) como de control
(conciliaciones, revisiones de saldos, revisiones analiticas, etc.)

0 Sefialamienrto temporal de cada una de las tareas con el fin de asegurar
la correcta coordinacion de las mismas en funcién del planning
establecido y para cumplir con los objetivos perseguidos (bondad de los
registros y fiabilidad de la informacién).

0 Asignacion de cada una de las tareas a una o mas personas del
departamento, segun se requiera 0 no su trabajo en equipo.

0 Reporting diario de cada persona sobre las tareas a su cargo a realizar
en el dia y grado de ejecucion.

0 Seguimiento y reasignacion, caso de ser necesario, por parte de la
direccidn financiera.

Este sistema asegura que se cumpla con los puntos a), b) y e) que citAbamos al
principio de este punto.

Respecto a los puntos c) (que las transacciones, hechos y demas eventos se registren
y valoren de conformidad con la normativa aplicable) y d) (que las transacciones,
hechos y demés eventos se clasifiquen, presenten y revelan en la informacién
financiera de acuerdo a la nhormativa aplicable, respecto a su presentacion, desglose y
comparabilidad), hay que decir que el personal del departamento contable del grupo
tiene una gran experiencia y alta cualificacion personal y, hasta la fecha, ha
demostrado conocer en profundidad la normativa contable y financiera que nos es de
aplicacion. Ademas, en aquellos aspectos donde la normativa es interpretable, se
estudia el punto en cuestién individualmente por el jefe de contabilidad, su auxiliar y el
director financiero, y se decide en equipo la correcta interpretacién. En caso de
discrepancias, se pide consejo al auditor externo.

Ademas, entre las obligaciones del personal esta la de mantenerse permanentemente
informado de las novedades legislativas que afectan a su profesion y al ambito de sus
responsabilidades en CEVASA., con el apoyo de nuestros asesores legales, con los
servicios de informacion en linea que el grupo tiene contratados, asistiendo a los
seminarios que precise y proponga Yy que impartan las asociaciones profesionales de
las que somos miembros u otros organismos, o dentro del plan de formacién que
anualmente se elabora y sigue en el ambito del area financiera, enfocado
especialmente a la mejora de los conocimientos del personal implicado.

Los principales puntos débiles del grupo en cuanto al control y gestion de riesgos en
el proceso de informacion financiera cabe decir:

El hecho de que gran parte del patrimonio en alquiler del grupo sea de renta antigua
perjudica enormemente el nivel de ingresos del grupo y hace que debamos ser
especialmente rigurosos en el control de costes de estructura, entre ellos los



Si bien se conocen perfectamente y controlan los riesgos operativos, los tecnolégicos,
los financieros, los estratégicos, los de negocio y los de elaboracién, supervisiéon y
reporting de la informacién financiera, no existe un documento en que se recojan,
documenten y recojan los medios y sistemas implementados para su control.

Hasta la fecha no existe un canal de denuncias estandarizado ni tampoco se tiene un
documento que recoja medidas disciplinarias en caso de hechos u omisiones del
personal que perjudican a la Sociedad y su grupo. Estas denuncias, cuando se
producen, se realizan de manera informal.

Aunque la Sociedad gestiona planes de formacion anuales por areas. incluida el area
financiera, hasta la fecha en el plan de esta area no se han incluido aspectos relativos
al control interno respecto a la preparacion de la informacion financiera.

Hasta finales del pasado ejercicio 2011 existia en el grupo CEVASA la funcion de
controller financiera, estando entre sus funciones la coordinacién de los presupuestos
anuales del grupo y su seguijmiento periédico, asi como la realizacién de informes
sobre las desviaciones localizadas. Ademas, otras de sus funciones eran la de
responsable del seguimiento y correcta aplicacién de las normas ISO del grupo, que
abarcan sus negocios principales (patrimonio en alquiler, hotel y promociones
inmobiliarias), con todo lo que en ellas se refiere a procedimientos de tipo
administrativo, de trabajos y de control sobre los mismos. El puesto de controller ha
sido suprimido por cuestiones presupuestarias, quedando la funcion de
presupuestacion y control presupuestario directamente en manos de la direccion
financiera y quedando pendiente de asignacion la de seguimiento de la normas ISO.

No existe en el grupo CEVASA la funcién de auditora interna (y consecuentemente,
tampoco personal asignado).

Si bien entre las competencias actuales del Comité de Auditoria esta el supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, los sistemas de control de riesgos y el
proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera, la inexistencia de
la funcién de auditoria interna distinta del propio Comité, traslada toda la labor en este
sentido al propio Comité., qué, hasta la fecha no ha podido acometer su funcién por
falta se recursos. La préxima incorporacion de un nuevo miembro al Consejo de
Administracion y al Comité de Auditoria, con un perfil de técnico en estas materias,
permitira al Comité una mejora en este aspecto.



En cualquier caso, considerando el volumen y complejidad del grupo CEVASA y de sus
negocios, e Consejo de Administracion considera mas que suficientes los sistemas de
seguimiento y control de este tipo de riesgos implementados en nuestro grupo, que considera
mucho méas avanzados que los de empresas de nuestro nivel. No obstante, continuaremos
avanzando en esta linea en la medida de lo posible, siempre bajo un andlisis de coste-
beneficio de todos estos sistemas.



