INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/03/2026 ]

CIF: [ A87586483 ]

Denominacion Social:

[ AEDAS HOMES, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 130, 57 PLANTA MADRID ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

20/07/2023 43700.000,00 43.700.000 43700.000

Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y otorgan a sus titulares los mismos derechos.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros ?
. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
NEINOR DMP 0,00 96,83 0,00 0,00 96,83
BIDCO S AU ' ' ' ' '

Neinor DMP BidCo, S.A.U. estd integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S AU, que, a su vez, estd integramente participada por Neinor
Homes, S.A, sociedad cotizada espafola. No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o concertada, el control sobre
Neinor Homes, S.A. conforme al articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
. -, . . L, ) o , . 6 total de
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. L . ) ) . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Neinor DMP BidCo, S.A.U. estd integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S AU, que, a su vez, estd integramente participada por Neinor
Homes, S.A, sociedad cotizada espafola. No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o concertada, el control sobre
Neinor Homes, S.A. conforme al articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Al cierre del ejercicio fiscal 2025/26 el movimiento en la estructura accionarial mas significativo, respecto al ejercicio anterior, corresponde a la
salida efectiva el 22 de diciembre de 2025 del accionista Hipoteca 43 LUX SAAR.L que presentaba la titularidad del 79,02% de las acciones hasta

dicha fecha.

Dicha participacion, junto con una participacion adicional representativa del 0,18% de las acciones de la Sociedad, fue adquirida por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. como resultado de la liquidacion de la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones formulada por dicha sociedad sobre la

totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A,, que fue autorizada por la CNMV con fecha 26 de noviembre de 2025y fue liquidada, tras obtener
un resultado positivo, el 22 de diciembre de 2025.
Asimismo, la participacion restante hasta el 96,83% fue adquirida como resultado de la liquidacion de la oferta publica obligatoria de adquisicion
de acciones formulada por Neinor DMP BidCo, S. AU el 10 de marzo de 2026.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

% total de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -

social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a

las acciones con

voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

Sin datos

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,00

Los dos consejeros que eran accionistas de la Sociedad, D®. Milagros Méndez Urefia, y D. Javier Lapastora Turpin, vendieron todas sus acciones el 10
de marzo 2026, antes del cierre del ejercicio el 31 de marzo de 2026.
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Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o . - o i indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) )
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto
social del consejero

caso, el % de los
. ) ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

0,00

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Neinor Homes, S A.y Aedas Homes, S A.

tienen suscrito, a 31 de marzo de 2026, un

NEINOR HOMES S A Contractual ., . .
contrato de prestacion de servicios, firmado

el 9 de febrero de 2026 (Ver apartado H)
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON JORDI ARGEMI
GARCIA

NEINOR DMP BIDCO S AU

NEINOR HOMES S A

Consejero Dominical

DON GABRIEL SANCHEZ
CASINELLO

NEINOR DMP BIDCO S AU

NEINOR HOMES S A

Consejero Dominical

DON MARIO LAPIEDRA
VICANCO

NEINOR DMP BIDCO S AU

NEINOR HOMES S A

Consejero Dominical

DON BORJA GARCIA-
ECGOTXEAGA

NEINOR DMP BIDCO S AU

NEINOR HOMES S.A

Consejero Dominical

marzo de 2026.

Como resultado de la liquidacion de la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones formulada por Neinor DMP BidCo, S.A.U. sobre la
totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A, que fue autorizada por la CNMV con fecha 26 de noviembre de 2025y fue liquidada, tras obtener
un resultado positivo, el 22 de diciembre de 2025. Neinor DMP BidCo, S.A.U. esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S AU, que, a su
vez, estd integramente participada por Neinor Homes, S.A,, sociedad cotizada espafiola.
D. Jordi Argemi Garcia se incorpord al Consejo de Administracion de AEDAS Homes como consejero dominical en diciembre de 2025. Es
Presidente del Consejo de Administracion desde febrero de 2026 y forma parte de la Comision de Auditoria 'y Control y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones desde esa misma fecha.
A raiz de la liquidacién de la OPA voluntaria, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 9 de febrero 2026, aceptd la renuncia
de 3 de los anteriores Consejeros, cesé a D. David Martinez Montero como Consejero y nombrd por cooptacion a 3 nuevos consejeros dominicales:
D. Gabriel Sdnchez Cassinello, D. Mario Lapiedra Vivanco, y D. Francisco De Borja Garcia-Egotxeaga Vergara.
Posteriormente, Neinor DMP BidCo, S.A.U. lanzé una oferta publica obligatoria de adquisicion de acciones sobre la totalidad de las acciones de
Aedas Homes, S.A, que fue autorizada por la CNMV con fecha 28 de enero de 2026 y fue liquidada, tras obtener un resultado positivo, el 10 de

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacién social

NEINOR DMP BIDCO S.AU

Neinor DMP BidCo, S.A.U,, accionista mayoritario de AEDAS Homes con un 96,829% de los derechos de voto, esta integramente participada por
Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez, esta integramente participada por Neinor Homes, S.A,, sociedad cotizada espafiola.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

A cierre de ejercicio 2025/26, el 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no posee ninguna accién propia.

La reduccion respecto del nimero de acciones en autocartera a cierre de 31 de marzo de 2025 (497.729 acciones, representativas del 1,14% de
capital social), se debid no sélo a la entrega de acciones a empleados especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986 acciones) sino
también a las 317.293 acciones que se vendieron en el contexto de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada por Neinor DMP BidCo,
S.A.U. cuya aprobacion por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquiddandose la operacion el 10 de marzo de 2026.
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2025/26, la Sociedad redujo su autocartera en 497.729 acciones propias con motivo de (i) la entrega de acciones a empleados
especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986 acciones), y (ii) la aceptacion de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada
por Neinor DMP BidCo, S.A.U. cuya aprobacion por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquidandose la operacién el 10 de marzo de 2026 (las
restantes 317.293 acciones que se mantenian en autocartera). A cierre del ejercicio, 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no poseia ninguna acciéon
propia.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

A 31 de marzo de 2026, no existe ningun programa de emision, recompra o transmision de acciones propias en vigor. El programa de recompra de
autocartera que estaba en vigor el 1 de abril de 2025, se suspendié temporalmente el 17 de junio de 2025, si bien vencié a finales de septiembre
de 2025 sin acordar su renovacion o la aprobacién de un nuevo programa de recompra de acciones. Sélo indicar, que durante el periodo que se
extiende desde el 1 de abril de 2025y el 31 de marzo de 2026, la Sociedad no adquirié ninguna accién propia.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 317

De cara a determinar el capital flotante, se tiene en cuenta sélo aquel capital que es propiedad de accionistas con un porcentaje de participacion
inferior al 3,0% del nimero total de acciones en circulacién.

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, de conformidad con el articulo 285 y siguientes de
la Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad en el articulo 19
“Constitucion de la Junta General de accionistas. Supuestos especiales”

“La Junta General de accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas, presentes o representados,
posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion cualquiera
que sea el capital concurrente a ella.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General ordinaria y extraordinaria, pueda acordar validamente el aumento o la
reduccion de capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emisidon de obligaciones y valores cuya competencia no haya sido
atribuida legalmente a otro érgano de la Sociedad, la supresién o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi
como la transformacion, la fusion, la escision o la cesidon global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien, cuando concurran
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accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto, los acuerdos a que se refiere el presente
parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta General de

accionistas.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General de Accionistas no afectaran a la validez de su celebracién.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los puntos del orden del dia de la Junta General de Accionistas fuere
necesario, de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos Sociales, la asistencia de un determinado porcentaje del capital social y ese
porcentaje no se alcanzara en primera convocatoria, la Junta General de Accionistas se celebrard en segunda, y si en esta no se alcanzase el quérum
necesario para la adopcion de dichos acuerdos, la Junta General de Accionistas se limitara, en esta segunda convocatoria, a deliberar sobre aquellos
puntos del orden del dia que no requieran la asistencia de dicho porcentaje del capital para adoptar validamente acuerdos.
Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de las mayorias reforzadas de constitucion o votacion que puedan establecerse en la
normativa vigente o en los Estatutos Sociales.” (CONTINUA APARTADO H)

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion voto electrdnico Otros Total
20/07/2023 0,40 6,93 0,02 74,23 81,58
De los que Capital flotante 0,40 6,93 0,02 0,46 7,80
24/07/2024 043 87,65 0,07 0,24 88,39
De los que Capital flotante 0,43 8,63 0,07 0,24 9,37
03/07/2025 0,62 85,76 023 012 86,73
De los que Capital flotante 0,32 777 0,23 0,00 8,32

La Junta General Ordinaria de AEDAS Homes celebrada el 3 de julio de 2025 se transmitio a través de la pagina web (www.aedashomes.com) via
streaming permitiendo el seguimiento a distancia de la celebracion de la Junta por todos los accionistas, al amparo de lo previsto en el articulo 12.3
de los estatutos sociales.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

Los accionistas tienen derecho de asistir a la Junta General de accionistas cualquiera que sea el nUmero de acciones de que sean titulares, siempre
gue consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias naturales de antelacion a
aquel en que haya de celebrarse la Junta General de accionistas.

Todos los accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares, tendran derecho a ejercitar su derecho de voto utilizando
medios de comunicacion a distancia siempre que consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con,

al menos, cinco dias naturales antes de la emision del voto. Adicionalmente, sera requisito, para asistir a la Junta General de accionistas, que el
accionista se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, el certificado expedido por la entidad encargada del registro de anotaciones en
cuenta, que en cada caso corresponda o el documento que, conforme a derecho, le acredite como accionista.
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La informacidn relativa al gobierno corporativo y las juntas generales se encuentra disponible en la web corporativa de AEDAS Homes en el
apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe “Gobierno Corporativo’, accesible en www.aedashomes.com

El epigrafe “Gobierno Corporativo” recoge la informacion mas relevante de gobierno corporativo de la Sociedad. El Consejo de Administracion
aprueba la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, asi como el texto de anuncio de convocatoria a publicar posteriormente en
uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia, conforme al articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital y en la web de CNMV. Informacién
gue se pone a disposicion en la web corporativa www.aedashomes.com en el epigrafe “Gobierno Corporativo’, dentro del sub-epigrafe titulado
“Junta General de Accionistas”.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidon
consejero
DONA ACUERDO
MILAGROS JUNTA
. | i NSEJER 201 7/202
MENDEZ ndependiente |CONSEJERO 09/05/2019 03/07/2025 GENERAL DE
URENA ACCIONISTAS
DON JAVIER JAS;JEEDO
LAPASTORA Independiente |CONSEJERO 27/09/2017 20/07/2023
. GENERAL DE
TURPIN
ACCIONISTAS
DON JORDI
ARGEMI Dominical PRESIDENTE 17/12/2025 17/12/2025 COOPTACION
GARCIA
DON GABRIEL
SANCHEZ Dominical VICEPRESIDENTE 09/02/2026 09/02/2026 |COOPTACION
CASINELLO
DON MARIO
LAPIEDRA Dominical CONSEJERO 09/02/2026 09/02/2026 |COOPTACION
VICANCO
DON BORJA
GARCIA- Dominical CONSEJERO 09/02/2026 09/02/2026 |COOPTACION
EGOTXEAGA
NuUmero total de consejeros 6
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DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s A ;
denominacion i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON EDUARDO Comision de
EDMUNDO L .
Dominical 20/07/2023 1712/2025 Nombramientosy |SlI
DALESSANDRO . .
Retribuciones
CISHEK
DON JAVIER
MARTINEZ- Comision de
Otro Externo 20/07/2024 09/02/2026 o Sl
PIQUERAS Auditoria y Control
BARCELO
Presidente del
DON SANTIAGO Consejo de
FERNANDEZ Independiente 20/07/2023 09/02/2026 Administracion; Sl
VALBUENA Comision de
Auditoria y Control
DON DAVID
MARTINEZ Ejecutivo 20/07/2023 09/02/2026 - Sl
MONTERO
Comision de
Nombramientos
DONA CRISTINA y Retribuciones.
ALVAREZ Independiente 20/07/2023 09/02/2026 Comision de Sl
ALVAREZ Tecnologia,

Innovaciéony
Ciberseguridad.

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

D. Eduardo d’Alessandro Chisek comunico por escrito al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad el 17 de diciembre de 2025 su
dimisién como Consejero de la Sociedad, con efectos a la reunién de dicho Consejo que tuvo lugar el 17 de diciembre de 2025, como consecuencia
de la venta por Hipoteca 43 Lux S.a R.L. de todas las acciones que poseia en la Sociedad, en el marco de la OPA voluntaria lanzada por Neinor
Homes, S.A. (“Neinor”) a través de su participada indirecta Neinor DMP BidCo, S.A.U. (la OPA voluntaria).
Por su parte, D. Santiago Fernandez Valbuena, D? Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-Piqueras Barcelé renunciaron mediante sendas cartas
al Secretario del Consejo de 9 de febrero de 2026 a su cargo de Consejero de la Sociedad y, por consiguiente, cada uno segun el caso, al cargo de
miembro de la(s) comision(es) a la(s) que pertenecian.
Asimismo, el Consejo de Administracion en su sesion de 9 de febrero de 2026 acordd por unanimidad el cese de D. David Martinez Montero, previo
informe favorable de la CNR emitido en su reunidn del 9 de febrero de 2026, de su cargo de Consejero de la Sociedad y, por lo tanto, de su rol como
Consejero Delegado de la Sociedad, con efectos a esa misma fecha.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON BORJA
GARCIA-
EGOTXEAGA

Consejero Delegado

D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Consejero Delegado Nombramiento
como miembro del Consejo de Administracion y funciones Borja Garcia-
Egotxeaga Vergara es Consejero Delegado de AEDAS Homes desde
febrero 2026. Ostenta la categoria de Ejecutivo. Experiencia y formacion
Borja Garcia-Egotxeaga Vergara (1967) es Consejero Delegado de AEDAS
Homes desde febrero 2026. Cuenta con mas de 20 afnos de experiencia
liderando promociones inmobiliarias de primer nivel en Espafa. Inicio
su carrera profesional en la industria, donde desarrolld los primeros

diez anos en el grupo Befesa (ex Abengoa) (1994-2003). Durante

esta etapa ocupod puestos de creciente responsabilidad vinculados
tanto a produccion como a proyectos y formo parte del Consejo de
Administracion de varias companias del grupo. Posteriormente continud
su trayectoria en la promotora y constructora vizcaina Construcciones
Gerrikabeitia (2003-2016), donde asumio funciones de direccion técnica
y de construccién de las promociones del grupo, gestién urbanistica,
adquisicion y venta de terrenos, asi como la planificacion y supervision
general del negocio. En 2016 se incorpord a Neinor, desempefiando
distintos cargos hasta su nombramiento como Consejero Delegado a
comienzos de 2019. Borja es Presidente del Consejo de Administracion
de Quabit Construccion desde 2021. Ingeniero Industrial por la
Universidad de Ingenieros Superiores de Bilbao y tiene un Master

en Direccion de Empresas por la Universidad de Deusto. No tiene
acciones de la Compafiia. No tiene opciones de compra sobre acciones
de la Compania. A través de su papel como CEO de Neinor, Borja
mantiene una relacion profesional con Jordi Argemi, Gabriel Sdnchez

y Mario Lapiedra, Consejeros Dominicales de AEDAS Homes (pues son
representantes de Neinor). No tiene ninguna relacién con ningun otro
Consejero o directivo de la Sociedad.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

16,67
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

D. Jordi Argemi Garcia Presidente del Consejo de Administracion
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion

y funciones Jordi Argemi Garcia se incorpord al Consejo de
Administraciéon de AEDAS Homes como consejero dominical en
diciembre de 2025. Es Presidente del Consejo de Administracion
desde febrero de 2026 y forma parte de la Comision de Auditoria 'y
Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde esa
misma fecha. Experiencia y formacion Jordi Argemi Garcia (1985) es
Director General Financiero desde febrero de 2015, Consejero Delegado
Adjunto de Neinor Homes, S.A. desde 2019, nombrado Co-Consejero
Delegado de Neinor Homes por el Consejo de Administracién el 20
de abril de 2026, estando especializado en mercado de capitales.
Aporta una gran experiencia a través de una carrera de mas de 18
anos vinculado al sector inmobiliario. En PWC Corporate Finance

S.L. desempend diversas posiciones como Senior Manager del
Departamento de Fusiones y Adquisiciones (M&A) (2008-2015). Jordi
cuenta con una amplia experiencia como miembro de consejos de
administracion de compafnias relacionadas con el sector inmobiliario
y de construccion. Es miembro del Consejo de Administracion de
Renta Garantizada, S.A. desde 2020. En julio de 2021 se incorpord

al Consejo de Administracién de Quabit Construccion, S A . una
sociedad especializada en construccion de viviendas y obra civil.
Desde noviembre de 2021 es miembro del Consejo de Administracion
de HMB (Habitatge Metropolita de Barcelona) empresa publico-
privada especializada en el desarrollo de viviendas sociales en el area
metropolitana de Barcelona. En septiembre de 2024 se incorpora al
Consejo de Administracion de Habitat Inmobiliaria, S.A. Jordi cuenta con
la licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas y Master en
Direccion de Empresas de ESADE. No tiene acciones, ni opciones de
compra sobre acciones de la Compania. No tiene relacién con ningun
Consejero ni directivo de la Sociedad.

DON JORDI NEINOR DMP BIDCO
ARGEMI GARCIA SAU

D. Gabriel Sanchez Cassinello Vicepresidente del Consejo de
Administracion Nombramiento como miembro del Consejo de
Administraciéon y funciones Gabriel Sdnchez Cassinello se incorpord

DON GABRIEL al Consejo de Administraciéon como Consejero Dominical, asi como
. NEINOR DMP BIDCO . . . o .

SANCHEZ SAU Vicepresidente del Consejo de Administraciéon en febrero de 2026.

CASINELLO o Experiencia y formacion Gabriel tiene 20 afios de experiencia en

el sector inmobiliario. Antes de unirse a Neinor Homes en abril de
2015 como Director General de Negocio, trabajé 5 afios en PWC
Transacciones, donde participo en refinanciaciones, valoraciones, analisis
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

estratégicos y NPLs del sector inmobiliario por valor de mas de 4300
m<€. Previo a PWC, Gabriel trabajé en el departamento de Desarrollo y
Gestion de Suelo de Reyal Urbis como Coordinador Global. Gabriel es
licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de
Madrid y tiene un MBA por el IE Business School, asi como un Master
en Gestion Inmobiliaria por el Centro Superior de Edificaciéon. Gabriel
imparte clase desde el 2015 en el Grado Inmobiliario de la Universidad
Politécnica de Madrid. No tiene acciones, ni opciones de compra sobre
acciones de la Compania. No tiene relacion con ningun consejero ni
directivo de la Sociedad.

D. Mario Lapiedra Vivanco Consejero dominical Nombramiento
como miembro del Consejo de Administracion y funciones Mario
Lapiedra Vivanco se incorpord al Consejo de Administracién como
Consejero Dominical en febrero de 2026. Experiencia y formacion Mario
Lapiedra Vivanco tiene mas de 20 anos de experiencia en la inversion
y gestion de activos inmobiliarios y desde 2015 ha desempenado su
carrera en Neinor Homes como Chief Investment Officer (Director
General Inmobiliario) liderando las areas de Inversion y Comercial de
la Companiia. En este periodo Mario este alto ejecutivo ha invertido
mas de 4.500 m€ (2.000 m<€ en activos individuales y 2500 m€ en
operaciones corporativas), ademas de participar en el levantamiento
de capital de aproximadamente 3.000m< (IPO, ABBs y JVs). En el

DON MARIO NEINOR DMP BIDCO are.a comercial Mario .ha ||.derao|o la vgnta de mas o!e 6.000 m€ de .
LAPIEDRA SAU activos entre venta minorista y portfolios. Antes de incorporarse a Neinor
VICANCO o Homes, Mario dirigidé durante cuatro afios las operaciones de Lone Star

en Espafay Portugal como Responsable de las areas Underwriting y
Asset Management de Hudson Advisors. Durante este periodo, Mario
participd en transacciones por un volumen superior a los 5500 m<€,
en las que destacan Octopus y Lion. Anteriormente, Mario fue durante
un periodo de 5 anos el responsable del area de Valoraciones de
Knight Frank. Mario es licenciado en Administracion y Direccion de
Empresas por la Universidad Autdnoma de Madrid. Es miembro del
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y tiene un Master en Real
Estate de Nottingham Trent University. Ademas, Mario combino sus
estudios con la carrera profesional de baloncesto. No tiene acciones, ni
opciones de compra sobre acciones de la Compania. No tiene relacién
con ningun consejero ni directivo de la Sociedad.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 50,00
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MILAGROS
MENDEZ URENA

Consejera independiente Nombramiento como miembro del Consejo de Administraciény
funciones Milagros Méndez Urefa se incorpord al Consejo de Administracion de AEDAS Homes
en abril de 2019 como consejera independiente y fue ratificada en el cargo por la Junta General
de Accionistas en mayo de 2019. Volvio a ser reelegida en junio 2022. Formo parte de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones desde julio 2022 hasta el 30 de mayo de 2023. Ha sido
nombrada Presidenta de esa misma comision desde el 31 de mayo de 2023. Experienciay
formacion Milagros Méndez Urefa (1960) forma parte del Consejo Asesor de InnovaHealth PE,
al que vuelve tras ocupar un puesto de directora en Mercer Investments durante los Ultimos

5 afos, aportando amplios conocimientos gracias a su consolidada y exitosa carrera en los
mercados financieros y su experiencia en el lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos.
Antes de incorporarse a Mercer en 2019, Milagros fue senior advisor de Innova Health Private
Equity para Espafia, Portugal y Reino Unido (2017-2019) y senior advisor de Alma Capital Asset
Management (2017-2018). Tras su paso por Banco Sabadell como responsable de Desarrollo de
Negocio, Nuevos Mercados y Agentes, finaliza esta etapa y en 2015 puso en marcha Aldebaran
Advisory como socia y directora general, trabajando por proyectos con el mismo banco. Fue
directora de Distribucion Institucional de Renta Fija, Variable y Derivados de Interdin Sociedad
de Valores y Bolsa (2005-2013), tras haberse incorporado a Afina Capital Management en el afio
2000, fundando una sociedad de valores como socia y directora general. La experiencia previa
de Milagros incluye haber sido directora de Tesoreria del Banco Urquijo (1996-1999), haber sido
socia fundadora y directora de Renta Fija en FG Inversiones Bursatiles, Sociedad de Valores y
Bolsa (1988-1996) y haber trabajado en Mercado de Capitales y Distribucion de Renta Fija en
Continental Bank (1986-1988). Se inicid como broker de mercado de pesetas en Intermoney
(1982-1986) y al mismo tiempo publico el libro "Un afo en el mercado monetario". Milagros es
licenciada en derecho y graduada en administracion de empresas de la Universidad Pontificia
de Comillas (ICADE antiguo E-1) y cuenta con un master en Derivados por la San Diego State
University. Tiene un total de 920 acciones de AEDAS Homes. No tiene opciones de compra sobre
acciones de la Compania, ni tiene relacion con otros Consejeros o directivos de la Sociedad.

DON JAVIER
LAPASTORA
TURPIN

Consejero independiente Nombramiento como miembro del Consejo de Administraciony
funciones Javier Lapastora Turpin se incorpord al Consejo de Administracion de AEDAS Homes
en septiembre de 2017 como consejero independiente y fue reelegido por la Junta General de
Accionistas en junio de 2020 y julio de 2023. Forma parte de la Comision de Auditoria y Control,
que presidid desde 2017 hasta noviembre 2021y desde noviembre 2022 hasta la actualidad.
Desde diciembre 2025 es vocal de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Experiencia
y formacion Javier Lapastora Turpin (1966) fue socio de PwC desde 2002 hasta 2015. Alli liderd
el area de Construccion y Real Estate de PwC Espafia desde 2007 hasta 2011y fue socio director
de Auditoria desde 2011 hasta 2015. En la actualidad es un empresario con intereses en una
serie de companias dedicadas a inversiones, gestion de proyectos, sector inmobiliario y ademas
es miembro del Consejo Econdmico de la Archididcesis de Madrid. Desde 2021, es consejero
independiente del Banco Alcald (Grupo Financiero Credit Andorra); desde 2017, miemlbro del
supervisory board y Presidente de la Comisidon de Auditoria de Mostostal Warzawa, SA, una
sociedad cotizada lider en el sector de la construccion en Polonia, cuyos productos incluyen
edificios residenciales y promociones de viviendas. Desde 2016 es consejero independiente
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Servicios Financieros Carrefour EFC, SA. Es consejero dominical de Connemara Properties,
SL desde 2018, de Westhill Investments, SL desde 2017 y Administrador Unico (Dominical) de
Glendalough Investments, SL, Clonmacnoise Developments, SL, y Consejero Dominical de
Kilmore Management Services, SL y Tullamore Properties, SL desde 2015. Javier es licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF (Universidad Complutense) y PDD (Programa
de Desarrollo Directivo) por la IE Business School. Es auditor inscrito en el ROAC en Espanay
miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana (ICJCE). No tiene acciones, ni
opciones de compra sobre acciones de la Compania. No tiene relacion con otros Consejeros o

directivos de la Sociedad.

Numero total de consejeros independientes

2

% sobre el total del consejo

33,33

Ningun consejero independiente de la Sociedad o del Grupo, percibe cantidad o beneficio alguno por concepto distinto a la remuneracion por
consejero, ni mantiene o ha mantenido durante el ejercicio, una relaciéon de negocio con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

17/80 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 2 50,00 50,00 50,00 33,30
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 2 16,67 28,57 28,57 22,22

C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que

tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica de Seleccion de Consejeros de AEDAS Homes, vigente a la fecha de referencia de este informe, fue aprobada el 5 de noviembre de 2019
por el Consejo de Administracion.

Dicha politica tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento de consejeros responden a las necesidades del Consejo de
Administracion y de la Sociedad, y las recomendaciones de buen gobierno, y constituyen decisiones adoptadas con fundamento, fiscalizables por
los accionistas.

-Principios generales
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El Consejo de Administracion debe tener la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, con la adecuada proporcién de
las distintas categorias de Consejeros, lo que hace recomendable que esté compuesto en todo momento por entre nueve y quince miembros, es
decir que supere el minimo estatutario, pero nunca el maximo.

-Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables iddneas y de reconocida solvencia profesional, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién, procurando la diversidad de conocimiento y género.

En particular, deberan ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional resulte ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de
Conducta de AEDAS Homes y con los valores de la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo de Administracion en su conjunto que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

-Objetivos de diversidad

La Politica de Seleccion de Consejeros seguira promoviendo el objetivo de que el nimero de miembros pertenecientes al género menos
representado tienda al porcentaje que en cada momento determine el Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En el Consejo de Administracion del 5 de noviembre de 2019 se aprobd la Politica de Seleccidon de Consejeros, recogiéndose en el punto 7
“Objetivos de Diversidad” lo siguiente: La Politica de Seleccién de Consejeros promoverd el nombramiento de Consejeros pertenecientes al género
menos representado. El Consejo de Administracién encarece a los Accionistas con representacién Dominical en el Organo, que tengan en cuenta
este objetivo con ocasién de las solicitudes que formulen.

En julio 2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprobd un Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

para atender a las recomendaciones contenidas en la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV (de 20 de febrero de 2019). En Titulo Il Articulo 3 de ese
Reglamento se establece como misién adicional de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el velar por la coherencia de las politicas de
seleccion y retribucion del Consejo, Alta Direccidn y resto de empleados, incluyendo entre otros aspectos la diversidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

De conformidad con el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros se
fundamentan en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias y
género.

Adicionalmente, la Sociedad ha dado pasos y obtenidos resultados concretos en direccion a alcanzar una mayor diversidad en el Consejo (que ya es
muy diverso en muchos aspectos: formacion, experiencia profesional, edad, sector de origen, etc.) en materia de género.

A la fecha de cierre del presente ejercicio, 31 de marzo de 2026, el porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracion es inferior al umbral
recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compafiia, en el que la composicion
actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de reflejar adecuadamente dicha estructura y garantizar una transicion ordenada

en el gobierno corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata de una situacion de caracter transitorio hasta la plena
estabilizacion de la estructura de gobierno de la Compafia.

Sin perjuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno de su Consejo de Administracion,
incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de conocimientos, y velara por que no existan sesgos implicitos que puedan dar lugar a
discriminacion, en particular aquellos que dificulten la seleccidon de consejeras.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones participd activamente en la elaboracion de la Politica de Seleccion de Consejeros, asegurandose
de que da prioridad en dicha seleccion a los posibles candidatos o candidatas que cumplan con la formacion, experiencia profesional y demas
elementos identificados para cada posible candidato, teniendo en cuenta el objetivo de fomentar la diversidad (incluida la de género) en el Consejo
de Administracion.
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A modo de ejemplo, indicar que, en los dos Ultimos procesos de seleccidon de consejeros en los que se buscd consejeros fuera de la Sociedad, se ha
requerido expresamente al experto independiente que incluyese propuestas de mujeres, resultando de uno de los dos procesos la incorporacion de
una mujer, y del otro, la de un hombre.

Con la dimision de D. Eduardo d’Alessandro Chisek el 17 de diciembre de 2025, y anticipando las renuncias de D. Santiago Fernandez Valbuena, D*
Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-Piqueras Barceld, el 9 de febrero de 2026, la CNR, de acuerdo con la Politica de Seleccién de Consejeros
(y demas normativa aplicable), informd la propuesta del Consejo de eleccidn por cooptacion de 4 nuevos Consejeros dominicales: D. Jordi Argemi
Garcia, D. Gabriel Sdnchez Cassinello, D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos.

Asimismo, dando pleno cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo de Administracion (la Politica de
Seleccion de Consejeros de la Sociedad), la CNR en sus Informes y Propuestas relativos a dicha reeleccion, evalud el perfil profesional y biografico de
cada uno de los cuatro candidatos a eleccion por cooptacion.

El resultado fue que el Consejo de Administracion eligié por cooptacion en la sesion del 9 de febrero de 2026 a D. Jordi Argemi Garcia, D. Gabriel
Sanchez Cassinello, D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos, Consejeros de la categoria dominicales de la
Sociedad, por el plazo estatutario de 3 afos.

Con posterioridad al cierre del ejercicio fiscal, de 31 de marzo de 2026, el 14 de abril 2026 la Junta General Extraordinaria de accionistas ratifico a
esos cuatro Consejeros elegidos por cooptacion por el Consejo de Administracién de la Sociedad.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Consejero Delegado El Consejo de Administracion delega la totalidad de sus
BORJA GARCIA-EGOTXEAGA facultades y competencias salvo las indelegables por Ley y los Estatutos Sociales
de la Sociedad.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON BORIJA GARCIA- .

EGOTXEAGA Aedas Homes Opco, S.L.U Consejero Sl

DON BORIJA GARCIA- Aedas Homes Servicios Conseiero S|

ECOTXEAGA Inmobiliarios, S.L.U. )

DON BORIJA GARCIA- Aedas Homes Rental. S.LU. Administrador S|

ECOTXEAGA Mancomunado
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON BORIJA GARCIA-

Administrador

Aedas Homes Living, S.L.U Si
ECOTXEAGA Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- ) Administrador

Global Disosto, S.L.U. Sl
ECOTXEAGA Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- Administrador

Global Socoro, S.L.U. Sl
EGOTXEAGCA Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- . Administrador

Global Prizda, S.L.U. Sl
EGOTXEAGCA Mancomunado
DON BORJA GARCIA- R tant fisi

ON BO GARC Espacio Proyectos SPV I, S.L. epresentante persona fisica Si

ECOTXEAGA de Aedas Opco
DON BORIJA GARCIA-

Nei H A j Del |
EGOTXEAGA einor Homes, S Consejero Delegado S
DON BORJA GARCIA- ) . -
EGOTXEAGA Neinor Norte, S.L.U. Administrador Unico Sl
DON BORJA GARCIA- ) . . -
EGOTXEAGA Neinor Peninsula, S.L.U. Administrador Unico Sl
DON BORIJA GARCIA- ) . -
EGOTXEAGA Neinor Sur, S. A.U. Administrador Unico Sl
DON BORIJA GARCIA- .,

Rental Homes Propco, S.L.U. |Administrador Unico Si
EGOTXEAGCA
DON BORIJA GARCIA- ) . -

Neinor Rental Opco, S.L.U. Administrador Unico Sl
EGOTXEAGCA
DON BORJA GARCIA- .

Neinor Sardes Rental, S.L.U. |Administrador Unico Sl
ECOTXEAGA
DON BORJA GARCIA- , . -

Quabit Palmaces, S.L.U. Administrador Unico SI
ECOTXEAGA
DON BORIJA GARCIA- . L .

Quabit Sureste, S.L.U. Administrador Unico SI
ECOTXEAGA
DON BORIJA GARCIA- . L -

Quabit Remate, S.L.U. Administrador Unico S
ECGOTXEAGA
DON BORJA GARCIA- Quabit Aguas Vivas, S.L.U Administrador Unico Sl
ECOTXEAGA 9 T
DON BORIJA GARCIA- . L _
EGOTXEAGA Global Quabit Sur, S.L.U. Administrador Unico S
DON BORIJA GARCIA- uabit Casares Golf Rp5, o L
EGOTXEAGA (SQ.L‘U. P Administrador Unico Sl
DON BORIJA GARCIA- . L L -
EGOTXEAGA lber Activos Inmobiliarios, S.L | Administrador Unico Sl
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON BORIJA GARCIA-

Parque Las Canfas, S.L.U. Administrador Unico Si
ECOTXEAGA
DON BORJA GARCIA- Quabit Inmobiliaria o .
) Administrador Unico Sl
EGOTXEAGCA Internacional, S.L.U.
DON BORIJA GARCIA- . .
Rental Homes Holdco, S.L.U. |Administrador Unico Sl
ECGOTXEAGA
DON BORIJA GARCIA- Bluewood Holding lberia, . .
Administrador Unico Sl
ECGOTXEAGA S.LU.
DON BORIJA GARCIA- . . Administrador
Promociones Neinor 3, S.L.U. Sl
EGCOTXEAGA Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- Administrador
Nei Works, S.L.U. Sl
EGOTXEAGA einorvvorks Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- Administrador
P i Nei 5, S.LU. Sl
EGOTXEAGA remociones ieinor Mancomunado
DON BORIJA GARCIA- ) Representante persona fisica
Alb M N S.L Sl
EGOTXEAGA oraya Marina Nova, de consejero
. R tant
DON BORIJA GARCIA- Programas Actuacion Ie.presen an © persona
fisica Administrador Sl
ECOTXEAGA Baleares, S.L.
Mancomunado
DON BORJA GARCIA-
Quabit Construccion, S.A. Consejero Sl
ECOTXEAGA
DON BORJA GARCIA-
Neinor Dmp Holdco, SAU. |Administrador Solidario Si
ECOTXEAGA
DON BORJA GARCIA- ) ) . o
Neinor Dmp BidCo, S. A.U. Administrador Solidario SI
ECOTXEAGA
DON JORDI ARGEMI .
. Aedas Homes Opco, S.L.U. Consejero Si
GARCIA
. Consejero Delegado
DON JORDI ARGEMI . ) .
. Neinor Homes, S.A. Adjunto y Director General |SI
GARCIA . .
Financiero
DON JORDI ARGEMI Administrador
. p i Nei 3,S.LU. Si
GARCIA romociones Nemnor Mancomunado
DON JORDI ARGEM Administrador
. Nei Works, S.L.U Si
GARCIA eInoryvorks, Mancomunado
DON JORDI ARGEMI Administrador
. p i Nei 5, S.LU. Si
GARCIA romociones Nenor >, Mancomunado
DON JORDI ARGEMI
. Renta Garantizada, S.A. Consejero Sl
GARCIA
DON JORDI ARGEMI
Nicrent Residencial, S.L Consejero Sl

GARCIA
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JORDI ARGEMI

Habitatge Metropolis

. Consejero Sl
GCARCIA Barcelona, S.A.
DON JORDI ARGEMI : . o

. Neinor Dmp Holdco, SAU. |Administrador Solidario Sl
GARCIA
DON JORDI ARGEMI ) ) . o

. Neinor Dmp BidCo, S AU. Administrador Solidario S
GARCIA
DON JORDI ARGEMI Quabit Construccion, S.A Consejero Sl
GARCIA > )

DON GABRIEL SANCHEZ
CASINELLO

Neinor Homes, S.A.

Director General de Negocio

Sl

DON GABRIEL SANCHEZ

Ni Resi jal, S.L. j |
CASINELLO icrent Residencial, S Consejero S
DON GABRIEL SANCHEZ Habitatge Metropolis Conseiero S|
CASINELLO Barcelona, SA. )
DON GABRIEL SANCHEZ .
CASINELLO Pegasus Holdco, S.L. Consejero Si
DON GABRIEL SANCHEZ ) .
CASINELLO JI Panoramic Dy, S.L. Consejero Sl
DON GABRIEL SANCHEZ . . .
CASINELLO Brick Opportunities 9, S.L. Consejero Sl
DON GABRIEL SANCHEZ .

Waterton Invest, S.L. Consejero Sl
CASINELLO
DON GABRIEL SANCHEZ _ .

Pinle Spv 2024, S.L. Consejero Sl
CASINELLO
DON GABRIEL SANCHEZ , , ,

Promociones Habitat, S.A. Consejero Sl
CASINELLO
DON GABRIEL SANCHEZ ) . )

Harmony Holding lberia, S.L. |Consejero Sl
CASINELLO
DON GABRIEL SANCHEZ Greywood Holding Iberia, )

Consejero Sl

CASINELLO SL
DON GABRIEL SANCHEZ ) )

Cotswolds Project, S.L. Consejero Sl
CASINELLO
DON GABRIEL SANCHEZ . ) .
CASINELLO Quabit Construction, S.A. Consejero Sl
DON GABRIEL SANCHEZ

R i A j |
CASINELLO enta Garantizada, S Consejero S
DON MARIO LAPIEDRA Director G |

Neinor Homes, S.A. rectorienera Sl

VICANCO

Inmobiliario
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
. . ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON MARIO LAPIEDRA ) )
Renta Garantizada, S.A. Consejero Sl
VICANCO

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Id.entiﬁcacién del Deno!’ninaciéh social de Cargo

consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Mostostal Warszawa, S.A. OTROS
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Banco Alcala CONSEJERO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN zeArViCios Financieros Carrefour EFC, | -\ segeRO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Glendalough Investments, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Clonmacnoise Developments, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Kilmore Management Services, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Tullamore Properties, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Westhill Inversiones, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Connemara Properties, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DONA MILAGROS MENDEZ URENA Senior advisor en InnovaHealth PE.
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN Servicios profesionales de asesoramiento financiero.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 33.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, los consejeros de la Sociedad no
podran formar parte de mas de cuatro consejos u érganos de administracion de otras sociedades que no pertenezcan al Grupo de la Sociedad.
A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, los cargos en sociedades patrimoniales o en los que actien como consejeros dominicales
quedaran excluidos del computo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 9.229
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros

. . . 504
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON JAVIER SANCHEZ GUTIERREZ DIRECTOR DE TECNOLOGIA Y COMUNICACION

DON ALBERTO DELGADO MONTERO DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO

DON JOSE ANTONIO BAETA MARTIN DIRECTORA DE INVERSIONES

DON DAVID PABLO BOTIN COCINA DIRECTOR GENERAL DE VIVIENDA ASEQUIBLE Y FLEX LIVING
DON PATXI XABIER CASTANOS GIL DIRECTOR ASESORIA JURIDICA (desde 03/10/2022)

DONA ESTHER DUARTE | MACARRO DIRECTORA DE RECURSOS CORPORATIVOS

DONA TAMARA MARANON OCIO DIRECTORA DE MERCADO DE CAPITALES

DONA RAQUEL PILARES GUTIERREZ DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA

Numero de mujeres en la alta direccion 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 37,50
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.477

D. Patxi Xabier Castafos Gil, Director de Asesoria Juridica a fecha de cierre de ejercicio, 31 de marzo de 2026, cesando en el cargo el 23 de abril de
2026.

D?® Maria José Leal de Carlos causd baja como Directora Financiera de la Compania el 20 de enero de 2026. El importe devengado en el ejercicio
ha sido incluido en el importe de remuneracion total de alta direccion, indicado anteriormente.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

En el Articulo 4 de la Politica de Seleccion de Consejos se describe el procedimiento, el cual se detalla a continuacion:

Analisis de competencias, conocimientos y experiencias de los consejeros que ya forman parte del consejo.

La CNR tendra actualizado un analisis de las competencias, conocimientos y experiencias de los Consejeros que ya forman parte del Consejo. Para
ello utilizara, ademas de la informacion disponible en el momento de la incorporacién de cada Consejero al Consejo de Administracion, cuanta otra
informacion relevante se produzca con posterioridad.

En el marco de dicho andlisis, evaluara el resto de las ocupaciones de cada Consejero de la Sociedad, en particular el nimero maximo de Consejos
de los que el Consejero puede razonablemente formar parte, debiendo velar por que los Consejeros dediquen en la practica el tiempo suficiente y
proponiendo, en caso contrario, las medidas adecuadas.

De este modo, la CNR podra contribuir a definir con mayor precision las funciones y aptitudes de los candidatos que deban cubrir las vacantes que
se produzcan en cada momento y ayuda a evaluar, tanto en la fase de seleccién como con caracter anual, el tiempo y la dedicacion necesarios para
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que cada Consejero pueda desempenar eficazmente su labor. A estos efectos, se deben tener en cuenta los objetivos de diversidad fijados por la
Sociedad.

Matriz de competencias

La CNR mantendra actualizada una matriz de competencias (la “Matriz") del Consejo de Administracion que defina las aptitudes y conocimientos
de los candidatos a Consejeros, especialmente los de los Ejecutivos y los de los Independientes, y que ayude a la CNR a definir las funciones que
deben corresponder a cada puesto a cubrir, asi como las competencias, conocimientos y experiencia mas adecuados para el mismo.

Esta Matriz deberia actualizarse periddicamente en funcion de los retos y oportunidades a los que se estime se enfrentara la Sociedad en el corto,
medio y largo plazo.

La Matriz tendra en cuenta la Matriz de Competencias aprobada con caracter general para los empleados de AEDAS Homes, pero adaptandolas a
las necesidades del Consejo de Administracion.

En la Matriz se distinguirdn tanto aptitudes personales (tales como la capacidad de trabajo en equipo, la visién de negocio, la capacidad de toma
de decisiones, etc.) como las experiencias profesionales y formativas previas (tales como la experiencia en el sector de actividad de AEDAS Homes, o
en los ambitos financiero, juridico, de auditoria, etc.), asi como otras que puedan considerarse convenientes.

Inicio del procedimiento

El Procedimiento de Seleccidon de Consejeros Independientes o Ejecutivos se iniciard a peticion del Presidente de la Sociedad dirigida a la CNR

(la “Peticion de Inicio”), previa deliberacion del Consejo de Administracion. Se procurara que el proceso comience con tres meses de antelacion al
momento en que deba producirse la vacante, si fuera conocido.

Para ello, el Presidente sometera a deliberacion del Consejo de Administracion la conveniencia de cubrir todas las vacantes y solicitara opinion
sobre este extremo a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccion de candidatos a Consejero, ya sea nombramiento, ratificacion o reeleccion, se partird de un analisis de las necesidades de la
Sociedad y de su Grupo, que llevara a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e Informe de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones. Este Informe, que el Presidente dirigird a la CNR junto con la Peticion de Inicio, se publicara al convocar la Junta General a la que se
someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién.

Cualquier Consejero podra aportar nombres de posibles candidatos. No obstante, cuando los candidatos hayan sido presentados para su valoracion
por la CNR por Accionistas significativos, Consejeros Dominicales o Consejeros Ejecutivos, la CNR debe recabar cuanta informacién considere
oportuna para asegurarse de que el candidato propuesto no tiene vinculaciones que pudieran condicionar su independencia. Los candidatos
propuestos por los Consejeros se incluirdn igualmente en la Peticidn de Inicio.

SIGUE EN EL APARTADO H1.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

AEDAS Homes, de acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV (recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado
por un consultor externo para la autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones. Por ello, la Sociedad contd con apoyo externo de la consultora
Georgeson para la Autoevaluacion del ejercicio 2024/25. Anteriormente, en el 2018 y en el ejercicio 2021/2022, habia contado con KPMG.

En el ejercicio 2025/26, el cambio de control sobre la Sociedad en diciembre 2025 derivado de la OPA voluntaria sobre la Sociedad, supuso

un cambio en la composicion del Consejo de Administracion. En consecuencia, dado que, en el periodo en el que se habria llevado a cabo la
Autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones, al contar la mayoria de los consejeros con una antigledad en el cargo de apenas unas semanas, No
se ha llevado a cabo la Autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones.

En relacion con las acciones de mejora derivadas de la autoevaluacion del ejercicio 2024-2025, aprobadas por el Consejo el 26 de marzo 2025, se
indica a continuacion tanto las propuestas como el estado de ejecucion:

-Estrategia de la Sociedad: Incrementar el tiempo dedicado en el Consejo a los asuntos de estrategia, en el sentido de que el Consejo lleve a cabo
un seguimiento del Plan de Negocio celebrando en lo posible sesiones especificas. Durante casi todo 2025-2026, la Estrategia de la Sociedad se
vio fuertemente influenciada por el proceso de venta del accionista mayoritario y, a continuacion, por el lanzamiento de la OPA voluntaria. Ambos
asuntos fueron informados y debatidos exhaustivamente en sucesivas sesiones del Consejo celebradas durante 2025-2026.

-Desplegar un programa de formacién y actualizacién de conocimientos para los Consejeros, que incluya una seleccion de temas relevantes para el
Consejo. A la vista de la situacion de la Sociedad, se considerd que esta accion dejaba de ser prioritaria.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

| Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas ‘

[ En el ejercicio 2025/26 no se llevé a cabo la Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones por las razones antes expuestas. ]
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion del Consejo de Administracion, de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV
(recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado por un consultor externo, para la autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones. En el ejercicio anterior,
2024/25, la Sociedad se apoyd en la consultora Georgeson.

Por ello, la Sociedad no necesitaba contar con apoyo externo para la Autoevaluacion del ejercicio 2025/26. En todo caso, por las razones antes
expuestas, en el ejercicio 2025/26 no se llevo a cabo la Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En conformidad con el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, los consejeros deberan poner su cargo
a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legal o estatutariamente previstos.

(iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

(vi) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la
reduzca de manera relevantey, (ii) en el niUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

(vii) Cuando formen parte de mas de cuatro consejos (u drganos de administracion) de otras sociedades que no pertenezcan al Grupo de la
Sociedad. A los efectos de lo dispuesto en este apartado, los cargos en sociedades patrimoniales o en sociedades en las que un consejero actue
como consejero dominical quedaran excluidos del computo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como
una sola sociedad.

(viii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafo grave al patrimonio o reputacién sociales a juicio de
éste.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[V] Si
[ ] No
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Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de mandato

En conformidad con el articulo 19.1 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, los consejeros ejerceradn su cargo
durante el plazo de tres afos, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima. A su vez,
conforme al articulo 19.4 de dicho Reglamento, los Consejeros Independientes no permanecerdn como tales durante un periodo continuado

superior a 12 afos.

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

En conformidad con el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, los consejeros haran todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo (de manera presencial o telematica) y, cuando indispensablemente no puedan hacerlo personalmente,
otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion. En caso de consejeros no ejecutivos solo podran ser representados
por otro miembro del Consejo de Administracion con la misma condicion. Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracion se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

19

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones

0

Indique el numero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones

de COMISION DE 9
AUDITORIA Y CONTROL
NUmero de reuniones de

COMISION DE NOMBRAMIENTOS 1

Y RETRIBUCIONES

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 19

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros

28 /80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

0,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 dispone: “La Comisién de Auditoria y Control velara por que
las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable. Y que en aguellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el
Presidente de la Comision de Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de dicha Comision sobre su contenido y
alcance.”

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control, compuesta en su mayoria por consejeros independientes, se reune con los auditores

externos a fin de revisar las cuentas anuales de la Compania y determinada informacion financiera peridédica que debe suministrar el Consejo de
Administracion a los mercados y a sus érganos de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion

en su elaboracion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. En dichas reuniones, se anticipa, en su caso, cualquier discusion o
diferencia de criterio existente entre la Direccién de AEDAS Homes y los auditores externos, de modo que el Consejo de Administracion pueda
tomar las medidas oportunas para que los informes de auditoria se emitan sin salvedades.

La Comision de Auditoria y Control, mantiene reuniones con el Auditor de Cuentas, Direccidon Financiera y la Directora de Auditoria Interna.

A su vez, en cumplimiento con la normativa afecta de sociedad cotizada, desde la Direccion de Auditoria Interna se revisa la efectividad del
Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), con el fin de ofrecer una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informaciéon
econdmica financiera que como sociedad cotizada difunde al mercado.

Siguiendo las buenas practicas de gobierno corporativo, se somete a revision por auditor externo la informacion relativa al sistema de control de la
informacion financiera de AEDAS Homes, del ejercicio terminado a 31 de marzo de 2026, cuyo resultado del trabajo se anexa a este informe.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No
Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:
Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON ALFONSO BENAVIDES GRASES DAVID HERNANDEZ SECADO

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, corresponde a la Comisiéon de Auditoria
y Control proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y
supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de acuerdo con el articulo 14 de este Reglamento y el reglamento interno de la Comision que,
en su caso, apruebe el Consejo de Administracion.

La Comisidon de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este a su vez se abstendra de someter a la Junta
General de Accionistas el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea
satisfacer la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio.
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La Comisién de Auditoria y Control velara por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas
se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya incluido en
su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el parecer
de dicha Comision sobre su contenido y alcance.

El Consejo de Administracion informard, publicamente y en la forma prevista en la normativa aplicable, del importe desglosado por conceptos

de los honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de cuentas, asi como los correspondientes a las personas o
entidades vinculadas al auditor de cuentas.

De manera adicional, en virtud del articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control debera preservar la
independencia del auditor de cuentas en el ejercicio de sus funciones.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| . o
mporte de otros trabajos distintos 149 0 149

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 30,00 0,00 30,00
trabajos de auditoria (en %)

En el periodo sujeto de este Informe Anual de Gobierno Corporativos, del 1 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, la Sociedad ha contratado a
la firma de auditoria para otro trabajo distinto al de auditoria de cuentas, con objeto de dar cumplimiento a los requerimientos establecidos por
el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Circular n°7/2015 de fecha 22 de diciembre de la Comision del Mercado
de Valores, a los efectos de (i) revision del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), al que nos referimos en este informe
anual de gobierno corporativo, (ii) revision de determinadas areas del balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidad para el primer y tercer trimestre del ejercicio, (i) reporting de Estado Financieros a 31 de diciembre de 2025, (iv) revision limitada del
informe financiero semestral, y (v) verificacion de la Informacién No Financiera del Informe Anual Integrado (EINF).

La firma de auditoria realiza el trabajo siguiendo las normas internacionales de encargo de aseguramiento ISAE 3000, la norma internacional

de auditoria NIA 600 (revisada), la normativa de informacién financiera intermedia NIC 34 y los procedimientos acordados basados en la norma
internacional ISRS 4400.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, establece que, la convocatoria de reunion del Consejo de
Administracion se cursard con una antelaciéon minima de setenta y dos horas al dia de la reunién. La convocatoria incluird siempre el orden del dia
de la sesion y se acompanara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 prevé, entre otros, que los consejeros deberan poner

su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, (i) cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en
las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero, asi como (ii) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad y sus sociedades filiales, dentro del curso ordinario de los negocios, han celebrado determinados contratos los cuales habitualmente
suelen contener clausulas de cambio de control que constituyen en la actualidad un estandar en el mercado. Como consecuencia de cambio de
control por la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) no se ha derivado en ningun riesgo que haya comprometido a la Compariia.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

4

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

COMITE DE DIRECCION

Descripcion del acuerdo del Comité de Direccién Clausula que aplica
a 3 de los miembros del Comité de Direccion: -Extincion del contrato
por voluntad unilateral de la sociedad, motivada por un cambio de
control de la misma, fusidon o compra de otra sociedad que obligue a
una reestructuracion de la plantilla En los casos de extincion previstos
(por voluntad unilateral de la Sociedad, motivada por un cambio de
control de la misma, fusiéon o compra de otra sociedad que obligue

a una reestructuracion de la plantilla), el trabajador tendra derecho

a percibir una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad de
la retribucion fija que estuviera percibiendo en el momento de la
extincidon, siendo preciso un preaviso de tres meses. Este acuerdo
tendra vigencia durante los tres siguientes aflos a contar desde la
fecha de suscripcion del acuerdo. -Abstencion de competencia post
contractual En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el
trabajador no compita con la misma tras la terminacion de este
Contrato, siempre que la causa sea cualquiera de las establecidas,
ambas partes pactan que el trabajador se abstendra de realizar
actividades concurrentes con las de la Sociedad, tanto por cuenta
propia como por cuenta de un empresario competidor, usando

por si mismo o en provecho de un competidor los conocimientos

o practicas especificas que el trabajador haya adquirido directa

o indirectamente durante la vigencia del contrato. En especial, el
trabajador, se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de
cualquier tercero, de forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones,
inducir o solicitar a una persona que en la fecha de la extincion

del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la
misma, ni contratar o emplear por otra persona o hacer que ésta sea
contratada o empleada por otra persona fisica o juridica que realice
negocios competitivos con cualquiera de los negocios realizados

por la Sociedad. Como compensacion por la obligacién de no
competencia post contractual, la Sociedad abonara al trabajador, una
compensacion bruta equivalente a una anualidad de la retribucion
fija que esté percibiendo al tiempo de la extincion. El trabajador se
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo
de un ano, a contar desde la extincion del contrato correspondiente.
En caso de que el trabajador incumpla su obligacién de abstenerse
de competir tras la extincién del Contrato en los términos expuestos,
deberd devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal
concepto. CONTINUA EN APARTADO H1

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cladusulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

La prorroga de las clausulas de blindaje se aprobaron por el Consejero Delegado el 26 de marzo de 2025 para 2 miembros del Comité de Direccion.
Para otro miembro del Comité de Direccidn se aprobd con fecha del 30 de mayo del 2024 por el Consejero Delegado. Por ultimo, para otro
miembro del Comité de Direccidn se aprobd con fecha del 29 de noviembre de 2022 por el Consejero Delegado.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN PRESIDENTE Independiente
DONA MILAGROS MENDEZ URENA VOCAL Independiente
DON JORDI ARGEMI GARCIA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
EEn conformidad con el articulo 14.4 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, el Consejo de Administracion, en la
sesion del 29 de noviembre de 2022 eligié por unanimidad al actual Presidente de la Comision de Auditoria y Control por un plazo de 4 afos, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la Comision.
El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026, tras la dimision de D. Santiago Fernandez Valbuena y D. Francisco
Javier Martinez-Piqueras Barcelé como Consejeros de la Sociedad, nombré por unanimidad nuevos miembros de la CAC a D. Jordi Argemi Garcia, y
a D Milagros Méndez UreAa.
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Con la salida de esos 2 miembros de la Comisién de Auditoria y Control, y el nombramiento de los 2 nuevos miembros se continla cumpliendo con
lo establecido en el articulo 14.1 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la Comision
de Auditoria y Control por al menos por dos consejeros independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

En conformidad con el articulo 14.4 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, el Consejo de Administracion, en la
sesion del 29 de noviembre de 2022 eligid por unanimidad al actual Presidente de la Comision de Auditoria y Control por un plazo de 4 afos, sin
perjuicio de su continuidad o reelecciéon como miembro de la Comision.

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026, tras la dimision de D. Santiago Fernandez Valbuena y D. Francisco
Javier Martinez-Piqueras Barcelé como Consejeros de la Sociedad, nombré por unanimidad nuevos miembros de la CAC a D. Jordi Argemi Garcia, y
a D? Milagros Méndez Urefa.

Con la salida de esos 2 miembros de la Comision de Auditoria y Control, y el nombramiento de los 2 nuevos miembros se continua cumpliendo con
lo establecido en el articulo 14.1 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la Comision
de Auditoria y Control por al menos por dos consejeros independientes.

En conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, la Comisidon de Auditoria y Control
(CACQ), érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de su @mbito de actuacién sefialado en este articulo. La Comision de Auditoria y Control se compondra de un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, debiendo ser Consejeros No Ejecutivos. La mayoria de los miembros de
la Comision de Auditoria y Control serdn independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad o auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion designara, asimismo, al Presidente de la Comision de Auditoria y Control de entre los consejeros independientes que
formen parte de dicha Comision. Ademas, el Consejo de Administracién podra designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de
aplicacion al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacién con el nombramiento del Presidente.

Los Consejeros que formen parte de la Comisién de Auditoria y Control ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
Consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que
integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion. El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de
cuatro afos, al término del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccion
como miembro de la Comision.

El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control recaerd sobre la persona designada por el Consejo de Administracion, pudiendo ser un
Secretario no miembro de la Comisién de Auditoria y Control. En ese caso no sera necesario que sea un miembro del Consejo de Administracion. El
cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control podra recaer en el Secretario del Consejo o en una persona distinta.

CONTINUA EN EL APARTADO H.1

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON JAVIER LAPASTORA TURPIN /
DONA MILAGROS MENDEZ URENA /
DON JORDI ARGEMI GARCIA

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

29/11/2022
del presidente en el cargo m
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria

DONA MILAGROS MENDEZ URENA PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER LAPASTORA TURPIN VOCAL Independiente
DON JORDI ARGEM{ GARCIA VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 3333
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% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 0,00

El CEl Consejo de Administracién en la sesién celebrada el 9 de febrero de 2026 - tras la dimisién de D? Cristina Alvarez Alvarez, y teniendo en
cuenta la dimisiéon que habia presentado el Consejo D. Eduardo d'Alessandro Chisek el 17 de diciembre 2025 - nombré por unanimidad nuevos
miembros de la CNR a D. Jordi Argemi Garcia, y a D. Javier Lapastora Turpin.

Con la salida de esos 2 miembros de la CNR y el nombramiento de los 2 nuevos miembros se continua cumpliendo con lo establecido en el articulo
151 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la CNR al menos por dos consejeros
independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) de AEDAS Homes se nombrd por el Consejo de Administracion que se celebrd el 27 de
septiembre de 2017. El 20 de julio de 2023 la Junta General Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes reeligio a D. Javier Lapastora Turpin como
Consejero, y el 3 de julio 2025 reeligio a D?. Milagros Méndez Urefa por el plazo estatutario de 3 afos. Asimismo, el Consejo de Administracion que
se celebrd el 17 de diciembre de 2025 eligid por cooptacion a D. Jordi Argemi Garcia como Consejero, y la Junta General Ordinaria de Accionistas
de AEDAS Homes de 14 de abril de 2026 ratificd dicho nombramiento. La composicion, funciéon general delegada y su regulacion de la CNR se
recogen a continuacion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) ser regula por el articulo 15 Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo

de 2022, y por su propio Reglamento de la CNR, que establecen la composiciéon, competencias y funcionamiento. El Reglamento de la CNR fue
revisado, actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de julio de 2019.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Nombramientos y Retribuciones, érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion
sefalado en este articulo. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente del Consejo, que deberan ser consejeros no ejecutivos. Al menos
dos miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran independientes.

El Consejo de Administracion designara, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros independientes que formen parte de dicha Comision.
Ademas, el Consejo de Administracion podra designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de aplicacion al nombramiento del
Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.

El cargo de Secretario de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones recaera sobre la persona designada por el Consejo de Administracion,
pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en cuyo caso no serd necesario que sea un miembro
del Consejo de Administracion. El cargo de Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recaer en el Secretario del Consejo
0 en una persona distinta.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los
consejeros que integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

CONTINUA EN APARTADO H.1

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 33,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 2 66,67 2 66,67 1 3333
Y RETRIBUCIONES
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado y actualizado el 25 de mayo de 2022, recoge la regulacion de las dos comisiones del
Consejo de Administracion, relativas a la Comision de Auditoria y Control y a la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones. Esta ultima Comision
a su vez estd regulada por el Reglamento de la CNR en lo que respecta a su composicion, competencias y funcionamiento, aprobado el 25 de julio
de 2019. Como se sefala en el apartado C.115, no ha habido modificaciones en el Reglamento durante el ejercicio.

Los reglamentos de las Comisiones estan disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad, www.aedashomes.com, en el apartado de
Accionistas e Inversores, subapartado Gobierno Corporativo y dentro de este en el Consejo de Administracion.

Dichas comisiones elaboran anualmente su Memoria de Actividad.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Los procedimientos, criterios y 6rganos competentes para la determinacion y aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo
seguidos por la Sociedad, son los que establece a dichos efectos el vigente texto de la Ley de Sociedades de Capital, y demas normativa
complementaria de aplicacion. En particular, en los articulos 231 LSC (“Personas vinculadas a los administradores”), 231 bis (“Operaciones
intragrupo’), asi como en el Capitulo VIl Bis (‘Operaciones vinculadas”). Por el momento el Consejo de Administracion no ha delegado la aprobacion
de operaciones vinculadas.

En lo que respecta a las reglas internas de AEDAS Homes que regulan la abstencion de los consejeros o accionistas afectados, cabe indicar que,
de conformidad con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la existencia de conflictos de
interés, ya sean directos o indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la operacion a
que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion aplicable. Ademas, la Sociedad informara, cuando proceda conforme a
la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se hayan encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el
ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en
gue incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

Asimismo, la sociedad cuenta con una Politica de Conflictos de Interés a los efectos de identificar, comunicar y gestionar los conflictos de interés
que pudieran tener lugar.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o

Nombre o Identificacion junta, en su caso,

denominacion social

denominacion Importe del accionista ha sido aprobada

del accionista o % Organo que la

social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Participacion

sociedad o entidad
dependiente

euros)

ha aprobado

consejero que se
hubiera abstenido

el voto en contra
de la mayoria de
independientes

NEINOR HOMES S.A

96,83

No aplica

2215

Consejo de
Administracion

NO

NEINOR DMP
BIDCO S AU

96,83

No aplica

5.599

Direccion

NO

NEINOR HOMES S A

96,83

Neinor Peninsula,
S.LU.

10.999

Direccion

NO
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

0 NEINOR HOMES S.A |Comercial Formalizaciéon de un contrato marco de prestacion de servicios (‘“MSA”") entre Neinor Homes,
S.A.y Aedas Homes, S.A.
) NEINOR DMP BIDCO |Comercial Refacturacion de costes asociados a la Serie B de la financiacion corporativa (Serie B) de Neinor|
SAU DMP BidCo, S.AU. a Aedas Homes, S.A.
NEINOR HOMES S.A |Societaria Cuenta a pagar derivada de la incorporacion del Grupo Aedas Homes al grupo de
(3) consolidacion fiscal estatal n.° 5/20 y del célculo del Impuesto sobre Sociedades del primer

trimestre de 2026. (Naturaleza fiscal)

(i) Con fecha 9 de febrero de 2026, Aedas Homes, S.A. ha formalizado un contrato marco de prestacion de servicios (Management Services
Agreement, MSA) con Neinor Homes, S.A, en virtud del cual esta Ultima actia como proveedor de servicios corporativos, de gestion y soporte a
favor de la Sociedad. Dichos servicios incluyen, entre otros, funciones de direccion, supervision, apoyo operativo y asesoramiento en diversas areas
de actividad, pudiendo ser prestados directamente por Neinor Homes, S.A. o a través de otras entidades del Grupo Neinor bajo su coordinacion

y control. Como consecuencia de la entrada en vigor de este acuerdo, durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 se ha devengado un
importe de 2.215 miles de euros en concepto de management fee, correspondiente a los servicios efectivamente prestados en dicho periodo, el
cual se encuentra pendiente de pago a la fecha de cierre.

Con posterioridad al periodo de referencia de este informe, con fecha 24 de abril de 2026, Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A. han suscrito

un contrato de prestacion de servicios en virtud del cual Aedas, en su condicidon de proveedor, presta al grupo Neinor servicios relacionados,
principalmente, con la originacion de operaciones de inversion en suelo, la gestidon y comercializacion de activos inmobiliarios (incluyendo activos
no estratégicos), la prestacion de servicios de asset management en vehiculos de coinversion, asi como determinados servicios corporativos de
soporte. Dichos servicios comprenden, entre otros, actividades de andlisis y ejecucién de inversiones, gestion técnica, comercial y financiera de
activos, y funciones de apoyo en ambitos como recursos humanos, tecnologia, marketing, compras, control de gestion y cumplimiento normativo,
todo ello con el objetivo de optimizar los recursos del Grupo Neinor y aprovechar la especializacidon y capacidades operativas del Grupo Aedas en el
marco del proceso de integracion entre ambos grupos.

(i) Durante el ejercicio 2026 se ha producido una refacturaciéon de costes por parte de Neinor DMP BidCo, S. A U. a Aedas Homes, S.A. por importe
de 5.599 miles de euros, correspondientes a costes asociados a la emision de la Serie B de la financiacion corporativa descrita en la Nota 15 de la
memoria consolidada. Dichos costes, que corresponden integramente a Aedas Homes, S.A, fueron asumidos inicialmente por Neinor DMP BidCo,
S.A.U. por razones operativas vinculadas a la ejecucion de la transaccion y, posteriormente, refacturados a esta ultima sin la aplicacion de margen
alguno, trasladando exclusivamente el coste efectivamente incurrido. Esta refacturacion se registra conforme al método del tipo de interés efectivo,
minorando el importe en libros de la deuda financiera asociada en el Grupo.

CONTINUA EN APARTADO H.1

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciéony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente ) .
bajo control independientes
conjunto
Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, se han producido devoluciones parciales del crédito concedido a FIJI Investments
Holdings, S.a r.l. por importe de 7.509 miles de euros. FIJI Investments Holdings, S.a r.l, sociedad en la que Aedas Homes, S.A. participa en un
28% a 31 de marzo de 2026.

Con fecha 18 de junio de 2025, Aedas Homes Opco, S.L.U. formalizd un contrato de préstamo con Espacio Son Puig, S.L. por un importe de 800
miles de euros. El préstamo tiene un plazo de vencimiento de un afio y devenga un tipo de interés nominal anual del 10 %. Espacio Son Puig,
S.L. sociedad en la que Aedas Homes Opco, S.L.U. participa en un 30% a 31 de marzo de 2026.

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, recoge el
desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.
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D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En conformidad con la Politica de Conflictos de Interés de AEDAS Homes, todas las personas sujetas a la Politica (consejeros, directivos,
empleados, y sus personas vinculadas) deben adoptar las medidas necesarias para adecuarnos a los criterios de actuacion y decision definidos
en la Politica, con el objeto de evitar incurrir en situaciones que puedan derivar en un conflicto entre el interés personal y el interés social.

En este sentido, las personas sujetas, y especialmente los miembros del Consejo de Administracion, deben abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones de mercado estadndar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aguéllas que no tienen un impacto significativo en el patrimonio, la situacion financiera
o los resultados de la Sociedad. En este sentido, las personas sujetas podran adquirir viviendas promocionadas por AEDAS Homes siempre
que sean adquiridas para uso propio como primera vivienda. Para el resto de las solicitudes (distintas a adquisiciones para vivienda habitual),
serad necesario solicitar la aprobacién al Comité de Cumplimiento y, cuando dichas peticiones sean realizadas por miembros del Comité de
Direccion, se solicitara la aprobacion a la Comision de Auditoria y Control.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicidon de administrador, directivo o empleado para influir indebidamente en la realizacién
de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, ya sean presentes o en estudio.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempenfo de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entraflen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

g) Adjudicar cualquier tipo de contrato o encargo relacionado con AEDAS Homes a proveedores que tengan cualquier tipo de relaciéon con
familiares de primer o segundo grado de empleados de la Sociedad.

CONTINUA EN H1

D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No

Indique si ha informado publicamente con precisidn acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[V] Si
[ ] No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

Conforme al articulo 42 del Cédigo de Comercio la sociedad Neinor DMP BidCo, S.A.U. (Que estd integramente participada por Neinor DMP
HoldCo, S.A.U.,, que, a su vez, esta integramente participada por Neinor Homes, S.A, sociedad cotizada espafiola) es titular del 96,8295% de AEDAS
Homes.

A fecha de cierre del ejercicio fiscal 2025/2026, el 31 de marzo de 2026, Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S A. tienen suscrito, a 31 de marzo

de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9 de febrero de 2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de sociedad matriz,
presta al grupo Aedas servicios corporativos de direccidn y apoyo a la gestion, incluyendo asesoramiento estratégico y apoyo a la direccion
general, coordinacion y supervision en los ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos humanos, sistemas y tecnologia, cumplimiento normativo y
mercado de capitales, asi como la coordinacion general de las dreas de gestion, con el objetivo de asegurar la alineacion estratégica, operativa y
de gobierno corporativo de Aedas con las politicas y directrices del Grupo Neinor en el marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de emision de este informe, se suscribe el 24 de abril de 2026 un contrato de
prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades, Aedas Homes, S,A, y Neinor Homes, S.A.
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Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad

dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, recoge el

desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.
Ver apartado D.6 de este informe que recoge los mecanismos establecidos en AEDAS Homes para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

AEDAS Homes cuenta con un sistema de gestion de riesgos regulado en la Politica de Gestion de Riesgos. Dicha politica fue aprobada por el
Consejo de Administracion con fecha 17 de octubre de 2017.

El objeto del sistema de gestion de riesgos es la creacién de un modelo de riesgos corporativo para identificar, gestionar y reportar los factores de
riesgo que pueden afectar la consecucion de los objetivos de estratégicos, de negocio y financieros de AEDAS Homes.

El modelo de gestion de riesgos estd compuesto por los siguientes pilares:

-Identificacion: los riesgos relevantes para AEDAS Homes son identificados por la alta direccion de la Sociedad. La identificacion de riesgos se realiza
anualmente con objeto de identificar posibles nuevos riesgos que pudiesen amenazar la consecucion de los objetivos estratégicos, de negocio o
financieros de la Sociedad y no estén considerados en el modelo de gestion de riesgos.

-Evaluacion: la probabilidad inherente, el impacto inherente y la solidez del entorno de control son evaluados para cada uno de los riesgos
relevantes. EIl modelo de riesgos de AEDAS Homes contempla tres categorias de riesgo: “criticos’, “a vigilar”y “a mantener”.

-Gestion: los riesgos clasificados en las categorias de “critico” y “a vigilar’ son incluidos en el mecanismo de gestién, lo que implica:

Identificar eventos concretos de riesgo

Establecer indicadores de seguimiento para cada evento de riesgo y sus valores de tolerancia asociados

Establecer planes de accion para los indicadores que estén por encima del valor de tolerancia establecido por la Sociedad

-Actualizacion: el modelo esta sometido a actualizacion y revision anual.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Los siguientes érganos de AEDAS Homes S.A. estan involucrados en actividades relacionadas con el modelo de gestidon de riesgos. Dichos drganos
tienen las siguientes responsabilidades:

-Consejo de Administracion

Definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos de AEDAS Homes y fijar el nivel de riesgo aceptable en cada momento.
-Comision de Auditoria y Control

Supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que los principales riesgos se identifiquen, gestioneny se
mantengan en los niveles planificados.

-Comité de Direccion

Asignar las responsabilidades sobre los riesgos, recibir los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin de determinar la criticidad de los
mismos y aprobar las acciones o repuestas al riesgo que han sido definidas.

-Direccion de Riesgo y Cumplimiento

La Direccion de Riesgo y Cumplimiento da soporte a la Comision de Auditoria 'y Control y al Comité de Direccidn en el cumplimiento de sus
responsabilidades, sobre todo a través de la coordinacién de las actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos, asegurando el
correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos, y consolidando los informes relativos al modelo de riesgos.

-Directores y otros responsables de riesgos

Identifican y evalUan los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad. De manera adicional, proponen y reportan los indicadores para su
seguimiento, ademas de proponery llevar a cabo los planes de accién para su mitigacion e informar sobre su eficacia.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

El modelo de gestion de riesgos de la Sociedad considera las siguientes categorias de riesgos:
() Riesgos estratégicos

-Caida de Demanda de Vivienda de Primera Mano

-Cartera de suelos

-Satisfaccion de Clientes

-Disponibilidad de financiacion de AEDAS Homes

-Reputacion

-Comportamiento de la Accién

-Riesgo Politico

-Riesgo de Consolidacion en el Sector

-Riesgo de Incumplimiento con las Expectativas en Materia de ESG
(IRiesgos operacionales
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-Adquisicion de suelos

-Transformacion de suelo

-Comercializacion

-Atraccion y retencion del talento

-Tecnologia

-Ciberseguridad

-Seguridad laboral

-Seguridad de activos

(lll)Riesgos financieros

-Tipos de interés

-Liquidez

-Disponibilidad de Financiacion de los Clientes

-Valoracion de activos

-Fiabilidad de la informacion financiera

(IV)Riesgos de cumplimiento

-Incumplimiento Ley de Prevencion de Blanqueo de Capitales
-Incumplimiento de normativa penal (incluye los riesgos relacionados con el incumplimiento de la normativa anticorrupcion que han sido
identificados y evaluados en el propio modelo de prevencion penal certificado bajo la UNE19601)
-Incumplimiento de la Ley del Mercado de Valores

-Incumplimiento de normativa fiscal

-Incumplimiento de la normativa de Medioambiente

-Incumplimiento de la normativa de proteccion de datos de caracter personal.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Durante el ejercicio 2025/2026, AEDAS Homes ha continuado realizando una monitorizacion y gestion de los riesgos considerados criticos en base
a la evaluacion de riesgos realizada por los miembros del Comité de Direccion.

Los riesgos considerados criticos son los siguientes:

-Consolidacién del sector

-Comportamiento de la accion

-Atraccion y retencién del talento

-Satisfaccion de clientes

-Caida de la demanda de vivienda de obra nueva

-Disponibilidad de financiacion (AEDAS Homes y sus clientes)

-Liquidez

-Promocion

-Ciberseguridad

A su vez, AEDAS Homes ha tomado las siguientes medidas con objeto de monitorizar y gestionar las categorias de riesgos mencionadas en el
apartado anterior:

-ldentificacion de indicadores de monitorizacion adecuados, como:

Resultados de encuestas de satisfaccion de clientes.

Ritmos de ventas contra objetivos (trimestral y acumulado del ejercicio en curso).

Sobrecostes y retrasos en obras.

Obras iniciadas antes de tener la financiaciéon concedida.

Indicadores de ciberseguridad (cambios de contrasefias, niUmero de usuarios privilegiados, bastionado de equipos, etc.).

Coste de postventa

Evolucion de indicadores macroecondmicos

Rotacion de personal clave

-Establecimiento de valoraciones de tolerancia que reflejen el apetito de riesgo de la Compafia en relacién con cada categoria de riesgo.
-Monitorizacion regular del estado de indicadores de riesgos.

-Implantacion y seguimiento de planes de accién con objeto de mitigar los riesgos.

-Reporte regular del estado de los indicadores a la Comision de Auditoria y Control.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Se ha materializado parcialmente algunos riesgos inherentes a todo proceso de cambio de gobierno y control derivados de un proceso de oferta
publica de adquisicion de acciones por cambio de accionista de control. La Compafia ha estado sujeta a los términos y condiciones recogidas en
el Folleto Explicativo de la OPA voluntaria (26 de noviembre de 2025) y de la OPA obligatoria (27 de enero de 2026). Estos folletos estan disponibles
para su consulta en el portal de la CNMV y en la web corporativa de ambas companias.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

AEDAS Homes ha definido los planes de accién destinados a dar respuesta a los riesgos que han superado el nivel de tolerancia durante el ejercicio.
Dichos planes de accion han sido consensuados con los responsables globales de los riesgos, y presentados a la Comision de Auditoria y Control y al
Consejo de Administracion. Asimismo, el estado de implantacion de estos es revisado periddicamente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El modelo de responsabilidades del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de AEDAS Homes se articula a través de los siguientes
oérganos y funciones que desarrollan, mantienen y supervisan el proceso de elaboracion de la informacion financiera:

ORGANOS y FUNCIONES

Consejo de Administracion: Formulacién de la Informacion Financiera. Asegurar adecuado funcionamiento del SCIIF.

Comision de Auditoria y Control: Supervision de informacion financiera. Supervisiéon de actividades auditoria. Aprobar qué y cuando supervisar y
como evaluar la supervision SCIIF. Supervision de la eficacia del SCIIF.

Direccion Financiera: Disefo, implantacion, monitorizacion y seguimiento global del SCIIF. Reportar sobre el funcionamiento del SCIIF a la Comision
de Auditoria y Control.

Responsables de Proceso: Identificar los riesgos que puedan afectar a la Informacién Financiera en sus procesos. Proponer e implantar los
controles mas adecuados para mitigar los riesgos. Asegurarse de que los controles estan funcionando eficazmente. Reportar sobre el disefio y
funcionamiento del control interno en sus procesos. Resolucién de incidencias en sus procesos.

Responsable del control: Ejecutar los controles bajo su responsabilidad. Informar sobre las incidencias que se produzcan.

Auditoria Interna: Supervision del SCIIF delegada por parte de la Comision de Auditoria y Control. Reporte y comunicacion de los resultados de las
revisiones del SCIIF a la Comision de Auditoria y Control y a la Direccidn Financiera. Seguimiento de recomendaciones y planes de mejora.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Aedas Homes, S.A. es el responsable ultimo de la supervision del SCIIF, tal y como se establece en el articulo 5.4.viii)
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Para ello, el Consejo de Administracién ha establecido la estructura organizativa necesaria que permita su seguimiento mediante la delegacion de
dicha tarea en la Comisiéon de Auditoria y Control. De esta forma, la Comisién de Auditoria y Control debe asegurar el correcto cumplimiento de las
responsabilidades definidas y asignadas a la Direccion Financiera y demas departamentos y areas relativas al Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera de la Sociedad.

Comision de Auditoria y Control

Para obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera, la Comisién de Auditoria y Control supervisara:

La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

La correcta aplicacion de los principios contables.

La adecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados.

El proceso de elaboracion y reporte de la informacion financiera, revisando el correcto disefio, implementacion y eficacia operativa del SCIIF, y el
cumplimiento de los requisitos normativos.

La Comision de Auditoria y Control dispone de diversas fuentes para determinar si la Direccion ha implementado un sistema efectivo de supervision
del SCIIF. Las principales fuentes de andlisis son las siguientes:

Preguntas y observacion de la gestion llevada a cabo por la Direccion.

Contratacion de especialistas o recursos especializados.

Auditores externos.

La Comisién de Auditoria y Control se apoyara principalmente en el trabajo del auditor interno y mantendra las reuniones con los auditores
externos que sean necesarias.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria y Control en relacion con el control interno contempladas en el Reglamento del Consejo de
Administracion de AEDAS Homes son las siguientes:

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad y en particular, el correcto disefio del sistema de control
interno y gestion de la informacion financiera (SCIIF), para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma
adecuada.

Aprobar el Plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF, sus modificaciones y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi
como del plan de accién para corregir las deficiencias observadas.

Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores internos y externos,

para confirmar que dicha informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior.
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AEDAS Homes ha definido los planes de accién destinados a dar respuesta a los riesgos que han superado el nivel de tolerancia durante el ejercicio.
Dichos planes de accion han sido consensuados con los responsables globales de los riesgos, y presentados a la Comision de Auditoria y Control y al
Consejo de Administracion. Asimismo, el estado de implantacidn de estos es revisado periddicamente.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El establecimiento de las bases de la organizacion corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, es responsabilidad del
Consejo de Administracion.

La Direccidon de Recursos Corporativos es la encargada de analizar, disefar y desarrollar la estructura organizativa de AEDAS Homes, garantizando
su alineacién con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se encuentran definidas por cada Direccion,
reflejando mediante un organigrama la estructura jerarquica existente y, mediante las fichas de descripcion de puestos de trabajo, los objetivos,
funciones y tareas de cada una de las posiciones directivas y de responsabilidad de la Sociedad. Todos los empleados de la Compafiia pueden
acceder al organigrama, directorio y fichas de descripcion de puestos de trabajo a través del Portal del Empleado.

A efectos del proceso de elaboracion de la informacién financiera, la Sociedad tiene claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad. La
responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacioén financiera recae en la Direccidn Financiera.

La formulacién y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccién de los altos directivos del Grupo se lleva a cabo por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

De cara a dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, se establece el acceso publico
a través de la pagina web a informacion relativa a la estructura organizativa, perfil del equipo directivo, retribuciones de altos cargos, entre otros,
presentandose de una manera clara, gratuita y estructurada.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

AEDAS Homes cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Dicho Cédigo de Conducta ha sido
comunicado a todos los empleados de la entidad, y se encuentra disponible tanto en el Portal del Empleado como en la pagina web de inversores
de AEDAS Homes (www.aedashomes.com/inversores.html)

El Codigo de Conducta de AEDAS Homes recoge los siguientes valores:

-Integridad: todos los integrantes de AEDAS Homes se comprometen a tener un comportamiento integro que contribuya a preservar la reputacion
de la Sociedad.

-Excelencia: AEDAS Homes cuenta con un equipo con amplia experiencia en el sector inmobiliario residencial, el cual esté orientado a ofrecer una
excelente experiencia al cliente. En AEDAS Homes desarrollamos nuestro trabajo con profesionalidad, respeto e imparcialidad, y nos encargamos
de alcanzar nuestros objetivos por medio de una conducta honesta y de intolerancia frente a conductas no éticas.

-Transparencia: la Sociedad se compromete a facilitar a los grupos de interés informaciéon completa, oportuna y veraz con el objetivo de facilitar su
toma de decisiones en todos y cada uno de los mercados que operamos.

-Innovacion: procuramos que nuestras viviendas incorporen innovaciones que mejoren la calidad de vida de sus habitantes, tanto en las
instalaciones como en los materiales, dotdndolas de la tecnologia que haga su uso y disfrute mas cémodo y confortable.

El Codigo de Conducta establece los siguientes principios de conducta:

-Cumplimiento normativo: los empleados de AEDAS Homes cumplen estrictamente con lo dispuesto en la normativa vigente en el desarrollo de
nuestro trabajo.

-Lucha contra la corrupcion: la Sociedad tiene una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma de corrupcion. Somos totalmente honestos
en nuestras relaciones con los sectores publico y privado, destacando la integridad como valor fundamental en nuestra forma de hacer negocios.

-Responsabilidad fiscal: AEDAS Homes cumple rigurosamente con sus obligaciones fiscales, y colabora con las Administraciones Tributarias
facilitando la informacién que se requiere.

-Entorno de trabajo saludable: AEDAS Homes cumple estrictamente con la normativa en materia de seguridad y salud, y desarrollamos iniciativas
de prevencion de accidentes y enfermedades y de fomento de habitos de vida saludables. Rechazamos cualquier forma de vulneracion de los
derechos humanos fundamentales o de las libertades publicas.

-lgualdad de oportunidades y no discriminacion: AEDAS Homes fomenta actividades para fomentar el crecimiento profesional de los empleados.
Los principios de trato justo, de no discriminacion, y de igualdad de oportunidades estan continuamente presentes en las relaciones con los
empleados. En este sentido, la Sociedad expresa su firme rechazo total de cualquier forma de discriminacion por razén de sexo, raza, identidad
sexual, etc. La Sociedad se compromete a defender una posicion firme frente a todo tipo de discriminacion, mediante politicas en constante
evaluacion que fomenten un trato igualitario, asi como a través de acciones formativas y de sensibilizacion enfocadas no solo a evitar estos
comportamientos, sino también a detectarlos y actuar adecuadamente para garantizar la proteccién de las personas que puedan estar sufriendo
algun trato que pueda ser considerado discriminatorio.
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-Objetividad: en AEDAS Homes prevenimos y gestionamos los conflictos de interés con el objeto de garantizar la imparcialidad y objetividad de
nuestras decisiones.

-Regalos, obsequios y compensaciones: como norma general, no aceptamos obsequios, dadivas, favores o atenciones de terceros, ni en metalico ni
en especie, salvo que éstos tengan un valor simbdlico y no se realicen con el animo de influir en la objetividad que debe regir nuestras actuaciones.
Tenemos terminante prohibido ofrecer a los funcionarios publicos, politicos y otros representantes de las instituciones publicas obsequios,
gratificaciones, invitaciones o cualquier objeto de valor que pueda comprometer su independencia o integridad. Del mismo modo, el conjunto

de las personas de AEDAS Homes no podemos ofrecer regalos o servicios en condiciones ventajosas a empleados de entidades privadas mas alla
de atenciones en el marco de las relaciones de cortesia habituales y cuando el valor econdmico correspondiente sea simbdlico y se base en la
prudencia y la sensatez.

-Uso de las instalaciones y activos de AEDAS Homes: los activos que AEDAS Homes facilita a sus empleados para la realizacién de su trabajo no
deben ser utilizados para fines privados o ilicitos. La realizacién de cualquier gasto debe ajustarse a los principios de necesidad y eficiencia. La
Sociedad vela por que sus activos no cumplan ningun dafio que pudiese afectar a su valoracion.

-Proteccion de la imagen de AEDAS Homes: AEDAS Homes tiene el compromiso de velar por el buen uso del nombre, de la marcay de la imagen
y la reputacion de la Sociedad, actuando siempre con lealtad hacia AEDAS Homes y en defensa de sus intereses. De manera adicional, respetamos
los derechos de propiedad industrial e intelectual de cualquier tercero.

-Confidencialidad y control de la informacion: en AEDAS Homes consideramos la informacién como un activo intangible de gran valor, y por

ello consideramos fundamental preservarla y gestionarla con confidencialidad, especialmente en lo que respecta a la informacion privilegiada.
Asimismo, garantizamos la proteccion de datos de caracter personal de las personas a las que tenemos acceso por su vinculacion con nuestra
actividad empresarial, comprometiéndonos a no divulgar sus datos salvo consentimiento de los afectados, o en los casos que exista una obligacion
de caracter legal.

-Imagen fiel de la informacidn financiera: en AEDAS Homes tenemos un entorno de control y procedimientos especificos que aseguran que
nuestra informacion financiera se elabora de acuerdo con los principios y las normas de valoracién aplicables, de forma que todas nuestras
transacciones sean reflejadas con claridad y precision en nuestros archivos y registros contables, asi como en la elaboracion de la informacién
financiera.

-Libre competencia: en AEDAS Homes velamos por el ejercicio de la libre competencia a través de practicas de negocio éticas y siempre dentro
de la legalidad. Con el objeto de evitar la competencia desleal salvaguardamos nuestra informacion confidencial, la de nuestros colaboradores,
proveedores, clientes o terceros.

-Colaboracién con instituciones oficiales y organismos publicos: en AEDAS Homes colaboramos con las instituciones oficiales y los organismos
publicos y nos comprometemos a proporcionar toda la informacion que nos sea requerida de forma transparente y clara.

-Respeto al medioambiente y a la ordenacion del territorio: cumplimos en todo momento con la normativa pertinente relativa a la proteccion

del medio ambiente y el respeto a la ordenacion del territorio. Ademas, AEDAS Homes va mas alla del mero cumplimiento legal y estamos
comprometidos con el uso racional de los recursos naturales, el disefio y construccion de proyectos de edificacion sostenibles, energéticamente
eficientes y respetuosos con el medioambiente. AEDAS Homes solo promueve proyectos que cuenten con las correspondientes licencias,
prohibiendo expresamente la promocion de proyectos de construccion en espacios especialmente protegidos o la edificacion en zonas
urbanizables comunes.

El Comité de Cumplimiento es el 6rgano responsable de gestionar las denuncias recibidas en relacion a incumplimientos del Cédigo de Conducta,
de las politicas internas de la Sociedad o de la legislacion aplicable. El Comité podra actuar a instancias de cualquier denunciante o a iniciativa
propia, y tomara las medidas necesarias en relacion con las denuncias cuyos hechos hayan sido confirmados.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

AEDAS Homes cuenta con un Canal Etico abierto tanto a empleados como a terceros ajenos a la Sociedad, mediante el cual pueden denunciarse
conductas contrarias al Cédigo de Conducta, a las politicas internas de la Sociedad o a la legislacion aplicable, entre las que se incluyen
irregularidades financieras y contables.

El Canal de Denuncias de AEDAS Homes esta adaptado a la normativa de Proteccion del Informante (Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de
la proteccioén de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion). AEDAS Homes cuenta con una politica
y un procedimiento de gestion del canal ético, asi como con un responsable del Canal designado por el Consejo de Administracion. Las denuncias
pueden ser presentadas de forma andnima, y son tratadas de forma totalmente confidencial por los miembros del Comité de Cumplimiento.

Con objeto de fomentar el uso del del Canal Etico por parte de los empleados, AEDAS Homes publicita la existencia del mismo mediante acciones
formativas y pildoras informativas.

Programas de formacioén y actualizacidon peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

La Directora de Recursos Corporativos elabora, conjuntamente con cada una de los departamentos dependientes de la Direccion Financiera,
programas de formacion y actualizacion para los distintos miembros que participan en el proceso de elaboracién y supervision de la informacion
financiera.

Dichos planes engloban, tanto programas de formacion de caracter general, focalizados hacia el conocimiento del negocio y de los distintos
departamentos interrelacionados que integran la Compafiia, como programas especificos cuyo objetivo es la formacion y actualizacion sobre las
novedades regulatorias en materia de preparacion y supervision de la informacion financiera.

Entre las materias de formacién recibidas por el Area Financiera en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026, destacan los siguientes cursos:
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-Prevencioén de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo
-Urbanismo

-Inteligencia Artificial

-Retos y desafios en la transicion hacia la Inteligencia Artificial en controlling.
-Valoracion Inmobiliaria

-Excel

-Normas Internacionales de Informacion Financiara

-Prevencion de Riesgos Laborales

-Inglés

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Existe un proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, documentado en la Politica General de SCIIF de AEDAS Homes.
El alcance del SCIIF permite identificar qué cuentas y desgloses tienen un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacion
financiera pueda ser material. Para ello, la Direccion Financiera considera factores cuantitativos y cualitativos:

Criterios cuantitativos

Los criterios cuantitativos son establecidos a través del calculo de la materialidad del ejercicio, para la cual se tomaradn como referencia la prevision
de cierre de los Estados Financieros de diciembre del Grupo.

La materialidad de AEDAS Homes sera calculada segun la situacion del Grupo en dicho ejercicio, debiendo seleccionarse los epigrafes que
cumplan lo siguiente:

- En caso de que el Grupo tenga beneficios normales: aquellos epigrafes superiores al 5% de los resultados de actividades ordinarias o de
explotacion.

- En caso de que el Grupo tenga pérdidas o esté en punto muerto o bajo un nivel bajo de rentabilidad: aguellos epigrafes superiores al importe mas
representativo del 1% de los siguientes:

- Total del importe neto de cifra de negocios.

- Total de los activos.

- Fondos propios.

Adicionalmente, seradn incluidos en el alcance del SCIIF los epigrafes que cumplan con los factores cualitativos.

Una vez definidos los epigrafes materiales, se determinara en que procesos o subprocesos impactan segun las actividades que los compongan.
Con los Estados Financieros de cierre se realizara cada ejercicio una actualizacion del alcance del SCIIF para comprobar si se han producido
cambios significativos que impliquen la inclusién de alguna sociedad o proceso.

Criterios cualitativos

Para la determinacion de los procesos a incluir en el alcance del SCIIF, también deberan considerarse los siguientes aspectos cualitativos:

- Tamano: discriminacion de la cuenta en comparacion con la materialidad de "Error Material”.

- Composicién (volumen e importe unitario): volumen numeérico de transacciones en el ejercicio e importe unitario de cada transaccién.

- Automatizacion de los procesos: automatizacion vs manualidad de los procesos. A mayor automatizacion menor riesgo.

- Estandarizacion de operaciones: valoracion de la homogeneizacion de las operaciones registradas. A mayor homogeneidad menor riesgo.

- Susceptibilidad al fraude o error: riesgo de fraude o error no intencionado. A considerar: segregacion de funciones, grado de supervision/
aprobacion, rigurosidad del proceso de revision.

- Complejidad contable: dificultad en la aplicacion del tratamiento contable bien por interpretacion de la norma o complejidad de los célculos
asociados.

- Grado de estimacion/juicio y valoraciones: consideracion del grado de estimacion y/o juicio requerido para el registro de las transacciones.

- Riesgo de pérdidas o pasivos contingentes: activo asociado a la cuenta sujeto a potenciales pérdidas de valor. Potencialidad de identificacién de
pasivos contingentes.

- Cambios respecto al ejercicio anterior: consideracion de potenciales cambios en el tratamiento contable (ej. nueva normativa, dificultad de
obtencion de informacion requerida para la estimacion de la cuenta), cambios en el entorno econdémico o en el propio proceso en si.

- Ajustes de auditoria/debilidades de control: consideracién de los ajustes/debilidades de control identificados por los auditores internos o externos
con impacto en esta cuenta en ejercicios anteriores.

- Decision de criticidad en base a experiencia: consideracion de experiencias acumulada en cada una de las partidas en ejercicios anteriores.

- Como resultado de dicho analisis, se han identificado un total de siete procesos con impacto en la informacion financiera, que abarcan tanto la
actividad operativa como de apoyo.

Para cada uno de dichos procesos, se ha documentado un flujograma, que facilita su comprension, y una matriz de riesgos y controles, donde se
identifican los riesgos inherentes y los controles definidos para su mitigacion.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En cada una de las matrices de riesgos y control definidas para cada proceso material, entre otros datos de control, aparecen claramente
identificados los objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacioén financiera efectivamente existen y se han
registrado en el momento adecuado.

- Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la Sociedad es parte afectada.

- Valoracién: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes
activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion financiera
de acuerdo con la normativa aplicable.

AEDAS Homes analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan razonablemente cubiertos con el Sistema
de Control Interno, y que este funciona eficientemente. Se realiza una actualizacion de éste cuando se producen variaciones relevantes en los
procesos o como resultado de las revisiones periddicas que se llevan a cabo durante el ejercicio.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

AEDAS Homes dispone de un proceso de gestion y actualizacion de la estructura societaria que integra la totalidad de sociedades del Grupo, las
cuales, configuran el perimetro de consolidacidn. La Direccion de Asesoria Juridica gestiona esta estructura societaria informando peridodicamente
a la Direccion Financiera para corroborar el perimetro de consolidacién. En caso de modificaciones de la estructura societaria, se aporta la
documentacién soporte (escrituras de constitucion, adquisicion participaciones, ventas, fusiones, liquidaciones, etc.).

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Los potenciales riesgos identificados a través de la Matriz de Riesgos de SCIIF se tienen en cuenta a la hora de elaborar el Mapa de Riesgos
Corporativo. Dicho Mapa se actualiza anualmente por la Direccion de Riesgos con la colaboracion de todas las areas implicadas de la organizacion.

De esta forma se puede considerar el impacto que el resto de los riesgos, clasificados en las categorias de Entorno de Negocio, Reputacion,

Normativo y Regulatorio, Operaciones, Financieros, Informacién para la toma de decisiones, Tecnologia, Sistemas de Informacion, ESG que puedan
tener sobre los estados financieros.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En conformidad con el Articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control supervisa el proceso de
elaboracion e integridad de la informacion financiera. Dicha supervision incluye la revision del cumplimiento de los requisitos normativos, como la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion es responsabilidad de la Comision de Auditoria y Control revisar las cuentas
anuales y la informacion periddica que deba suministrar la Sociedad a los mercados y a sus érganos de supervision, vigilando en todo momento

el cumplimiento de los requerimientos legales y de la correcta aplicacion en su elaboraciéon de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Igualmente, el Reglamento sefala que la Comisién de Auditoria y Control debe revisar la informacion financiera periddica a remitir a las
autoridades bursatiles, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual. La Comisién de Auditoria y Control remite esta informacion al Consejo de Administracion, que es el responsable Ultimo de su aprobacion
para su posterior publicacion al mercado.

La Sociedad dispone de Politicas Contables revisadas y actualizadas por la Comisién de Auditoria y Control con fecha 24 de junio de 2020. En base
a dichas Politicas el Area Financiera elabora la informacién econémico-financiera.

Acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres se revisa de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

? Una vez realizado y comprobado cada cierre por el Responsable de Contabilidad, se remite al Gerente de Administracién y Fiscal, quien

se encarga de verificarla y procede a la elaboraciéon de la informacion consolidada del Grupo de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

? La Direccidn Financiera, tras su revision, procede a la presentacion al CEO para su aprobacion.

? Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comision de Auditoria y Control, como dérgano delegado por el Consejo de Administracion para
la supervision de la eficacia del SCIIF. Por ello, la CAC supervisa el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera
preceptiva, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion de los
criterios contables. También recaba el informe de procedimientos acordados sobre la revision de determinada informacién financiera consolidada
del Grupo, elaborada por los auditores externos. En el cierre semestral se recaban las conclusiones de la revision limitada realizada por dichos
auditores.

? De igual modo corresponde a la Comisién de Auditoria y Control informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopcion

por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periddicamente.

? Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion en pleno aprueba la formulacién de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestiony la
propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestidén Consolidado Integrado,
y su presentacion a la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres semestrales, se reserva la competencia para aprobar la
informacion financiera que hace publica la Sociedad periddicamente.

? Finalmente, la informacion es publicada a los mercados y demas organismos publicos por Departamento de Asesoria Juridica junto con el
Departamento de Administracién de la Direccién Financiera.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por Direccion del Grupo y ratificadas posteriormente por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

? Eventual deterioro de existencias, activos materiales e inmateriales.

? Vidas utiles de inmovilizado material.

? Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

? Hipodtesis empleadas en la determinacion de pasivos por compromisos con el personal.

? Evaluacion de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

Algunas de estas Politicas Contables requieren la aplicacion de juicio significativo por parte de la Direccidn para la seleccion de las asunciones
adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se basan en su experiencia, el asesoramiento de consultores
expertos, previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del periodo de que se trate. La evaluacion de la Direccion se considera en
relacion con la situacién econdmica global del Sector Promotor donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su
naturaleza, estos juicios estan sujetos a un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir materialmente de las
estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y pasivos se ajustarian.

El Grupo AEDAS Homes dispone de un Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), recogiendo entre otros controles, los
correspondientes a los Controles Operativos para mitigar riesgos afectos al proceso de elaboraciéon y emisién de la informacion financiera y de las
cuentas contables materialmente significativas.

Los procesos operativos relacionados con la generacién de la informacion econémica del Grupo, objeto de control, son: Cierre y consolidacién,
Inversion y existencias inmobiliarias, Tesoreria, Compras y cuentas por pagar, Ventas y cuentas por cobrar, Impuestos y Néminas.

Estos procesos, y sus subprocesos, estan asignados a un responsable y descritos a través de matrices de riesgos y controles, asi como de flujogramas,
en los cuales se detallan las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion necesaria a los riesgos
asociados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.
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A su vez, el SCIIF tiene documentado los controles generales de tecnologia que velan por la seguridad de la informacién financiera en relacién con
las bases de datos, aplicaciones y sistemas operativos.

Desde Auditoria Interna de AEDAS Homes se lleva a cabo la monitorizacidn y supervision continua de la efectividad del Modelo SCIIF, desde el
disefio a la efectividad operativa, con el fin de ofrecer una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién econémica financiera que
como Sociedad cotizada difunde al mercado. Por ello, durante el ejercicio se reporta a la Comisidon de Auditoria y Control, a quien se eleva a su vez,
el Informe Anual del SCIIF con las principales conclusiones de la efectividad media operativa a cierre de ejercicio.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

La Politica sobre el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) establece que la seguridad de acceso viene definida por grupos
de seguridad. La modificacion de permisos y roles se tramita a través de autorizaciones por escrito con la supervision de la Direccidon Financiera, con
el objeto de tener evidencias registradas en relacion con cualquier cambio de permisos de los usuarios.

Los roles y grupos de usuarios con permisos individuales permiten mantener una segregacion de funciones en el proceso de aprobacion de los
flujos definidos. Los cambios que se puedan llevar a cabo en la plataforma quedan registrados en la aplicacién como evidencia de las versiones.

A su vez, existe un plan de contingencia para garantizar la continuidad operativa del SCIIF.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, AEDAS Homes no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o significativa que pudiera afectar de modo
material en la informacién financiera.

En el periodo comprendido desde el 1 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026 las actividades en este ambito hacen referencia Unicamente a
la valoracion del portfolio inmobiliario del Grupo.

En todo caso, la contratacion de terceros se realiza por los responsables de las areas correspondientes, asegurando la competencia, capacitacion
técnicay legal e independencia de los profesionales contratados.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un Coédigo de Conducta para Terceros que establece los principios que debe cumplir, y el cumplimiento de
dicho cédigo podria estar sujeto a auditoria por parte de AEDAS Homes.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento de Administracién, Contabilidad y Consolidaciéon, dependiente de la Direccidon Financiera, es el responsable de la elaboracion,
publicacion, implantacion y actualizacion del Manual de Politicas Contables de AEDAS Homes (descrito en el apartado F.3.1).

Dicho departamento analiza si las novedades o modificaciones en materia contable tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, asi como
la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas. Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen
efecto sobre las politicas contables del Grupo se incorpora en el manual, procediéndose también a su comunicacion a los responsables de la
elaboracion de la informacion financiera del Grupo por medio de las instrucciones oportunas.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada por el departamento de
Administracion, Contabilidad y Consolidacion, dependiente de la Direccion Financiera.
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La elaboracion de la informacion financiera consolidada se inicia con la agregacion de los estados financieros individuales de cada una de las
sociedades que conforman el perimetro de consolidacion, para su posterior consolidacion en base a la normativa contable.

La informacion financiera reportada a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora a partir de los estados financieros
consolidados obtenidos a través de dicho proceso, asi como de cierta informacién complementaria reportada por el Departamento de Control de
Gestion, necesaria para la elaboracion de la memoria anual y/o semestral.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria y Control en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF, en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026, ha
llevado a cabo las siguientes actividades:

-Ha supervisado la eficacia del control interno del Grupo AEDAS Homes, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como ha
discutido con el auditor de cuentas el estado del sistema de control interno de la informacion financiera.

-Ha supervisado el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.

-Ha supervisado el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que pudieran advertirse en el seno de la Compania.

-Ha informado, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administraciony, en particular, sobre la informacién financiera que la Compania debe hacer publica periddicamente y
sobre las operaciones con parte vinculadas.

-Ha velado por el cumplimiento de los codigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo y de la politica de responsabilidad social
corporativa de la Compafia.

-Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por auditoria interna, entre ellas la revision del sistema de control interno de la informacién financiera
(SCIIF), recogido como una de las lineas de actuacion de la Direccion de Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna 2025/26, aprobado
por la Comision el 26 de marzo de 2025.

-Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por riesgo y cumplimiento en relacion con los principales riesgos y contingencias de la Compafiia, asi
como sobre los sistemas establecidos para su identificacion, gestion y control. Actuaciones llevadas a cabo por la funcidn de riesgo y cumplimiento,
conforme al Plan de Gestidn de Riesgos 2025/26 y el Plan de Cumplimiento 2025/26 aprobados por la Comision el 26 de marzo de 2025.

-Ha velado por la comparecencia del auditor de cuentas ante la CAC para informar sobre el trabajo realizado, la evolucién contable y los riesgos de
la Companiia.

-Ha supervisado, con caracter previo a su formulacion al Consejo de Administracion del 28 de mayo de 2025, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de 2024/25, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2025.

-Ha informado a la Junta General de Accionistas celebrada el 3 de julio de 2025, sobre cuestiones de su competenciay, en particular, sobre el
resultado de la auditoria de cuentas del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2025, explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y sobre la funcion que la propia Comisién de Auditoria y Control desempend en este proceso.

La Comisién de Auditoria y Control ha delegado en la Direccion de Auditoria Interna la supervision de los sistemas de control interno y de gestion
de riesgos, entre ellos, la revision y evaluacion de la fiabilidad de los sistemas de informacion econdmico-financiera, como recoge el Estatuto de
Auditoria Interna de AEDAS Homes, aprobado por la Comision de Auditoria y Control.

En cumplimiento de las ha incluido en el Plan Anual de Auditoria Interna 2024/25 la revision de la eficacia del Sistema del Control Interno de la
Informacion Financiera del Grupo AEDAS Homes.

El resultado del trabajo y los planes de accién se han reportado a la Direccion Financiera, al Consejero Delegado y a la Comision de Auditoria 'y
Control, emitiendo el informe de Auditoria Interna del Sistema del Control Interno de la Informacion Financiera de AEDAS Homes.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La funcion de Auditoria Interna reporta a la Direccion Financiera, al Consejero Delegado y la Comision de Auditoria y Control las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision llevados a cabo y de los planes de accidn propuestos para mitigarlas,
siendo objeto de seguimiento por parte de Auditoria Interna la adecuada implantacion de los planes de accidon para resolucion o mitigacion de las
debilidades observadas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No hay otra informacién relevante que comunicar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Direccion del Grupo ha decidido someter a revisidon por parte del auditor externo la informacidn relativa al SCIIF, cuyo informe se anexa a este
informe de gobierno corporativo de AEDAS Homes.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

AEDAS Homes cumple parcialmente al constituirse el Consejero de Administraciéon con una con una amplia mayoria de consejeros independientes
y dominicales. Si bien, el porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracion a la fecha de cierre del ejercicio, a 31 de marzo de 2026, es
inferior al umbral recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificacion de la estructura accionarial de la Compania, en el que la composicion
actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de reflejar adecuadamente dicha estructura y garantizar una transiciéon ordenada

en el gobierno corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata de una situacion de caracter transitorio hasta la plena
estabilizacion de la estructura de gobierno de la Compariia.

Sin perjuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno de su Consejo de Administracion,
incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de conocimientos, y velard por que no existan sesgos implicitos que puedan dar lugar a
discriminacion, en particular aguellos que dificulten la seleccién de consejeras.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La inasistencia de los consejeros a las sesiones de reducen a casos puntales e indispensables, si bien la representacion que se otorga se hace sin
instrucciones especificas, al delegar de forma general en otro Consejero su representacion para que el Consejero representante vote en el sentido
que este estime mas conveniente.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Durante el ejercicio 2025/2026, la Sociedad no ha desarrollado programas formales y especificos de actualizacion de conocimientos dirigidos al
conjunto del Consejo de Administracion en los términos previstos en la presente recomendacion, asi como en la accidon propuesta en la evaluacion
del Consejo realizada por un consultor externo, en el ejercicio fiscal 2024/2025.

Esta circunstancia se enmarca en el contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compania y la consiguiente renovacion
significativa en la composicion del Consejo de Administracion, en linea con lo descrito en apartados anteriores.

No obstante, los consejeros de reciente incorporacion procedentes de la alta direccién de Neinor Homes han tenido acceso y han participado en
determinadas iniciativas formativas dirigidas a miembros del Consejo de Administracion de Neinor Homes. Estas iniciativas han incluido, entre
otras materias, contenidos relativos al marco de gobierno corporativo (incluyendo deberes fiduciarios, diligencia y lealtad), asi como sesiones
sobre la situacion macroeconémica y perspectivas del sector inmobiliario en Espafia y buenas practicas de gobierno corporativo en operaciones
corporativas, estas Ultimas impartidas por expertos externos de reconocido prestigio.

La Sociedad tiene previsto, una vez se haya consolidado la composicion del Consejo de Administracion, desarrollar e impulsar programas
estructurados de actualizacion de conocimientos dirigidos al conjunto de sus miembros, en linea con las recomendaciones de buen gobierno.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1

36. Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accidon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

La Sociedad no ha llevado a cabo en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 la evaluacién anual del Consejo de Administracion y sus
Comisiones.

Esta circunstancia responde al contexto excepcional derivado del reciente proceso de modificacion de la estructura accionarial de la Compania
y la consiguiente modificacion significativa en la composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones durante el ejercicio. En este
escenario, caracterizado por la reciente incorporacion de nuevos consejeros, se ha considerado que no concurren aun las condiciones necesarias
para realizar una evaluacion plenamente representativa del funcionamiento del drgano en condiciones de normalidad.

En particular, la falta de recorrido temporal suficiente desde la reconfiguracion del Consejo podria afectar a la calidad y fiabilidad de las
conclusiones derivadas de dicho proceso, pudiendo dar lugar a valoraciones que no reflejen adecuadamente su funcionamiento efectivo.
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No obstante, la Sociedad ha venido cumpliendo con esta recomendacion en ejercicios anteriores, habiendo realizado la evaluacion
correspondiente al ejercicio 2024/25 con el apoyo de un asesor externo independiente (Georgeson), en linea con lo previsto en el Codigo de Buen

Gobierno de las sociedades cotizadas.
La Sociedad tiene previsto retomar el proceso de evaluacion una vez se haya consolidado la composicion actual del Consejo de Administracion y
sus Comisiones, de modo que dicha evaluacion pueda realizarse en condiciones que permitan obtener conclusiones Utiles, fiables y representativas.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

69/80  m—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

[ A cierre de ejercicio no hay ningun Consejero Ejecutivo con retribucién variable. ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucidon o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afnos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extinciéon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]
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[ El Consejero Delegado de AEDAS Homes a cierre del ejercicio no tenia ningun pago pactado por resolucion del contrato bajo ninguna ]
circunstancia.
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

CONTINUACION APARTADO A5

Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A. tienen suscrito, a 31 de marzo de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9 de febrero de
2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de sociedad matriz, presta al grupo Aedas servicios corporativos de direccion y apoyo a la gestion,
incluyendo asesoramiento estratégico y apoyo a la direccion general, coordinacion y supervision en los ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos
humanos, sistemas y tecnologia, cumplimiento normativo y mercado de capitales, asi como la coordinacion general de las areas de gestion, con
el objetivo de asegurar la alineacion estratégica, operativa y de gobierno corporativo de Aedas con las politicas y directrices del Grupo Neinor en el
marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de emision de este informe, se suscribe el 24 de abril de 2026 un contrato de
prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades, Aedas Homes, S.A. y Neinor Homes, S.A.

CONTINUACION APARTADO B3

El articulo 29 de este Reglamento recoge, entre otros aspectos, que se someteran a votacion las propuestas de acuerdo sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia, y se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto (entre ellos la modificacion de los Estatutos Sociales). En concreto, el articulo
29.3 establece lo siguiente:

“La Junta General de accionistas votara separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En todo caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de
forma separada:

(i) el nombramiento, reeleccion o ratificacion (en caso de cooptacion) de consejeros, que debera votarse de forma individual;

(i) la votacion consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros; y

(iii) en el caso de modificaciones de los Estatutos Sociales, cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

No obstante, si las circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra resolver que se sometan a votacion conjuntamente las propuestas
correspondientes a varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el resultado de la votacion se entendera individualmente reproducido para

cada propuesta si ninguno de los asistentes hubiera expresado su voluntad de modificar el sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En

caso contrario, se reflejardn en el acta las modificaciones de voto expresadas por cada uno de los asistentes y el resultado de la votacién que
corresponda a cada propuesta como consecuencia de ellas.”

Las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos queda recogida en el articulo 32 del Reglamento de la Junta General de accionistas,
asi como para la adopcidon de acuerdos a los que se refiere el articulo 19.2 del citado Reglamento, indicando: “No obstante, para la adopcion de los
acuerdos a los que se refiere el articulo 19.2 de este Reglamento, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento bastara con
que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho a
voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos Sociales estipulen una mayoria superior”.

Con fecha 11 de marzo de 2026, el Consejo de Administracion ha acordado convocar junta general extraordinaria de accionistas para su celebracién
en Madrid el 14 de abril de 2026, recogiendo en el punto Séptimo del orden del dia, la modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales e
introduccidén de una disposicion transitoria tercera. Al respecto, se emite informe por el consejo de administracion de Aedas Homes, S.A. de
conformidad con lo previsto en el articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el articulo Unico del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital’) y 158.1.2 del Reglamento del Registro Mercantil, para justificar la
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propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la junta general de la Sociedad bajo el punto Séptimo de su orden del dia, relativa a (i) la
modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales de la Sociedad en lo referente a la fecha de cierre del ejercicio social, y (ii) la inclusiéon de una
disposicion transitoria tercera en los estatutos sociales de la Sociedad a los efectos de determinar el primer ejercicio social que finalizarad en la nueva
fecha de cierre del ejercicio social. Convocatoria de Junta General Extraordinaria de Accionistas 2026 disponible en la web corporativa de AEDAS
Homes en el apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe “Gobierno Corporativo”, accesible en www.aedashomes.com
https:/Mmww.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas

CONTINUACION APARTADO C.16

Procedimiento en la CNR: Contratacion de experto independiente

La CNR debe encargarse de la contratacion de los servicios de un Experto Externo Independiente (el “Experto’), que no deberia prestar a la
Sociedad otro tipo de servicios significativos que puedan poner en entredicho su independencia. En cualquier caso, en el Informe de Actividades
de la CNR se debe informar de todos los servicios prestados por el Experto y sobre su remuneracion. La CNR dispondra de autonomia para acordar
los honorarios del Experto que deban ser satisfechos por la Sociedad.

El Experto propondra candidatos de acuerdo con el informe de andlisis de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. El Experto evaluara
igualmente los candidatos propuestos por los Consejeros. El Experto hard una propuesta razonada que contenga al menos tres candidatos por
cada vacante a cubrir, pudiendo expresar su orden de preferencia.

Los candidatos propuestos por el Experto seran entrevistados por los miembros de la CNR.

En el marco de dichas entrevistas, la CNR exigira al candidato informacién suficiente sobre el resto de sus actividades y los potenciales conflictos
de interés que puedan afectarle, de manera que la CNR pueda valorar el efecto que puedan tener sobre la capacidad del candidato para ejercer su
funcién en las condiciones estipuladas o sobre su independencia actual o futura. Esta informacion deberia recabarse también de manera periddica
y al menos anualmente con posterioridad. En la evaluacién de la independencia, la CNR no se debe limitar a verificar que no se da ninguna de

las situaciones concretas previstas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC’"), sino que debe analizar en general si el
candidato va a poder desempenfar sus funciones sin verse condicionado por sus relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus Accionistas Significativos
o sus Directivos.

Antes de proponer su nombramiento al Consejo de Administracion, la CNR deberd informar al candidato sobre lo que se espera de él en términos
de dedicacion, participacion en Comisiones Especializadas y compromiso con la Sociedad.

Una vez culminado el procedimiento en el seno de la CNR, esta propondra al Consejo de Administracién el nombre del candidato que deba ser
nombrado, identificando quién ha sugerido el nombre del candidato seleccionado para su valoracién por la CNR. La CNR podra proponer una lista
de hasta tres candidatos por vacante a cubrir y sefalar su orden de preferencias.

Ejecutivos

En el caso de Consejeros Ejecutivos, se observaran las previsiones contenidas en el Plan de Sucesién del Presidente del Consejo y del Consejero
Delegado, desarrollado en base a la Guia Técnica de la CNMV 1/2019 (apartado Tercero, 6), a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019 y modificado por el Consejo de Administracion el 25 de
septiembre de 2019. Plan que a su vez considera para el proceso las contenidas en esta Politica de Seleccion.

El objetivo de este Plan es asegurar la sucesion ordenada del Presidente del Consejo de Administraciéon y de su Consejero Delegado y, en el
supuesto de que se produjera la ausencia no provisional sobrevenida del Presidente del Consejo o del Consejero Delegado, identificar las personas
que deban asumir temporalmente sus funciones y el proceso a seguir hasta que el Consejo de Administracidon designe a un nuevo Presidente y/o
Consejero Delegado.

Este Plan de Sucesion aborda de manera diferenciada el proceso de sucesion del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, para los casos
de comunicacion anticipada o por cese sobrevenido, asi como en el supuesto de cese sobrevenido simultaneo de ambos.

A su vez recoge el proceso de busqueda y seleccion de candidatos, considerando los conocimientos, aptitudes y experiencia, entre otros roles y
perfiles a considerar, destacando la no discriminacion de candidatos en razén de raza, sexo, religion o creencias, orientacién politica, nacionalidad,
origen, discapacidad fisica ni ninguna otra caracteristica personal, fisica o social, ni en general por ninguna circunstancia personal que exceda del
ambito del desempefo que los candidatos deberan afrontar caso de resultar elegidos.

En particular, se evitard que el proceso de busqueda y seleccidn contenga cualquier tipo de sesgo implicito o explicito que reduzca el universo de
posibles candidatos o que discrimine -positiva o negativamente- a los candidatos por las caracteristicas personales referidas.

A los efectos de Ilevar a cabo la busqueda y seleccion de candidatos, la CNR podra contratar a asesores externos de reconocido prestigio para que
identifiquen a potenciales candidatos e informen el proceso, previo mandato expreso por escrito.

Dominicales

Cuando el Consejero a nombrar sea Dominical, quien lo presente procurara que la persona reuna los requisitos de competencia, experiencia,
conocimiento, honorabilidad y aptitud que se exigirian a un candidato a Consejero Independiente, segun lo establecido en esta Politica de
Seleccion.

Para la seleccién de Consejeros Dominicales, con independencia de la aplicacién de la normativa referida a representacién proporcional, se tendran
en cuenta las solicitudes de Accionistas que sean titulares de participaciones significativas en el capital de la Sociedad, asi como las peticiones
formales de presencia en el Consejo de Administracion procedentes de Accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros
a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

En el caso de que se proponga el nombramiento de un Consejero Dominical a instancia de un accionista cuya participacién accionarial sea
inferior al 3%, la CNR recabara informacion sobre las razones de la propuesta y las explicarad en el Informe que deba elaborar en relacion con el
nombramiento.

Especialidades aplicables en caso de reeleccion de consejeros

En las propuestas de reeleccion de Consejeros se tendran en cuenta los mismos factores que para la primera elecciéon y, ademas, se valorara

el desempeno y la evaluacion del Consejero durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempefandolo
satisfactoriamente.

Asimismo, en las propuestas de reeleccion, la CNR tendra en cuenta la necesidad de una renovacion progresiva del Consejo de Administracion.

A estos efectos, se deben tener en cuenta factores tales como los objetivos de diversidad establecidos por la Sociedad, pudiendo considerarse,
entre otros aspectos, el tiempo que cada Consejero lleva desemperfando el cargo y la posibilidad de establecer un plazo inferior al legalmente
establecido, asi como los relativos a su edad, tanto individualmente, como en relacion con la edad media del Consejo en su conjunto.
Especialidades en el caso de separacion de consejeros

Salvo por las competencias que corresponden a la Junta General, cualquier propuesta de separacion de Consejeros Independientes que el Consejo
de Administracion vaya a someter a la Junta, debe producirse a instancia de la CNR, una vez valorada la concurrencia de causa justificada para ello.
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Consejero coordinador y secretario del Consejo de Administracion
El nombramiento del Consejero Coordinador, en caso de haberlo y dadas sus responsabilidades y funciones, se producira a propuesta de la CNR.

El nombramiento de Secretario del Consejo de Administracion debera ser informado por la CNR.

Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia profesional, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién, procurando la diversidad de conocimientos y género.

En particular, deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional resulte ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de
Conducta de AEDAS Homes y con los valores de la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo de Administracion en su conjunto, que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Limitaciones para ser candidatos

No se propondran como candidatos a Consejero a quienes se encuentren incursos en una causa legal de prohibicion o incompatibilidad para el
desempeno de su cargo, asi como las siguientes:

i. Las personas que hubieran desempefado Altos Cargos en las Administraciones o Empresas Publicas Espafiolas o en los Gobiernos Nacionales o
Autondmicos que resulten legalmente incompatibles con el desemperio de las funciones de Consejero en una Sociedad Cotizada, conforme a la
Legislacion Estatal o Autondmica Espafiola.

ii. Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en disposiciones de
caracter general.

jii. Las personas que ostenten puestos de administrador en los Organos de Gobierno de otras compafiias en nimero superior a los limites sefalados
por el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, o que vayan a superarlos en el caso de ser nombrado Consejero de esta, salvo que
se comprometan a cumplir con el nimero indicado en el caso de resultar nombrados.

iv. Quienes desempefaran andlogas funciones o puestos de responsabilidad en empresas directamente competidoras de la Sociedad, en entidades
que controlaran dichas empresas y, en general, aquellas personas cuya posicién pudiera hacer temer la existencia de un permanente conflicto de
interés.

V. Quienes hubieran cumplido 72 afios en el momento en que se produzca el nombramiento, ratificacion o reeleccion.

La Politica de Seleccién de Consejeros se aprobd por el Consejo el 5 de noviembre de 2019; y la Matriz de Competencias se aprobd en la CNR de 20
de mayo de 2020, y se actualizé el 10 de octubre de 2023 y de 26 de marzo 2025.

CONTINUACION APARTADO C.1.39

Clausula que aplica a T miembro del Comité de Direccion:

-Extincion del contrato por despido disciplinario improcedente o por despido objetivo del art. 52.c) Estatuto de los Trabajadores (ET)

En caso de extincidon del presente contrato por (i) despido disciplinario reconocido o declarado improcedente o por (ii) despido basado en

causas objetivas del art. 52.c) del Estatuto de los Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo), la Empresa se compromete

a abonar al trabajador una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad y media de la retribucién bruta fija en metélico que el Trabajador
estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, siendo preciso un preaviso de tres meses. Esta indemnizacion sustituye a

la indemnizacion legal por despido que pudiera corresponderle al trabajador, segun la normativa vigente al momento de la extincion para

los supuestos (i) y (i) mencionados, a no ser que la indemnizacion legal fuera superior, en cuyo caso la Empresa abonara, exclusivamente, la
indemnizacion legal. En ningun caso podra producirse un doble abono indemnizatorio, dejando constancia las Partes de que, o bien se abona la
indemnizacién fijada en esta cldusula (si es superior a la indemnizacién legal) o bien se abona la indemnizacion legal (si es superior a la fijada en
esta cldusula).

La presente clausula tendra una vigencia de 3 afios, a contar desde la fecha que consta en el encabezamiento de la Adenda modificativa de

la Clausula Cuarta (Adenda de diciembre de 2022). Esta vigencia se prorrogara por periodos trianuales, a no ser que cualquiera de las partes
comunique a la otra su decisidon de no prorrogarla, por escrito, con al menos un mes de antelacién a la fecha de finalizacion de la vigencia inicial o
de cualquiera de sus prorrogas. Finalizada la vigencia (la inicial o la de cualquiera de sus prérrogas), lo dispuesto en la presente Clausula quedara
automaticamente sin efectos.

-Abstencién de competencia post contractual

En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el trabajador no compita con la Sociedad tras la terminacién de este Contrato, y siempre que el
contrato de trabajo se extinga por (i) despido disciplinario reconocido o declarado improcedente o por (ii) despido basado en causas objetivas del
art. 52.c) del Estatuto de los Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo); ambas partes pactan que el trabajador se abstendra
de realizar actividades concurrentes con las de la Sociedad, tanto por cuenta propia como por cuenta de un empresario competidor, usando por
si mismo o en provecho de un competidor los conocimientos o practicas especificas que el trabajador haya adquirido directa o indirectamente
durante la vigencia del Contrato (..)

En especial, el trabajador se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de cualquier tercero, de forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones,
inducir o solicitar a una persona que en la fecha de extincion del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la misma, ni contratar
o emplear por otra persona o hacer que ésta sea contratada o empleada por otra persona fisica o juridica que realice negocios competitivos con
cualquiera de los negocios realizados por la Sociedad.

Como compensacion por la obligacion de no competencia post contractual, la Sociedad abonara al trabajador, una compensacion bruta
equivalente a una anualidad de la retribucidn fija en metalico que esté percibiendo al tiempo de la extincion.

-Plazo de abstencion

El trabajador se abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo de un afo, a contar desde la extincion del presente Contrato.

-Incumplimiento
En caso de que el trabajador incumpla su obligacion de abstenerse de competir tras la extincion del Contrato en los términos expuestos, debera
devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal concepto.

CONTINUACION APARTADO C.21

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

En conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, la Comision de Auditoria y Control
(CACQ), érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de su @mbito de actuacién sefialado en este articulo. La Comision de Auditoria y Control se compondra de un minimo de tres y un maximo
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de cinco Consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, debiendo ser Consejeros No Ejecutivos. La mayoria de los miembros de
la Comision de Auditoria y Control seran independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad o auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion designara, asimismo, al Presidente de la Comision de Auditoria y Control de entre los consejeros independientes que
formen parte de dicha Comisién. Ademas, el Consejo de Administracion podrad designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de
aplicacion al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.

Los Consejeros que formen parte de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su hombramiento como
Consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que
integren la Comision se regird por lo acordado por el Consejo de Administracion. El cargo de Presidente se ejercerd por un periodo maximo de
cuatro anos, al término del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccion
como miembro de la Comision.

El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control recaera sobre la persona designada por el Consejo de Administracion, pudiendo ser un
Secretario no miembro de la Comision de Auditoria y Control. En ese caso no serd necesario que sea un miembro del Consejo de Administracion. El
cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control podra recaer en el Secretario del Consejo o en una persona distinta.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones basicas:

i. Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcidon que la Comisién de
Auditoria y Control ha desempefiado en ese proceso.

ii. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos; asi como discutir

con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas deberan presentar recomendaciones o propuestas al
organo de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

iii. Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera regulada, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

iv. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la seleccidn, el nombramiento, reeleccion o
sustitucion de los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente
de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

v. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En
todo caso, la Comision de Auditoria y Control debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia
frente a la Sociedad y entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

vii. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracidon sobre todas las materias previstas en la Ley, en los Estatutos Socialesy en el
Reglamento del Consejo de Administraciony, en particular, sobre: (a) la informacién financiera, y el informe de gestidn, que incluird, cuando
proceda, la informacidn no financiera preceptiva, que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (b) la creacidén o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y (c) las
Operaciones Vinculadas en los términos establecidos en el articulo 34.

viii. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

ix. En relacién con los sistemas de informacién y control interno: (a) supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, en su caso, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciény la correcta
aplicacion de los criterios contables; (b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer la seleccion,
nombramiento y cese del Director de Auditoria Interna, proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual,
recibir informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, comunicar, de
forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, relacionadas con la Sociedad
que adviertan en su seno o de su grupo; y (d) velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen
de modo efectivo en la practica.

x. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar que su retribucion no
comprometa su calidad ni su independencia; (c) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie,
en su caso, de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el auditor
externo se relina anualmente con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion de la situaciéon de
la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

xi. Supervisar el cumplimiento de los cédigos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y la informacion relativa al
cumplimiento del mismo.

xii. Velar por el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y evaluar Reglamento del Consejo de Administracion de AEDAS
Homes RGL_COAD / Edicién: 03 / Fecha: 25/05/2022 los procesos de relaciéon con los distintos grupos de interés.

xiii. Convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

xiv. Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracion en su correspondiente reglamento.

Asimismo, correspondera a la Comision de Auditoria y Control ejercer todas aquellas funciones especificamente atribuidas en el Reglamento
Interno de la Comision de Auditoria y Control que, en su caso, apruebe el Consejo de Administracion.
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La Comisién de Auditoria y Control se reunird, al menos, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a
las autoridades bursétiles, asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que
el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y
sus acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los concurrentes. En caso de empate, el Presidente de la Comisidon de Auditoria y Control no
tendra voto de calidad.

El secretario de la Comision debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y firmada por todos sus miembros. La remision y
firma del acta podra hacerse por medios electronicos como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El
secretario de la Comision debera remitir copia del acta de cada reunidn a todos los miembros del Consejo de Administracion y al Secretario del
Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comisién de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluird en
dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y Control podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Las principales actividades desarrollas por la CAC en el ejercicio se recogen en la Memoria de Actividad de la Comision de Auditoria y Control
2025/26, para el periodo de 12 meses finalizado el 31 de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

En relacion con las actividades desarrolladas con caracter general como érgano de supervision y control, se han llevado a cabo las siguientes:
-Emision de la Memoria de Actividades de la Comisidon de Auditoria y Control del ejercicio 2024/2025.

-Emisién del Plan de actuaciones de la Comision de Auditoria y Control para el ejercicio 2025/2026, sometido al Consejo para su aprobacion.
-Revision del Informe de Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024/2025.

-Emision del Informe de la Comisién sobre Operaciones Vinculadas 2024/2025.

-Emision del Informe de la Comision sobre la Independencia del Auditor de cuentas 2024/2025.

-Supervision del cumplimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad (ESG) 2024 - 2026.

-Supervision del estado de los litigios interpuestos contra la Compafia.

-Seguimiento de las consideraciones legales sobre el contenido del IAGC en caso de cambio de control por la OPA lanzada por Neinor.
-Seguimiento de actuaciones del Comité de Seguimiento de los aspectos relativos con la OPA lanzada por Neinor.

-Atencion a requerimiento de la CNMV sobre la distribucion de dividendos.

-Nombramiento de D. Alfonso Benavides Grases como secretario no miembro de la Comision de Auditoria y Control.

-Aprobacién de delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion, solemnizacion e inscripcion de las decisiones a los miembros de la
Comision y al Secretario de la Comision.

-Opinion sobre el informe sobre la suscripcion del Management Services Agreement por la Sociedad con Neinor Homes S.A, de conformidad con lo
previsto en el articulo 14.4.(vii) del Reglamento del consejo de administracion y el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la LSC.

-Revision de procedimientos acordados del tercer trimestre y reporting Package a remitir a Neinor Homes S.A. para consolidacion, dado que Aedas
Homes se integrd en el grupo Neinor con efectos desde el 22 de diciembre de 2025.

En relaciéon con la informacion financiera de la Sociedad e informacion para el Consejo de Administracion:

-Supervision de las cuentas anuales individuales y consolidadas y del informe de gestion del ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025 asi como de la
aplicacion del resultado, para la posterior formulacién por el Consejo de Administracion.

-Supervision de la informacién financiera periddica.

-Emision de opinion sobre la actualizacion del modelo del SCIIF.

-Emisidon de opinidn sobre la refinanciacion corporativa y las previsiones de liquidez.

-Emision de opinion sobre la propuesta de nombramiento de Auditores Externos, propuesta al Consejo y elevada a nombramiento a la Junta
General de Accionistas del 3 de julio de 2025.

-Autorizacion para que los auditores de cuentas puedan prestar determinados servicios a la Sociedad distintos de la auditoria de cuentas.
-Aprobacion de objetivos y métricas financieras para el ejercicio 2025/2026.

-Emision de opinion sobre Otra Informacién Relevante (OIR) a comunicar al mercado a través de la CNMV.

En relacion con la funcion de Auditoria Interna:

-Aprobacién de la memoria de actividades de la funcion de Auditoria Interna 2024/2025.

-Supervision de las actividades llevadas a cabo por la Auditoria Interna durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026.

-Presentacion al Consejo de Administracion de las principales conclusiones de las auditorias internas realizadas durante el ejercicio, conforme

al Plan Anual de Auditoria Interna, en relacion al Grupo AEDAS Homes, destacando, el informe anual de auditoria interna del SCIIF, la auditoria
interna del modelo de prevenciéon de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo, la auditoria interna de seguridad de procesos
digitalizados y las auditorias internas en relacién a las actividades de negocio, asi como del seguimiento de los hallazgos y planes de accién
detallados en las auditorias internas.

En relacion con la funcion de Riesgo y Cumplimiento:

-Aprobacién de la memoria de actividades de la funcién de Riesgos del ejercicio 2024/2025.

-Aprobacion de la memoria de actividades de la funcién de Cumplimiento del ejercicio 2024/2025.

-Presentacion al Consejo de Administracion de los resultados de las distintas revisiones realizadas por Riesgo y Cumplimiento durante el periodo,
incluyendo el seguimiento de indicadores de riesgos, del informe y planes de accidn de la revision de experto externo en materia de prevencion de
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo, y de Non-Senior Management Staff Turnover Data.

Toma de razén de las comunicaciones al Canal Etico de la Compafiia.

La Comision de Auditoria y Control, en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF

desde el 1 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

-Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas el estado del sistema de control interno de la informacion financiera.

-Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.

-Supervisar el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que pudieran advertirse en el seno de la Sociedad.
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-Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre la informacion financiera que la Sociedad debe hacer publica peridédicamente y
sobre las operaciones con parte vinculadas.

‘Velar por el cumplimiento de los codigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo y de la politica de responsabilidad social corporativa
de la Sociedad.

-Supervisar las actuaciones desarrolladas por la funcién de Auditoria Interna conforme al Plan Anual de Auditoria Interna 2025/2026. Entre dichas
actividades supervisa la revision del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), recogido como una de las lineas de actuacion de
Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna, aprobado por la CAC.

-Supervisar las actuaciones desarrolladas por la Funcion de Riesgo y Cumplimiento en relacion con los principales riesgos y contingencias de la
Sociedad, asi como sobre los sistemas establecidos para su identificacion, gestion y control, conforme al Plan de Riesgo 2025/2026 y el Plan de
Cumplimiento 2025/2026, aprobados por la Comision.

-Solicitar la comparecencia del auditor de cuentas ante la Comisién y el Consejo de Administracion para informar sobre el trabajo realizado, la
evolucion contable y los riesgos de la Sociedad.

-Supervisar, con caracter previo a su formulacion al Consejo de Administracion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2024/2025,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2025.

-Informar a la Junta General de Accionistas, sobre cuestiones de su competenciay, en particular, sobre el resultado de la auditoria de cuentas de
2024/2025, explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y sobre la funcion que la propia Comision desempefd
en este proceso durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2025.

Por ultimo, destacar que la actividad de la Comision de Auditoria y Control ha sido formalizada en Actas, que han sido firmadas por su Presidente y
el Secretario. Dichas actas se custodian en la Secretaria General del Consejo de la Compafiia, y en ellas se recoge el contenido de cada reunion.
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ejercerd, con independencia, las siguientes funciones basicas:

i. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo.

iii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la Junta General de Accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

v. Informar las propuestas de nombramiento y separacion del personal directivo y las condiciones bésicas de sus contratos.

vi. Examinar y organizar la sucesiéon del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

vii. Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones como personal directivo bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su
observancia.

viii. Comprobar la observancia de la Politica Retributiva de la Sociedad.

ix. Revisar periddicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos.

x. Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

xi. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual de remuneraciones.

Asimismo, correspondera a la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones todas aquellas funciones que pudiesen afadirse en el futuro en el
reglamento interno de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, en su caso, aprobase el Consejo de Administracién.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario cada tres meses o, al menos, cuatro veces por afio. Asimismo, se reunira

a peticidon de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convogue su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los concurrentes.

El secretario de la Comisidon debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y firmada por todos sus miembros. La remision 'y
firma del acta podra hacerse por medios electronicos como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El
secretario de la Comision debera remitir copia del acta de cada reunion a todos los miembros del Consejo de Administracion y al Secretario del
Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a Consejeros
Ejecutivos y personal directivo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de expertos
externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, velando porgue los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborara su propio reglamento para regular su composiciéon, competencias y funcionamiento,
que habra de ser aprobado por el Consejo de Administracion.

Las principales actividades desarrollas por la CNR en el ejercicio se recogen en la Memoria de Actividad de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones 2025/26, para el periodo de 12 meses finalizado el 31 de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

1. Toma de razén del Informe Anual de Gobierno Corporativo (‘IAGC") del ejercicio 2024-25, en los aspectos que se refieren a la competencia de la
CNR.

2. Toma de razén del Informe Anual de Remuneracién de Consejeros (‘IARC”) del ejercicio 2024-25.
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3. Aprobacion de la Memoria de Actividades de la CNR del ejercicio 2024-25.

4. Aprobacion del Plan de Actuaciones de la CNR para el ejercicio 2025-26.

5. Evolucion de la plantilla de la Sociedad.

6. Seguimiento de la independencia del Presidente del Consejo.

7. Remuneracion de los ejecutivos sénior de la Sociedad - puesta al dia

8. Evaluacion del cumplimiento por el CEO de sus objetivos (métricas) a efectos de su remuneracion variable anual (bonus) del ejercicio 2024-25,
para su sometimiento al Consejo

9. Seguimiento de la remuneracion variable del personal de alta direccion.

10. Revision de propuesta de objetivos (métricas) para el CEO a efectos de su remuneracion variable anual (bonus) para el ejercicio 2025-26, para su
sometimiento al Consejo.

1. Evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del 2° ciclo del segundo LTIP - LTIP2-C2.

12. Seguimiento del nivel de logro del 3° ciclo del segundo LTIP - LTIP2-C3.

13. Revision y en su caso modificacion de métricas para el LTIP2-C3. Informe al Consejo.

14. Elecciones sindicales (Madrid) - Comité de Empresa de AEDAS Homes, S.A. - D® Esther Duarte i Macarro.

15. Informe al Consejo de la renuncia como Consejero Dominical de D. Eduardo D’'Alessandro Chisek.

16. Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento como Consejero de D. Jordi Argemi Garcia, con categoria de “otro externo”; y su
posterior conversidn a “dominical” una vez se liquidase al OPA obligatoria lanzada por una filial de Neinor Homes, S.A.

17. Informe de la CNR al Consejo en relacion con el acuerdo alcanzado con D. David Martinez Montero, sobre su cese como Consejeroy CEO de la
Sociedad, incluyendo la liquidacién de su participacion en el LTIP2-C3.

18. Informe a la Junta General de Accionistas, por la Presidenta de la CNR.

19. Actualizacion de la Matriz de Competencias de los miembros del Consejo de Administracion.

20. Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento por cooptacién de tres nuevos Consejeros dominicales: D Borja Garcia- Egotxeaga
Valverde, D. Mario Lapiedra Vivanco, y D. Gabriel Sdnchez Cassinello, a continuacion de la renuncia de D. Santiago Fernandez Valvuena, DAa. Cristina
Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-Piqueras Barceld.

21. Estudio de propuesta de otorgamiento de una compensacion adicional extraordinaria a favor de D. Santiago Fernadndez Valbuena, D. Javier
Martinez-Piqueras Barceld, D Cristina Alvarez Alvarez y, en su caso, de D Milagros Méndez Urefia y D. Javier Lapastora Turpin.

CONTINUACION APARTADO D.2

(iii) EI'T de enero de 2026 se ha producido la ruptura del grupo de consolidacion fiscal de Aedas Homes, S.A,, incorporandose al grupo de
consolidacion fiscal estatal nimero 5/20, encabezado por Neinor Peninsula, S.L.U, las sociedades Neinor DMP BidCo, S.A.U., Neinor DMP Holdco,
S.AU, Aedas Homes, S.A. y sus sociedades dependientes Aedas Homes Opco, S.L.U., Aedas Homes Living, S.L.U,, Aedas Homes Canarias, S.L.U,, Aedas
Homes Rental, S.L.U,, Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U., Global Disosto, S.L.U,, Espacio Aurea, S.L,, Espacio Proyectos SPV I, S.L,, Global
Socoro, S.L.U.y Global Prizda, S.L.U,, estas dos Ultimas adquiridas por Aedas Homes, S.A. en 2025, ademas de otras sociedades del Grupo Neinor
Homes que forman parte del citado grupo fiscal. Como consecuencia de dicha incorporacion al régimen de consolidacion fiscal y del calculo de la
provision por Impuesto sobre Sociedades correspondiente al primer trimestre del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2026, el Grupo Aedas Homes ha
registrado una cuenta a pagar frente a Neinor Peninsula, S.L.U. por importe de 10.999 miles de euros.

CONTINUACION APARTADO D.6

Las previsiones anteriores son de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada a la persona sujeta. AEDAS Homes, y en concreto en Consejo de Administracion, puede analizar y dispensar estas prohibiciones en
ocasiones concretas, considerando en todo caso los principios contenidos en la presente Politica y salvaguardando los intereses de AEDAS Homes.

-Comunicacion

La persona sujeta debe comunicar inmediatamente toda situacion o circunstancia que pueda suponer la aparicion de un posible conflicto de
interés, indicando el alcance, la situacién que ha dado lugar al potencial conflicto y las personas vinculadas, en su caso. Si se presentan dudas sobre
si se trata de una situacion de conflicto de interés o no, la persona sujeta debe abstenerse de continuar realizando cualquier actuacion relativa a la
situacion planteada y consultar.

En el caso de los empleados, deben comunicar la situacion al superior jerarquico, que junto con la Direccion de Cumplimiento analizara la
situacion y resolvera. En caso de necesidad acudirdn al Comité de Cumplimiento para tomar una decisiéon. En el caso de miembros del Consejo de
Administracion, deben comunicar la situacion al Secretario del Consejo de Administracion, preferentemente por escrito, el cual a su vez transmitira
las comunicaciones recibidas al Consejo de Administracion, que resolverd sobre la situacion, solicitando, cuando sea necesario, su opinion a la
Comision de Auditoria y Control.

Adicionalmente, desde AEDAS ponemos a disposicion del conjunto de las personas sujetas el Canal de Comunicacion de Denuncias, siendo

un canal adicional para denunciar cualquier hecho que suponga una vulneracion o incumplimiento del Cédigo de Conducta, el cual incluye el
principio de objetividad y la obligacién de evitar los conflictos de interés.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales de la
Sociedad y en el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo donde se detallan las operaciones vinculadas de la Sociedad con los accionistas y
administradores.

-Gestion de conflictos de interés

En AEDAS Homes, a través del Consejo de Administracion o a través de los superiores jerarquicos de los empleados, segun proceda de acuerdo con
la presente Politica, tomamos el conjunto de medidas adecuadas para gestionar correctamente los conflictos de interés, asegurando la objetividad
y transparencia del proceso. Para ello, una vez conocida la existencia de un conflicto de intereses:

a)Tomamos las medidas necesarias para mantener al margen a la persona sujeta respecto a la gestion de la operacion o situacion en cuestion.
b)Aseguramos la independencia en la toma de decisiones, de manera que en el caso de que la persona sujeta tenga que participar en el proceso
de decision, se aplican medidas y se ponen en marcha los controles adecuados para asegurar la imparcialidad.

c)El Consejo de Administracion, en los casos que proceda, decide acerca del potencial conflicto de interés, dejando constancia de ello, y tomando
las medidas oportunas al respecto.

-Operaciones vinculadas

En linea con los principios generales previamente descritos, y la legislacion vigente de aplicacidn, las personas sujetas deben evitar su involucracion
en cualquier situacién de la que pudiera derivar un conflicto de interés relativo a su participacion en operaciones con personas vinculadas,
debiendo cumplir con las pautas previamente establecidas.
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El Consejo de Administracion de la Sociedad es el 6rgano responsable de la aprobacion de las operaciones vinculadas, previo informe favorable de
la Comision de Auditoria y Control. Asi mismo, el Consejo de Administracion puede analizar y dispensar estas prohibiciones en ocasiones concretas,
considerando en todo caso los términos contenidos en la presente Politica y la legislacion vigente de aplicacion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/05/2026 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de AEDAS HOMES, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administraciéon de AEDAS HOMES, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 4 de mayo de 2026, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo “Sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emision de la informacién financiera (SCIF)" (en adelante, "Informacion relativa al SCIIF"™)
adjunta de la Entidad correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la
informacioén financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
unico propdésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacidn financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidén Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 que se describe en la
Informacioén relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o
una revisién sobre el sistema de control interno en relacién con la informacién financiera
anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los
gue les habriamos informado.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12. C.I.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida por referencia en el Informe de Gestién -y
evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida
gue sequird el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién
del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de
junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en
funcionamiento en la entidad.

Revisidon de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria y control.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria 'y
control, y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia
entre los asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacién
detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/26/16767

emitido por el Instituto de Censores /
Jurados de Cuentas de Espafa %J 27_05_2026

Fernando Gonzalez Cuervo

27 de mayo de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE AEDAS HOMES, S.A.

[A] ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,
incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la
fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por

lealtad:

No

Si |:| Fecha de aprobacion en junta |:|

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos |:|

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No
si [
Numero de
derechos de Numero de Numero total
voto (sin derechos de voto de derechos de
Fecha de la incluir los adicionales voto, incluidos
ultima votos atribuidos los votos
modificacion adicionales | correspondientes a adicionales
del capital Capital Numero de atribuidos acciones con voto atribuidos por
social social acciones por lealtad) por lealtad lealtad
11/10/2023 43.700.000 43.700.000 43.700.000 - -

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial

pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad

-]

Observaciones

derechos.

Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y otorgan a sus titulares los mismos

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ]

No [ X |

Clase

Numero de
acciones

Nominal unitario

Numero unitario
de derechos de
voto

Derechos y
obligaciones que

confiere

Observaciones

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, a la fecha
de cierre del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion

significativa:
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% derechos de voto
atribuidos a las

Del numero total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique, en
su caso, los votos
adicionales atribuidos

acciones % derechos de que corresponden a
(inclui?osI vztos POr | yoto a través de % total de las accior}eslcodn voto
Nombre o denominacioén ealtad) instrumentos derechos de por lealta
social del accionista Directo | Indirecto financieros voto Directo Indirecto
Neinor DMP BidCo, S.A.U. 0,00% 96,83% - 96,83% - -

Observaciones

Neinor DMP BidCo, S.A.U. esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez,
esta integramente participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola. No existe ninguna
persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o concertada, el control sobre Neinor Homes, S.A.
conforme al articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Detalle de la participacion indirecta:

Del numero total
de derechos de
voto atribuidos a
las acciones,

% derechos indique, en su

de voto caso, los votos
atribuidos a | % derechos adicionales
Nombre o las acciones| de voto a atribuidos que
denominacién Nombre o (incluidos | través de % total de | corresponden a
social del titular denominacion social del | votos por |instrumentos| derechos | las acciones con
indirecto titular directo lealtad) financieros de voto voto por lealtad
Neinor Homes, S.A. Neinor DMP BidCo, S.A.U.| 96,83% - 96,83% -

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Al cierre del ejercicio fiscal 2025/26 el movimiento en la estructura accionarial mas significativo, respecto al
ejercicio anterior, corresponde a la salida efectiva el 22 de diciembre de 2025 del accionista Hipoteca 43 LUX
S.A.R.L. que presentaba la titularidad del 79,02% de las acciones hasta dicha fecha.

Dicha participacion, junto con una participacion adicional representativa del 0,18% de las acciones de la
Sociedad, fue adquirida por Neinor DMP BidCo, S.A.U. como resultado de la liquidacion de la oferta publica
voluntaria de adquisicién de acciones formulada por dicha sociedad sobre la totalidad de las acciones de
Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV con fecha 26 de noviembre de 2025 y fue liquidada, tras
obtener un resultado positivo, el 22 de diciembre de 2025.

Asimismo, la participacién restante hasta el 96,83% fue adquirida como resultado de la liquidacién de la oferta
publica obligatoria de adquisicion de acciones formulada por Neinor DMP BidCo, S.A.U el 10 de marzo de
2026.

A.3 Detalle cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los
miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de voto
atribuidos a acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros,
excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto|

% derechos de

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique en
su caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que

atribuidos a las | voto a través de | % total de | corresponden a las
acciones (incluidos| instrumentos |derechos de| acciones con voto
Nombre o denominacién votos por lealtad) financieros voto por lealtad
social del consejero Directo |Indirecto | Directo (Indirecto Directo | Indirecto
% total de derechos de voto titularidad miembros del consejo de administraciéon 0,00%
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Observaciones
Los dos consejeros que eran accionistas de la Sociedad, D?. Milagros Méndez Urefia, y D. Javier Lapastora
Turpin, vendieron todas sus acciones el 10 de marzo 2026, antes del cierre del ejercicio el 31 de marzo de
2026.

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
% derechos derechos de voto
de voto atribuidos a las
atribuidos a accione, indique en su
las % derechos de caso, el %de los votos
Nombre o acciones voto a través adicionales atribuidos
denominacién Nombre o (incluidos de % que corresponden a
socia del denominacién votos por instrumentos derechos las acciones con voto
consejero del titular directo lealtad) financieros de voto por lealtad

Observaciones

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion -

Observaciones

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se
informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién
social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

Nombre o
denominacion social Tipo de
relacionados relacion Breve descripcion

Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A. tienen suscrito, a 31 de
marzo de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9
de febrero de 2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de
sociedad matriz, presta al grupo Aedas servicios corporativos de
direccion y apoyo a la gestion, incluyendo asesoramiento estratégico
y apoyo a la direccién general, coordinacién y supervision en los
ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos humanos, sistemas y
tecnologia, cumplimiento normativo y mercado de capitales, asi como
Neinor Homes, S.A. Contractual | la coordinacion general de las areas de gestion, con el objetivo de
asegurar la alineacién estratégica, operativa y de gobierno
corporativo de Aedas con las politicas y directrices del Grupo Neinor
en el marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de
emision de este informe, se suscribe el 24 de abril de 2026 un
contrato de prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades,
Aedas Homes, S.A. y Neinor Homes, S.A.

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que

existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros,
o sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.
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Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos
accionistas significativos.

Denominacion
social de la
sociedad del
Nombre o denominacién grupo del
Nombre o denominacion social del social del accionista accionista Descripcion
consejero o representante, vinculado| significativo vinculado significativo relacion/cargo
D. Jordi Argemi Garcia Neinor DMP BidCo, S.A.U. Neinor Homes, S.A. Cons_ej_ero
dominical
D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor DMP BidCo, S.AU. | Neinor Homes, S.A| ~ Conseiero
dominical
D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor DMP BidCo, S.A.U. Neinor Homes, S.A. Cons:ej_ero
dominical
D. Francisco De Borja Garcia-Egotxeaga Neinor DMP BidCo, SAU. | Neinor Homes, S.A. Conge!ero
Vergara dominical

Observaciones

Como resultado de la liquidacion de la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones formulada por Neinor
DMP BidCo, S.A.U. sobre la totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV
con fecha 26 de noviembre de 2025 y fue liquidada, tras obtener un resultado positivo, el 22 de diciembre de
2025. Neinor DMP BidCo, S.A.U. esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez,
esta integramente participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola.

D. Jordi Argemi Garcia se incorporé al Consejo de Administracién de AEDAS Homes como consejero dominical
en diciembre de 2025. Es Presidente del Consejo de Administracion desde febrero de 2026 y forma parte de la
Comisién de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde esa misma fecha.

A raiz de la liquidacién de la OPA voluntaria, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 9
de febrero 2026, acepté la renuncia de 3 de los anteriores Consejeros, ceso6 a D. David Martinez Montero como
Consejero y nombré por cooptacién a 3 nuevos consejeros dominicales: D. Gabriel Sanchez Cassinello, D. Mario
Lapiedra Vivanco, y D. Francisco De Borja Garcia-Egotxeaga Vergara.

Posteriormente, Neinor DMP BidCo, S.A.U. lanz6 una oferta publica obligatoria de adquisicién de acciones sobre
la totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV con fecha 28 de enero de
2026 y fue liquidada, tras obtener un resultado positivo, el 10 de marzo de 2026.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin
lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si|[ |

No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital social
afectado

Breve descripcion del
pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si| ]

No

Intervinientes accion
concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcion del
concierto

Fecha de vencimiento del
concierto, si la tiene

Observaciones
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores.
En su caso, identifiquela:

si [x ] No [ ]

Nombre o denominacién social

Neinor DMP BidCo, S.A.U.

Observaciones
Neinor DMP BidCo, S.A.U., accionista mayoritario de AEDAS Homes con un 96,829% de los derechos de

voto, esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez, esta integramente
participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola.

A.9 Complete lo siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones % total sobre capital
directas Numero de acciones indirectas () social

Observaciones

A cierre de ejercicio 2025/26, el 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no posee ninguna accion propia.

La reduccion respecto del nimero de acciones en autocartera a cierre de 31 de marzo de 2025 (497.729
acciones, representativas del 1,14% de capital social), se debié no sélo a la entrega de acciones a empleados
especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986 acciones) sino también a las 317.293 acciones
que se vendieron en el contexto de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. cuya aprobacion por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquidandose la operacion el
10 de marzo de 2026.

) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones
participacion directas
Total: -

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas
Durante el ejercicio 2025/26, la Sociedad redujo su autocartera en 497.729 acciones propias con motivo de
(i) la entrega de acciones a empleados especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986
acciones), y (ii) la aceptacion de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. cuya aprobacién por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquidandose la operacion el
10 de marzo de 2026 (las restantes 317.293 acciones que se mantenian en autocartera). A cierre del
ejercicio, 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no poseia ninguna accién propia.

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

A 31 de marzo de 2026, no existe ningun programa de emision, recompra o transmisién de acciones propias
en vigor. El programa de recompra de autocartera que estaba en vigor el 1 de abril de 2025, se suspendid
temporalmente el 17 de junio de 2025, si bien venci6 a finales de septiembre de 2025 sin acordar su
renovacion o la aprobacion de un nuevo programa de recompra de acciones. Solo indicar, que durante el
periodo que se extiende desde el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, la Sociedad no adquirié
ninguna accién propia.
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A.11 Capital flotante estimado:

A.12

A13

A.14

%
| Capital Flotante estimado 3,17%

Observaciones

De cara a determinar el capital flotante, se tiene en cuenta sélo aquel capital que es propiedad de accionistas
con un porcentaje de participacion inferior al 3,0% del nimero total de acciones en circulacion.

Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole)
a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En
particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o
comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos
financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

si| ] No [X ]

Descripcion de las restricciones

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si| | No [x |

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones.

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado de la unioén europea.

si| ] No [x |

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

JUNTA GENERAL

B.1

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucion de la junta general.

si| | No [X |

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en art.
establecido en art. 193 LSC 194 LSC para los supuestos especiales del
para supuestos generales art. 194 LSC

Quoérum exigido en 12
convocatoria
Quérum exigido en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias
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B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si| | No [X |

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC para Otros supuestos de
los supuestos del 194.1 LSC mayoria reforzada

% establecido por la entidad para
la adopcién de acuerdos

Describa de las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en la modificacién de los estatutos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, de
conformidad con el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge las normas aplicables a la modificaciéon de los
estatutos de la Sociedad en el articulo 19 “Constitucién de la Junta General de accionistas. Supuestos
especiales”

“La Junta General de accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion cualquiera que sea el capital concurrente
a ella.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General ordinaria y extraordinaria, pueda
acordar validamente el aumento o la reduccién de capital y cualquier ofra modificacion de los estatutos
sociales, la emisién de obligaciones y valores cuya competencia no haya sido atribuida legalmente a otro
organo de la Sociedad, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio
al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien, cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de
voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable
de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta General de accionistas.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General de Accionistas no afectaran a la validez
de su celebracion.

Si para adoptar véalidamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los puntos del orden del dia de la
Junta General de Accionistas fuere necesario, de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos
Sociales, la asistencia de un determinado porcentaje del capital social y ese porcentaje no se alcanzara en
primera convocatoria, la Junta General de Accionistas se celebrara en segunda, y si en esta no se alcanzase
el quérum necesario para la adopcién de dichos acuerdos, la Junta General de Accionistas se limitara, en esta
segunda convocatoria, a deliberar sobre aquellos puntos del orden del dia que no requieran la asistencia de
dicho porcentaje del capital para adoptar validamente acuerdos.

Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de las mayorias reforzadas de constitucién o
votacion que puedan establecerse en la normativa vigente o en los Estatutos Sociales.”

El articulo 29 de este Reglamento recoge, entre otros aspectos, que se someteran a votacion las propuestas
de acuerdo sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia, y se votaran separadamente aquellos asuntos
que sean sustancialmente independientes a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto (entre ellos la modificacion de los Estatutos Sociales). En concreto, el articulo 29.3
establece lo siguiente:

“La Junta General de accionistas votara separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En todo
caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberéan votarse de forma separada:

(i) el nombramiento, reeleccién o ratificacién (en caso de cooptacion) de consejeros, que debera votarse de
forma individual;

(ii) la votacioén consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros; y
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(iii) en el caso de modificaciones de los Estatutos Sociales, cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

No obstante, si las circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra resolver que se sometan a votacion
conjuntamente las propuestas correspondientes a varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el resultado de
la votacién se entendera individualmente reproducido para cada propuesta si ninguno de los asistentes hubiera
expresado su voluntad de modificar el sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se
reflejaran en el acta las modificaciones de voto expresadas por cada uno de los asistentes y el resultado de la
votacion que corresponda a cada propuesta como consecuencia de ellas.”

Las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos queda recogida en el articulo 32 del Reglamento
de la Junta General de accionistas, asi como para la adopcion de acuerdos a los que se refiere el articulo 19.2
del citado Reglamento, indicando: “No obstante, para la adopcién de los acuerdos a los que se refiere el
articulo 19.2 de este Reglamento, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento bastara
con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas
que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta
por ciento.

Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos Sociales estipulen una
mayoria superior’.

Con fecha 11 de marzo de 2026, el Consejo de Administracién ha acordado convocar junta general
extraordinaria de accionistas para su celebracién en Madrid el 14 de abril de 2026, recogiendo en el punto
Séptimo del orden del dia, la modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales e introduccion de una
disposicion transitoria tercera. Al respecto, se emite informe por el consejo de administracion de Aedas Homes,
S.A. de conformidad con lo previsto en el articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el articulo unico del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de
Capital”) y 158.1.2 del Reglamento del Registro Mercantil, para justificar la propuesta de acuerdo que se
somete a la aprobacion de la junta general de la Sociedad bajo el punto Séptimo de su orden del dia, relativa
a (i) la modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales de la Sociedad en lo referente a la fecha de cierre
del ejercicio social, y (ii) la inclusion de una disposicién transitoria tercera en los estatutos sociales de la
Sociedad a los efectos de determinar el primer ejercicio social que finalizara en la nueva fecha de cierre del
ejercicio social. Convocatoria de Junta General Extraordinaria de Accionistas 2026 disponible en la web
corporativa de AEDAS Homes en el apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe
“Gobierno Corporativo”, accesible en www.aedashomes.com

https://www.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y los de los ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% de % voto a distancia
presencia % en Voto
Fecha junta general fisica representacion electrénico Otros Total
03/07/2025 0,620% 85,758% 0,235% 0,117% 86,730%
De los que Capital flotante: 0,315% 7,770% 0,271% 0,001% 8,356%

Observaciones
La Junta General Ordinaria de AEDAS Homes celebrada el 3 de julio de 2025 se transmitio a través de la
pagina web (www.aedashomes.com) via streaming permitiendo el seguimiento a distancia de la celebracion
de la Junta por todos los accionistas, al amparo de lo previsto en el articulo 12.3 de los estatutos sociales.

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto
del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los

accionistas.
si| ] No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de texto y en la columna de “% voto en
contra” se pondra “n/a”.
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B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

si| | No [X |

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1

Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

Observaciones

Los accionistas tienen derecho de asistir a la Junta General de accionistas cualquiera que sea el numero de
acciones de que sean titulares, siempre que consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en
cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias naturales de antelacion a aquel en que haya de celebrarse
la Junta General de accionistas.

Todos los accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares, tendran derecho a
ejercitar su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a distancia siempre que consten inscritas a
su nombre en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias naturales
antes de la emision del voto. Adicionalmente, sera requisito, para asistir a la Junta General de accionistas,
que el accionista se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, el certificado expedido por la entidad
encargada del registro de anotaciones en cuenta, que en cada caso corresponda o el documento que,
conforme a derecho, le acredite como accionista.

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas
por Ley, que entrafian una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a
la aprobacioén de la junta general de accionistas.

si| | No [X ]

Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informaciéon sobre el gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La informacioén relativa al gobierno corporativo y las juntas generales se encuentra disponible en la web
corporativa de AEDAS Homes en el apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe
“Gobierno Corporativo”, accesible en www.aedashomes.com

El epigrafe “Gobierno Corporativo” recoge la informaciéon mas relevante de gobierno corporativo de la Sociedad.
El Consejo de Administracién aprueba la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, asi como
el texto de anuncio de convocatoria a publicar posteriormente en uno de los diarios de mayor circulaciéon en
Espafia, conforme al articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital y en la web de CNMV. Informacion que
se pone a disposicion en la web corporativa www.aedashomes.com en el epigrafe “Gobierno Corporativo”,
dentro del sub-epigrafe titulado “Junta General de Accionistas”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales
y el namero fijado por la junta general:

Niumero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Observaciones
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C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién social Categoria del | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento | Fecha de
del consejero Representante | consejero consejo nombramiento | nombramiento de eleccion nacimiento
D. Jordi Argemi Garcia - Dominical Pregf:;e‘j‘zde' 17112/2025 | 17/12/2025 Cooptacién | 26/08/1985
D. Gabriel Sanchez Cassinello - Dominical ijpéisr:ggjrge 09/02/2026 | 09/02/2026 | Cooptacién | 21/09/1984
D. Mario Lapiedra Vivanco - Dominical Consejero 09/02/2026 09/02/2026 Cooptacion | 06/02/1984
\E/’é%‘;?: Garcia-Egotxeaga . Ejecuivo | Consejero 09/02/2026 | 09/02/2026 Cooptacién | 23/11/1967
D2. Milagros Méndez Urefia - Independiente| Consejera 09/05/2019 03/07/2025 Junta General | 14/09/1960
D. Javier Lapastora Turpin — Independiente| Consejero 27/09/2017 20/07/2023 Junta General | 05/09/1966
Numero total de consejeros | 6 |
Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general,
se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto
a informacioén:
Indique si la
Categoria del baja se ha
consejero en el Fecha del producido
Nombre o denominacién social momento de altimo Comisiones especializadas de las que era |antes del fin del
del consejero cese nombramiento | Fecha de baja miembro mandato
D: Eduardo D Alessandro Dominical 20/07/2023 17/12/2025 Comision de.Nombramlentos y si
Cishek Retribuciones
géfj‘é’lfr Martinez-Piqueras | o oxternos | 24/07/2024 | 09/02/2026 Comisién de Auditoria y Control Si
D. Santi E nd Presidente del Consejo de
vémigrggo ernandez Independiente | 20/07/2023 | 09/02/2026 Administracion; Si
Comision de Auditoria y Control
D. David Martinez Montero Ejecutivo 20/07/2023 | 09/02/2026 - Si
Comisiéon de Nombramientos y
. . Retribuciones
D?. Cristina Alvarez Alvarez | Independiente | 20/07/2023 | 09/02/2026 . . » Si
Comision de Tecnologia, Innovacion y
Ciberseguridad

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y
otras observaciones; informacion sobre si el consejero ha remitido una carta
al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no
ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta

general.

D. Eduardo d’Alessandro Chisek comunico por escrito al Presidente del Consejo de Administracion
de la Sociedad el 17 de diciembre de 2025 su dimisién como Consejero de la Sociedad, con efectos
a la reunién de dicho Consejo que tuvo lugar el 17 de diciembre de 2025, como consecuencia de la
venta por Hipoteca 43 Lux S.a R.L. de todas las acciones que poseia en la Sociedad, en el marco de
la OPA voluntaria lanzada por Neinor Homes, S.A. (“Neinor”) a través de su participada indirecta
Neinor DMP BidCo, S.A.U. (la OPA voluntaria).

Por su parte, D. Santiago Fernandez Valbuena, D? Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-
Piqueras Barcel6 renunciaron mediante sendas cartas al Secretario del Consejo de 9 de febrero de
2026 a su cargo de Consejero de la Sociedad y, por consiguiente, cada uno segun el caso, al cargo
de miembro de la(s) comisién(es) a la(s) que pertenecian.

Asimismo, el Consejo de Administracion en su sesion de 9 de febrero de 2026 acordé por unanimidad
el cese de D. David Martinez Montero, previo informe favorable de la CNR emitido en su reunién del
9 de febrero de 2026, de su cargo de Consejero de la Sociedad y, por lo tanto, de su rol como
Consejero Delegado de la Sociedad, con efectos a esa misma fecha.
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Consejero Delegado

Perfil

D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara
Consejero Delegado
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Borja Garcia-Egotxeaga Vergara es Consejero Delegado de AEDAS Homes desde febrero 2026. Ostenta la categoria
de Ejecutivo.

Experiencia y formacién

Borja Garcia-Egotxeaga Vergara (1967) es Consejero Delegado de AEDAS Homes desde febrero 2026.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia liderando promociones inmobiliarias de primer nivel en Espafia.
Inicié su carrera profesional en la industria, donde desarrollé los primeros diez afios en el grupo Befesa (ex
Abengoa) (1994-2003). Durante esta etapa ocupd puestos de creciente responsabilidad vinculados tanto a
produccién como a proyectos y formé parte del Consejo de Administraciéon de varias compafias del grupo.

Posteriormente continud su trayectoria en la promotora y constructora vizcaina Construcciones Gerrikabeitia
(2003-2016), donde asumio funciones de direccion técnica y de construccion de las promociones del grupo,
gestion urbanistica, adquisiciéon y venta de terrenos, asi como la planificacién y supervisiéon general del
negocio. En 2016 se incorporé a Neinor, desempefiando distintos cargos hasta su nombramiento como
Consejero Delegado a comienzos de 2019. Borja es Presidente del Consejo de Administracion de Quabit
Construccion desde 2021.

Ingeniero Industrial por la Universidad de Ingenieros Superiores de Bilbao y tiene un Master en Direccién de
Empresas por la Universidad de Deusto.

No tiene acciones de la Compafiia. No tiene opciones de compra sobre acciones de la Compaiiia. A través de
su papel como CEO de Neinor, Borja mantiene una relacion profesional con Jordi Argemi, Gabriel Sdnchez y
Mario Lapiedra, Consejeros Dominicales de AEDAS Homes (pues son representantes de Neinor). No tiene
ninguna relacién con ningln otro Consejero o directivo de la Sociedad.

Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista
significativo a quien representa o que ha propuesto
Nombre o denominacién del consejero su nombramiento
D. Jordi Argemi Garcia Neinor DMP BidCo, S.A.U.
D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor DMP BidCo, S.A.U.
D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor DMP BidCo, S.A.U.
Perfil

D. Jordi Argemi Garcia
Presidente del Consejo de Administracién
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Jordi Argemi Garcia se incorporé al Consejo de Administracion de AEDAS Homes como consejero dominical
en diciembre de 2025. Es Presidente del Consejo de Administracion desde febrero de 2026 y forma parte de
la Comisiéon de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde esa misma
fecha.

Experiencia y formacién

Jordi Argemi Garcia (1985) es Director General Financiero desde febrero de 2015, Consejero Delegado
Adjunto de Neinor Homes, S.A. desde 2019, nombrado Co-Consejero Delegado de Neinor Homes por el
Consejo de Administracién el 20 de abril de 2026, estando especializado en mercado de capitales. Aporta una
gran experiencia a través de una carrera de mas de 18 afos vinculado al sector inmobiliario. En PWC
Corporate Finance S.L. desempeid diversas posiciones como Senior Manager del Departamento de Fusiones
y Adquisiciones (M&A) (2008-2015).
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Jordi cuenta con una amplia experiencia como miembro de consejos de administraciéon de compafias
relacionadas con el sector inmobiliario y de construccién. Es miembro del Consejo de Administracién de Renta
Garantizada, S.A. desde 2020. En julio de 2021 se incorporé al Consejo de Administracion de Quabit
Construccion, S.A. una sociedad especializada en construccion de viviendas y obra civil. Desde noviembre de
2021 es miembro del Consejo de Administracion de HMB (Habitatge Metropolita de Barcelona) empresa
publico-privada especializada en el desarrollo de viviendas sociales en el area metropolitana de Barcelona. En
septiembre de 2024 se incorpora al Consejo de Administracion de Habitat Inmobiliaria, S.A.

Jordi cuenta con la licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas y Master en Direccion de Empresas
de ESADE.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con ningun
Consejero ni directivo de la Sociedad.

D. Gabriel Sanchez Cassinello

Vicepresidente del Consejo de Administracién
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Gabriel Sanchez Cassinello se incorporé al Consejo de Administracién como Consejero Dominical, asi como
Vicepresidente del Consejo de Administracion en febrero de 2026.

Experiencia y formacion

Gabriel tiene 20 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Antes de unirse a Neinor Homes en abril de
2015 como Director General de Negocio, trabajé 5 afios en PWC Transacciones, donde participd en
refinanciaciones, valoraciones, analisis estratégicos y NPLs del sector inmobiliario por valor de mas de 4.300
mé€. Previo a PWC, Gabriel trabajé en el departamento de Desarrollo y Gestién de Suelo de Reyal Urbis como
Coordinador Global.

Gabriel es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid y tiene un MBA por el
|IE Business School, asi como un Master en Gestidon Inmobiliaria por el Centro Superior de Edificacion. Gabriel
imparte clase desde el 2015 en el Grado Inmobiliario de la Universidad Politécnica de Madrid.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con ningun
consejero ni directivo de la Sociedad.

D. Mario Lapiedra Vivanco
Consejero dominical

Nombramiento como miembro del Consejo de Administracién y funciones

Mario Lapiedra Vivanco se incorpor6 al Consejo de Administracion como Consejero Dominical en febrero de
2026.

Experiencia y formacién

Mario Lapiedra Vivanco tiene mas de 20 afios de experiencia en la inversion y gestion de activos inmobiliarios
y desde 2015 ha desempefiado su carrera en Neinor Homes como Chief Investment Officer (Director General
Inmobiliario) liderando las areas de Inversion y Comercial de la Compaiiia.

En este periodo Mario este alto ejecutivo ha invertido mas de 4.500 m€ (2.000 m€ en activos individuales y
2.500 m€ en operaciones corporativas), ademas de participar en el levantamiento de capital de
aproximadamente 3.000m€ (IPO, ABBs y JVs). En el area comercial Mario ha liderado la venta de mas de
6.000 m€ de activos entre venta minorista y portfolios.

Antes de incorporarse a Neinor Homes, Mario dirigié durante cuatro afios las operaciones de Lone Star en
Espafia y Portugal como Responsable de las areas Underwriting y Asset Management de Hudson Advisors.
Durante este periodo, Mario participé en transacciones por un volumen superior a los 5.500 m€, en las que
destacan Octopus y Lion. Anteriormente, Mario fue durante un periodo de 5 afios el responsable del area de
Valoraciones de Knight Frank.

Mario es licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Auténoma de Madrid. Es
miembro del Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y tiene un Master en Real Estate de Nottingham
Trent University. Ademas, Mario combind sus estudios con la carrera profesional de baloncesto.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compaiia. No tiene relaciéon con ningun
consejero ni directivo de la Sociedad.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 50%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero Perfil

Consejero Independiente

D. Javier Lapastora Turpin Presidente de la Comisién de Auditoria y Control

Consejera Independiente

D2. Milagros Méndez Urefia Presidenta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Perfil

D. Javier Lapastora Turpin

Consejero independiente
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Javier Lapastora Turpin se incorporé al Consejo de Administracion de AEDAS Homes en septiembre de 2017
como consejero independiente y fue reelegido por la Junta General de Accionistas en junio de 2020 y julio de
2023. Forma parte de la Comision de Auditoria y Control, que presidié desde 2017 hasta noviembre 2021 y
desde noviembre 2022 hasta la actualidad. Desde diciembre 2025 es vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Experiencia y formacion

Javier Lapastora Turpin (1966) fue socio de PwC desde 2002 hasta 2015. Alli liderd el area de Construccion y
Real Estate de PwC Espafia desde 2007 hasta 2011 y fue socio director de Auditoria desde 2011 hasta 2015.

En la actualidad es un empresario con intereses en una serie de compafiias dedicadas a inversiones, gestion
de proyectos, sector inmobiliario y ademas es miembro del Consejo Econdmico de la Archididcesis de Madrid.

Desde 2021, es consejero independiente del Banco Alcald (Grupo Financiero Credit Andorra); desde 2017,
miembro del supervisory board y Presidente de la Comisiéon de Auditoria de Mostostal Warzawa, SA, una
sociedad cotizada lider en el sector de la construcciéon en Polonia, cuyos productos incluyen edificios
residenciales y promociones de viviendas. Desde 2016 es consejero independiente de Servicios Financieros
Carrefour EFC, SA.

Es consejero dominical de Connemara Properties, SL desde 2018, de Westhill Investments, SL desde 2017 y
Administrador Unico (Dominical) de Glendalough Investments, SL, Clonmacnoise Developments, SL, y
Consejero Dominical de Kilmore Management Services, SL y Tullamore Properties, SL desde 2015.

Javier es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF (Universidad Complutense) y PDD
(Programa de Desarrollo Directivo) por la IE Business School. Es auditor inscrito en el ROAC en Espafa y
miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con otros
Consejeros o directivos de la Sociedad.

D?. Milagros Méndez Ureiia
Consejera independiente

Nombramiento como miembro del Consejo de Administracién y funciones

Milagros Méndez Urefia se incorpor6 al Consejo de Administracion de AEDAS Homes en abril de 2019 como
consejera independiente y fue ratificada en el cargo por la Junta General de Accionistas en mayo de 2019.
Volvié a ser reelegida en junio 2022. Formé parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones desde
julio 2022 hasta el 30 de mayo de 2023. Ha sido nombrada Presidente de esa misma comisién desde el 31 de
mayo de 2023. Forma parte de la Comisién de Auditoria y Control desde febrero 2026

Experiencia y formacién

Milagros Méndez Urefia (1960) forma parte del Consejo Asesor de InnovaHealth PE, al que vuelve tras ocupar
un puesto de directora en Mercer Invesments durante los ultimos 5 afios, aportando amplios conocimientos
gracias a su consolidada y exitosa carrera en los mercados financieros y su experiencia en el lanzamiento y
desarrollo de nuevos proyectos.

Antes de incorporarse a Mercer en 2019, Milagros fue senior advisor de Innova Health Private Equity para
Espafa, Portugal y Reino Unido (2017-2019) y senior advisor de Alma Capital Asset Management (2017-2018).
Tras su paso por Banco Sabadell como responsable de Desarrollo de Negocio, Nuevos Mercados y Agentes,
finaliza esta etapa y en 2015 puso en marcha Aldebaran Advisory como socia y directora general, trabajando
por proyectos con el mismo banco. Fue directora de Distribucion Institucional de Renta Fija, Variable y
Derivados de Interdin Sociedad de Valores y Bolsa (2005-2013), tras haberse incorporado a Afina Capital
Management en el afio 2000, fundando una sociedad de valores como socia y directora general.

La experiencia previa de Milagros incluye haber sido directora de Tesoreria del Banco Urquijo (1996-1999),
haber sido socia fundadora y directora de Renta Fija en FG Inversiones Bursatiles, Sociedad de Valores y
Bolsa (1988-1996) y haber trabajado en Mercado de Capitales y Distribucién de Renta Fija en Continental Bank
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(1986-1988). Se inici6 como broker de mercado de pesetas en Intermoney (1982-1986) y al mismo tiempo
publicé el libro "Un afio en el mercado monetario”.

Milagros es licenciada en derecho y graduada en administracion de empresas de la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE antiguo E-1) y cuenta con un master en Derivados por la San Diego State University.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relaciéon con otros
consejeros o directivos de la Sociedad.

Numero total de consejeros independientes 2
% sobre el total del consejo 33,33%

Observaciones

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o
de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ningun consejero independiente de la Sociedad o del Grupo, percibe cantidad o beneficio alguno por concepto
distinto a la remuneracion por consejero, ni mantiene o ha mantenido durante el ejercicio, una relacion de
negocio con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por
las que considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad
de consejero independiente.

Nombre o denominacién social del consejero Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los
que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea
con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
Nombre o denominacién social accionista con el que
del consejero Motivos mantiene el vinculo Perfil
Perfil
Numero total de otros consejeros externos 0
% sobre el total del consejo 0,00%
Observaciones

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la categoria de cada consejero:

Fecha
Nombre del consejero del cambio Categoria anterior Categoria actual

Observaciones
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al

cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de consejeros
Numero de consejeras de cada categoria

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2025-26 2024-25 2023-24 2022-23 2025-26 2024-25 2023-24 2022-23

Ejecutivas - - - - - - - -
Dominicales - - - - - - - -
Independientes 1 2 2 2 50% 50% 50% 33,3%
Otras externas - - - - - - - -
Total: 1 2 2 2 16,67% 28,57% 28,57% 22,22%

Observaciones

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el

consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones
como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacion y
experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo
con la definicion contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que
informar, como minimo, de la politica que tengan establecida en relacién con
la diversidad de género.

Si No E Politicas parciales E

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las
medidas y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También
se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir
una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

La Politica de Seleccién de Consejeros de AEDAS Homes, vigente a la fecha de referencia de este
informe, fue aprobada el 5 de noviembre de 2019 por el Consejo de Administracion.

Dicha politica tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento de consejeros responden
a las necesidades del Consejo de Administracién y de la Sociedad, y las recomendaciones de buen
gobierno, y constituyen decisiones adoptadas con fundamento, fiscalizables por los accionistas.

] Principios generales

El Consejo de Administracion debe tener la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, con la adecuada proporcion de las distintas categorias de Consejeros, lo que hace
recomendable que esté compuesto en todo momento por entre nueve y quince miembros, es decir
que supere el minimo estatutario, pero nunca el maximo.

Ll Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables idéneas y de reconocida
solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso
con su funcién, procurando la diversidad de conocimiento y género.

En particular, deberan ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional resulte
ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de Conducta de AEDAS Homes y con los valores de
la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio en el
Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de
vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Ll Objetivos de diversidad

La Politica de Seleccién de Consejeros seguira promoviendo el objetivo de que el nUmero de miembros
pertenecientes al género menos representado tienda al porcentaje que en cada momento determine
el Codigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos
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Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la
compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique también si entre estas
medidas esta la de fomentar que la compainia cuente con un numero
significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En el Consejo de Administracion del 5 de noviembre de 2019 se aprobd la Politica de Seleccién de
Consejeros, recogiéndose en el punto 7 “Objetivos de Diversidad” lo siguiente: La Politica de Seleccion
de Consejeros promovera el nombramiento de Consejeros pertenecientes al género menos
representado. El Consejo de Administracion encarece a los Accionistas con representaciéon Dominical
en el Organo, que tengan en cuenta este objetivo con ocasion de las solicitudes que formulen.

En julio 2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprob6 un Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, para atender a las recomendaciones contenidas en la Guia
Técnica 1/2019 de la CNMV (de 20 de febrero de 2019). En Titulo Il Articulo 3 de ese Reglamento se
establece como mision adicional de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el velar por la
coherencia de las politicas de seleccion y retribucion del Consejo, Alta Direccién y resto de empleados,
incluyendo entre otros aspectos la diversidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el nUmero de consejeras o altas directivas, explique los motivos
que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

De conformidad con el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros se fundamentan en un analisis previo de las necesidades del
Consejo de Administracion, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Adicionalmente, la Sociedad ha dado pasos y obtenidos resultados concretos en direccién a alcanzar
una mayor diversidad en el Consejo (que ya es muy diverso en muchos aspectos: formacion,
experiencia profesional, edad, sector de origen, etc.) en materia de género.

A la fecha de cierre del presente ejercicio, 31 de marzo de 2026, el porcentaje de consejeras en el
Consejo de Administracion es inferior al umbral recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificaciéon de la estructura accionarial de
la Compaiiia, en el que la composicién actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de
reflejar adecuadamente dicha estructura y garantizar una transiciéon ordenada en el gobierno
corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata de una situacion de caracter
transitorio hasta la plena estabilizacion de la estructura de gobierno de la Compaiiia.

Sin perjuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno
de su Consejo de Administracion, incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de
conocimientos, y velara por que no existan sesgos implicitos que puedan dar lugar a discriminacion, en
particular aquellos que dificulten la seleccion de consejeras.

Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones participé activamente en la elaboracion de la Politica
de Seleccion de Consejeros, asegurandose de que da prioridad en dicha seleccion a los posibles
candidatos o candidatas que cumplan con la formacién, experiencia profesional y demas elementos
identificados para cada posible candidato, teniendo en cuenta el objetivo de fomentar la diversidad
(incluida la de género) en el Consejo de Administracion.

A modo de ejemplo, indicar que, en los dos Ultimos procesos de seleccion de consejeros en los que se
buscé consejeros fuera de la Sociedad, se ha requerido expresamente al experto independiente que
incluyese propuestas de mujeres, resultando de uno de los dos procesos la incorporacién de una mujer,
y del otro, la de un hombre.

Con la dimisién de D. Eduardo d’Alessandro Chisek el 17 de diciembre de 2025, y anticipando las
renuncias de D. Santiago Fernandez Valbuena, D? Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-
Piqueras Barcelo, el 9 de febrero de 2026, la CNR, de acuerdo con la Politica de Seleccién de
Consejeros (y demas normativa aplicable), informé la propuesta del Consejo de eleccién por cooptacion
de 4 nuevos Consejeros dominicales: D. Jordi Argemi Garcia, D. Gabriel Sanchez Cassinello, D.
Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos.
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Asimismo, dando pleno cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
Consejo de Administracion (la Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad), la CNR en sus
Informes y Propuestas relativos a dicha reeleccion, evalud el perfil profesional y biografico de cada uno
de los cuatro candidatos a eleccién por cooptacion.

El resultado fue que el Consejo de Administracion eligié por cooptacion en la sesion del 9 de febrero
de 2026 a D. Jordi Argemi Garcia, D. Gabriel Sanchez Cassinello, D. Francisco de Borja Garcia-
Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos, Consejeros de la categoria dominicales de la
Sociedad, por el plazo estatutario de 3 afios.

Con posterioridad al cierre del ejercicio fiscal, de 31 de marzo de 2026, el 14 de abril 2026 la Junta
General Extraordinaria de accionistas ratificé a esos cuatro Consejeros elegidos por cooptacion por el

Consejo de Administracion de la Sociedad.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior
a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

si| | No [X ]

Nombre o denominacién social del accionista Explicacién

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por
el consejo de administracién, incluyendo los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién social del consejero o
comision Breve descripcion

El Consejo de Administracion delega la totalidad
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara |de sus facultades y competencias salvo las

Consejero Delegado indelegables por Ley y los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. Tiene
é
Nombre o denominacién social del | Denominacion social de la funciones
consejero entidad del grupo Cargo ejecutivas?

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Opco, S.L.U. Consejero si

Vergara

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Aedas Homes Servicios . .
A Consejero Si

Vergara Inmobiliarios, S.L.U.

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Rental, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Living, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Disosto, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Socoro, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Prizda, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Espacio Proyectos SPV II, Represe'ntlante .

Vergara SL persona fisica de Si

o AH Opco
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Neinor Homes, S.A. Consejero si
Vergara Delegado
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion social de la

entidad del grupo

Cargo

¢Tiene
funciones
ejecutivas?

Neinor Norte, S.L.U.
Neinor Peninsula, S.L.U.
Neinor Sur, S.A.U.
Rental Homes Propco,
S.L.U.

Neinor Rental Opco,
S.L.U.

Neinor Sardes Rental,
S.L.U.

Quabit Palmaces, S.L.U.
Quabit Sureste, S.L.U.
Quabit Remate, S.L.U.

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Quabit Aguas Vivas, Administrador si
Vergara S.L.U. Unico
Global Quabit Sur, S.L.U.
Quabit Casares Golf Rp5,
S.L.U.
Iber Activos Inmobiliarios,
S.L.
Parque Las Cafias, S.L.U.
Quabit Inmobiliaria
Internacional, S.L.U.
Rental Homes Holdco,
S.L.U.
Bluewood Holding Iberia,
S.L.U.
Promociones Neinor 3,
. . . S.L.U. -
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Neinor Works, S.L.U. Administrador si
Vergara ; ) Mancomunado
Promociones Neinor 5,
S.L.U.
. . - . Representante
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Alboraya Marina Nova, Persona Fisica si
Vergara S.L. -
De Consejero
Representante
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Programas Actuacion Persona Fisica si
Vergara Baleares, S.L. De Administrador
Mancomunado
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Quabit Construccion, S.A. Consejero Si
Vergara
. . . Neinor Dmp Holdco, .
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga SAU Administrador si
Vergara Neinor Dmp BidCo, S.A.U. Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Aedas Homes Opco, S.L.U.. Consejero Si
Consejero
Delegado
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Homes, S.A. Adj;nto Si
Director General
Financiero
. . . Promociones Neinor 3, Administrador .
D. Jordi Argemi Garcia SLU Mancomunado Si
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Works, S.L.U. Administrador si
Mancomunado
. . . Promociones Neinor 5, Administrador .
D. Jordi Argemi Garcia SLU. Mancomunado Si
D. Jordi Argemi Garcia Renta Garantizada, S.A. Consejero Si
D. Jordi Argemi Garcia Nicrent Residencial, S.L. Consejero Si
. . . Habitatge Metropolis . .
D. Jordi Argemi Garcia Barcelona, S.A. Consejero Si
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Dmp Holdco, S.A.U. Admlmstrgdor Si
Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Dmp BidCo, S.A.U. Admlrylstrgdor Si
Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Quabit Construccion, S.A. Consejero Si
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¢Tiene
Nombre o denominacién social del | Denominacién social de la funciones
consejero entidad del grupo Cargo ejecutivas?

D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor Homes, S.A. Director Geqeral Si
de Negocio

D. Gabriel Sanchez Cassinello Nicrent Residencial, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Habitatge Mstropolis Consejero Si

Barcelona, S.A.

D. Gabriel Sanchez Cassinello Pegasus Holdco, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello JI Panoramic Dv, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Brick Opportunities 9, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Waterton Invest, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Pinle Spv 2024, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Promociones Habitat, S.A. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Harmony Holding Iberia, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello grLeywood Holding Iberia, Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Cotswolds Project, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Quabit Construction, S.A. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor Homes, S.A. Director (_3_en_era| Si
Inmobiliario

D. Gabriel Sanchez Cassinello Renta Garantizada, S.A. Consejero Si

D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor Homes, S.A. Director ('3'en'eral Si
Inmobiliario

D. Mario Lapiedra Vivanco Renta Garantizada, S.A. Consejero Si

Observaciones

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de
los mismos que desempefien los consejeros o representantes de consejeros
miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades,
se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o Denominacion social
representante de la entidad cotizada o no Cargo
. . . Consejero
D. Javier Lapastora Turpin Banco Alcala, S.A. Independiente
D. Javier Lapastora Turpin Servicios Financieros Carrefour EFC, S.A. . Consejgro
independiente
. . Miembro de
D. Javier Lapastora Turpin Mostostal Warszawa, S.A. Supervisory Board
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Kilmore Management Services, S.L. mancomunado
(dominical)
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Tullamore Properties, S.L. mancomunado
(dominical)
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Connemara Properties, S.L. mancomunado
(dominical)
D. Javier Lapastora Turpin Westhill Inversiones, S.L. Administrador
mancomunado
D. Javier Lapastora Turpin Glendalough Investments, S.L. Administrador Unico
D. Javier Lapastora Turpin Clonmacnoise Developments, S.L. Administrador unico
Observaciones

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o
representantes de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta
de las senaladas en el cuadro anterior.
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
D. Javier Lapastora Turpin Prestacion de servicios profesionales de
asesoramiento financiero
D2. Milagros Méndez Urefia Senior advisor en InnovaHealth PE

Observaciones

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el

numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte
sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si No|:|

Explicaciéon de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 33.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos u érganos de
administracion de otras sociedades que no pertenezcan al Grupo de la Sociedad. A los efectos de lo
dispuesto en el parrafo anterior, los cargos en sociedades patrimoniales o en los que actien como
consejeros dominicales quedaran excluidos del céomputo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a
un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del

consejo de administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion
(miles de euros) 9.229

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados (miles de euros) 0

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados (miles de
euros) 0

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas
de ahorro a largo plazo (miles de euros) 504

Observaciones

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el
ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. Alberto Delgado Montero Director General Ejecutivo
D. David Botin Cocifa Director General de Vivienda Asequible y Flex Living
D?. Esther Duarte i Macarro Directora de Recursos Corporativos
D. Javier Sanchez Gutiérrez Director de Tecnologia Y Comunicacién
D. Patxi Xabier Castafios Gil Director de Asesoria Juridica
D?. Tamara Marafién Ocio Directora de Mercado de Capitales
D. Jose Antonio Baeta Martin Director de Inversiones
D?. Raquel Pilares Gutiérrez Directora de Auditoria Interna
Numero de mujeres en la alta direccién 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 37,5%
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.477

Observaciones

D. Patxi Xabier Castafios Gil, Director de Asesoria Juridica a fecha de cierre de ejercicio, 31 de marzo
de 2026, cesando en el cargo el 23 de abril de 2026.

D2, Maria José Leal de Carlos caus6 baja como Directora Financiera de la Compaiiia el 20 de enero
de 2026. El importe devengado en el ejercicio ha sido incluido en el importe de remuneracion total de
alta direccion, indicado anteriormente.
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C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el
reglamento del consejo:

si| ] No [X |

Descripcion modificacion

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion
de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En el Articulo 4 de la Politica de Seleccion de Consejos se describe el procedimiento, el cual se detalla
a continuacion:

Analisis de competencias, conocimientos y experiencias de los consejeros que ya forman parte
del consejo.

La CNR tendra actualizado un analisis de las competencias, conocimientos y experiencias de los
Consejeros que ya forman parte del Consejo. Para ello utilizara, ademas de la informacion
disponible en el momento de la incorporaciéon de cada Consejero al Consejo de Administraciéon,
cuanta otra informacién relevante se produzca con posterioridad.

En el marco de dicho analisis, evaluara el resto de las ocupaciones de cada Consejero de la
Sociedad, en particular el nimero maximo de Consejos de los que el Consejero puede
razonablemente formar parte, debiendo velar por que los Consejeros dediquen en la practica el
tiempo suficiente y proponiendo, en caso contrario, las medidas adecuadas.

De este modo, la CNR podra contribuir a definir con mayor precisién las funciones y aptitudes de
los candidatos que deban cubrir las vacantes que se produzcan en cada momento y ayuda a
evaluar, tanto en la fase de seleccién como con caracter anual, el tiempo y la dedicacion
necesarios para que cada Consejero pueda desempefar eficazmente su labor. A estos efectos,
se deben tener en cuenta los objetivos de diversidad fijados por la Sociedad.

- Matriz de competencias

La CNR mantendra actualizada una matriz de competencias (la “Matriz”) del Consejo de
Administracion que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos a Consejeros,
especialmente los de los Ejecutivos y los de los Independientes, y que ayude a la CNR a definir
las funciones que deben corresponder a cada puesto a cubrir, asi como las competencias,
conocimientos y experiencia mas adecuados para el mismo.

Esta Matriz deberia actualizarse periédicamente en funcion de los retos y oportunidades a los que
se estime se enfrentara la Sociedad en el corto, medio y largo plazo.

La Matriz tendra en cuenta la Matriz de Competencias aprobada con caracter general para los
empleados de AEDAS Homes, pero adaptandolas a las necesidades del Consejo de
Administracion.

En la Matriz se distinguiran tanto aptitudes personales (tales como la capacidad de trabajo en
equipo, la visién de negocio, la capacidad de toma de decisiones, etc.) como las experiencias
profesionales y formativas previas (tales como la experiencia en el sector de actividad de AEDAS
Homes, o en los ambitos financiero, juridico, de auditoria, etc.), asi como otras que puedan
considerarse convenientes.

- Inicio del procedimiento

El Procedimiento de Seleccién de Consejeros Independientes o Ejecutivos se iniciara a peticion
del Presidente de la Sociedad dirigida a la CNR (la “Peticién de Inicio”), previa deliberacion del
Consejo de Administracion. Se procurara que el proceso comience con tres meses de antelacion
al momento en que deba producirse la vacante, si fuera conocido.

Para ello, el Presidente sometera a deliberacion del Consejo de Administracion la conveniencia
de cubrir todas las vacantes y solicitard opinién sobre este extremo a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a Consejero, ya sea nombramiento, ratificacion o reeleccion, se
partiréd de un andlisis de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo, que llevara a cabo el
Consejo de Administracion con el asesoramiento e Informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Este Informe, que el Presidente dirigira a la CNR junto con la Peticién de Inicio, se
publicara al convocar la Junta General a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la
reeleccion.

Cualquier Consejero podra aportar nombres de posibles candidatos. No obstante, cuando los
candidatos hayan sido presentados para su valoracion por la CNR por Accionistas significativos,
Consejeros Dominicales o Consejeros Ejecutivos, la CNR debe recabar cuanta informacion
considere oportuna para asegurarse de que el candidato propuesto no tiene vinculaciones que
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pudieran condicionar su independencia. Los candidatos propuestos por los Consejeros se
incluiran igualmente en la Peticion de Inicio.

- Procedimiento en la CNR: Contratacién de experto independiente

La CNR debe encargarse de la contratacién de los servicios de un Experto Externo Independiente
(el “Experto”), que no deberia prestar a la Sociedad otro tipo de servicios significativos que puedan
poner en entredicho su independencia. En cualquier caso, en el Informe de Actividades de la CNR
se debe informar de todos los servicios prestados por el Experto y sobre su remuneracién. La CNR
dispondra de autonomia para acordar los honorarios del Experto que deban ser satisfechos por la
Sociedad.

El Experto propondra candidatos de acuerdo con el informe de analisis de las necesidades de la
Sociedad y de su Grupo. El Experto evaluara igualmente los candidatos propuestos por los
Consejeros. El Experto hara una propuesta razonada que contenga al menos tres candidatos por
cada vacante a cubrir, pudiendo expresar su orden de preferencia.

Los candidatos propuestos por el Experto seran entrevistados por los miembros de la CNR.

En el marco de dichas entrevistas, la CNR exigira al candidato informacion suficiente sobre el resto
de sus actividades y los potenciales conflictos de interés que puedan afectarle, de manera que la
CNR pueda valorar el efecto que puedan tener sobre la capacidad del candidato para ejercer su
funcién en las condiciones estipuladas o sobre su independencia actual o futura. Esta informacién
deberia recabarse también de manera periédica y al menos anualmente con posterioridad. En la
evaluacion de la independencia, la CNR no se debe limitar a verificar que no se da ninguna de las
situaciones concretas previstas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC”), sino que debe analizar en general si el candidato va a poder desempefiar sus funciones
sin verse condicionado por sus relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus Accionistas
Significativos o sus Directivos.

Antes de proponer su nombramiento al Consejo de Administracién, la CNR debera informar al
candidato sobre lo que se espera de él en términos de dedicacién, participacion en Comisiones
Especializadas y compromiso con la Sociedad.

Una vez culminado el procedimiento en el seno de la CNR, esta propondra al Consejo de
Administracion el nombre del candidato que deba ser nombrado, identificando quién ha sugerido
el nombre del candidato seleccionado para su valoracion por la CNR. La CNR podra proponer una
lista de hasta tres candidatos por vacante a cubrir y sefialar su orden de preferencias.

- Ejecutivos

En el caso de Consejeros Ejecutivos, se observaran las previsiones contenidas en el Plan de
Sucesion del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, desarrollado en base a la Guia
Técnica de la CNMV 1/2019 (apartado Tercero, 6), a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019 y
modificado por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019. Plan que a su vez
considera para el proceso las contenidas en esta Politica de Seleccion.

El objetivo de este Plan es asegurar la sucesion ordenada del Presidente del Consejo de
Administracion y de su Consejero Delegado vy, en el supuesto de que se produjera la ausencia no
provisional sobrevenida del Presidente del Consejo o del Consejero Delegado, identificar las
personas que deban asumir temporalmente sus funciones y el proceso a seguir hasta que el
Consejo de Administracion designe a un nuevo Presidente y/o Consejero Delegado.

Este Plan de Sucesion aborda de manera diferenciada el proceso de sucesion del Presidente del
Consejo y del Consejero Delegado, para los casos de comunicacién anticipada o por cese
sobrevenido, asi como en el supuesto de cese sobrevenido simultaneo de ambos.

A su vez recoge el proceso de busqueda y seleccion de candidatos, considerando los
conocimientos, aptitudes y experiencia, entre otros roles y perfiles a considerar, destacando la no
discriminacion de candidatos en razon de raza, sexo, religion o creencias, orientacion politica,
nacionalidad, origen, discapacidad fisica ni ninguna otra caracteristica personal, fisica o social, ni
en general por ninguna circunstancia personal que exceda del ambito del desempefio que los
candidatos deberan afrontar caso de resultar elegidos.

En particular, se evitara que el proceso de busqueda y seleccion contenga cualquier tipo de sesgo
implicito o explicito que reduzca el universo de posibles candidatos o que discrimine -positiva o
negativamente- a los candidatos por las caracteristicas personales referidas.

A los efectos de llevar a cabo la busqueda y seleccion de candidatos, la CNR podra contratar a
asesores externos de reconocido prestigio para que identifiquen a potenciales candidatos e
informen el proceso, previo mandato expreso por escrito.

- Dominicales

Cuando el Consejero a nombrar sea Dominical, quien lo presente procurara que la persona redina
los requisitos de competencia, experiencia, conocimiento, honorabilidad y aptitud que se exigirian
a un candidato a Consejero Independiente, segun lo establecido en esta Politica de Seleccion.

Para la seleccion de Consejeros Dominicales, con independencia de la aplicaciéon de la normativa
referida a representacion proporcional, se tendran en cuenta las solicitudes de Accionistas que

23| 71




AEDAS I

HOMES I

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

sean titulares de participaciones significativas en el capital de la Sociedad, asi como las peticiones
formales de presencia en el Consejo de Administracién procedentes de Accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
Consejeros Dominicales.

En el caso de que se proponga el nombramiento de un Consejero Dominical a instancia de un
accionista cuya participacion accionarial sea inferior al 3%, la CNR recabara informacion sobre las
razones de la propuesta y las explicara en el Informe que deba elaborar en relaciéon con el
nombramiento.

- Especialidades aplicables en caso de reeleccion de consejeros

En las propuestas de reeleccion de Consejeros se tendran en cuenta los mismos factores que
para la primera eleccion y, ademas, se valorara el desempefio y la evaluacion del Consejero
durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempefiandolo
satisfactoriamente.

Asimismo, en las propuestas de reeleccion, la CNR tendra en cuenta la necesidad de una
renovacion progresiva del Consejo de Administracion. A estos efectos, se deben tener en cuenta
factores tales como los objetivos de diversidad establecidos por la Sociedad, pudiendo
considerarse, entre otros aspectos, el tiempo que cada Consejero lleva desempefiando el cargo y
la posibilidad de establecer un plazo inferior al legalmente establecido, asi como los relativos a su
edad, tanto individualmente, como en relacion con la edad media del Consejo en su conjunto.

- Especialidades en el caso de separacion de consejeros

Salvo por las competencias que corresponden a la Junta General, cualquier propuesta de
separacion de Consejeros Independientes que el Consejo de Administracion vaya a someter a la
Junta, debe producirse a instancia de la CNR, una vez valorada la concurrencia de causa
justificada para ello.

- Consejero coordinador y secretario del Consejo de Administracion

El nombramiento del Consejero Coordinador, en caso de haberlo y dadas sus responsabilidades
y funciones, se producira a propuesta de la CNR.

El nombramiento de Secretario del Consejo de Administracion debera ser informado por la CNR.
Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idéneas y de
reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacién, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion, procurando la diversidad de conocimientos y género.

En particular, deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional resulte
ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de Conducta de AEDAS Homes y con los valores
de la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en
el Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Limitaciones para ser candidatos

No se propondran como candidatos a Consejero a quienes se encuentren incursos en una causa
legal de prohibicién o incompatibilidad para el desempefio de su cargo, asi como las siguientes:

i. Las personas que hubieran desempefniado Altos Cargos en las Administraciones o Empresas
Publicas Espafiolas o en los Gobiernos Nacionales o Autonédmicos que resulten legalmente
incompatibles con el desempefio de las funciones de Consejero en una Sociedad Cotizada,
conforme a la Legislacion Estatal o Autonémica Espafiola.

ii. Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de caracter general.

iii. Las personas que ostenten puestos de administrador en los Organos de Gobierno de otras
compafiias en numero superior a los limites sefialados por el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, o que vayan a superarlos en el caso de ser nombrado Consejero
de esta, salvo que se comprometan a cumplir con el niumero indicado en el caso de resultar
nombrados.

iv. Quienes desempefiaran analogas funciones o puestos de responsabilidad en empresas
directamente competidoras de la Sociedad, en entidades que controlaran dichas empresas y, en
general, aquellas personas cuya posicion pudiera hacer temer la existencia de un permanente
conflicto de interés.

v. Quienes hubieran cumplido 72 afios en el momento en que se produzca el nombramiento,
ratificacion o reeleccion.

La Politica de Seleccién de Consejeros se aprobd por el Consejo el 5 de noviembre de 2019; y la Matriz
de Competencias se aprobd en la CNR de 20 de mayo de 2020, y se actualizé el 10 de octubre de 2023
y de 26 de marzo 2025.
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C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a

C.1.18

C.1.19

cambios importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripciéon modificacion
AEDAS Homes, de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
CNMV (recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado por un consultor externo para la autoevaluacion
del Consejo y sus Comisiones. Por ello, la Sociedad conté con apoyo externo de la consultora
Georgeson para la Autoevaluacion del ejercicio 2024/25. Anteriormente, en el 2018 y en el ejercicio
2021/2022, habia contado con KPMG.

En el ejercicio 2025/26, el cambio de control sobre la Sociedad en diciembre 2025 derivado de la OPA
voluntaria sobre la Sociedad, supuso un cambio en la composicion del Consejo de Administracion. En
consecuencia, dado que, en el periodo en el que se habria llevado a cabo la Autoevaluacion del
Consejo y sus Comisiones, al contar la mayoria de los consejeros con una antigiiedad en el cargo de
apenas unas semanas, no se ha llevado a cabo la Autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones.

En relaciéon con las acciones de mejora derivadas de la autoevaluaciéon del ejercicio 2024-2025,
aprobadas por el Consejo el 26 de marzo 2025, se indica a continuacién tanto las propuestas como
el estado de ejecucion:

. Estrategia de la Sociedad: Incrementar el tiempo dedicado en el Consejo a los asuntos de
estrategia, en el sentido de que el Consejo lleve a cabo un seguimiento del Plan de Negocio
celebrando en lo posible sesiones especificas. Durante casi todo 2025-2026, la Estrategia de la
Sociedad se vio fuertemente influenciada por el proceso de venta del accionista mayoritario y, a
continuacion, por el lanzamiento de la OPA voluntaria. Ambos asuntos fueron informados y
debatidos exhaustivamente en sucesivas sesiones del Consejo celebradas durante 2025-2026.

. Desplegar un programa de formacién y actualizacién de conocimientos para los Consejeros, que
incluya una seleccion de temas relevantes para el Consejo. A la vista de la situacion de la
Sociedad, se considerd que esta accion dejaba de ser prioritaria.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo,
respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y de sus
comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de
evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En el ejercicio 2025/26 no se llevé a cabo la Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones por las razones antes expuestas.

Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada
por un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo:

La evaluacion del Consejo de Administracion, de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de la CNMV (recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado por un consultor
externo, para la autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones. En el ejercicio anterior, 2024/25, la
Sociedad se apoy6 en la consultora Georgeson.

Por ello, la Sociedad no necesitaba contar con apoyo externo para la Autoevaluacién del ejercicio

2025/26. En todo caso, por las razones antes expuestas, en el ejercicio 2025/26 no se llevé a cabo la
Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En conformidad con el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o
estatutariamente previstos.

(iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.
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(iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito
o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados
incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional
o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

(vi) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante vy, (ii) en el nimero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

(vii) Cuando formen parte de mas de cuatro consejos (u 6rganos de administracion) de otras
sociedades que no pertenezcan al Grupo de la Sociedad. A los efectos de lo dispuesto en este
apartado, los cargos en sociedades patrimoniales o en sociedades en las que un consejero actue
como consejero dominical quedaran excluidos del computo. Asimismo, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

(viii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave
al patrimonio o reputacién sociales a juicio de éste.

Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, ¢en algun tipo de

decisiéon?
si| ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

si| ] No [x |

Descripcion de los requisitos

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

si| ] No
Edad limite

Presidente -
Consejero Delegado -
Consejero -

Observaciones

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [x] No [ |

Requisitos adicionales y/o nUmero maximo de ejercicios de mandato 12

En conformidad con el articulo 19.1 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, al término de los cuales podran
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. A su vez, conforme al articulo
19.4 de dicho Reglamento, los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen
normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion
en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible
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delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

En conformidad con el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo (de manera presencial
o telematica) y, cuando indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su
representacién por escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo,
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.
En caso de consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otro miembro del Consejo de
Administracion con la misma condicién. Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo

de Administracion se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cmputo
se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

Numero de reuniones del Consejo 19

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente

Observaciones

Durante el ejercicio fiscal 2025/26 el Consejo de Administracion celebré 14 reuniones de forma
presencial y 5 por escrito y sin sesion.

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador
con el resto de los consejeros, sin asistencia ni representacion de ningin
consejero ejecutivo:

| Numero de reuniones | - |

Observaciones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la Comision de Auditoria y Control (CAC) 9
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) 11

Observaciones

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracion durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus
miembros:

Nt]mel:o de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los 19
consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con 0
instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 0%
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

| Observaciones |
| - |

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y

consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

si [] No [x]
Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por
el consejo:
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Nombre Cargo

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de

administracion para que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas, se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

El articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 dispone: “La
Comision de Auditoria y Control velara por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion
presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y
que en aquellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control explicara con claridad
en la Junta General el parecer de dicha Comisién sobre su contenido y alcance.”

En este sentido, la Comisiéon de Auditoria y Control, compuesta en su mayoria por consejeros
independientes, se retine con los auditores externos a fin de revisar las cuentas anuales de la
Compafiia y determinada informacion financiera periddica que debe suministrar el Consejo de
Administraciéon a los mercados y a sus 6rganos de supervision, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién en su elaboracion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. En dichas reuniones, se anticipa, en su caso, cualquier discusién o
diferencia de criterio existente entre la Direcciéon de AEDAS Homes y los auditores externos, de modo
que el Consejo de Administracion pueda tomar las medidas oportunas para que los informes de
auditoria se emitan sin salvedades.

La Comision de Auditoria y Control, mantiene reuniones con el Auditor de Cuentas, Direccion
Financiera y la Directora de Auditoria Interna.

A su vez, en cumplimiento con la normativa afecta de sociedad cotizada, desde la Direccién de
Auditoria Interna se revisa la efectividad del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF), con el fin de ofrecer una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion econémica
financiera que como sociedad cotizada difunde al mercado.

Siguiendo las buenas practicas de gobierno corporativo, se somete a revisién por auditor externo la

informacion relativa al sistema de control de la informacion financiera de AEDAS Homes, del ejercicio
terminado a 31 de marzo de 2026, cuyo resultado del trabajo se anexa a este informe.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [ x |

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente
cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

D. Alfonso Benavides Grases -

Nombre o denominacién social del vicesecretario Representante

D. David Hernandez Segado -

Observaciones

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para

preservar laindependencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera,
los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros,
de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como

se han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, corresponde a la Comisién de Auditoria y Control proponer al Consejo de Administracion, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacién de las condiciones
de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacién y revocacion del auditor de las
cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de acuerdo con
el articulo 14 de este Reglamento y el reglamento interno de la Comision que, en su caso, apruebe el
Consejo de Administracion.

28| 71



AEDAS I
HOMES I Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

La Comisién de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este a
su vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento como auditor de
cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como aquellas firmas en las
que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al
cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Control velara por que las cuentas anuales que el Consejo de
Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable. Y que en aquellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y
Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de dicha Comisién sobre su contenido y
alcance.

El Consejo de Administracion informara, publicamente y en la forma prevista en la normativa aplicable,
del importe desglosado por conceptos de los honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de cuentas, asi como los correspondientes a las personas o entidades
vinculadas al auditor de cuentas.

De manera adicional, en virtud del articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisiéon de Auditoria y Control debera preservar la independencia del auditor de cuentas en el
ejercicio de sus funciones.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X |

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

si [ ] No [X |

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si No [ |

Sociedades
Sociedad del Grupo Total
Impprte' de qtros trabajos distintos de los de 149 4 0 1494
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / o o o
Importe trabajos de auditoria (en %) 29,7% 0% 29.7%

Observaciones

En el periodo sujeto de este Informe Anual de Gobierno Corporativos, del 1 de abril de 2025 al 31 de
marzo de 2026, la Sociedad ha contratado a la firma de auditoria para otro trabajo distinto al de
auditoria de cuentas, con objeto de dar cumplimiento a los requerimientos establecidos por el articulo
540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Circular n°7/2015 de fecha 22 de
diciembre de la Comisién del Mercado de Valores, a los efectos de (i) revision del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), al que nos referimos en este informe anual de gobierno
corporativo, (ii) revision de determinadas areas del balance de situacion consolidado y la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidad para el primer y tercer trimestre del ejercicio, (iii) reporting de Estado
Financieros a 31 de diciembre de 2025, (iv) revision limitada del informe financiero semestral, y (v)
verificacion de la Informacién No Financiera del Informe Anual Integrado (EINF).

La firma de auditoria realiza el trabajo siguiendo las normas internacionales de encargo de
aseguramiento ISAE 3000, la norma internacional de auditoria NIA 600 (revisada), la normativa de
informacién financiera intermedia NIC 34 y los procedimientos acordados basados en la norma
internacional ISRS 4400.
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Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas
en la Junta General por el presidente de la comision de auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas salvedades.

si [ ] No [X ]

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los
accionistas en el momento de la convocatoria en relacion con esta materia

Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

N.° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria
I N.° de ejercicios que la sociedad o su grupo han sido 100% 100%
auditados (en%)

Observaciones

Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

si No [ ]

Detalle del procedimiento
El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, establece que,
la convocatoria de reunion del Consejo de Administracion se cursara con una antelacién minima de
setenta y dos horas al dia de la reunién. La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion
y se acompafara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones
que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si No [ |

Explique las reglas

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 prevé, entre
otros, que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administraciéon y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, (i) cuando su permanencia en
el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se
produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las
cuales hubiera sido nombrado consejero, asi como (ii) cuando resulten procesados por un hecho
presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido
de otro modo alguna situaciéon que afecte a un consejero, relacionada o no
con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

si [ ] No [X |
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Nombre del consejero Naturaleza de la situacion Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracion ha examinado
el caso. Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si,
atendiendo a las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o
proponer su cese. Indique también si la decision del consejo ha contado con
un informe de la comision de nombramientos.

si [ ] No [X |

Decision tomada/actuacion realizada Explicaciéon razonada

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad y sus sociedades filiales, dentro del curso ordinario de los negocios, han celebrado
determinados contratos los cuales habitualmente suelen contener clausulas de cambio de control que
constituyen en la actualidad un estandar en el mercado. Como consecuencia de cambio de control por
la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones (OPA) no se ha derivado en ningln riesgo que haya
comprometido a la Compaiiia.

Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de
forma agregada en el resto de los casos e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje,
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiarios Comité de Direccién
Descripcion del acuerdo del Comité de Direccion

Clausula que aplica a 3 de los miembros del Comité de Direccion:

Ll Extincion del contrato por voluntad unilateral de la sociedad, motivada por un cambio de

control de la misma, fusion o compra de otra sociedad que obligue a una reestructuracién de la plantilla

En los casos de extincion previstos (por voluntad unilateral de la Sociedad, motivada por un cambio
de control de la misma, fusién o compra de otra sociedad que obligue a una reestructuracién de la
plantilla), el trabajador tendra derecho a percibir una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad
de la retribucion fija que estuviera percibiendo en el momento de la extincién, siendo preciso un
preaviso de tres meses.

Este acuerdo tendra vigencia durante los tres siguientes afios a contar desde la fecha de suscripcion
del acuerdo.

. Abstencion de competencia post contractual

En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el trabajador no compita con la misma tras la
terminacion de este Contrato, siempre que la causa sea cualquiera de las establecidas, ambas partes
pactan que el trabajador se abstendra de realizar actividades concurrentes con las de la Sociedad,
tanto por cuenta propia como por cuenta de un empresario competidor, usando por si mismo o en
provecho de un competidor los conocimientos o practicas especificas que el trabajador haya adquirido
directa o indirectamente durante la vigencia del contrato.

En especial, el trabajador, se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de cualquier tercero, de
forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones, inducir o solicitar a una persona que en la fecha de
la extincién del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la misma, ni contratar o
emplear por otra persona o hacer que ésta sea contratada o empleada por otra persona fisica o juridica
que realice negocios competitivos con cualquiera de los negocios realizados por la Sociedad.

Como compensacion por la obligacién de no competencia post contractual, la Sociedad abonara al
trabajador, una compensacion bruta equivalente a una anualidad de la retribucién fija que esté
percibiendo al tiempo de la extincion.
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El trabajador se abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo de un afio, a contar
desde la extincion del contrato correspondiente.

En caso de que el trabajador incumpla su obligacién de abstenerse de competir tras la extincion del
Contrato en los términos expuestos, debera devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal
concepto.

Clausula que aplica a 1 miembro del Comité de Direccion:

] Extincién del contrato por despido disciplinario improcedente o por despido objetivo del art. 52.c)
Estatuto de los Trabajadores (ET)

En caso de extincion del presente contrato por (i) despido disciplinario reconocido o declarado
improcedente o por (ii) despido basado en causas objetivas del art. 52.c) del Estatuto de los
Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo), la Empresa se compromete a abonar
al trabajador una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad y media de la retribucién bruta fija
en metalico que el Trabajador estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, siendo
preciso un preaviso de tres meses. Esta indemnizacioén sustituye a la indemnizacion legal por despido
que pudiera corresponderle al trabajador, segun la normativa vigente al momento de la extincién para
los supuestos (i) y (i) mencionados, a no ser que la indemnizacion legal fuera superior, en cuyo caso
la Empresa abonard, exclusivamente, la indemnizacion legal. En ningun caso podra producirse un
doble abono indemnizatorio, dejando constancia las Partes de que, o bien se abona la indemnizacién
fijada en esta clausula (si es superior a la indemnizacion legal) o bien se abona la indemnizacién legal
(si es superior a la fijada en esta clausula).

La presente clausula tendra una vigencia de 3 afios, a contar desde la fecha que consta en el
encabezamiento de la Adenda modificativa de la Clausula Cuarta (Adenda de diciembre de 2022).
Esta vigencia se prorrogara por periodos trianuales, a no ser que cualquiera de las partes comunique
a la otra su decision de no prorrogarla, por escrito, con al menos un mes de antelacion a la fecha de
finalizacion de la vigencia inicial o de cualquiera de sus prérrogas. Finalizada la vigencia (la inicial o la
de cualquiera de sus prérrogas), lo dispuesto en la presente Clausula quedara automaticamente sin
efectos.

=  Abstencién de competencia post contractual

En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el trabajador no compita con la Sociedad tras la
terminacién de este Contrato, y siempre que el contrato de trabajo se extinga por (i) despido
disciplinario reconocido o declarado improcedente o por (ii) despido basado en causas objetivas del
art. 52.c) del Estatuto de los Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo); ambas
partes pactan que el trabajador se abstendra de realizar actividades concurrentes con las de la
Sociedad, tanto por cuenta propia como por cuenta de un empresario competidor, usando por si mismo
o en provecho de un competidor los conocimientos o practicas especificas que el trabajador haya
adquirido directa o indirectamente durante la vigencia del Contrato (...)

En especial, el trabajador se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de cualquier tercero, de
forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones, inducir o solicitar a una persona que en la fecha de
extincion del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la misma, ni contratar o
emplear por otra persona o hacer que ésta sea contratada o empleada por otra persona fisica o juridica
que realice negocios competitivos con cualquiera de los negocios realizados por la Sociedad.

Como compensacion por la obligacién de no competencia post contractual, la Sociedad abonara al
trabajador, una compensacion bruta equivalente a una anualidad de la retribucion fija en metalico que
esté percibiendo al tiempo de la extincion.

] Plazo de abstencién

El trabajador se abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo de un afio, a contar
desde la extincién del presente Contrato.

- Incumplimiento

En caso de que el trabajador incumpla su obligacion de abstenerse de competir tras la extincion del
Contrato en los términos expuestos, debera devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal
concepto.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la
sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos,
supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su
aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de Administracion Junta General
| Organo que autoriza las clausulas Si No
Si No
|(',Se informa a la junta general sobre las clausulas? X -
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Observaciones

La proérroga de las clausulas de blindaje se aprobaron por el Consejero Delegado el 26 de marzo de
2025 para 2 miembros del Comité de Direccion. Para otro miembro del Comité de Direccion se aprobd
con fecha del 30 de mayo del 2024 por el Consejero Delegado. Por ultimo, para otro miembro del
Comité de Direccién se aprobo con fecha del 29 de noviembre de 2022 por el Consejero Delegado.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon, sus miembros y

la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comisién de Auditoria y Control (CAC) de AEDAS Homes se nombré por el Consejo de Administracion
que se celebrd el 27 de septiembre de 2017. El 20 de julio de 2023 la Junta General Ordinaria de
Accionistas de AEDAS Homes reeligié a D. Javier Lapastora Turpin como Consejero, y el 3 de julio 2025
reeligi6 a D?. Milagros Méndez Urefia por el plazo estatutario de 3 afios. Asimismo, el Consejo de
Administraciéon que se celebré el 17 de diciembre de 2025 eligié por cooptacion a D. Jordi Argemi Garcia
como Consejero, y la Junta General Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes de 14 de abril de 2026
ratificé dicho nombramiento. Su composicién, funcion general delegada y su regulacién, se recogen a

continuacion.

Nombre Cargo Categoria
D. Javier Lapastora Turpin Presidente Independiente
D2. Milagros Méndez Urefia Vocal Independiente
D. Jordi Argemi Garcia Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Observaciones
En conformidad con el articulo 14.4 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, el Consejo de Administracion, en la sesién del 29 de noviembre de 2022 eligioé por unanimidad al
actual Presidente de la Comision de Auditoria y Control por un plazo de 4 afios, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026, tras la dimisién de D.
Santiago Fernandez Valbuena y D. Francisco Javier Martinez-Piqueras Barcelé como Consejeros de
la Sociedad, nombré por unanimidad nuevos miembros de la CAC a D. Jordi Argemi Garcia, y a D?
Milagros Méndez Urefa.

Con la salida de esos 2 miembros de la Comisiéon de Auditoria y Control, y el nombramiento de los 2
nuevos miembros se continda cumpliendo con lo establecido en el articulo 14.1 del Reglamento del
Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la Comision de
Auditoria y Control por al menos por dos consejeros independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio
y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

En conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, la Comisién de Auditoria y Control (CAC), 6rgano interno de caracter informativo y consultivo,
sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion sefialado en este articulo. La Comisién de Auditoria y Control se compondra de
un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el propio Consejo de
Administracion, debiendo ser Consejeros No Ejecutivos. La mayoria de los miembros de la Comision
de Auditoria y Control seran independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad o auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion designara, asimismo, al Presidente de la Comision de Auditoria y Control
de entre los consejeros independientes que formen parte de dicha Comision. Ademas, el Consejo de
Administracion podra designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de aplicacion
al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.
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Los Consejeros que formen parte de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como Consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que integren la
Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion. El cargo de Presidente se
ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al término del cual no podra ser reelegido como tal
hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la
Comision.

El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control recaera sobre la persona designada por
el Consejo de Administracion, pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comision de Auditoria y
Control. En ese caso no sera necesario que sea un miembro del Consejo de Administracién. El cargo
de Secretario de la Comision de Auditoria y Control podra recaer en el Secretario del Consejo o en
una persona distinta.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones
basicas:

i. Informar ala Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando
cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
Comisién de Auditoria y Control ha desempefiado en ese proceso.

ii. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos; asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades
significativas deberan presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracién y
el correspondiente plazo para su seguimiento.

iii. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

iv. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la seleccién, el nombramiento, reeleccién o sustitucion de los auditores de cuentas,
de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

V. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comision de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas
de auditoria. En todo caso, la Comision de Auditoria y Control debera recibir anualmente de los
auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad y
entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relaciéon con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Vii. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién y, en
particular, sobre: (a) la informacién financiera, y el informe de gestion, que incluird, cuando
proceda, la informacién no financiera preceptiva, que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente; (b) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
y (c) las Operaciones Vinculadas en los términos establecidos en el articulo 34.

viii. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

iX. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar y evaluar el proceso
de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, en su caso, asi como
los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad
y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables;
(b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer
la seleccién, nombramiento y cese del Director de Auditoria Interna, proponer el presupuesto
de ese servicio, aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual, recibir informacion periédica
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sobre sus actividades y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, comunicar, de forma confidencial
0 anodnima, las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, relacionadas con la Sociedad que adviertan en su seno o de su grupo; y (d) velar en
general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen
de modo efectivo en la practica.

X. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo
hubieran motivado; (b) velar que su retribucién no comprometa su calidad ni su independencia;
(c) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el auditor externo se retina anualmente con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion
de la situacion de la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

Xi. Supervisar el cumplimiento de los cdigos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
de la Sociedad y la informacién relativa al cumplimiento del mismo.

Xii. Velar por el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y evaluar
Reglamento del Consejo de Administracion de AEDAS Homes RGL_COAD / Edicién: 03 /
Fecha: 25/05/2022 los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Xiii. Convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo.

Xiv. Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracion en su correspondiente
reglamento.

Asimismo, correspondera a la Comisién de Auditoria y Control ejercer todas aquellas funciones
especificamente atribuidas en el Reglamento Interno de la Comision de Auditoria y Control que, en su
caso, apruebe el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control se reunira, al menos, trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles, asi como la informacion que el
Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
Asimismo, se reunira a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisiéon de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
concurrentes. En caso de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control no tendra voto
de calidad.

El secretario de la Comisién debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y
firmada por todos sus miembros. La remision y firma del acta podra hacerse por medios electronicos
como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El secretario de
la Comisién debera remitir copia del acta de cada reunién a todos los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario del Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del
Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comisién de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, destacando
las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias.
Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluira en dicho informe
propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y Control podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de
sus funciones.

Las principales actividades desarrollas por la CAC en el ejercicio se recogen en la Memoria de
Actividad de la Comision de Auditoria y Control 2025/26, para el periodo de 12 meses finalizado el 31
de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

En relacién con las actividades desarrolladas con caracter general como 6rgano de supervision y
control, se han llevado a cabo las siguientes:

. Emisién de la Memoria de Actividades de la Comisién de Auditoria y Control del ejercicio
2024/2025.

. Emisién del Plan de actuaciones de la Comision de Auditoria y Control para el ejercicio
2025/2026, sometido al Consejo para su aprobacion.

. Revision del Informe de Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024/2025.

. Emision del Informe de la Comisién sobre Operaciones Vinculadas 2024/2025.
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Emision del Informe de la Comision sobre la Independencia del Auditor de cuentas
2024/2025.

Supervision del cumplimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad (ESG) 2024 - 2026.
Supervision del estado de los litigios interpuestos contra la Compafiia.

Seguimiento de las consideraciones legales sobre el contenido del IAGC en caso de cambio
de control por la OPA lanzada por Neinor.

Seguimiento de actuaciones del Comité de Seguimiento de los aspectos relativos con la
OPA lanzada por Neinor.

Atencion a requerimiento de la CNMV sobre la distribucién de dividendos.

Nombramiento de D. Alfonso Benavides Grases como secretario no miembro de la
Comisién de Auditoria y Control.

Aprobacién de delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion, solemnizacion e
inscripcion de las decisiones a los miembros de la Comision y al Secretario de la Comision.
Opinién sobre el informe sobre la suscripcion del Management Services Agreement por la
Sociedad con Neinor Homes S.A, de conformidad con lo previsto en el articulo 14.4.(vii) del
Reglamento del consejo de administracién y el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la
LSC.

Revision de procedimientos acordados del tercer trimestre y reporting Package a remitir a
Neinor Homes S.A. para consolidacién, dado que Aedas Homes se integré en el grupo
Neinor con efectos desde el 22 de diciembre de 2025.

En relacién con la informacion financiera de la Sociedad e informacién para el Consejo de
Administracion:

Supervision de las cuentas anuales individuales y consolidadas y del informe de gestion del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025 asi como de la aplicacion del resultado, para la
posterior formulacion por el Consejo de Administracion.

Supervision de la informacion financiera periédica.

Emision de opinion sobre la actualizacion del modelo del SCIIF.

Emisién de opinion sobre la refinanciacién corporativa y las previsiones de liquidez.

Emision de opinidn sobre la propuesta de nombramiento de Auditores Externos, propuesta al
Consejo y elevada a nombramiento a la Junta General de Accionistas del 3 de julio de 2025.
Autorizacién para que los auditores de cuentas puedan prestar determinados servicios a la
Sociedad distintos de la auditoria de cuentas.

Aprobacion de objetivos y métricas financieras para el ejercicio 2025/2026.

Emision de opinién sobre Otra Informacion Relevante (OIR) a comunicar al mercado a través
de la CNMV.

En relacion con la funcién de Auditoria Interna:

Aprobacion de la memoria de actividades de la funcién de Auditoria Interna 2024/2025.
Supervision de las actividades llevadas a cabo por la Auditoria Interna durante el ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2026.

Presentacion al Consejo de Administracion de las principales conclusiones de las auditorias
internas realizadas durante el ejercicio, conforme al Plan Anual de Auditoria Interna, en
relacion al Grupo AEDAS Homes, destacando, el informe anual de auditoria interna del
SCIIF, la auditoria interna del modelo de prevencion de blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo, la auditoria interna de seguridad de procesos digitalizados y las
auditorias internas en relacion a las actividades de negocio, asi como del seguimiento de
los hallazgos y planes de accién detallados en las auditorias internas.

En relacion con la funcién de Riesgo y Cumplimiento:

Aprobacion de la memoria de actividades de la funcion de Riesgos del ejercicio 2024/2025.
Aprobacion de la memoria de actividades de la funcion de Cumplimiento del ejercicio
2024/2025.

Presentaciéon al Consejo de Administracién de los resultados de las distintas revisiones
realizadas por Riesgo y Cumplimiento durante el periodo, incluyendo el seguimiento de
indicadores de riesgos, del informe y planes de accién de la revisién de experto externo en
materia de prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo, y de
Non-Senior Management Staff Turnover Data.

Toma de razén de las comunicaciones al Canal Etico de la Compaiiia.

La Comision de Auditoria y Control, en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF
desde el 1 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas el estado
del sistema de control interno de la informacion financiera.
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. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada
y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a
salvaguardar su integridad.

. Supervisar el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que pudieran advertirse en el seno de la Sociedad.

. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién y, en particular, sobre la informacién financiera que la Sociedad debe hacer
publica periddicamente y sobre las operaciones con parte vinculadas.

. Velar por el cumplimiento de los cédigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo
y de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad.

. Supervisar las actuaciones desarrolladas por la funcion de Auditoria Interna conforme al
Plan Anual de Auditoria Interna 2025/2026. Entre dichas actividades supervisa la revision
del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), recogido como una de
las lineas de actuacion de Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna, aprobado
por la CAC.

. Supervisar las actuaciones desarrolladas por la Funciéon de Riesgo y Cumplimiento en
relaciéon con los principales riesgos y contingencias de la Sociedad, asi como sobre los
sistemas establecidos para su identificacion, gestion y control, conforme al Plan de Riesgo
2025/2026 y el Plan de Cumplimiento 2025/2026, aprobados por la Comision.

. Solicitar la comparecencia del auditor de cuentas ante la Comision y el Consejo de
Administracién para informar sobre el trabajo realizado, la evolucion contable y los riesgos
de la Sociedad.

. Supervisar, con caracter previo a su formulacién al Consejo de Administracion, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de 2024/2025, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
marzo de 2025.

. Informar a la Junta General de Accionistas, sobre cuestiones de su competencia y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria de cuentas de 2024/2025, explicando cémo
esta ha contribuido a la integridad de la informacioén financiera y sobre la funcién que la
propia Comision desempefié en este proceso durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo
de 2025.

Por altimo, destacar que la actividad de la Comisién de Auditoria y Control ha sido formalizada en
Actas, que han sido firmadas por su Presidente y el Secretario. Dichas actas se custodian en la
Secretaria General del Consejo de la Compaifiia, y en ellas se recoge el contenido de cada reunion.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan
sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de
nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

D. Javier Lapastora Turpin
Nombre de los consejeros con experiencia
D. Jordi Argemi Garcia

Fecha del nombramiento del presidente en el cargo | 29 de noviembre de 2022

Observaciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) de AEDAS Homes se nombré por el Consejo de
Administracién que se celebro el 27 de septiembre de 2017. El 20 de julio de 2023 la Junta General
Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes reeligié a D. Javier Lapastora Turpin como Consejero, y el 3
de julio 2025 reeligié a D?. Milagros Méndez Urefia por el plazo estatutario de 3 afios. Asimismo, el
Consejo de Administracion que se celebré el 17 de diciembre de 2025 eligié por cooptacién a D. Jordi
Argemi Garcia como Consejero, y la Junta General Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes de 14 de
abril de 2026 ratificé dicho nombramiento. La composicion, funcién general delegada y su regulacién de
la CNR se recogen a continuacion.

Nombre Cargo Categoria
D@ Milagros Méndez Urefia Presidente Independiente
D. Javier Lapastora Turpin Vocal Independiente
D. Jordi Argemi Garcia Vocal Dominical
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% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Observaciones

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026 — tras la dimision de D?
Cristina Alvarez Alvarez, y teniendo en cuenta la dimision que habia presentado el Consejo D. Eduardo
d’Alessandro Chisek el 17 de diciembre 2025 - nombré por unanimidad nuevos miembros de la CNR a
D. Jordi Argemi Garcia, y a D. Javier Lapastora Turpin.

Con la salida de esos 2 miembros de la CNR y el nombramiento de los 2 nuevos miembros se continda
cumpliendo con lo establecido en el articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion del
25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la CNR al menos por dos consejeros
independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio
y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) ser regula por el articulo 15 Reglamento del
Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, y por su propio Reglamento de la CNR, que
establecen la composicion, competencias y funcionamiento. El Reglamento de la CNR fue revisado,
actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de julio de 2019.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en
este articulo. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo tres y un
maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del
Presidente del Consejo, que deberan ser consejeros no ejecutivos. Al menos dos miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones seran independientes.

El Consejo de Administracion designard, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de dicha Comision. Ademas, el Consejo de Administracién podra
designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de aplicacién al nombramiento del
Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.

El cargo de Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones recaera sobre la persona
designada por el Consejo de Administracién, pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, en cuyo caso no sera necesario que sea un miembro del Consejo
de Administracion. El cargo de Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recaer en el Secretario del Consejo o en una persona distinta.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran su
cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el
Consejo de Administracién acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los consejeros que
integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administraciéon, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ejercera, con
independencia, las siguientes funciones basicas:

i Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempenfar eficazmente su cometido.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

iii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion
de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

V. Informar las propuestas de nombramiento y separacién del personal directivo y las
condiciones basicas de sus contratos.
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Vi. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Vii. Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo
la dependencia directa del Consejo de Administracion, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia.

viii. Comprobar la observancia de la Politica Retributiva de la Sociedad.

iX. Revisar periédicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos.

X. Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

Xi. Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual de remuneraciones.

Asimismo, correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones todas aquellas funciones
que pudiesen afadirse en el futuro en el reglamento interno de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que, en su caso, aprobase el Consejo de Administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario cada tres meses o, al menos,
cuatro veces por afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que
la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emisiéon de un informe o la adopciéon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los concurrentes.

El secretario de la Comision debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y
firmada por todos sus miembros. La remision y firma del acta podra hacerse por medios electrénicos
como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El secretario de
la Comision debera remitir copia del acta de cada reunién a todos los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario del Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del
Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a Consejeros Ejecutivos y personal directivo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones, velando porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaboraré su propio reglamento para regular su
composicién, competencias y funcionamiento, que habra de ser aprobado por el Consejo de
Administracién.

Las principales actividades desarrollas por la CNR en el ejercicio se recogen en la Memoria de
Actividad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones 2025/26, para el periodo de 12 meses
finalizado el 31 de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

1. Toma de razén del Informe Anual de Gobierno Corporativo (“IAGC”) del ejercicio 2024-25,
en los aspectos que se refieren a la competencia de la CNR.

2.  Toma de razoén del Informe Anual de Remuneracion de Consejeros (“IARC”) del ejercicio
2024-25.

Aprobacion de la Memoria de Actividades de la CNR del ejercicio 2024-25.
Aprobacion del Plan de Actuaciones de la CNR para el ejercicio 2025-26.
Evolucion de la plantilla de la Sociedad.

Seguimiento de la independencia del Presidente del Consejo.
Remuneracion de los ejecutivos sénior de la Sociedad — puesta al dia

Evaluacién del cumplimiento por el CEO de sus objetivos (métricas) a efectos de su
remuneracion variable anual (bonus) del ejercicio 2024-25, para su sometimiento al Consejo

9. Seguimiento de la remuneracion variable del personal de alta direccion.

10. Revisién de propuesta de objetivos (métricas) para el CEO a efectos de su remuneracion
variable anual (bonus) para el ejercicio 2025-26, para su sometimiento al Consejo.

11. Evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del 2° ciclo del segundo LTIP —LTIP2-
C2.
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18.
19.
20.

21.

Seguimiento del nivel de logro del 3° ciclo del segundo LTIP — LTIP2-C3.

Revision y en su caso modificacion de métricas para el LTIP2-C3. Informe al Consejo.
Elecciones sindicales (Madrid) — Comité de Empresa de AEDAS Homes, S.A. — D? Esther
Duarte i Macarro.

Informe al Consejo de la renuncia como Consejero Dominical de D. Eduardo D’Alessandro
Chisek.

Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento como Consejero de D. Jordi Argemi

Garcia, con categoria de “otro externo”; y su posterior conversiéon a “dominical” una vez se
liquidase al OPA obligatoria lanzada por una filial de Neinor Homes, S.A.

Informe de la CNR al Consejo en relacion con el acuerdo alcanzado con D. David Martinez
Montero, sobre su cese como Consejero y CEO de la Sociedad, incluyendo la liquidacion de
su participacion en el LTIP2-C3.

Informe a la Junta General de Accionistas, por la Presidenta de la CNR.
Actualizacion de la Matriz de Competencias de los miembros del Consejo de Administracion.

Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento por cooptacién de tres nuevos
Consejeros dominicales: D Borja Garcia- Egotxeaga Valverde, D. Mario Lapiedra Vivanco,
y D. Gabriel Sanchez Cassinello, a continuacién de la renuncia de D. Santiago Fernandez
Valvuena, Diia. Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-Piqueras Barcelo.

Estudio de propuesta de otorgamiento de una compensacion adicional extraordinaria a favor
de D. Santiago Fernandez Valbuena, D. Javier Martinez-Piqueras Barceld, D?. Cristina

Alvarez Alvarez y, en su caso, de D2. Milagros Méndez Urefia y D. Javier Lapastora Turpin.

OTRAS COMISIONES

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la reunién de 9 de febrero de 2026, suprimié la Comision
de Tecnologia, Innovaciéon y Ciberseguridad. Comisién constituida el 14 de noviembre de 2017, como
organo interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, conforme recogia su
Reglamento. Comision que mantuvo dos reuniones durante el ejercicio.

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos -

% de consejeros dominicales -

% de consejeros independientes -

Observaciones

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para
cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros
acuerdos sociales.

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al
cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025-26 2024-25 2023-24 2022-23

% N° % N° % Ne % N°

Comision de Auditoria y Control 33,33% | 1 0,00% | 0 | 0,006 | O 0,00% | O

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

33,33% | 1 |6667% | 2 [66,67% |2 |33,33% | 1

Observaciones
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C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comisién.

El Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado y actualizado el 25 de mayo de 2022, recoge
la regulacién de las dos comisiones del Consejo de Administracion, relativas a la Comision de
Auditoria y Control y a la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones. Esta ultima Comision a su vez
esta regulada por el Reglamento de la CNR en lo que respecta a su composicion, competencias y
funcionamiento, aprobado el 25 de julio de 2019. Como se sefiala en el apartado C.1.15., no ha habido
modificaciones en el Reglamento durante el ejercicio.

Los reglamentos de las Comisiones estan disponibles para su consulta en la pagina web de la
Sociedad, www.aedashomes.com, en el apartado de Accionistas e Inversores, subapartado Gobierno
Corporativo y dentro de este en el Consejo de Administracion.

Dichas comisiones elaboran anualmente su Memoria de Actividad.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion de los
consejeros o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de
informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con
aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el
consejo de administracion.

Los procedimientos, criterios y drganos competentes para la determinacion y aprobaciéon de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo seguidos por la Sociedad, son los que establece a dichos efectos el vigente
texto de la Ley de Sociedades de Capital, y demas normativa complementaria de aplicacion. En particular, en
los articulos 231 LSC (“Personas vinculadas a los administradores”), 231 bis (“Operaciones intragrupo”), asi
como en el Capitulo VII Bis (“Operaciones vinculadas”). Por el momento el Consejo de Administracién no ha
delegado la aprobacion de operaciones vinculadas.

En lo que respecta a las reglas internas de AEDAS Homes que regulan la abstencién de los consejeros o
accionistas afectados, cabe indicar que, de conformidad con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o
indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la
operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion aplicable. Ademas,
la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en
que se hayan encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion
y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto
de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales
de la Sociedad.

Asimismo, la sociedad cuenta con una Politica de Conflictos de Interés a los efectos de identificar, comunicar
y gestionar los conflictos de interés que pudieran tener lugar.

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia
o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades
dependientes y los accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista
o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique
si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de
la mayoria de los independientes:
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Nombre o

denominacioén social

del accionista o de
cualquiera de sus
sociedades
dependientes

% Participacion

Nombre o
denominaci
on social de
la sociedad

o entidad

d diant,
dependiente

Naturaleza
de la
relacion

Tipo de la operacion y
otra informacioén
necesaria para su

evaluacion

Importe
(miles
de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion
del accionista
significativo o
consejero que
se hubiera
abstenido

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por el
consejo sin el
voto en contra
de la mayoria de
independientes

Neinor Homes, S.A.

Formalizacién de un
contrato marco de
prestacion de servicios
(“MSA”) entre Neinor
Homes, S.A. y Aedas
Homes, S.A.

Mercantil /
Comercial

2215 Consejo de } )

N/A Administracién

96,83%

Neinor DMP BidCo,

Refacturacion de costes
asociados a la Serie B de
la financiacién corporativa
(Serie B) de Neinor DMP

BidCo, S.A.U. a Aedas

Homes, S.A.

Mercantil /

0,
96,83% Comercial

N/A 5.599 Direccion - -

Neinor Homes, S.A.

Cuenta a pagar derivada
de la incorporacion del
Grupo Aedas Homes al
grupo de consolidacion

fiscal estatal n.° 5/20 y del
célculo del Impuesto sobre
Sociedades del primer
trimestre de 2026

Neinor
Peninsula,
S.L.U.

96,83% Fiscal 10.999 Direccion - -

Observaciones

(i) Con fecha 9 de febrero de 2026, Aedas Homes, S.A. ha formalizado un contrato marco de prestacion de
servicios (Management Services Agreement, MSA) con Neinor Homes, S.A., en virtud del cual esta Ultima
actua como proveedor de servicios corporativos, de gestion y soporte a favor de la Sociedad. Dichos servicios
incluyen, entre otros, funciones de direccion, supervision, apoyo operativo y asesoramiento en diversas areas
de actividad, pudiendo ser prestados directamente por Neinor Homes, S.A. o a través de otras entidades del
Grupo Neinor bajo su coordinacién y control. Como consecuencia de la entrada en vigor de este acuerdo,
durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 se ha devengado un importe de 2.215 miles de euros
en concepto de management fee, correspondiente a los servicios efectivamente prestados en dicho periodo,
el cual se encuentra pendiente de pago a la fecha de cierre.

Con posterioridad al periodo de referencia de este informe, con fecha 24 de abril de 2026, Neinor Homes,
S.A.y Aedas Homes, S.A. han suscrito un contrato de prestacion de servicios en virtud del cual Aedas, en su
condicion de proveedor, presta al grupo Neinor servicios relacionados, principalmente, con la originaciéon de
operaciones de inversién en suelo, la gestién y comercializacion de activos inmobiliarios (incluyendo activos
no estratégicos), la prestacion de servicios de asset management en vehiculos de coinversion, asi como
determinados servicios corporativos de soporte. Dichos servicios comprenden, entre otros, actividades de
analisis y ejecucion de inversiones, gestion técnica, comercial y financiera de activos, y funciones de apoyo
en ambitos como recursos humanos, tecnologia, marketing, compras, control de gestién y cumplimiento
normativo, todo ello con el objetivo de optimizar los recursos del Grupo Neinor y aprovechar la especializacion
y capacidades operativas del Grupo Aedas en el marco del proceso de integracién entre ambos grupos.

(i) Durante el ejercicio 2026 se ha producido una refacturacion de costes por parte de Neinor DMP BidCo,
S.A.U. a Aedas Homes, S.A. por importe de 5.599 miles de euros, correspondientes a costes asociados a la
emision de la Serie B de la financiacion corporativa descrita en la Nota 15 de la memoria consolidada. Dichos
costes, que corresponden integramente a Aedas Homes, S.A., fueron asumidos inicialmente por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. por razones operativas vinculadas a la ejecucién de la transaccién y, posteriormente,
refacturados a esta ultima sin la aplicacion de margen alguno, trasladando exclusivamente el coste
efectivamente incurrido. Esta refacturacion se registra conforme al método del tipo de interés efectivo,
minorando el importe en libros de la deuda financiera asociada en el Grupo.

(iii) EI 1 de enero de 2026 se ha producido la ruptura del grupo de consolidacion fiscal de Aedas Homes, S.A.,
incorporandose al grupo de consolidacion fiscal estatal numero 5/20, encabezado por Neinor Peninsula,
S.L.U,, las sociedades Neinor DMP BidCo, S.A.U., Neinor DMP Holdco, S.A.U., Aedas Homes, S.A. y sus
sociedades dependientes Aedas Homes Opco, S.L.U., Aedas Homes Living, S.L.U., Aedas Homes Canarias,
S.L.U., Aedas Homes Rental, S.L.U., Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U., Global Disosto, S.L.U.,
Espacio Aurea, S.L., Espacio Proyectos SPV I, S.L., Global Socoro, S.L.U. y Global Prizda, S.L.U., estas dos
ultimas adquiridas por Aedas Homes, S.A. en 2025, ademas de otras sociedades del Grupo Neinor Homes
que forman parte del citado grupo fiscal. Como consecuencia de dicha incorporaciéon al régimen de
consolidacién fiscal y del célculo de la provision por Impuesto sobre Sociedades correspondiente al primer
trimestre del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2026, el Grupo Aedas Homes ha registrado una cuenta a
pagar frente a Neinor Peninsula, S.L.U. por importe de 10.999 miles de euros.
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D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o

D.4

D.5

relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas
operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o
controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su
aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de
que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los Naturaleza Identificaci | La propuesta a la
administrador de la on del junta, en su caso,
es o directivos Nombre o operacion y accionista | ha sido aprobada
o de sus denominacion otra o por el consejo
entidades social de la informacion | Importe consejero sin el voto en
controladas o sociedad o necesaria (miles Organo que se contra de la
bajo control entidad para su de que la ha hubiera mayoria de
conjunto dependiente | Vinculo | evaluacion | euros) | aprobado | abstenido independientes

Observaciones

Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por
su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad
dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante,
incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizadas, excepto
que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas
entidades dependientes o estas se encuentren integramente participadas, directa o
indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Denominacién social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de su grupo informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Observaciones

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas
en los epigrafes anteriores.

Denominacion social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
parte vinculada operativa necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Observaciones

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, se han producido devoluciones parciales del crédito concedido
a FlJI Investments Holdings, S.ar.I. porimporte de 7.509 miles de euros. FIJI Investments Holdings, S.ar.l., sociedad
en la que Aedas Homes, S.A. participa en un 28% a 31 de marzo de 2026.

Con fecha 18 de junio de 2025, Aedas Homes Opco, S.L.U. formalizé un contrato de préstamo con Espacio Son
Puig, S.L. por un importe de 800 miles de euros. El préstamo tiene un plazo de vencimiento de un afio y devenga un
tipo de interés nominal anual del 10 %. Espacio Son Puig, S.L. sociedad en la que Aedas Homes Opco, S.L.U.
participa en un 30% a 31 de marzo de 2026.

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de
marzo de 2026, recoge el desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En conformidad con la Politica de Conflictos de Interés de AEDAS Homes, todas las personas sujetas a la Politica
(consejeros, directivos, empleados, y sus personas vinculadas) deben adoptar las medidas necesarias para
adecuarnos a los criterios de actuacion y decision definidos en la Politica, con el objeto de evitar incurrir en situaciones
que puedan derivar en un conflicto entre el interés personal y el interés social.

En este sentido, las personas sujetas, y especialmente los miembros del Consejo de Administracion, deben
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones de mercado estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas
que no tienen un impacto significativo en el patrimonio, la situacién financiera o los resultados de la
Sociedad. En este sentido, las personas sujetas podran adquirir viviendas promocionadas por AEDAS
Homes siempre que sean adquiridas para uso propio como primera vivienda. Para el resto de las
solicitudes (distintas a adquisiciones para vivienda habitual), serd necesario solicitar la aprobacion al
Comité de Cumplimiento y, cuando dichas peticiones sean realizadas por miembros del Comité de
Direccion, se solicitara la aprobacion a la Comisién de Auditoria y Control.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador, directivo o empleado para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.
d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, ya sean presentes o en estudio.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempefio de su
cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea
actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden en un conflicto permanente
con los intereses de la Sociedad.

g) Adjudicar cualquier tipo de contrato o encargo relacionado con AEDAS Homes a proveedores que tengan
cualquier tipo de relacién con familiares de primer o segundo grado de empleados de la Sociedad.

Las previsiones anteriores son de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada a la persona sujeta. AEDAS Homes, y en concreto en
Consejo de Administracién, puede analizar y dispensar estas prohibiciones en ocasiones concretas,
considerando en todo caso los principios contenidos en la presente Politica y salvaguardando los intereses de
AEDAS Homes.

= Comunicacién

La persona sujeta debe comunicar inmediatamente toda situaciéon o circunstancia que pueda suponer la
aparicion de un posible conflicto de interés, indicando el alcance, la situacion que ha dado lugar al potencial
conflicto y las personas vinculadas, en su caso. Si se presentan dudas sobre si se trata de una situacion de
conflicto de interés o no, la persona sujeta debe abstenerse de continuar realizando cualquier actuacion relativa
a la situacion planteada y consultar.

En el caso de los empleados, deben comunicar la situacion al superior jerarquico, que junto con la Direccién
de Cumplimiento analizara la situacién y resolvera. En caso de necesidad acudiran al Comité de Cumplimiento
para tomar una decisién. En el caso de miembros del Consejo de Administracion, deben comunicar la situaciéon
al Secretario del Consejo de Administracién, preferentemente por escrito, el cual a su vez transmitira las
comunicaciones recibidas al Consejo de Administracién, que resolvera sobre la situacion, solicitando, cuando
sea necesario, su opinion a la Comisién de Auditoria y Control.

Adicionalmente, desde AEDAS ponemos a disposicion del conjunto de las personas sujetas el Canal de
Comunicacion de Denuncias, siendo un canal adicional para denunciar cualquier hecho que suponga una
vulneracion o incumplimiento del Cédigo de Conducta, el cual incluye el principio de objetividad y la obligacion
de evitar los conflictos de interés.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad y en el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo donde
se detallan las operaciones vinculadas de la Sociedad con los accionistas y administradores.

= Gestion de conflictos de interés
En AEDAS Homes, a través del Consejo de Administraciéon o a través de los superiores jerarquicos de los
empleados, segun proceda de acuerdo con la presente Politica, tomamos el conjunto de medidas adecuadas

para gestionar correctamente los conflictos de interés, asegurando la objetividad y transparencia del proceso.
Para ello, una vez conocida la existencia de un conflicto de intereses:
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D.7

a) Tomamos las medidas necesarias para mantener al margen a la persona sujeta respecto a la gestion de
la operacion o situacion en cuestion.

b) Aseguramos la independencia en la toma de decisiones, de manera que en el caso de que la persona
sujeta tenga que participar en el proceso de decision, se aplican medidas y se ponen en marcha los
controles adecuados para asegurar la imparcialidad.

c) El Consejo de Administracion, en los casos que proceda, decide acerca del potencial conflicto de interés,
dejando constancia de ello, y tomando las medidas oportunas al respecto.

= Operaciones vinculadas

En linea con los principios generales previamente descritos, y la legislacion vigente de aplicacion, las personas
sujetas deben evitar su involucracion en cualquier situacion de la que pudiera derivar un conflicto de interés
relativo a su participacion en operaciones con personas vinculadas, debiendo cumplir con las pautas
previamente establecidas.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el 6rgano responsable de la aprobacién de las operaciones
vinculadas, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control. Asi mismo, el Consejo de
Administracion puede analizar y dispensar estas prohibiciones en ocasiones concretas, considerando en todo
caso los términos contenidos en la presente Politica y la legislacion vigente de aplicacion.

Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42
del Cédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus
filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas
de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

Si No|:|

Observaciones
Conforme al articulo 42 del Cédigo de Comercio la sociedad Neinor DMP BidCo, S.A.U. (que esta integramente
participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez, esta integramente participada por Neinor Homes,
S.A., sociedad cotizada espafiola) es titular del 96,8295% de AEDAS Homes.

A fecha de cierre del ejercicio fiscal 2025/2026, el 31 de marzo de 2026, Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes,
S.A. tienen suscrito, a 31 de marzo de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9 de febrero de
2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de sociedad matriz, presta al grupo Aedas servicios corporativos
de direccion y apoyo a la gestion, incluyendo asesoramiento estratégico y apoyo a la direccion general,
coordinacién y supervision en los ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos humanos, sistemas y tecnologia,
cumplimiento normativo y mercado de capitales, asi como la coordinacién general de las areas de gestion, con
el objetivo de asegurar la alineacion estratégica, operativa y de gobierno corporativo de Aedas con las politicas
y directrices del Grupo Neinor en el marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de emisién de este informe, se suscribe el
24 de abril de 2026 un contrato de prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades, Aedas Homes, S,A,
y Neinor Homes, S.A.

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

si [x] No [ ]

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz
o sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos
aspectos.

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de
marzo de 2026, recoge el desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del
grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
Ver apartado D.6 de este informe que recoge los mecanismos establecidos en AEDAS Homes para detectar,
determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos
0 accionistas significativos.
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IEl SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no
financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

AEDAS Homes cuenta con un sistema de gestién de riesgos regulado en la Politica de Gestién de Riesgos.
Dicha politica fue aprobada por el Consejo de Administracion con fecha 17 de octubre de 2017.

El objeto del sistema de gestion de riesgos es la creacién de un modelo de riesgos corporativo para identificar,

gestionar y reportar los factores de riesgo que pueden afectar la consecucion de los objetivos de estratégicos,

de negocio y financieros de AEDAS Homes.

El modelo de gestion de riesgos esta compuesto por los siguientes pilares:

= |dentificaciéon: los riesgos relevantes para AEDAS Homes son identificados por la alta direccion de la
Sociedad. La identificacion de riesgos se realiza anualmente con objeto de identificar posibles nuevos
riesgos que pudiesen amenazar la consecucion de los objetivos estratégicos, de negocio o financieros
de la Sociedad y no estén considerados en el modelo de gestidon de riesgos.

= Evaluacion: la probabilidad inherente, el impacto inherente y la solidez del entorno de control son
evaluados para cada uno de los riesgos relevantes. El modelo de riesgos de AEDAS Homes contempla
tres categorias de riesgo: “criticos”, “a vigilar” y “a mantener”.

= Gestion: los riesgos clasificados en las categorias de “critico” y “a vigilar” son incluidos en el mecanismo
de gestion, lo que implica:
- Identificar eventos concretos de riesgo

- Establecer indicadores de seguimiento para cada evento de riesgo y sus valores de tolerancia
asociados

- Establecer planes de accion para los indicadores que estén por encima del valor de tolerancia
establecido por la Sociedad

= Actualizacion: el modelo esta sometido a actualizacion y revisién anual.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion
del Sistema de Gestion de Riesgos, financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Los siguientes 6rganos de AEDAS Homes S.A. estan involucrados en actividades relacionadas con el
modelo de gestion de riesgos. Dichos érganos tienen las siguientes responsabilidades:

= Consejo de Administracion

Definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos de AEDAS Homes Yy fijar el nivel
de riesgo aceptable en cada momento.

= Comision de Auditoria y Control

Supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados.

= Comité de Direccion

Asignar las responsabilidades sobre los riesgos, recibir los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin
de determinar la criticidad de los mismos y aprobar las acciones o repuestas al riesgo que han sido definidas.

= Direccion de Riesgo y Cumplimiento

La Direccion de Riesgo y Cumplimiento da soporte a la Comisién de Auditoria y Control y al Comité de
Direccion en el cumplimiento de sus responsabilidades, sobre todo a través de la coordinacion de las
actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos, asegurando el correcto
funcionamiento del sistema de gestion de riesgos, y consolidando los informes relativos al modelo de
riesgos.

= Directores y otros responsables de riesgos

Identifican y evaldan los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad. De manera adicional,
proponen y reportan los indicadores para su seguimiento, ademas de proponer y llevar a cabo los planes
de accién para su mitigacion e informar sobre su eficacia.

E.3 Seiiale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y
en la medida que sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos
estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

El modelo de gestion de riesgos de la Sociedad considera las siguientes categorias de riesgos:

= Riesgos estratégicos
- Caida de Demanda de Vivienda de Primera Mano
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- Cartera de suelos

- Satisfaccion de Clientes

- Disponibilidad de financiacién de AEDAS Homes
- Reputacion

- Comportamiento de la Accion

- Riesgo Politico

- Riesgo de Consolidacion en el Sector

- Riesgo de Incumplimiento con las Expectativas en Materia de ESG
Riesgos operacionales

- Adquisicion de suelos

- Transformacioén de suelo

- Comercializacién

- Atraccion y retencion del talento

- Tecnologia

- Ciberseguridad

- Seguridad laboral

- Seguridad de activos

Riesgos financieros

- Tipos de interés

- Liquidez

- Disponibilidad de Financiacion de los Clientes

- Valoracion de activos

- Fiabilidad de la informacion financiera

Riesgos de cumplimiento

- Incumplimiento Ley de Prevencion de Blanqueo de Capitales

- Incumplimiento de normativa penal (incluye los riesgos relacionados con el incumplimiento de la
normativa anticorrupcién que han sido identificados y evaluados en el propio modelo de prevencion
penal certificado bajo la UNE19601)

- Incumplimiento de la Ley del Mercado de Valores

- Incumplimiento de normativa fiscal

- Incumplimiento de la normativa de Medioambiente

- Incumplimiento de la normativa de proteccién de datos de caracter personal

Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Durante el ejercicio 2025/2026, AEDAS Homes ha continuado realizando una monitorizacién y gestion de los
riesgos considerados criticos en base a la evaluacion de riesgos realizada por los miembros del Comité de
Direccion.

Los riesgos considerados criticos son los siguientes:

Consolidacién del sector

Comportamiento de la acciéon

Atraccion y retencion del talento

Satisfaccion de clientes

Caida de la demanda de vivienda de obra nueva
Disponibilidad de financiacién (AEDAS Homes y sus clientes)
Liquidez

Promocién

Ciberseguridad

A su vez, AEDAS Homes ha tomado las siguientes medidas con objeto de monitorizar y gestionar las
categorias de riesgos mencionadas en el apartado anterior:

Identificacion de indicadores de monitorizacién adecuados, como:

- Resultados de encuestas de satisfaccion de clientes.

- Ritmos de ventas contra objetivos (trimestral y acumulado del ejercicio en curso).
- Sobrecostes y retrasos en obras.

- Obras iniciadas antes de tener la financiacién concedida.

- Indicadores de ciberseguridad (cambios de contrasefias, nimero de usuarios privilegiados,
bastionado de equipos, etc.).

- Coste de postventa
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- Evolucién de indicadores macroeconémicos
- Rotacion de personal clave

= Establecimiento de valoraciones de tolerancia que reflejen el apetito de riesgo de la Compaiiia en relacién
con cada categoria de riesgo.

= Monitorizacion regular del estado de indicadores de riesgos.

= |mplantacién y seguimiento de planes de accion con objeto de mitigar los riesgos.

= Reporte regular del estado de los indicadores a la Comision de Auditoria y Control.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Se ha materializado parcialmente algunos riesgos inherentes a todo proceso de cambio de gobierno y control
derivados de un proceso de oferta publica de adquisicion de acciones por cambio de accionista de control. La
Compaifiia ha estado sujeta a los términos y condiciones recogidas en el Folleto Explicativo de la OPA voluntaria
(26 de noviembre de 2025) y de la OPA obligatoria (27 de enero de 2026). Estos folletos estan disponibles para
su consulta en el portal de la CNMV y en la web corporativa de ambas compaiiias.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la
compaiiia para asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los nuevos
desafios que se presentan.

AEDAS Homes ha definido los planes de accion destinados a dar respuesta a los riesgos que han superado
el nivel de tolerancia durante el ejercicio. Dichos planes de accién han sido consensuados con los
responsables globales de los riesgos, y presentados a la Comision de Auditoria y Control y al Consejo de
Administracion. Asimismo, el estado de implantacion de estos es revisado periddicamente.

IE' SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos
en relacién con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos yl/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El modelo de responsabilidades del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de AEDAS

Homes se articula a través de los siguientes 6rganos y funciones que desarrollan, mantienen y supervisan
el proceso de elaboracién de la informacion financiera:
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ORGANOS FUNCIONES

« Formulacién de la Informacién Financiera.

C jo de Administracio
onsejo de Administracion « Asegurar adecuado funcionamiento del SCIIF.

« Supervision de informacion financiera.
« Supervision de actividades auditoria.

« Aprobar qué y cuando supervisar y como evaluar la
supervision SCIIF.

» Supervision de la eficacia del SCIIF.

Comision de Auditoria y
Control

« Disefio, implantacion, monitorizacion y seguimiento global
del SCIIF.

* Reportar sobre el funcionamiento del SCIIF a la
Comisién de Auditoria y Control.

Direccion Financiera

« Identificar los riesgos que puedan afectar a la
Informacién Financiera en sus procesos.

« Proponer e implantar los controles mas adecuados
para mitigar los riesgos.

Responsables de Proceso « Asegurarse de que los controles estan funcionando
eficazmente.

« Reportar sobre el disefio y funcionamiento del control
interno en sus procesos.

« Resolucién de incidencias en sus procesos.

« Ejecutar los controles bajo su responsabilidad.

Responsable del control . .
« Informar sobre las incidencias que se produzcan.

« Supervision del SCIIF delegada por parte de la
Comisién de Auditoria y Control.

* Reporte y comunicacién de los resultados de las
revisiones del SCIIF a la Comisién de Auditoria y
Control y a la Direccion Financiera.

« Seguimiento de recomendaciones y planes de mejora.

Auditoria Interna

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Aedas Homes, S.A. es el responsable ultimo de la supervision del SCIIF,
tal y como se establece en el articulo 5.4.viii) del Reglamento del Consejo de Administracién.

Para ello, el Consejo de Administracion ha establecido la estructura organizativa necesaria que permita
su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea en la Comisién de Auditoria y Control. De esta
forma, la Comision de Auditoria y Control debe asegurar el correcto cumplimiento de las
responsabilidades definidas y asignadas a la Direccién Financiera y demas departamentos y areas
relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de la Sociedad.

Comisién de Auditoria y Control

Para obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, la Comision de
Auditoria y Control supervisara:

. La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.
- La correcta aplicacién de los principios contables.

. La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

El proceso de elaboracién y reporte de la informacién financiera, revisando el correcto disefio,
implementacion y eficacia operativa del SCIIF, y el cumplimiento de los requisitos normativos.

La Comisién de Auditoria y Control dispone de diversas fuentes para determinar si la Direccién ha
implementado un sistema efectivo de supervision del SCIIF. Las principales fuentes de analisis son
las siguientes:

Preguntas y observacién de la gestion llevada a cabo por la Direccion.
= Contratacion de especialistas o recursos especializados.
= Auditores externos.

La Comision de Auditoria y Control se apoyara principalmente en el trabajo del auditor interno y
mantendra las reuniones con los auditores externos que sean necesarias.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria y Control en relacién con el control interno
contempladas en el Reglamento del Consejo de Administracion de AEDAS Homes son las siguientes:

. Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos de la Sociedad y en
particular, el correcto disefio del sistema de control interno y gestion de la informacion financiera
(SCIIF), para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma
adecuada.
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. Aprobar el Plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF, sus modificaciones y recibir
informacién periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién para corregir las
deficiencias observadas.

L Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante con la
alta direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable,
comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior.

Direccién Financiera

La Direccién Financiera del Grupo es la responsable de identificar los riesgos de error o fraude en la
informacion financiera mediante la matriz de alcance del SCIIF y de documentar el disefio de los
controles. Asimismo, es su responsabilidad informar al auditor interno y externo de los cambios que se
produzcan en el perimetro del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera.

La Direccion Financiera de AEDAS Homes tiene la responsabilidad de establecer el disefio, la
implementacion y el seguimiento global del Sistema de Control Interno sobre la Informacién financiera
del Grupo. Por lo tanto, establecera el sistema e implementara la estructura necesaria para la supervision
y, de esta forma, asegurar que funciona de manera efectiva.

Para cumplir con dicha responsabilidad, los responsables de cada proceso/subproceso y controles clave
asociados realizan el seguimiento de éstos, reportando dicha informacion a la Direccién Financiera de
AEDAS Homes.

Direccién de Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de planificar la supervision del SCIIF con el alcance y
periodicidad adecuados con objeto de revisar la efectividad de los mismos, considerando los trabajos en
el Plan anual de Auditoria Interna, sujetos a aprobacién de la Comisién de Auditoria y Control (CAC).

Auditoria Interna debe determinar la naturaleza y extension de las pruebas a realizar que faciliten la
identificacion de las posibles deficiencias de control y el andlisis de sus causas para determinar el grado
de cumplimiento y de eficiencia de los sistemas de control.

Para ello, los responsables del control deberan velar y revisar la documentacién y/o evidencias que
soporten la ejecucion de los controles, siendo sujeto a supervision por Auditoria Interna.

Como parte de la supervision de Auditoria Interna, se comunicaran los resultados obtenidos procediendo
de la siguiente manera:

. Comunicacion de los resultados relativos a los hallazgos sobre la ejecucién del control al
Responsable de Proceso y a su direccion.

L] Comunicacion, de los hallazgos y planes de accion acordados con el area a la Direccion Financiera,
al Consejero Delegado y a la Comisién de Auditoria y Control.

. En caso de que exista la sospecha de fraude, no se debera comunicar al responsable directo de la
operacion de control, sino a niveles superiores que incluyen a la Direccién General y a la Comision
de Auditoria y Control.

La implementacién de los planes de accién, seran responsabilidad del Area Financiera con el apoyo de

las diferentes areas involucradas en cada proceso.

Asimismo, Auditoria Interna se encargara de realizar un seguimiento y monitorizacion de las incidencias
y efectividad de los planes de accion/ mejoras propuestas para mitigar las mismas.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad
y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de
que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El establecimiento de las bases de la organizacién corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia
de la misma, es responsabilidad del Consejo de Administracion.

La Direccion de Recursos Corporativos es la encargada de analizar, disefiar y desarrollar la estructura
organizativa de AEDAS Homes, garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se
encuentran definidas por cada Direccion, reflejando mediante un organigrama la estructura jerarquica
existente y, mediante las fichas de descripcion de puestos de trabajo, los objetivos, funciones y tareas
de cada una de las posiciones directivas y de responsabilidad de la Sociedad. Todos los empleados de
la Compaiiia pueden acceder al organigrama, directorio y fichas de descripciéon de puestos de trabajo a
través del Portal del Empleado.
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A efectos del proceso de elaboracién de la informacién financiera, la Sociedad tiene claramente definidas
lineas de autoridad y responsabilidad. La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacién
financiera recae en la Direccion Financiera.

La formulacion y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccion de los altos directivos del
Grupo se lleva a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

De cara a dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno, se establece el acceso publico a través de la pagina web a informacion relativa a la estructura
organizativa, perfil del equipo directivo, retribuciones de altos cargos, entre otros, presentandose de una
manera clara, gratuita y estructurada.

= Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

AEDAS Homes cuenta con un Codigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion de la

Sociedad. Dicho Cédigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados de la entidad, y se

encuentra disponible tanto en el Portal del Empleado como en la pagina web de inversores de AEDAS
Homes (www.aedashomes.com/inversores.html)

El Cédigo de Conducta de AEDAS Homes recoge los siguientes valores:

. Integridad: todos los integrantes de AEDAS Homes se comprometen a tener un comportamiento
integro que contribuya a preservar la reputacion de la Sociedad.

. Excelencia: AEDAS Homes cuenta con un equipo con amplia experiencia en el sector inmobiliario
residencial, el cual esta orientado a ofrecer una excelente experiencia al cliente. En AEDAS Homes
desarrollamos nuestro trabajo con profesionalidad, respeto e imparcialidad, y nos encargamos de
alcanzar nuestros objetivos por medio de una conducta honesta y de intolerancia frente a
conductas no éticas.

. Transparencia: la Sociedad se compromete a facilitar a los grupos de interés informacién completa,
oportuna y veraz con el objetivo de facilitar su toma de decisiones en todos y cada uno de los
mercados que operamos.

. Innovacion: procuramos que nuestras viviendas incorporen innovaciones que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes, tanto en las instalaciones como en los materiales, dotandolas de la
tecnologia que haga su uso y disfrute mas cémodo y confortable.

El Cédigo de Conducta establece los siguientes principios de conducta:

. Cumplimiento normativo: los empleados de AEDAS Homes cumplen estrictamente con lo dispuesto
en la normativa vigente en el desarrollo de nuestro trabajo.

. Lucha contra la corrupcién: la Sociedad tiene una politica de tolerancia cero frente a cualquier
forma de corrupcién. Somos totalmente honestos en nuestras relaciones con los sectores publico
y privado, destacando la integridad como valor fundamental en nuestra forma de hacer negocios.

. Responsabilidad fiscal: AEDAS Homes cumple rigurosamente con sus obligaciones fiscales, y
colabora con las Administraciones Tributarias facilitando la informacién que se requiere.

. Entorno de trabajo saludable: AEDAS Homes cumple estrictamente con la normativa en materia
de seguridad y salud, y desarrollamos iniciativas de prevencién de accidentes y enfermedades y
de fomento de habitos de vida saludables. Rechazamos cualquier forma de vulneracion de los
derechos humanos fundamentales o de las libertades publicas.

. Igualdad de oportunidades y no discriminacion: AEDAS Homes fomenta actividades para fomentar
el crecimiento profesional de los empleados. Los principios de trato justo, de no discriminacion, y
de igualdad de oportunidades estan continuamente presentes en las relaciones con los empleados.
En este sentido, la Sociedad expresa su firme rechazo total de cualquier forma de discriminacion
por razén de sexo, raza, identidad sexual, etc. La Sociedad se compromete a defender una posicion
firme frente a todo tipo de discriminacién, mediante politicas en constante evaluacion que fomenten
un trato igualitario, asi como a través de acciones formativas y de sensibilizacion enfocadas no
solo a evitar estos comportamientos, sino también a detectarlos y actuar adecuadamente para
garantizar la proteccién de las personas que puedan estar sufriendo algun trato que pueda ser
considerado discriminatorio.

. Objetividad: en AEDAS Homes prevenimos y gestionamos los conflictos de interés con el objeto
de garantizar la imparcialidad y objetividad de nuestras decisiones.

. Regalos, obsequios y compensaciones: como norma general, no aceptamos obsequios, dadivas,
favores o atenciones de terceros, ni en metalico ni en especie, salvo que éstos tengan un valor
simbdlico y no se realicen con el animo de influir en la objetividad que debe regir nuestras
actuaciones. Tenemos terminante prohibido ofrecer a los funcionarios publicos, politicos y otros
representantes de las instituciones publicas obsequios, gratificaciones, invitaciones o cualquier
objeto de valor que pueda comprometer su independencia o integridad. Del mismo modo, el
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conjunto de las personas de AEDAS Homes no podemos ofrecer regalos o servicios en condiciones
ventajosas a empleados de entidades privadas mas alla de atenciones en el marco de las
relaciones de cortesia habituales y cuando el valor econémico correspondiente sea simbdlico y se
base en la prudencia y la sensatez.

. Uso de las instalaciones y activos de AEDAS Homes: los activos que AEDAS Homes facilita a sus
empleados para la realizacion de su trabajo no deben ser utilizados para fines privados o ilicitos.
La realizacién de cualquier gasto debe ajustarse a los principios de necesidad y eficiencia. La
Sociedad vela por que sus activos no cumplan ningtin dafio que pudiese afectar a su valoracién.

. Proteccion de la imagen de AEDAS Homes: AEDAS Homes tiene el compromiso de velar por el
buen uso del nombre, de la marca y de la imagen y la reputacién de la Sociedad, actuando siempre
con lealtad hacia AEDAS Homes y en defensa de sus intereses. De manera adicional, respetamos
los derechos de propiedad industrial e intelectual de cualquier tercero.

. Confidencialidad y control de la informacion: en AEDAS Homes consideramos la informacién como
un activo intangible de gran valor, y por ello consideramos fundamental preservarla y gestionarla
con confidencialidad, especialmente en lo que respecta a la informacién privilegiada. Asimismo,
garantizamos la proteccion de datos de caracter personal de las personas a las que tenemos
acceso por su vinculacion con nuestra actividad empresarial, comprometiéndonos a no divulgar
sus datos salvo consentimiento de los afectados, o en los casos que exista una obligacién de
caracter legal.

. Imagen fiel de la informacion financiera: en AEDAS Homes tenemos un entorno de control y
procedimientos especificos que aseguran que nuestra informacion financiera se elabora de
acuerdo con los principios y las normas de valoraciéon aplicables, de forma que todas nuestras
transacciones sean reflejadas con claridad y precision en nuestros archivos y registros contables,
asi como en la elaboracion de la informacion financiera.

L Libre competencia: en AEDAS Homes velamos por el ejercicio de la libre competencia a través de
practicas de negocio éticas y siempre dentro de la legalidad. Con el objeto de evitar la competencia
desleal salvaguardamos nuestra informacion confidencial, la de nuestros colaboradores,
proveedores, clientes o terceros.

L Colaboracién con instituciones oficiales y organismos publicos: en AEDAS Homes colaboramos
con las instituciones oficiales y los organismos publicos y nos comprometemos a proporcionar toda
la informacién que nos sea requerida de forma transparente y clara.

. Respeto al medioambiente y a la ordenacion del territorio: cumplimos en todo momento con la
normativa pertinente relativa a la proteccion del medio ambiente y el respeto a la ordenacion del
territorio. Ademas, AEDAS Homes va mas alla del mero cumplimiento legal y estamos
comprometidos con el uso racional de los recursos naturales, el disefio y construccion de proyectos
de edificacion sostenibles, energéticamente eficientes y respetuosos con el medioambiente.
AEDAS Homes solo promueve proyectos que cuenten con las correspondientes licencias,
prohibiendo expresamente la promocion de proyectos de construccion en espacios especialmente
protegidos o la edificacién en zonas urbanizables comunes.

EI Comité de Cumplimiento es el drgano responsable de gestionar las denuncias recibidas en relacion a

incumplimientos del Cédigo de Conducta, de las politicas internas de la Sociedad o de la legislacion

aplicable. EI Comité podra actuar a instancias de cualquier denunciante o a iniciativa propia, y tomara las
medidas necesarias en relacion con las denuncias cuyos hechos hayan sido confirmados.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

AEDAS Homes cuenta con un Canal Etico abierto tanto a empleados como a terceros ajenos a la
Sociedad, mediante el cual pueden denunciarse conductas contrarias al Codigo de Conducta, a las

politicas internas de la Sociedad o a la legislacion aplicable, entre las que se incluyen irregularidades
financieras y contables.

El Canal de Denuncias de AEDAS Homes esta adaptado a la normativa de Proteccién del Informante
(Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion). AEDAS Homes cuenta con una politica y un
procedimiento de gestion del canal ético, asi como con un responsable del Canal designado por el
Consejo de Administracion. Las denuncias pueden ser presentadas de forma anénima, y son tratadas de
forma totalmente confidencial por los miembros del Comité de Cumplimiento.

Con objeto de fomentar el uso del del Canal Etico por parte de los empleados, AEDAS Homes publicita
la existencia del mismo mediante acciones formativas y pildoras informativas.

Programas de formacion y actualizacion peridédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informaciéon financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.
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La Directora de Recursos Corporativos elabora, conjuntamente con cada una de los departamentos
dependientes de la Direccién Financiera, programas de formacién y actualizacion para los distintos
miembros que participan en el proceso de elaboracién y supervision de la informacién financiera.

Dichos planes engloban, tanto programas de formacién de caracter general, focalizados hacia el
conocimiento del negocio y de los distintos departamentos interrelacionados que integran la Compaifiia,
como programas especificos cuyo objetivo es la formacién y actualizacién sobre las novedades
regulatorias en materia de preparacién y supervisiéon de la informacion financiera.

Entre las materias de formacion recibidas por el Area Financiera en el ejercicio finalizado el 31 de marzo
de 2026, destacan los siguientes cursos:

. Prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo

. Urbanismo

. Inteligencia Artificial

. Retos y desafios en la transicion hacia la Inteligencia Artificial en controlling.
. Valoracién Inmobiliaria

. Excel

. Normas Internacionales de Informacion Financiara

. Prevencion de Riesgos Laborales

. Inglés

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuadles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
= Si el proceso existe y esta documentado.

Existe un proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, documentado en la
Politica General de SCIIF de AEDAS Homes.

El alcance del SCIIF permite identificar qué cuentas y desgloses tienen un riesgo significativo asociado
y cuyo impacto potencial en la informacién financiera pueda ser material. Para ello, la Direccién
Financiera considera factores cuantitativos y cualitativos:

- Criterios cuantitativos

Los criterios cuantitativos son establecidos a través del calculo de la materialidad del ejercicio, para la
cual se tomaran como referencia la prevision de cierre de los Estados Financieros de diciembre del
Grupo.

La materialidad de AEDAS Homes sera calculada segun la situacién del Grupo en dicho ejercicio,
debiendo seleccionarse los epigrafes que cumplan lo siguiente:

- En caso de que el Grupo tenga beneficios normales: aquellos epigrafes superiores al 5% de los
resultados de actividades ordinarias o de explotacion.

- En caso de que el Grupo tenga pérdidas o esté en punto muerto o bajo un nivel bajo de rentabilidad:
aquellos epigrafes superiores al importe mas representativo del 1% de los siguientes:

- Total del importe neto de cifra de negocios.
- Total de los activos.
- Fondos propios.

Adicionalmente, seran incluidos en el alcance del SCIIF los epigrafes que cumplan con los factores
cualitativos.

Una vez definidos los epigrafes materiales, se determinara en que procesos o subprocesos impactan
segun las actividades que los compongan.

Con los Estados Financieros de cierre se realizara cada ejercicio una actualizacion del alcance del SCIIF
para comprobar si se han producido cambios significativos que impliquen la inclusién de alguna sociedad
0 proceso.

. Criterios cualitativos

Para la determinacién de los procesos a incluir en el alcance del SCIIF, también deberan considerarse
los siguientes aspectos cualitativos:

- Tamafio: discriminacién de la cuenta en comparacion con la materialidad de "Error Material”.
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- Composicién (volumen e importe unitario): volumen numérico de transacciones en el ejercicio e
importe unitario de cada transaccion.

- Automatizacion de los procesos: automatizacion vs manualidad de los procesos. A mayor
automatizacion menor riesgo.

- Estandarizacion de operaciones: valoracién de la homogeneizacion de las operaciones registradas.
A mayor homogeneidad menor riesgo.

- Susceptibilidad al fraude o error: riesgo de fraude o error no intencionado. A considerar:
segregacion de funciones, grado de supervision/aprobacion, rigurosidad del proceso de revision.

- Complejidad contable: dificultad en la aplicacion del tratamiento contable bien por interpretacién de
la norma o complejidad de los calculos asociados.

- Grado de estimacion/juicio y valoraciones: consideracién del grado de estimacion y/o juicio
requerido para el registro de las transacciones.

N Riesgo de pérdidas o pasivos contingentes: activo asociado a la cuenta sujeto a potenciales
pérdidas de valor. Potencialidad de identificacion de pasivos contingentes.

- Cambios respecto al ejercicio anterior: consideraciéon de potenciales cambios en el tratamiento
contable (ej. nueva normativa, dificultad de obtencién de informacién requerida para la estimacion
de la cuenta), cambios en el entorno econémico o en el propio proceso en si.

- Ajustes de auditoria/debilidades de control: consideracién de los ajustes/debilidades de control
identificados por los auditores internos o externos con impacto en esta cuenta en ejercicios
anteriores.

- Decision de criticidad en base a experiencia: consideracion de experiencias acumulada en cada
una de las partidas en ejercicios anteriores.

- Como resultado de dicho andlisis, se han identificado un total de siete procesos con impacto en la
informacion financiera, que abarcan tanto la actividad operativa como de apoyo.

Para cada uno de dichos procesos, se ha documentado un flujograma, que facilita su comprension, y
una matriz de riesgos y controles, donde se identifican los riesgos inherentes y los controles definidos
para su mitigacion.

= Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

En cada una de las matrices de riesgos y control definidas para cada proceso material, entre otros datos
de control, aparecen claramente identificados los objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacién
financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento adecuado.

- Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los
que la Sociedad es parte afectada.

- Valoracién: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con
la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos
y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa
aplicable.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.
- Presentacion, desglose y comparabilidad: Las transacciones, hechos y demas eventos se
clasifican, presentan y revelan en la informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

AEDAS Homes analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan
razonablemente cubiertos con el Sistema de Control Interno, y que este funciona eficientemente. Se
realiza una actualizacién de éste cuando se producen variaciones relevantes en los procesos o como
resultado de las revisiones periddicas que se llevan a cabo durante el ejercicio.

= La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propésito especial.

AEDAS Homes dispone de un proceso de gestion y actualizacion de la estructura societaria que integra

la totalidad de sociedades del Grupo, las cuales, configuran el perimetro de consolidacion. La Direccion

de Asesoria Juridica gestiona esta estructura societaria informando periddicamente a la Direccién
Financiera para corroborar el perimetro de consolidacion. En caso de modificaciones de la estructura
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societaria, se aporta la documentacion soporte (escrituras de constituciéon, adquisicién participaciones,
ventas, fusiones, liquidaciones, etc.).

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Los potenciales riesgos identificados a través de la Matriz de Riesgos de SCIIF se tienen en cuenta a la
hora de elaborar el Mapa de Riesgos Corporativo. Dicho Mapa se actualiza anualmente por la Direccién
de Riesgos con la colaboracion de todas las areas implicadas de la organizacion.

De esta forma se puede considerar el impacto que el resto de los riesgos, clasificados en las categorias
de Entorno de Negocio, Reputacion, Normativo y Regulatorio, Operaciones, Financieros, Informacién
para la toma de decisiones, Tecnologia, Sistemas de Informaciéon, ESG que puedan tener sobre los
estados financieros.

= Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

En conformidad con el Articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Auditoria y Control supervisa el proceso de elaboracion e integridad de la informacion financiera. Dicha
supervision incluye la revision del cumplimiento de los requisitos normativos, como la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la

descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion es responsabilidad de la Comisién de
Auditoria y Control revisar las cuentas anuales y la informacion periédica que deba suministrar la
Sociedad a los mercados y a sus érganos de supervision, vigilando en todo momento el cumplimiento de
los requerimientos legales y de la correcta aplicaciéon en su elaboracién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Igualmente, el Reglamento sefiala que la Comision de Auditoria y Control debe revisar la informacion
financiera periddica a remitir a las autoridades bursatiles, asi como la informacién que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. La Comision de
Auditoria y Control remite esta informacién al Consejo de Administracion, que es el responsable Ultimo
de su aprobacion para su posterior publicaciéon al mercado.

La Sociedad dispone de Politicas Contables revisadas y actualizadas por la Comisién de Auditoria y
Control con fecha 24 de junio de 2020. En base a dichas Politicas el Area Financiera elabora la
informacion econémico-financiera.

Acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres
se revisa de acuerdo con el siguiente procedimiento:

. Una vez realizado y comprobado cada cierre por el Responsable de Contabilidad, se remite al
Gerente de Administracion y Fiscal, quien se encarga de verificarla y procede a la elaboracion de
la informacién consolidada del Grupo de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

. La Direccion Financiera, tras su revision, procede a la presentacion al CEO para su aprobacion.

L] Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comisién de Auditoria y Control, como 6rgano
delegado por el Consejo de Administracién para la supervision de la eficacia del SCIIF. Por ello, la
CAC supervisa el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera
preceptiva, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion, y la correcta aplicacién de los criterios contables. También recaba el informe de
procedimientos acordados sobre la revision de determinada informacion financiera consolidada del
Grupo, elaborada por los auditores externos. En el cierre semestral se recaban las conclusiones
de la revision limitada realizada por dichos auditores.
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. De igual modo corresponde a la Comision de Auditoria y Control informar al Consejo de
Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones
sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.

- Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion en pleno aprueba la formulacion de
las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidon y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado
Integrado, y su presentacién a la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres
semestrales, se reserva la competencia para aprobar la informacion financiera que hace publica la
Sociedad periédicamente.

L Finalmente, la informacion es publicada a los mercados y demas organismos publicos por
Departamento de Asesoria Juridica junto con el Departamento de Administracion de la Direccion
Financiera.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por Direccion del Grupo y ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

u Eventual deterioro de existencias, activos materiales e inmateriales.

. Vidas utiles de inmovilizado material.

. Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

. Hipétesis empleadas en la determinacion de pasivos por compromisos con el personal.

u Evaluacién de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

Algunas de estas Politicas Contables requieren la aplicacién de juicio significativo por parte de la
Direccion para la seleccion de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas
asunciones y estimaciones se basan en su experiencia, el asesoramiento de consultores expertos,
previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del periodo de que se trate. La evaluacion de
la Direccién se considera en relacion con la situacion econdmica global del Sector Promotor donde opera
el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan
sujetos a un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir
materialmente de las estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y
pasivos se ajustarian.

El Grupo AEDAS Homes dispone de un Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF),
recogiendo entre otros controles, los correspondientes a los Controles Operativos para mitigar riesgos
afectos al proceso de elaboracion y emisiéon de la informacion financiera y de las cuentas contables
materialmente significativas.

Los procesos operativos relacionados con la generacion de la informaciéon econdémica del Grupo, objeto
de control, son: Cierre y consolidacién, Inversion y existencias inmobiliarias, Tesoreria, Compras y
cuentas por pagar, Ventas y cuentas por cobrar, Impuestos y Néminas.

Estos procesos, y sus subprocesos, estan asignados a un responsable y descritos a través de matrices
de riesgos y controles, asi como de flujogramas, en los cuales se detallan las actividades de control
relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion necesaria a los riesgos asociados
con la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

A su vez, el SCIIF tiene documentado los controles generales de tecnologia que velan por la seguridad
de la informacién financiera en relacion con las bases de datos, aplicaciones y sistemas operativos.
Desde Auditoria Interna de AEDAS Homes se lleva a cabo la monitorizacion y supervision continua de la
efectividad del Modelo SCIIF, desde el disefio a la efectividad operativa, con el fin de ofrecer una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién econémica financiera que como Sociedad
cotizada difunde al mercado. Por ello, durante el ejercicio se reporta a la Comision de Auditoria y Control,
a quien se eleva a su vez, el Informe Anual del SCIIF con las principales conclusiones de la efectividad
media operativa a cierre de ejercicio.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Politica sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) establece que la
seguridad de acceso viene definida por grupos de seguridad. La modificacion de permisos y roles se
tramita a través de autorizaciones por escrito con la supervision de la Direccion Financiera, con el objeto
de tener evidencias registradas en relacion con cualquier cambio de permisos de los usuarios.
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Los roles y grupos de usuarios con permisos individuales permiten mantener una segregacion de
funciones en el proceso de aprobacion de los flujos definidos. Los cambios que se puedan llevar a cabo
en la plataforma quedan registrados en la aplicacion como evidencia de las versiones.

A su vez, existe un plan de contingencia para garantizar la continuidad operativa del SCIIF.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, AEDAS Homes no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o
significativa que pudiera afectar de modo material en la informacion financiera.

En el periodo comprendido desde el 1 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026 las actividades en
este ambito hacen referencia Unicamente a la valoracién del portfolio inmobiliario del Grupo.

En todo caso, la contratacion de terceros se realiza por los responsables de las areas correspondientes,
asegurando la competencia, capacitacion técnica y legal e independencia de los profesionales
contratados.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta para Terceros que establece los principios

que debe cumplir, y el cumplimiento de dicho cédigo podria estar sujeto a auditoria por parte de AEDAS
Homes.

F.4 Informacién y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41.

F.4.2.

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Administracién, Contabilidad y Consolidacién, dependiente de la Direccion
Financiera, es el responsable de la elaboracién, publicacién, implantacion y actualizacién del Manual de
Politicas Contables de AEDAS Homes (descrito en el apartado F.3.1).

Dicho departamento analiza si las novedades o modificaciones en materia contable tienen efecto sobre
las politicas contables del Grupo, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las
politicas contables del Grupo se incorpora en el manual, procediéndose también a su comunicacion a los
responsables de la elaboracion de la informacion financiera del Grupo por medio de las instrucciones
oportunas.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera

centralizada por el departamento de Administracion, Contabilidad y Consolidacién, dependiente de la
Direccién Financiera.

La elaboraciéon de la informacioén financiera consolidada se inicia con la agregacion de los estados
financieros individuales de cada una de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion,
para su posterior consolidacion en base a la normativa contable.

La informacion financiera reportada a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora
a partir de los estados financieros consolidados obtenidos a través de dicho proceso, asi como de cierta
informaciéon complementaria reportada por el Departamento de Control de Gestidon, necesaria para la
elaboracion de la memoria anual y/o semestral.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, seialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comisiéon de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna
que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se
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informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacioén financiera.

La Comision de Auditoria y Control en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF, en el
ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

. Ha supervisado la eficacia del control interno del Grupo AEDAS Homes, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como ha discutido con el auditor de cuentas el estado del
sistema de control interno de la informacion financiera.

. Ha supervisado el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar
su integridad.

. Ha supervisado el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o
andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que pudieran advertirse en el seno de la Compaiiia.

. Ha informado, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre la informacion financiera que la Compafia debe hacer publica periédicamente y
sobre las operaciones con parte vinculadas.

. Ha velado por el cumplimiento de los cédigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo y
de la politica de responsabilidad social corporativa de la Compaiiia.

. Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por auditoria interna, entre ellas la revision del
sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), recogido como una de las lineas de
actuacion de la Direccion de Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna 2025/26,
aprobado por la Comision el 26 de marzo de 2025.

. Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por riesgo y cumplimiento en relacién con los
principales riesgos y contingencias de la Compafiia, asi como sobre los sistemas establecidos para
su identificacién, gestién y control. Actuaciones llevadas a cabo por la funcion de riesgo y
cumplimiento, conforme al Plan de Gestion de Riesgos 2025/26 y el Plan de Cumplimiento 2025/26
aprobados por la Comision el 26 de marzo de 2025.

. Ha velado por la comparecencia del auditor de cuentas ante la CAC para informar sobre el trabajo
realizado, la evolucién contable y los riesgos de la Compaiiia.

. Ha supervisado, con caracter previo a su formulacién al Consejo de Administracién del 28 de mayo
de 2025, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2024/25, correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de marzo de 2025.

L] Ha informado a la Junta General de Accionistas celebrada el 3 de julio de 2025, sobre cuestiones
de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria de cuentas del ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2025, explicando como esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y sobre la funcién que la propia Comisiéon de Auditoria y Control desempefié
en este proceso.

La Comision de Auditoria y Control ha delegado en la Direccion de Auditoria Interna la supervision de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, entre ellos, la revision y evaluacién de la fiabilidad
de los sistemas de informacién econémico-financiera, como recoge el Estatuto de Auditoria Interna de
AEDAS Homes, aprobado por la Comisién de Auditoria y Control.

En cumplimiento de las ha incluido en el Plan Anual de Auditoria Interna 2024/25 la revisién de la eficacia
del Sistema del Control Interno de la Informacién Financiera del Grupo AEDAS Homes.

El resultado del trabajo y los planes de accién se han reportado a la Direccion Financiera, al Consejero
Delegado y a la Comision de Auditoria y Control, emitiendo el informe de Auditoria Interna del Sistema
del Control Interno de la Informacién Financiera de AEDAS Homes.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direcciéon y a la comision
de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas.
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La funcién de Auditoria Interna reporta a la Direccion Financiera, al Consejero Delegado y la Comisién
de Auditoria y Control las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos
de revision llevados a cabo y de los planes de accion propuestos para mitigarlas, siendo objeto de
seguimiento por parte de Auditoria Interna la adecuada implantacién de los planes de accién para
resolucion o mitigacion de las debilidades observadas.

F.6 Otra informacion relevante

No hay otra informacién relevante que comunicar.

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si lainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

La Direccién del Grupo ha decidido someter a revision por parte del auditor externo la informacion relativa
al SCIIF, cuyo informe se anexa a este informe de gobierno corporativo de AEDAS Homes.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir
una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el
mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la
sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple |Z| mi Explique o

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo
de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas
informe publicamente con precision acerca de: a) Las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y,
por otro, la sociedad matriz o sus filiales. b) Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de
administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las

recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente o Explique o

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con
accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi
como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el
abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma
posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
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incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacién privilegiada y
otro tipo de informacién regulada, la sociedad cuente también con una politica general
relativa a la comunicacion de informaciéon economico-financiera, no financiera y corporativa
a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacion, redes sociales
u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informaciéon a
disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion

de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacion.
Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripciéon preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que
hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacioén, ya
sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion
suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea
obligatoria: a) Informe sobre la independencia del auditor. b) Informes de funcionamiento
de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones. c) Informe de la
comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple Ig Cumple parcialmente o Explique o

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas
generales de accionistas. Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la
delegacion y el ejercicio del voto por medios teleméaticos e incluso, tratandose de
sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la
asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple IZI Explique o

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de
administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de
auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento
de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes
del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

10.Que cuando alguin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién
de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar
nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegaciéon de voto o
voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos
puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que
los propuestos por el consejo de administracion.
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c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en
particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.
d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable

11.Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas
y que dicha politica sea estable.

Cumple o  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable IXI

12.Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en
la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién
del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y
de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas
practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los
de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o

13.Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple IXI Explique ©

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) sea concreta y verificable; b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion; y c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.
A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que
fomenten que la compaiia cuente con un numero significativo de altas directivas. Que el
resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que
se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero. La comisién de nombramientos verificara
anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

15.Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad. Y que el nimero de
consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién antes
de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple o Cumple parcialmente |Z| Explique o

AEDAS Homes cumple parcialmente al constituirse el Consejero de Administraciéon con una con una amplia mayoria de
consejeros independientes y dominicales. Si bien, el porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracién a la fecha
de cierre del ejercicio, a 31 de marzo de 2026, es inferior al umbral recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compaiiia, en el
que la composicion actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de reflejar adecuadamente dicha estructura
y garantizar una transicion ordenada en el gobierno corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata
de una situacion de caracter transitorio hasta la plena estabilizacién de la estructura de gobierno de la Compaiiia.
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Sin perijuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno de su Consejo de
Administracion, incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de conocimientos, y velara por que no existan sesgos
implicitos que puedan dar lugar a discriminacién, en particular aquellos que dificulten la seleccién de consejeras.

16.Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no

sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple E Explique o

17.Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de

consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas
del 30% del capital social, el nuimero de consejeros independientes represente, al menos,
un tercio del total de consejeros.

Cumple IXI Expliqgue o

18.Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la

siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea
su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seialandose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

19.Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de

nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable

20.Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien

21

representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan,
en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple IXI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

.Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero

independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracion
previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de las funciones
propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.
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También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad,
cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados
por el criterio de proporcionalidad seiialado en la recomendacion 16.

Cumple |Z| Explique o

22.Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en
particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa
penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Y
que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea
posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién
de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura
de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. Y que
se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.
Ello sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Expliqgue o

23.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto haga, de forma especial, los independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.
Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.
Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administraciéon, aunque
no tenga la condicién de consejero.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

24.Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en
su cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su
dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese
por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion.
Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a
la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

25.Que la comisiéon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades
de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple E Cumple parcialmente o Explique o

26.Que el consejo de administracion se reiina con la frecuencia precisa para desempeinar con
eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al aino, siguiendo el programa de fechas y
asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o
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27.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple © Cumple parcialmente |Z| Explique o

La inasistencia de los consejeros a las sesiones de reducen a casos puntales e indispensables, si bien la representacion
que se otorga se hace sin instrucciones especificas, al delegar de forma general en otro Consejero su representacion
para que el Consejero representante vote en el sentido que este estime mas conveniente.

28.Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple IXI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

29.Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si
asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o

30.Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple o Explique No aplicable o

Durante el ejercicio 2025/2026, la Sociedad no ha desarrollado programas formales y especificos de actualizacién de
conocimientos dirigidos al conjunto del Consejo de Administracion en los términos previstos en la presente
recomendacioén, asi como en la accién propuesta en la evaluacion del Consejo realizada por un consultor externo, en el
ejercicio fiscal 2024/2025.

Esta circunstancia se enmarca en el contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compafiia y la
consiguiente renovacion significativa en la composicion del Consejo de Administracion, en linea con lo descrito en
apartados anteriores.

No obstante, los consejeros de reciente incorporaciéon procedentes de la alta direccion de Neinor Homes han tenido
acceso y han participado en determinadas iniciativas formativas dirigidas a miembros del Consejo de Administracion de
Neinor Homes. Estas iniciativas han incluido, entre otras materias, contenidos relativos al marco de gobierno corporativo
(incluyendo deberes fiduciarios, diligencia y lealtad), asi como sesiones sobre la situacion macroeconémica y
perspectivas del sector inmobiliario en Espafa y buenas practicas de gobierno corporativo en operaciones corporativas,
estas Ultimas impartidas por expertos externos de reconocido prestigio.

La Sociedad tiene previsto, una vez se haya consolidado la composicién del Consejo de Administracion, desarrollar e
impulsar programas estructurados de actualizacién de conocimientos dirigidos al conjunto de sus miembros, en linea con
las recomendaciones de buen gobierno.

31.Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros
puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

32.Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado
y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de
calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o

33.Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administraciéon un programa de fechas y asuntos
a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la
efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de
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discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

34.Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una opiniéon sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del
presidente.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

35.Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple |Z| Explique o

36.Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un
plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que
estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la
comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision
de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe
anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique

La Sociedad no ha llevado a cabo en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 la evaluacién anual del Consejo de
Administracién y sus Comisiones.

Esta circunstancia responde al contexto excepcional derivado del reciente proceso de modificacion de la estructura
accionarial de la Compaiiia y la consiguiente modificacion significativa en la composicién del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones durante el ejercicio. En este escenario, caracterizado por la reciente incorporacion de nuevos
consejeros, se ha considerado que no concurren aun las condiciones necesarias para realizar una evaluacion plenamente
representativa del funcionamiento del érgano en condiciones de normalidad.

En particular, la falta de recorrido temporal suficiente desde la reconfiguracion del Consejo podria afectar a la calidad y
fiabilidad de las conclusiones derivadas de dicho proceso, pudiendo dar lugar a valoraciones que no reflejen
adecuadamente su funcionamiento efectivo.

No obstante, la Sociedad ha venido cumpliendo con esta recomendacion en ejercicios anteriores, habiendo realizado la
evaluacion correspondiente al ejercicio 2024/25 con el apoyo de un asesor externo independiente (Georgeson), en linea
con lo previsto en el Céodigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

La Sociedad tiene previsto retomar el proceso de evaluacion una vez se haya consolidado la composicion actual del
Consejo de Administraciéon y sus Comisiones, de modo que dicha evaluacién pueda realizarse en condiciones que
permitan obtener conclusiones Uutiles, fiables y representativas.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario
sea el del consejo de administracion.
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Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de
administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

39. Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma
la funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del
consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la
comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisiéon de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y
sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.
b) Velar que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.
c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompaine de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno
del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.
e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o
44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones

45.

46.

47.

48.

49.

50.

estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe
previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple Cumple parcialmente o Explique o

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision
especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y
gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que
tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones — o de la comisién
de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas — se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos
y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple o Explique o No aplicable IX|

Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y
al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
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garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control
figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda
cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su
actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumplelzl Cumple parcialmente o Explique O No aplicable o

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos
internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a
una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, la comision de responsabilidad social
corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el consejo de
administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e
inversores, incluyendo los pequeiios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) Lasupervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
g) Laevaluacionde todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.

h) Lacoordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos
que la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e
identifique al menos:
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a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad
fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicaciéon de las
practicas concretas senaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacién y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y
protejan la integridad y el honor.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los
asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna
de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio
de los consejeros no ejecutivos.

Cumple IXI Explique ©

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracién mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon
con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y
que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de
riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion
sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple I)_—(I Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una
comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el informe

69 | 71



60.

61.

62.

63.

64.

AEDAS I

HOMES I Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y
métodos para tal comprobacion en funciéon de la naturaleza y caracteristicas de cada
componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion
(‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los
componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con
anterioridad.

Cumple |)_—<| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple o Cumple parcialmente o Expligue o No aplicable
A cierre de ejercicio no hay ningun Consejero Ejecutivo con retribucion variable.

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la
propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual,
ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres
afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable IZI

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar
el reembolso de los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya
estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o
Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente
a dos afos de la retribucidon total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya

podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
previamente establecidos.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique IXI No aplicable o

El Consejero Delegado de AEDAS Homes a cierre del ejercicio no tenia ningun pago pactado por resoluciéon del contrato
bajo ninguna circunstancia.

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En
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su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesiéon. En particular, hara
mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de AEDAS Homes, en su sesion de fecha 27 de mayo de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

Si o No [X]
Nombre o denominacion social del
consejero que no ha votado a favor de la Motivos (en contra,
aprobacion del presente informe abstencidn, no asistencia) Explique los motivos
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