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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de AEDAS HOMES, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AEDAS HOMES, S.A. (Ia Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de marzo de 2026, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de marzo de
2026, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12. C.I.F. B-78970506.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del

periodo actual.

Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas

anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valoracion de existencias

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo cuenta al 31 de marzo de 2026 con existencias por valor de 1.457.963
miles de euros, que se corresponden, en su mayoria, con terrenos y solares, asi como
distintas promociones en curso y edificios terminados mantenidos para su
explotacién mediante la promocién inmobiliaria de viviendas. Los desgloses
correspondientes a los mencionados activos se encuentran recogidos enlanota 11
de la memoria consolidada adjunta. Tal y como se describe en la nota 4.4, las
existencias del Grupo se valoran a su precio de adquisicién incrementado,
fundamentalmente, por los costes de las obras de urbanizacién, si los hubiere, los
gastos relacionados con la compra, los costes de construccién y los gastos
financieros capitalizables, o a su valor estimado de mercado, si éste es menor.

En cada cierre, los administradores de la Sociedad dominante evaltan si existen
indicios de que dichas existencias pudieran estar deterioradas. Cuando el valor
contable es mayor que el valor recuperable se reconoce una pérdida por deterioro.
Para determinar este valor recuperable los administradores de la Sociedad dominante
utilizan, fundamentalmente, las valoraciones realizadas por un experto independiente
de acuerdo con los estdndares de valoraciéon de la Royal Institution of Chartered
Surveyors “RICS".

El riesgo de que se produzca un incorrecto registro del valor de adquisicién de estos
activos o una incorrecta activacién de costes y de que estos activos presenten
deterioro, asi como la relevancia de los importes involucrados, nos han hecho
considerar la valoracién de existencias como la cuestién clave de nuestra auditoria.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de la Sociedad
dominante para la evaluacion de la valoracion de las existencias, incluyendo la
evaluacién del disefio e implementacién de los controles relevantes.

Revision de escrituras de compraventa de activos inmobiliarios, asi como el
analisis, mediante muestreo, de costes activados dentro del epigrafe de
existencias.

Revisidn, en colaboracién con nuestros especialistas en valoraciones, del
modelo de valoracién utilizado por el experto independiente en una muestra de
las valoraciones realizadas por éste, cubriendo el andlisis matematico del
modelo, asi como el andlisis de los flujos de caja proyectados y la revisién de las
tasas de descuento.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2026
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se
han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar
sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicaciéon. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seguin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2026 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comision de auditoriay
control en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gue expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comisidn de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinidn sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direcciéon, supervisién y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
gue identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda
adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria y control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y gue son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de AEDAS
HOMES, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2026 que comprenden el archivo XHTML en el
gue se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de AEDAS HOMES, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2026 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestién consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante de fecha 27 de mayo de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de julio de 2025 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2027.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 aflos y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO530)

Este informe se corresponde con el

sello distintivo n® 01/26/15596

emitido por el Instituto de Censores _
Jurados de Cuentas de Espafa (ﬁ 7%) 27.05.2026

Fernando Gonzdalez Cuervo
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N©21268)

27 de mayo de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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AEDAS HOMES, S.A. y Sociedades Dependientes

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2026 Y 31 DE MARZO DE 2025

(Miles de Euros)

ACTIVO Notas 31.03.2026 | 31.03.2025 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31.03.2026 31.03.2025 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 7 2.708 7.298| Capital 43.700 43.700|
Inmovilizado material 8 5.528 6.192| Prima de emision 309.981 334.709
Activos por derecho de uso 8 2.897 4.677| Reservas 43.576 (287.084)|
Inversiones inmobiliarias 9 10.804 14.889| Acci de la Sociedad Domi - (8.480),
Inversiones en empresas asociadas a largo plazo 10 94.800 127.689| Otras aportaci de as (propietarios) 431.603 740.071
Participaciones en empresas asociadas 48.409 75.288| Resultado atribuido a la Sociedad Domi -b fici 60.862 149.715
Créditos a empresas asociadas 20 46.391 52.401| Otros instrumentos de patrimonio neto - "LTIP" - 12.465
Inversiones financieras a largo plazo 10 10.534 9.820| Intereses minoritarios 2.303 1.837]
Activos por impuesto diferido 17 44.398 51.642| Total patrimonio neto 14 892.025 986.933|
Total activo no corriente 171.669 222.207
PASIVO NO CORRIENTE:
Deuda financiera a largo plazo 10y 15 202.840 328.406
Obligaciones y otros valores negociables 192.463 271.234
Deudas con entidades de crédito 6.829 9.403|
Otros pasivos financieros 3.548 47.769
Pasivos por impuesto diferido 17 1.106 1.624
Total pasivo no corriente 203.946 330.030
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias inmobiliarias 1 1.457.963 1.478.823
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 53.647 140.557( PASIVO CORRIENTE:
Clientes por ventas y prestacion de servicios 10.047 61.334| Provisiones a corto plazo 18 39.291 37.073
Clientes, empresas asociadas 20 7.666 32.522| Deuda financiera proyectos con vencimiento a largo plazo 15 217.569 184.916
Deudores varios 17.878 2.149| Deuda financiera a corto plazo 15 228.260 105.079
Personal 29 1| Obligaciones y otros valores negociables 86.889 49.827
Activos por impuesto corriente 17 1.011 4.130| Deudas con entidades de crédito 103.306 52.507
Administraciones Publicas deudoras 17 17.016 40.421| Otros pasivos financieros 38.065 2.745|
Inversiones en empresas asociadas a corto plazo 10y 20 12.782 7.938| Deuda con empresas asociadas 20 11.811 158
Créditos a empresas asociadas 10.454 7.281| Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 495.185 584.237
Otros activos financieros 2.328 657| Proveedores y otras cuentas a pagar 176.855 220.362
Inversiones financieras a corto plazo 10.208 16.035| Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 20 16.819 -
Otros activos financieros a corto plazo 10.208 16.035( Acreedores por prestacion de servicios 18.025 48.087
Periodificaciones a corto plazo 2.561 18.892| Remuneraciones pendientes de pago 15.753 5.408,
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 379.257 343.974| Pasivos por impuesto corriente 17 203 14.648|
Tesoreria 379.257 342.166| Administraciones Publicas acreedoras 17 37.716 55.663
Otros activos liquidos equivalentes - 1.808| Anticipos de clientes 11 229.814 240.069
Total activo corriente 1.916.418 2.006.219| Total pasivo corriente 992.116 911.463|
TOTAL ACTIVO 2.088.087 2.228.426| TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.088.087 2.228.426

Las notas 1 a 24 descritas en la memoria consolidada adjunta forma parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de marzo de 2026.

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.




AEDAS HOMES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
MARZO DE 2026 Y AL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025

(Miles de Euros)

Ejercicio anual

Ejercicio anual

Notas terminado el 31 de terminado el 31 de
marzo de 2026 marzo de 2025 (*)

Importe neto de la cifra de negocios 19.1 868.837 1.155.947
Coste de ventas 11y19.2 (635.485) (894.747)
Gastos de personal 19.3 (41.472) (36.127)
Dotacién a la amortizacion 7y8 (8.814) (5.160)
Servicios exteriores 19.3 (74.725) (65.282)
Variacién de las provisiones de trafico (8.425) (792)
Otros ingresos de explotacion 5.148 3.091
Variacién de valor razonable y resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias 9 1.540 -
Diferencia negativa de consolidacion 2.6 - 52.084
Otros resultados (6.924) (2.355)
RESULTADO DE EXPLOTACION 99.680 206.659
Ingresos financieros 4.400 6.084
Gastos financieros (netos de gastos financieros activados) 19.4 (24.069) (30.066)
Diferencias de cambio 7 (1)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 355 1.270
Resultados procedentes de sociedades integradas por el método de la participacion 10 5.467 985
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 85.840 184.931
Impuesto sobre las ganancias 17 (24.975) (35.252)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 60.865 149.679
Atribuible a la Sociedad Dominante 60.862 149.715
Atribuible a intereses minoritarios 3 (36)
Beneficio / (Pérdida) por accion atribuible a la Sociedad Dominante (euros):
Basica 5.1 1,39 3,43
Diluida 5.2 1,39 3,47

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la memoria consolidad adjunta forman parte integrante de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado a 31 de marzo de 2026



AEDAS HOMES, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026 Y AL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025

(Miles de Euros)

Ejercicio anual Ejercicio anual
Notas | terminado el 31 de | terminado el 31 de
marzo de 2026 marzo de 2025 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 3 60.865 149.679
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (l1) - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (il) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+111) 60.865 149.679
Total ingresos y gastos reconocidos atribuibles a la Sociedad Dominante 60.862 149.715
Total ingresos y gastos reconocidos atribuibles a Intereses Minoritarios 3 (36)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la memoria consolidada adjunta forma parte integrante del
stado de resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026



AEDAS HOMES, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026 Y AL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025
(Miles de Euros)

Resultado del
Acciones de la Aportaciones ejercicio Otros
Prima de Sociedad ionista: atribuido a la Dividendo a instrumentos de Intereses
Capital emision Reservas Dominante ("propietarios") Sociedad cuenta patrimonio neto Minoritarios
(Nota 14.1) (Nota 14.2) (Nota 14.4) (Nota 14.6) (Nota 14.7) Dominante (Nota 14.8) (Nota 14.9) (Nota 14.10) TOTAL

SALDO AL 31 DE MARZO DE 2024 43.700 421.569 (289.534) (9.888) 740.071 108.880 (97.045) 12.767 568 931.088
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 149.715 - - (36) 149.679
Distribuciéon del resultado del ejercicio anterior - - 1.008 - - (108.880) 97.045 - - (10.827)
Operaciones con accionistas - (86.860) 601 1.408 - - - (302) - (85.153)

Operaciones con acciones propias (netas) - - 601 1.408 - - - (302) - 1.707

Distribucién de dividendos y devolucién de aportaciones - (86.860) - - - - - - - (86.860)
Variaciones del perimetro y otros - - 842 - - - - - 1.305 2.147
SALDO AL 31 DE MARZO DE 2025 (*) 43.700 334.709 (287.083) (8.480) 740.071 149.715 - 12.465 1.837 986.933
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 60.862 - - 3 60.865
Distribucion del resultado del ejercicio anterior - - 149.715 - - (149.715) - - - -
Operaciones con accionistas - (24.728) 200.115 8.480 (308.468) - - (7.668) - (132.269).

Operaciones con acciones propias (netas) - - 3.574 8.480 - - - (7.668) - 4.386

Distribucién de dividendos y devolucién de aportaciones - (24.728) (111.927) - - - - - (136.655),

Otras operaciones - - 308.468 - (308.468) - - - - -
Variaciones del perimetro y otros movimientos (Nota 10) - - (19.171) - - - - (4.797) 463 (23.505)
SALDO AL 31 DE MARZO DE 2026 (*) 43.700 309.981 43.576 - 431.603 60.862 - - 2.303 892.025

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 24 descritas en la memoria consolidada adjunta forma parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026.




AEDAS HOMES, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026
Y AL TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025

(Miles de Euros)

Ejercicio anual

Ejercicio anual
terminado el

Notas terminado el
31 de marzo de 2025
31 de marzo de 2026 *
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado consolidado antes de imp 85.840 184.931
Ajustes al resultado 30.190 (15.374)
Deterioro y amortizacién del inmovilizado 7y8 8.814 5.160
Ingresos financieros (4.400) (6.084)
Gastos financieros 19 24.069 30.066
Otros ingresos y gastos 6.193 2.357]
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (355) (1.270)
Resultados procedentes de sociedades integradas por el método de la participacion 10 (5.467) (985),
Correcciones valorativas de existencias 1 658 2.396
Variacion de valor razonable y resultado por enajenaciones de inversiones inmobilarias 9 (1.540) -
Diferencia negativa de consolidacion 2.6 - (52.084)
Variacion de provisiones 18 2.218 5.070:
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (57.941) (65.267)
Cobros de intereses 2.701 7.307]
Pagos de intereses (35.784) (35.671)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 17 (24.858) (36.903),
Cambios en el capital corriente 22.626 87.026|
(Aumento)/Disminucién de existencias 1 40.579 5.844
(Aumento)/Disminucién de cuentas por cobrar 73.095 (139.740),
Aumento/(Disminucién) de cuentas por pagar (72.946) 9.066
(Aumento)/Disminucién neta de otros activos corrientes menos pasivos corrientes y no corrientes (18.102) 211.856
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién (1) 80.715 191.316
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones/Desinversiones 29.099 (57.911)
Inversion en empresas del grupo y asociadas (11.720) (85.027),
Flujo de caja neto pagado por combinaciones de negocios 2.6 - (16.030)
Inversion en activos intangibles 7 (1.091) (2.270)
Inversion en activos materiales e inversiones inmobiliarias 8y9 4.093 (14.599)
Inversion en otros activos financieros 5.919 (10.828),
Desinversiéon en empresas del grupo y asociadas 31.898 70.843
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) 29.099 (57.911).
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 33.728 3.466
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 14 4.386 (202);
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 29.342 3.668
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 15 28.396 12.577
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 22.671 174.592
Obtencién de nueva financiacién con entidades de crédito 600.656 601.035
Devolucién de obligaciones y otros valores negociables (63.000) (226.601),
Devolucién de deuda con entidades de crédito (531.931) (536.449)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (136.655) (95.261)
Dividendos y devoluciones de aportaciones 14 (136.655) (95.261)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3) (74.531) (79.218)
4. EFECTIO DE LAS VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO EN EL EFECTIVO O EQUIVALENTES (4) - -
5. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3+4) 35.283 54.187
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13 343.974 289.787
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13 379.257 343.974

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la memoria consolidada adjunta forma parte integramente del
estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026



Aedas Homes, S.A.y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada correspondiente
al ejercicio anualterminado el 31 de marzo de 2026

1. Actividad del Grupo Aedas Homes

El Grupo estd constituido por la Sociedad Dominante Aedas Homes, S.A. y sus Sociedades Dependientes
(véase Anexo I).

El domicilio social de la Sociedad Dominante es Paseo de la Castellana, 130 de Madrid (Espafia) y esta
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Espana.

Aedas Homes, S.A. (en adelante “Aedas Homes, S.A.” o “Sociedad Dominante”), como Sociedad
Dominante, tiene por objeto social la adquisicién, promocioén, gestion, comercializacion y desarrollo de
cualesquiera bienes inmuebles para la tenencia, disfrute, administracion, enajenacién y arrendamiento
de los mismos.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad Dominante total o parcialmente y de modo
indirecto mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo. A estos efectos, la Sociedad
Dominante podra adquirir, gestionar y transmitir valores de todo tipo, por ejemplo, pero sin caracter
limitativo, acciones, obligaciones convertibles, participaciones sociales, cuotas de cualquier tipo u otros.
En el Anexo | de estas Notas consolidada se informa de las actividades que realizan las participadas por
Aedas Homes, S.A.

El Grupo opera Unicamente en Espafia, si bien desde el 24 de septiembre de 2024 presta servicios de
gestion de proyectos inmobiliarios a la entidad VEL VINT-1-U, S.L. situada en Andorra y se ha constituido
una sociedad en Portugal (véase Nota 6).

La Sociedad Dominante se constituyd bajo la denominacién de SPV Spain 19, S.L.U. como resultado de la
suscripciény desembolso de 3.000 participaciones sociales, acumulables e indivisibles, de 1 euro de valor
nominal cada una, mediante aportacidn dineraria. Con fecha 5 de julio de 2016 Hipoteca 43 Lux, S.A.R.L.
compré el 100% de las participaciones sociales. Con fecha 18 de julio de 2016 se modificé la
denominacién social por la de Aedas Homes Group, S.L.U., adquiriendo su denominacién actual tras la
restructuracién acordada con fecha 23 de mayo de 2017.

Con fecha 12 de septiembre de 2017, se produjo la modificacion mercantil por la cual la Sociedad
Dominante pasé a ser Sociedad Andnima, siendo su denominaciéon Aedas Homes, S.A. (Sociedad
Unipersonal).

Las acciones representativas del capital social de Aedas Homes S.A. cotizan en el mercado continuo de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde el 20 de octubre de 2017.

Con fecha 23 de noviembre de 2017 se formalizé escritura de declaraciéon de pérdida de Unipersonalidad.

Con fecha 30 de marzo de 2020, la Junta de Accionistas de la Sociedad Dominante, a propuesta del
Consejo de Administracion, aprobé el cambio del ejercicio econémico de la Sociedad al periodo de doce
meses iniciado desde el 1 de abril hasta el 31 de marzo del afio siguiente, salvo el primer ejercicio
econdmico, que comprendié desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de marzo de 2020.



Oferta Publica de Adquisicion por parte de Neinor DMP Bidco, S.A.U.

A lo largo de 2025, Aedas Homes, S.A. ha experimentado un cambio significativo en su estructura
accionarial, culminando con la adquisicién de una participacién de control por parte de Neinor DMP Bidco,
S.A.U., cuya sociedad dominante es Neinor Homes, S.A. Esta operacién estratégica ha buscado consolidar
a ambas compaifiias, creando un lider en el sector de la promocién residencial en Espafia con una mayor
escalay capacidad de respuesta a la demanda del mercado.

Oferta Publica de Adquisicién Voluntaria (OPA inicial)

El 16 de junio de 2025, el Grupo Neinor, a través de su sociedad dependiente Neinor DMP Bidco, S.A.U.,
anuncié una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) voluntaria sobre el 100% del capital social de Aedas
Homes, S.A. La oferta inicial se habia fijado en 24,485 euros por accién, equivalente a 1.070 millones de
euros. Tras el reparto de dividendos aprobado por la Junta General de Accionistas de Aedas Homes, S.A.
el 9 de julio de 2025 (véase Nota 14.8), el precio de la oferta se ajusté a 21,335 euros por accién, lo que
implicaba un desembolso maximo aproximado de 932 millones de euros por parte del Grupo Neinor.

La Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) admitié a tramite la solicitud de la OPA el 21 dejulio
de 2025. El 26 de noviembre de 2025, la CNMV autorizé la OPA inicial, estableciendo un periodo de
aceptacion del 27 de noviembre al 11 de diciembre de 2025. La oferta voluntaria inicial fue aceptada por el
79,20% del capital, incluyendo la participacién de Castlelake, hasta entonces accionista mayoritario del
Grupo Aedas Homes.

El 22 de diciembre de 2025, Neinor DMP Bidco, S.A.U. ha liquidado la Oferta Publica voluntaria,
adquiriendo 34.610.761 acciones de Aedas Homes, S.A., lo que representa el 79,20% del capital social. A
partir de esa fecha, Neinor DMP Bidco, S.A.U. pasa a ostentar una participacién de control efectiva sobre
Aedas Homes, S.A.

Oferta Publica de Adquisicion obligatoria posterior

Dado que la OPA inicial no alcanzé un 50% de aceptacion entre los accionistas minoritarios y el precio no
habia sido considerado "equitativo" segun la normativa aplicable, la adquirente, Neinor DMP Bidco, S.A.U.,
estaba obligada a formular una oferta publica de adquisicion posteriory obligatoria dirigida al resto de los
accionistas. Esta OPA obligatoria se lanzé a un precio de 24 euros por accién, abarcando un maximo de
9.089.239 acciones.

La CNMV admitié a tramite esta solicitud el 23 de diciembre de 2025y la aprobd el 28 de enero de 2026. El
plazo de aceptacién para los accionistas minoritarios fue del 30 de enero al 27 de febrero de 2026. EL 2 de
febrero de 2026, el Consejo de Administracion de Aedas Homes, S.A. emitié una opinién favorable sobre
esta Oferta Publica de Adquisicién obligatoria.

EL 5 de marzo de 2026, la CNMV ha comunicado el resultado de la segunda oferta publica de adquisicion
obligatoria formulada por Neinor DMP Bidco, S.A.U.sobre Aedas Homes, S.A. Esta operacién ha
culminado con la adquisicién de una participacion adicional en el capital de la Sociedad Dominante,
permitiendo a Neinor DMP Bidco, S.A.U. elevar su participacion total hasta el 96,83% del capital social de
Aedas Homes, S.A., tras la aceptacion del 17,63% de las acciones a las que se dirigia esta segunda oferta.

Modificacién del ejercicio social y del Organo de Administracién

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de abril de 2026 ha aprobado el
nombramiento de nuevos consejeros, dando lugar a una modificacién en la composicidon del Consejo de
Administracion, cuya configuracién a 31 de marzo de 2026 se detalla en la Nota 21. En la misma sesion, la
Junta ha aprobado la modificacién del ejercicio social con el objetivo de hacerlo coincidir con el afio



natural y alinearlo con el del Grupo Neinor Homes. En virtud de dicho acuerdo, se establece que, en
adelante, el ejercicio socialcomenzara el 1 de eneroy finalizara el 31 de diciembre de cada afio. Asimismo,
se ha aprobado una disposicidn transitoria conforme a la cual el ejercicio iniciado el 1 de abril de 2026
tendra caracter irregular, finalizando el 31 de diciembre de 2026.

2. Bases de presentacioén de las cuentas anuales consolidadas

2.1 Bases de presentacion

De acuerdo con el Reglamento (CE) n®1606/2002 del Parlamento Europeoy del Consejo del 19 de julio
de 2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea,
y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de algunos de los Estados que la conforman,
deberan presentar sus cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios que se
iniciaron a partir del 1 de enero de 2005 conforme a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (en adelante, NIIF) que hayan sido previamente adoptadas por la Unién Europea.

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y en
vigor a lafecha de formulacién de los mismas, teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contablesy los criterios de valoracion de aplicacién obligatoria de las NIIF-UE, de forma que
muestran, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera consolidada del Grupo Aedas Homes al 31 de marzo de 2026 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026,
se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por
las restantes entidades integradas en el Grupo Aedas Homes de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Estas cuentas
anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en
reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 27 de mayo de 2026, estimandose que
seran aprobadas sin modificacién alguna.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de marzo de 2026 pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo,
en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptados por la Unién Europea.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Por otro lado, los estados financieros del ejercicio anual 2026 adjuntos han sido presentados en base
a los requerimientos de formato y marcado exigido por el Reglamento UE 2019/815, de 17 de
diciembre de 2018, de la Comisién Europea (Reglamento FEUE).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, se encuentran pendientes de
aprobacion por sus respectivos Accionistas y Socios. No obstante, el Consejo de Administracion de



la Sociedad Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna

modificacion.

2.2 Adopcion de las Normas Internaciones de Informacién Financiera

(1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en el ejercicio 2025

Durante el afio 2025 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion
obligatoria, ya adoptadas por la Union Europea, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido
utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas, sin que hayan

tenido un impacto significativo:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Modificaciones

Modificacion a la NIC 21 - Ausencia de

convertibilidad

Modifica el enfoque que especifica cuando una
moneda puede ser intercambiada por otra, y en
caso de no serlo, la determinacién del tipo de
cambio a utilizar.

1 de enero de 2025

La citada norma no aplica al Grupo.

(2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios
posteriores al ejercicio natural que comience el 1 de enero de 2026

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB, pero no habian entrado aln en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha del inicio del ejercicio, o bien porque no han sido aln

adoptadas por la Unién Europea:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Modificaciones y/o interpretaciones-

Modificacién a la NIIF 7 y NIIF 9 - Clasificacion y
valoracion de instrumentos financieros

Modificacién de los criterios para la
clasificacion de ciertos activos financieros, asi
como los criterios para la baja de pasivos
financieros liquidados a través de sistemas de
pago electrénico. Adicionalmente, introduce
requerimientos de desgloses adicionales.

1 de enero de 2026

Modificacién a la NIIF 7 y NIIF 9 - Contratos que
hacenreferencia a la electricidad dependiente de la
naturaleza-

Modificacién para aclaracion del tratamiento
contable de los contratos de electricidad,
diferenciando los que deben tratarse como
compraventa de los que deben ser
considerados instrumentos financieros.

1 de enero de 2026

Mejoras anuales (vol.11)

El objetivo de esta mejora es la calidad de las
normas, modificando las NIIF existentes para
corregir o modificar temas menores.

1 de enero de 2026




No aprobadas para su uso en la Union Europea

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Normas-

NIIF 18 - Presentacion y desgloses de estados
financieros.

Establece los requerimientos de presentacion y
desglose de los estados financieros,
reemplazando con ello a la NIC 1, actualmente
envigor.

1 de enero de 2027

NIIF 19 - Desgloses de subsidiarias sin

contabilidad publica.

Detalla los desgloses que una subsidiaria puede
aplicar, opcionalmente, en la emisién de sus
estados financieros.

1 de enero de 2027

Modificaciones y/o interpretaciones-

Modificaciones de la NIIF 19 - Desgloses de
subsidiarias sin contabilidad publica

Simplifica las obligaciones de informacion,
facilitando la elaboracién de sus estados
financieros de estas entidades

1 de enero de 2027

Modificaciones a la NIC 21 - Efectos en las
variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera: Conversion a una moneda de
presentacion hiperinflacionaria

Aclara como una entidad debe convertir sus
estados financieros cuando la moneda de
presentacion es hiperinflacionaria, incluso si la
moneda funcional no lo es

1 de enero de 2027

El Grupo estd actualmente trabajando para identificar los impactos que estos nuevos criterios
tendran en las cuentas anuales consolidadas incluidas sus notas. Nuestro anélisis preliminar sugiere
que la adopcion de la NIIF 18 podria afectar, en su caso, fundamentalmente a la presentacion de
ciertas partidas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, sin provocar cambios en su
reconocimiento o valoracion.

2.3 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 se presentan
en euros, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo. En particular, las cifras de estas
Cuentas Anuales Consolidadas de muestran en miles de euros salvo en algunos datos en particular
de la memoria, que por razones practicas de simplificacion y/o aclaracién se muestran “millones de
euros” o bien en “unidades de euro”. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior se
formularon y presentaron en unidades de euro.

2.4 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual el 31 de marzo de
2026 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las
entidades consolidadas - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- El valor de mercado de los activos inmobiliarios del Grupo (véase Notas 9 y 11). Para la
determinacion del valor de mercado de los activos inmobiliarios se han tomado como base las
valoraciones realizadas por expertos independientes ajenos al Grupo, asi como la sensibilidad
establecida en relacién a las principales hipdtesis de las mismas (véase Nota 11).



- Laevaluaciéon de la pérdida esperada en determinados activos financieros (véase Notas 10y 12).
- Lavida util de los activos intangibles y materiales (véase Notas 7 y 8).

- La determinacion de la probabilidad y cuantificacidon del importe de los activos contingentes,
provisiones y contingencias en general, asociada a asuntos legales litigiosos y/o fiscales a favor
y/o en contra del Grupo (véase Nota 18).

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (Nota 17).
- Lavaloracién de las obligaciones por planes de incentivo con el personal (véase Nota 14).

- El cumplimiento del clausulado y en particular de los covenants asociados a determinada
financiacién recibida (véase Nota 15).

- Elgasto por Impuesto sobre Sociedades, considerando asimismo que a partir del 1 de enero de
2026y tras la Oferta Publica de Adquisicion por parte de Neinor DMP Bidco, S.A.U. descritaen la
Nota 1, se ha producido la ruptura del grupo de consolidacién fiscal de Aedas Homes, S.A.,
incorporandose al grupo de consolidacion fiscal estatal nimero 5/20, encabezado por Neinor
Peninsula, S.L.U., las sociedades Neinor DMP Bidco, S.A.U., Neinor DMP Holdco, S.A.U., Aedas
Homes, S.A. y sus sociedades dependientes Aedas Homes Opco, S.L.U., Aedas Homes Living,
S.L.U., Aedas Homes Canarias, S.L.U., Aedas Homes Rental, S.L.U., Aedas Homes Servicios
Inmobiliarios, S.L.U. Global Disosto, S.L.U., Espacio Aurea, S.L., Espacio Proyectos SPV Il, S.L,
Global Socoro, S.L.U. y Global Prizda, S.L.U., estas dos ultimas adquiridas por Aedas Homes,
S.A. en 2025, ademas de otras sociedades del Grupo Neinor Homes que forman parte del citado
grupo fiscal (véase Nota 17).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al
31 de marzo de 2026 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios
afectados. Dado el caracter incierto de cualquier estimacién basada en expectativas futuras en el
actual entorno econdmico, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los resultados
proyectados y los reales. La importancia de dichas estimaciones debe considerarse en la
interpretacién de las presentes cuentas anuales consolidadasy, en concreto, en la valoracién de los
activos inmobiliarios y los activos por impuesto diferido del Grupo a 31 de marzo de 2026.

2.5 Principios de consolidacion

El conjunto de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién de los periodos terminados el
31 de marzo de 2026y 31 de marzo de 2025 se detalla en el Anexo | adjunto.

Integracién global

Se consideran entidades Dependientes aquellas sobre las que la Sociedad Dominante, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Sociedad Dominante controla a una
entidad dependiente cuando por su implicacién en ella estd expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que
ejerce sobre la misma. La Sociedad Dominante tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en
vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad Dominante
estd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicaciéon pueden variar en funcién de



la evolucién econdmica de la entidad.

Al producirse una combinacion de negocios, en la fecha de una adquisicién o toma de control, los
activos, pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores
razonables en la mencionada fecha. Los activos adquiridos y los pasivos asumidos se ajustan para
reflejarse a su valor razonable segun la NIIF 3. En el caso de existencia de intereses minoritarios, se
refleja en el balance consolidado al valor razonable de los activos netos que le corresponden
proporcionalmente a su porcentaje de participaciéon. Cualquier exceso del coste de adquisicién con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como
fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicidn con respecto a los valores razonables
de los activos netos identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicién) se imputa a
resultados en el periodo de adquisicién y forma parte del epigrafe “Diferencia negativa de
consolidacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La participacion de los “accionistas minoritarios” (en adelante “Intereses minoritarios” o
“minoritarios”, en su caso, se establece en la proporciéon de los valores razonables de los activos y
pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los “intereses
minoritarios” que supere el “valor en libros” de dichos “intereses minoritarios” se reconoce con cargo
a las participaciones de la Sociedad Dominante. La participacién de los minoritarios en:

1. Elpatrimonio de sus participadas: se presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del balance
consolidado, dentro del capitulo de “Patrimonio Neto” del Grupo.

2. Los resultados del periodo se presentan en el epigrafe “Resultado del periodo atribuible a
intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los resultados de las Sociedades Dependientes adquiridas o enajenadas durante el periodo se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha
efectiva de enajenacidn, segun corresponda.

Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre sociedades consolidadas por “integracion
global”, asi como los resultados incluidos en las “existencias” procedentes de compras a otras
sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Los saldos y transacciones significativos efectuados entre sociedades consolidadas por integracion
global, asi como los resultados incluidos en las existencias procedentes de compras a otras
sociedades del Grupo en el propio ejercicio o ejercicios anteriores, han sido eliminados en el proceso
de consolidacion.

Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos

Las sociedades asociadasy los negocios conjuntos se registran por el método de la participacién. Las
sociedades asociadas son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financieray de explotacién de la
participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia significativa
de una sociedad se presume en aquellas sociedades en las que la participacidn es igual o superior al
20%. No obstante, existen sociedades en las que se ejerce influencia significativa aunque el Grupo
ostente una participacion inferior al 20%, para las cuales se analiza la existencia de factores
cualitativos que asi lo evidencian. Dicha influencia significativa se fundamenta en diversos elementos
comunes a todas las inversiones, entre ellos, la presencia de la Sociedad Dominante en los 6rganos
de administracién, la existencia de pactos de socios que regulan aspectos relevantes de gobernanza
y la suscripcién de contratos de gestion y desarrollo inmobiliario entre las participadas y la Sociedad
Dominante, en virtud de los cuales esta Ultima actia como gestor operativo del negocio.



En cuanto a los negocios conjuntos se entiende que son aquellos en los que se ejerce un control
conjunto con otra parte en una sociedad.

El método de la participaciéon consiste en la incorporacién en la linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas asociadas a largo plazo” del valor de los activos netos y fondo de comercio
si los hubiere, correspondiente a la participacion poseida en la sociedad asociada. El resultado neto
obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacién en estas sociedades se refleja
en las cuentas de resultados consolidadas como “Resultados procedentes de sociedades integradas
por el método de la participaciéon”. En la fecha de una adquisicién, los activos, pasivos y los pasivos
contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la mencionada
fecha. La parte proporcional del inversor de los activos adquiridos y los pasivos asumidos debe
ajustarse para revalorizaciones o depreciaciones al valor razonable de la misma manera que en la
contabilidad de combinacién de negocios segun la NIIF 3. Cualquier exceso del coste de adquisicion
con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicién con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicién) se
imputa a resultados en el periodo de adquisicién y forma parte del epigrafe “Resultados procedentes
de sociedades integradas por el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. En estos casos, previamente se reevalla si la participacién proporcional del accionista
en todos los activos adquiridos y los pasivos asumidos se ha identificado correctamente y si los
valores razonables de los activos y pasivos de la participada se han determinado adecuadamente.

En la determinaciéonde los resultados aportados por la sociedad asociada, se tienen en consideracion
los valores asignados a los activos y pasivos en el momento de su adquisiciéon y en consonancia se
realizaran los ajustes apropiados, en los estados financieros obtenidos de las cuentas anuales de la
participada, para considerar los efectos posteriores de los ajustes realizados en el contexto del
proceso de asignacion de valores a los activos y pasivos adquiridos.

Las operaciones realizadas entre el Grupo y sus sociedades asociadas que implican la transmisidn
de activos o la capitalizacién de costes por parte de la asociada (operaciones descendentes) se
reconocen eliminando el resultado generado en la proporcién de la participacién mantenida en estas
si este fuera significativo. Dicha eliminacion se efectua ajustando el valor en libros de la inversion
registrada por el método de la participacion o, cuando dicho valor resulte nulo o negativo, contra el
importe del crédito asociado a la transaccion.

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados con una base de

valoraciéon homogénea.

Homogeneizacién temporal

Lafechadecierre de todas las sociedades del perimetro del Grupo es la misma, es decir, 31 de marzo,
salvo para las sociedades Fiji Investments Holding, S.A.R.L, Aedas KS Atalanta, S.L.U, Aedas KS El
Verger, S.L.U, Aedas KS Finley, S.L.U, Aedas KS Llunare, S.L.U, Aedas KS Rocabella, S.L.U, Aedas KS
Silgar, S.L.U, Aedas KS Volanta, S.L.U, Espacio Son Puig, S.L, Partida De La Rapita, S.L, Espacio
Promociéon|V, S.L, Espacio Promocidén VI, S.L, Nueva Marina Real Estate, S.L, Espacio Promocién VIII,
S.L., Java Investments Holding, S.A.R.L, Aedas KS Fonsalia S.L.U., Aedas KS Santa Clara S.L.U., Aedas
KS Levante, S.L.U., Aedas KS Iberia, S.L.U., Servicios Inmobiliarios Residencial en Venta JV2, S.L.U.,
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L., Varia ACR Méstoles Fuensanta, S.L., Espacio Aurea, S.L., Allegra
Nature, S.L., Residencial Henao, S.L., Aurea Etxabakoitz, S.L., Residencial Ciudadela Uno, S.L.,
Nature Este, S.L. y Domus Avenida, S.L., cuyo cierre anual coincide con el afio natural (“afio
calendario”), no suponiendo este hecho un efecto significativo en estas cuentas anuales



consolidadas.

En este sentido, la inclusién de las sociedades cuyo cierre de ejercicio sea diferente al cierre de la
Sociedad Dominante (i.e. 31 de marzo de cada afo), se efectia mediante ajustes de
homogeneizacidon temporalincorporando transacciones referidas a la misma fecha y mismo periodo
que las cuentas consolidadas, dado que de acuerdo a NIIF 10 no existe obligacién de formular
estados financieros intermedios referidos a la misma fecha y periodo porque la fecha de cierre de
dichas sociedades no difiere en mas de tres meses de la fecha de cierre del consolidado. En dichas
sociedades no se han realizado transacciones ni producidos sucesos que sean significativos.

2.6 Diferencias de primera consolidacion y combinaciones de negocio

A la fecha de una adquisicién, los activos, pasivos y pasivos contingentes de una sociedad
dependiente se calculan a sus valores razonables en la mencionada fecha. Cualquier exceso del
coste de adquisiciéon con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos se reconoce como “fondo de comercio”. Cualquier diferencia negativa del coste de
adquisicion con respecto al total de los valores razonables de los “activos netos identificables”
adquiridos (es decir, descuento en la adquisicién) se imputa a resultados en el periodo de
adquisicion, como un ingreso en la cuenta “Diferencias negativas de consolidacion”.

Combinacion de negocio del Grupo Priesa

En agosto de 2024, la Sociedad Dominante adquirié el 100% del capital social de Promociones y
Propiedades Inmobiliarias Espacio, S.L.U. (“Priesa”), cabecera de un grupo empresarial (“Grupo
Priesa”) cuya actividad principal es el desarrollo y promocién de activos inmobiliarios residenciales
en Espafia. La adquisicion supuso la obtencién del control, en los términos definidos por la NIIF 10,
tanto sobre Priesa como sobre sus sociedades Dependientes y asociadas, que se hanincorporado al
perimetro de consolidacién desde la fecha de adquisiciéon, aplicando el “método de integracion
global” o el “método de la participacion”, segun corresponda.

Especificaciones del perimetro adquirido

Consolidacién por integracion global

Se incorporaron las siguientes sociedades: Espacio Abstract, S.L.U., Espacio Alicante, S.L.U.,
Espacio Mallaeta, S.L.U., Espacio Cosmo, S.L.U., Espacio Project Management, S.L.U., Espacio
Valdebebas 175, S.L., Espacio Singulart Almeria, S.L.U., Heco Homes Gredos, S.L.U., Espacio
Promocién X, S.L.U., Espacio Proyectos SPV II, S.L.U., Espacio Desarrollos Urbanos, S.L.U., Espacio
Ciresa, S.L.U., Espacio Insigne, S.L.U., Espacio Promocion XI, S.L.

Consolidacion por el método de la participacion

Se incorporaron: Espacio Son Puig, S.L. (30%), Partida de la Rapita, S.L. (33%), Torres y Santa Marta,
S.L. (50%), Espacio Promocién IV, S.L. (10%), Espacio Promocién VII, S.L. (50%), Espacio Aurea, S.L.
(50%), Marina de Fuengirola Siglo XXI, S.L. (33%) (esta entidad fue vendida a terceros con fecha 4 de
octubre de 2024), Nueva Marina Real Estate, S.L. (20%) y Espacio Promocién VI, S.L. (30%).

Con fecha 21 de noviembre de 2024, y efectos contables desde el 1 de septiembre de 2024, la
Sociedad Dominante, que ha sido la entidad que adquirié legalmente el Grupo Priesa, acordo realizar
una “combinacién de negocios gemelar bajo control no conjunto” entre las participadas Aedas
Homes Opco, S.L.U. (“sociedad absorbente”) y las sociedades del Grupo Priesa, en las cuales el
Grupo participaba al 100% desde la adquisicion del “Grupo Priesa”: Espacio Abstract, S.L.U, Espacio
Alicante, S.L.U., Espacio Mallaeta, S.L.U., Espacio Cosmo, S.L.U., Espacio Proyect Management.
S.L.U., Espacio Valdebebas 175, S.L., Espacio Singulart Almeria, S.L.U., Heco Homes Gredos, S.L.U.,
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Espacio Promocién X, S.L.U., Espacio Desarrollos Urbanos, S.L.U., Espacio Ciresa, S.L.U., Espacio
Insigne, S.L.U. y Espacio Promocion Xl, S.L. (100%).

Asignacion del precio de adquisicién

El coste total de la adquisicidn bruto, es decir, antes de ajustes, ascendié a 35.572 miles de euros,
distribuido en:

- Pago en efectivo: 20.759 miles de euros.
- Precio diferido (largo plazo): 14.813 miles de euros.

De acuerdo con el analisis realizado por la Direccién de la Sociedad Dominante, y considerando las
clausulas de “ajuste de precio” previstas en el contrato de compraventa, se detectaron ajustes
negativos al precio por un importe conjunto de 525 miles de euros en el gjercicio terminado el 31 de
marzo de 2025. El pasivo correspondiente al precio diferido se mantiene registrado en el epigrafe
“Deuda financiera a largo plazo” del pasivo no corriente del balance consolidado, ascendiendo a
1.427 miles de euros a 31 de marzo de 2026, y no se liberara hasta el cumplimiento de determinadas
circunstancias previstas contractualmente y, en todo caso, dentro del plazo establecido en dicho
contrato.

La “diferencia negativa de consolidacidn” se reconocié en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, por importe de 52.084 miles de euros, de
conformidad con la NIIF 3. Esta ganancia refleja una adquisicion a precio inferior al “valor razonable”
neto de los “activos identificados” y se explica por el contexto financiero del anterior accionista
Unico, Grupo Villar Mir, S.A., cuya limitada capacidad de inversién y financiacién afectaba la
viabilidad operativa del perimetro adquirido.

Es preciso sefalar que, en el calculo de combinacion de negocios anterior, se considero el eventual
efecto fiscal que se derivé de la adquisicién del Grupo Priesa en cuanto a los “activos por impuesto
diferidos” que se han puesto de manifiesto, consecuencia, fundamentalmente, de las bases
imponibles negativas y otros créditos fiscales, pendientes de compensacién a la fecha de cierre de la
operacién (véase Notas 4.10y 17), considerando tanto del resultado del presente ejercicio como de
los resultados esperados para los proximos ejercicios del grupo fiscal, podra ser compensado con
alta probabilidad.

2.7 Comparacion de la informacion

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas referida al ejercicio anual
terminado el 31 de marzo de 2026 se presenta, a efectos comparativos, con la correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025 para el balance consolidado, la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, el estado de resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado.
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3. Aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicaciéon del resultado del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 sera
aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en la misma fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Miles de Euros
31.03.2026 | 31.03.2025

Bases de reparto:
Resultado del ejercicio — Ganancia/(Pérdida) (2.600) 113.181

Distribucion/(Aplicacion):

A Reservas voluntarias (Nota 14) - 1.718
A Dividendos (Nota 14) - 111.463
A Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.600) -

(2.600)|  113.181

4. Normas de registro y valoracion (“principales politicas contables”)

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de Aedas Homes, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 se han aplicado los siguientes
principios, politicas contables y criterios de valoracion:

4.1. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. S6lo
se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente
objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios
econémicos.

Los “activos intangibles” se reconocen inicialmente por su “coste de adquisicién” y, posteriormente,
se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumuladay las pérdidas por deterioro
que hayan experimentado, segun proceda.

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador (“software”), incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de
mantenimiento y licenciamientos, normalmente anuales, de las “aplicaciones informaticas” se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren y/o tienen
validez. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 3 afos.

4.2. Inmovilizado material y derechos de uso
Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el “inmovilizado material” se valoran inicialmente por su “precio de
adquisicion” o “coste de producciéon” y, posteriormente, se minora por la correspondiente
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amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

En los “inmovilizados materiales” que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso, se incluiran en el precio de adquisicidn o coste de produccién los gastos
financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento y que
hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena
especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o construccién del mismo.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la productividad,
capacidad o eficiencia, o a alargar la vida util de dichos bienes, se registran como mayor coste de los
mismos.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos durante el periodo de construccién del
“inmovilizado material” se consideran, con caracter general, como mayor coste del “inmovilizado en
curso”.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de construccion
(“costes de estructura”) calculados segun tasas de absorcidon similares a las aplicadas a efectos de
la valoracién de existencias.

La amortizacién se calcula aplicando el “método lineal” sobre el coste de adquisicién de los activos
menos su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcién de los afios de la vida util
estimada, como promedio, de los diferentes elementos que lo integran, tal y como se indica a
continuacion:

Porcentaje de
amortizacion
anual
Sistema de amortizacion lineal:
Otras instalaciones 20%
Mobiliario 10%
Equipos para proceso de informacion 25%
Otro inmovilizado material 20%

Los activos en construccién destinados a la produccién, a fines administrativos o comerciales, se
registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas. El coste
incluye los honorarios profesionales. La amortizacién de estos activos comienza cuando los activos
estan listos para el uso para el que fueron concebidos, es decir, en condiciones de funcionamiento.

Los activos, distintos de las inversiones inmobiliarias, mantenidos en virtud de arrendamientos
financieros se amortizan durante sus vidas Utiles previstas siguiendo el mismo método que para los
activos en propiedad o, cuando los contratos de arrendamiento sean cortos, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.
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Deterioro de valor de inmovilizados intangibles y materiales

En la fecha de cierre del ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus inmovilizados
materiales e intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, elimporte recuperable del activo se calcula
con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de
que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula
elimporte recuperable de la “unidad generadora de efectivo” (“UGE”) a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el “valor razonable” menos el coste de venta y el
“valor en uso”. Al evaluar el “valor en uso”, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleje las valoraciones
actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo
para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el “importe recuperable” de un activo (o una “unidad generadora de efectivo”) es
inferior a su “valor en libros”, el importe en libros del activo (o “unidad generadora de efectivo”) se
reduce a su “valor recuperable”. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor
como gasto del periodo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el “valor en libros” del activo (o
“unidad generadora de efectivo”) se incrementa a la estimacion revisada de su “valor recuperable”,
pero de tal modo que el “valor en libros” incrementado no supere el “valor en libros” que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (o
“unidad generadora de efectivo”) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion
de una “pérdida por deterioro de valor” como ingreso del ejercicio.

Para los activos inmobiliarios alquilados, segun lo indicado en el apartado 4.3 siguiente, al estar los
mismos ligados a una explotacion econdmica, la metodologia mas apropiada se considera el
descuento de flujos de caja considerando los ingresos y gastos de la propia actividad del activo
determinados por su situacién arrendaticia, determindandose en el momento de expiracién del
contrato o considerando los periodos en todo caso de obligado cumplimiento, un valor de salida,
determinado por la capitalizacién a perpetuidad de la renta del ultimo afio analizado o bien una renta
de mercado, una vez analizadas las caracteristicas y condiciones contractuales de los activos,
considerando la renta constante. Por su parte el “yield” empleado como tasa de descuento vendra
determinado por el exigido por el mercado en el momento de la valoracidon considerando las
especificidades de los activos. La valoracién se realiza por expertos independientes.

Activos por derechos de uso

El Grupo evalla los contratos de arrendamiento y reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento correspondiente con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los que
es el arrendatario, excepto para arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con
un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de bajo valor, considerandose
como tales aquellos cuyo valor actual del activo subyacente, evaluado de forma individual en la fecha
de inicio del contrato, es inferior a 5 miles de euros, aproximadamente.

Los activos por derecho de uso se reconocen inicialmente por su coste calculado como los pagos por
arrendamientos a realizar méas los costes directos iniciales y costes de desmantelamiento /
rehabilitacion que deban ser objeto de consideracién. Posteriormente, el derecho de uso se valora a
su coste menos su correspondiente amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado, segun proceda.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste del activo por derecho de uso.
Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién del derecho de uso se realizan con
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contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, utilizando el método lineal a lo largo
del menor entre el plazo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente.

En cuanto alreconocimiento de los pasivos por arrendamiento, inicialmente, se registra como el valor
actualizado de los pagos por arrendamientos pendientes de pago a la fecha. Dichos pagos son
descontados utilizando una tasa de interés implicita en el arrendamiento. Posteriormente, el pasivo
financiero es actualizado incrementando su valor en libros en base al gasto financiero registrado
contra el epigrafe de “Gastos financieros (netos de gastos financieros activados)” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, y reduciendo el importe en base a los pagos por arrendamientos
realizados.

4.3. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios
y otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para
obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente por su coste de adquisiciéon o produccién,
incluyendo los costes de transaccién relacionados y costes de financiacién, si fueran de aplicaciéon
por ser adquiridos a terceros. Después del reconocimiento inicial, las inversiones inmobiliarias se
valoran por su valor razonable.

Un cambio en la intencién de uso de un activo clasificado como existencias no proporciona evidencia
suficiente para su clasificaciéon como inversion inmobiliaria. Asi, tiene lugar una transferencia entre
inventarios e inversiones inmobiliarias cuando hay un cambio en el uso de un activo evidenciado por
el comienzo de un contrato de arrendamiento sobre el mismo o la existencia de un plan de
comercializaciéon aprobado tras su aparcamiento en una EDAV, en cuyo caso se produciria la
transferencia de existencias a inversiones inmobiliarias. Si se produce el comienzo de un nuevo
desarrollo inmobiliario sobre el citado activo inmobiliario para su posterior venta, por su parte se
realizaria la transferencia de inversiones inmobiliarias a existencias. En el caso de transferencia de
un elemento desde inventarios a inversiones inmobiliarias para contabilizarlo a su valor razonable,
cualquier diferencia entre el mismo y su importe en libros anterior se reconocera en resultado del
periodo. Cuando el Grupo decide la venta de un activo clasificado en inversiones inmobiliarias sin
desarrollo inmobiliario posterior, se mantiene clasificado como inversién inmobiliaria hasta su
enajenacion, salvo que pueda considerarse que cumple los requisitos de NIIF 5 para su
reclasificacion al epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado.
En cualquiera de los casos, cuando se produce el registro contable de dicho resultado, de acuerdo a
lo descrito en la Nota 4.14, se clasifica en el epigrafe “Variacion de valor razonable y resultado por
enajenaciones de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, neto
de los costes de transacciony comerciales asociados, en su caso. Por otro lado, si se decidiera sobre
el activo clasificado en inversiones inmobiliarias un nuevo desarrollo inmobiliario para su posterior
explotacién via arrendamiento, el activo permaneceria asi clasificado como inversiéon inmobiliaria
durante el citado desarrollo.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este
epigrafe se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o
a alargar la vida (til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias se determina, tomando como valores de referencia
las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes no vinculados al Grupo (Savills
Valoraciones y Tasaciones, S.A.U.). En la determinacién del valor de mercado las valoraciones de los
expertos independientes han considerado lo establecido en los Estandares de Valoracién y Tasacion
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publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) Valuation — Global Standards 2025
(RICS Red Book), de conformidad con los Estandares Internacionales de Valoraciéon publicados por el
Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

La metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias del
Grupo es, principalmente, el Descuento de Flujos de Caja (Discounted Cash Flow, en adelante,
“DCF”). Salvo que las caracteristicas especificas de una inversién sugieran otra cosa, se aplica la
técnica DCF sobre un horizonte de 10 afios, de conformidad con la practica habitual en el mercado.
El flujo de tesoreria se desarrolla a lo largo del periodo de estudio, para reflejar los incrementos del
IPC vy el calendario de actualizaciones de la renta, vencimientos de los contratos de arrendamiento,
etc. En este sentido, se ha aplicado la técnica DCF anteriormente descrita considerandose,
posteriormente, la liquidacién de los activos a medida que finalizaban los respectivos contratos de
arrendamiento.

La rentabilidad final o indice de capitalizacién final adoptado en cada caso se refiere no sélo a las
condiciones del mercado previstas al término de cada periodo de flujo de tesoreria, sino también a
las condiciones de alquiler que previsiblemente se mantendrany a la situacién fisica del inmueble,
teniendo en cuenta las posibles mejoras previstas en elinmueble e incorporadas en el anélisis. Por lo
que respecta a los tipos de descuento se utilizan tasas habituales de mercado.

Los inmuebles se han valorado de forma individual, considerando cada uno de los contratos de
arrendamiento vigentes al cierre del periodo. Para los edificios con superficies no alquiladas, éstos
han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas, descontando un periodo de
comercializacioén.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Cuando el Grupo lleva a cabo la venta de una propiedad, el valor de la inversién inmobiliaria antes de
la transaccién se ajusta al precio de la transaccién, neto de costes comerciales y/o costes de la
transaccion, y el ajuste resultante es registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.4. Existencias

Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos que las entidades consolidadas:

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio (“business as usual”).
2. Tienen en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad.

3. Prevén consumirlos en el proceso de produccién y/o construccién o en la prestaciéon de
servicios.

Los Administradores del Grupo consideran que sus existencias no cumplen los requisitos de la NIC
40 para su consideracién como “inversiones inmobiliarias”. Consecuentemente, se consideran
“existencias inmobiliarias” los terrenosy demads propiedades que se mantienen para suventa unavez
se integra en una promocién inmobiliaria.

Los “terrenos y solares” se valoran a su precio de adquisicidn, incrementado por los costes de las
obras de urbanizacién, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de
Transmisiones Patrimoniales, gastos de Registro, etc.) y los gastos financieros incurridos en el
periodo de ejecucién de las obras de urbanizacién, o a su valor estimado de mercado, el menor.

Se consideran obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se
incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccién, la activacién de los gastos
financieros incurridos durante el periodo de construccion, asi como otros costes directos e indirectos
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imputables a los mismos. Los gastos comerciales se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se devengan.

Las entidades del Grupo siguen el criterio de transferir los costes acumulados de “Obra en curso de
construccién” a “Inmuebles terminados” correspondientes a aquellas promociones, o parte de las
mismas, para las que la construccién esté terminada.

Asimismo, se consideran “Promociones en curso de ciclo corto” los costes acumulados de aquellas
promociones para la que la fecha prevista de terminacién de la construccién no supera los 12 meses.

El coste de los terrenos y solares y las obras en curso y terminadas se reduce a su valor razonable
dotando, en su caso, la provisién por depreciacién correspondiente. En cambio, si el valor razonable
es superior al valor de coste, se mantiene el valor del coste/aportacion.

El valor razonable de las existencias se estima en base a valoraciones realizadas por expertos
independientes no vinculados al Grupo (Savills Valoraciones y Tasaciones, S.A.U.). En todo caso, en
dichas valoraciones se calcula el valor razonable principalmente por el método residual dindmico
para terrenos y por descuento de flujos para producto en curso y terminado, de acuerdo con los
Estandares de Valoracidon y Tasaciéon publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS)
de Gran Bretafa, y de acuerdo con los Estandares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por
el Comité Internacional de Estandares de Valoracién (IVSC).

Para el célculo de dicho “valor razonable”, como se ha sefialado anteriormente, se utiliza el método
residual dindmico para todas las existencias de terrenos y producto en curso. Este método consiste
en plantear el desarrollo de una promocién para su venta a la finalizacién de la misma, o en
rentabilidad a través de las rentas contratadas, detrayendo en cada momento del tiempo los gastos
(construccién, de arquitectura, urbanisticos y de adquisicién, ademas de una partida para
contingencias y gastos de comercializacidn) que sean necesarios para llevar a término la misma e
ingresando en cada momento del tiempo las ventas o las rentas generadas por el activo. Como
resultado se obtendrdn unos flujos de caja que se actualizaran a fecha de valoracién a una tasa de
descuento apropiada para el tipo de inmueble y la situacién de mercado a fecha de valoracion, que
es indicativa del riesgo asumido por el promotory del beneficio que espera obtener del proyecto. Este
tipo de actualizaciéon se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada
mediante la evaluacién del riesgo de la promocidn teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a
desarrollar o en desarrollo, su ubicacidn, liquidez, plazo de ejecucién, asi como el volumen de la
inversién necesaria).

Para el producto terminado, Savills ha utilizado la metodologia de Comparacidn, estimando el precio
de venta del producto final objeto de venta. La metodologia de Comparacién se basa en el principio
de sustitucion. Este método permite calcular el valor de mercado de un inmueble realizando un
estudio de mercado que permita disponer de una serie de comparables. Se entiende por comparable
aquel que, contando con la misma tipologia edificatoria y uso, esta ubicado en el entorno inmediato
o préximo al inmueble objeto de valoracidon. En el caso de no disponer de comparables validos en el
entorno inmediato, se pueden emplear comparables de otras ubicaciones que sean similares en
cuanto a nivel socioecondmico, comunicaciones, nivel de equipamientos y servicios, etc. Los
comparables se basan principalmente en transacciones recientes de inmuebles similares al objeto
de valoracién. No obstante, teniendo en cuenta la escasa transparencia del mercado espariol, el
estudio de mercado también puede basarse en ofertas de inmuebles similares. En estos casos,
Savills aplica a los precios de oferta de los comparables seleccionados los descuentos pertinentes
en funcidn de la fuente de comercializacién, su experiencia y conocimiento del mercado local. Los
precios de estos comparables se homogeneizan atendiendo a sus caracteristicas (ubicacion,
superficie, calidad, antigiedad, estado de conservacion, etc.) y se ponderan posteriormente
eliminandose las subjetividades.

17



La existencia de revisiones de planes urbanisticos podria provocar retrasos en el desarrollo de
determinados terrenos para los cuales el Grupo ha considerado un horizonte temporal conservador
en sus valoraciones.

Dado el caracter incierto que tiene cualquier informacioén basada en expectativas futuras, se podrian
producir diferencias entre los resultados proyectados considerados a los efectos de la realizacién de
las mencionadas estimaciones de los valores recuperables de las existencias y los reales, lo que
podria dar lugar a modificar las mismas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que, y taly
como se ha descrito en la Nota 2.5 se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

En este sentido, las valoraciones se han realizado a través de un analisis individualizado de cada uno
de los activos, considerandose las calidades edificatorias previstas en los mismos, que a su vez
determinan los costes de contratacién y los rangos de precios de venta asociados a éstos. Asimismo,
se han considerado individualmente los periodos medios previstos en la consecucién de las
diferentes figuras de planeamiento, gestidony disciplina urbanistica, asi como los periodos medios de
construccién de cada promocion en funcidn de la tipologia y densidad edificatoria.

Se ha llevado a cabo el calculo de la tasa de descuento asociada a cada proyecto en funcién de la
situacion urbanistica en la que se encuentren en ese momento las promociones, realizandose un
analisis de sensibilidad respecto a la misma. Las tasas de descuento aplicadas varian en funcién del
estado de desarrollo del activo (de mayor a menor tasa en la medida que se trata de suelo sin iniciar
su desarrollo, en construccion con preventas o terminado), oscilando en unos rangos entre 6% (para
producto en curso con preventas) y 20% (para algunos suelos urbanos) (mismos rangos que para el
ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025).

Realizada una primera estimacion de los valores de los activos, se efectla una revision de los
modelos de valoracién verificAndose la razonabilidad de ratios tales como el porcentaje de suelo
sobre producto terminado, el beneficio sobre el coste de construccién o del beneficio obtenido en
funcién de las ventas.

Existen adicionalmente hipdtesis que son fijas en todas y cada una de las valoraciones realizadas,
siendo las principales las siguientes:

- No se han considerado ventas anticipadas antes del inicio de la construccion de las
promociones.

- Se haestimado que un 70% - 75% de las ventas (preventas sobre plano, en contrato privado
de compraventa) se llevaran a cabo durante la construccién de las promociones, llevandose
a cabo las ventas restantes dentro de los 9 meses posteriores a la finalizacién de las
mismas.

- No se han considerado incrementos de precios de venta respecto a los precios de mercado
existentes a la fecha actual.

- Seestimaque, entre el tiempo necesario para laredaccién del proyecto y consecuciéon de la
licencia de obra, construccion y entrega del proyecto, como la finalizaciéon de la
comercializacién y venta de las unidades pueden transcurrir unos 33/36 meses, aunque el
plazo puede llegar a ser de mas de 100 meses en el caso de suelos urbanizables con gestidn
y urbanizacién pendiente.

En cuanto a los activos construidos por el Grupo que finalmente se clasifican como inversiones
inmobiliarias, estos se valoran siguiendo los criterios descritos en la Nota 4.3.
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4.5. Deudores comerciales

Las cuentas de “deudores comerciales” no devengan intereses y se registran a su valor nominal
reducido, en su caso, por los deterioros de valor correspondientes para los importes irrecuperables
estimados.

4.6. Anticipos de clientes

Los importes percibidos de clientes a cuenta de ventas futuras de suelos y/o edificaciones, tanto en
efectivo como en efectos comerciales, en tanto en cuanto no se produce el reconocimiento de la
venta en los términos descritos anteriormente, se registran, en su caso, como anticipos recibidos en
el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo corriente del balance consolidado.

4.7. Instrumentos financieros
Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociacion en un mercado organizado, para los que el Grupo mantiene la inversion con el objetivo
de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones
contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria:

- Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

- Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por el Grupo cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

b) Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a)
instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los
derivados que tengan como subyacente a estas inversiones; b) activos financieros hibridos cuyo valor
razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su
contabilizacién a coste amortizado; c) aportaciones realizadas en contratos de cuentas en
participaciéony similares; d) préstamos participativos con intereses de car

cter contingente; e) activos financieros que deberian clasificarse en la siguiente categoria pero su
valor razonable no puede estimarse de forma fiable.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada: incluye los activos financieros mantenidos para negociary aquellos activos financieros
gue no han sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta
categoria los activos financieros que asi designa opcionalmente el Grupo en el momento del
reconocimiento inicial, que en caso contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que
dicha designacion elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria
contable que surgiria en caso contrario.
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Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio los costes
de transaccién directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Valoracién posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracion
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los intereses devengados aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las
inversiones en instrumentos de patrimonio, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del
efecto impositivo.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un “test de deterioro” para los activos financieros que
no estan registrados avalor razonable con cambios en la cuenta de pérdidasy ganancias. Se considera
que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es inferior a
su valor en libros.

ElGrupo valora en general sus activos a coste amortizado, ya que el objetivo del modelo de negocio es
mantenerlos con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales. El Grupo aplicando la NIIF 9 ha
escogido la opcidn de aplicar el modelo de pérdida esperada simplificado en las cuentas a cobrar
comerciales y arrendamientos, asi como los activos por contratos comerciales por lo que para estos
activos se calcula la pérdida esperada durante toda la vida del activo.

Con este fin, el Grupo ha establecido un procedimiento por el que las cuentas a cobrar no sélo se
deterioran cuando ya no son recuperables (pérdidas incurridas) sino que considera las posibles
pérdidas esperadas en base a la evolucién del riesgo crediticio especifico del cliente, su sectory pais.
Este modelo aplica a todos los activos financieros incluidos los comerciales y activos de contratos
bajo NIIF 15y no comerciales.

Para su cdlculo el Grupo ha desarrollado una metodologia por la que se aplica a los saldos de los
activos financieros, unos porcentajes que reflejen las pérdidas crediticias esperadas en funcién del
perfil crediticio de la contrapartida (el cliente, para el caso de los clientes y otras cuentas a cobrar, la
entidad financiera en el caso de activos financieros etc.). Dichos porcentajes reflejan la probabilidad
de que ocurra un incumplimiento de las obligaciones de pago y el porcentaje de pérdida, que, una vez
producido el impago, resulta finalmente incobrable. La asignacion del rating y la evolucion de dichos
porcentajes es supervisada por el Grupo, que anualmente, para cada cierre del ejercicio actualiza en
funcién de los riesgos crediticios. ElLimporte del deterioro acumulado por la pérdida esperada aplicada
a los activos financieros asciende a 1.286 miles de euros a 31 de marzo de 2026.
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Los Administradores del Grupo consideran que el importe de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Los activos financieros son dados de baja del balance consolidado por las distintas sociedades del
Grupo cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o
cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por el Grupo se clasifican en las siguientes categorias
de valoracion:

Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el grupoy
gue se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o
aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de
operaciones de préstamos o crédito recibidos por el Grupo.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por
los costes de latransaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de
acuerdo con su coste amortizado.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos financieros
a coste amortizado.

Instrumentos de capital

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de patrimonio emitidos por el grupo se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Préstamos bancarios y otra financiacion no bancaria

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emisiéon. Los “gastos financieros”, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes directos de emisidn, se contabilizan segun el “principio del
devengo” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada utilizando el “método del interés efectivo”
y se afladen al “valor en libros” del instrumento en la medida en que no se liquidan en el gjercicio en
que se producen.

Los gastos de emisién directamente atribuibles y que son incrementales a la misma son incluidos en
la medicidn inicial del instrumento financiero y deducidos del nominal del mismo considerado en la
determinacién del coste amortizado.

4.8. Acciones de la Sociedad Dominante

Las “acciones propias” que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacidon de los instrumentos de patrimonio
propio se reconocen directamente en el patrimonio neto consolidado, sin que en ningln caso se
registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Las operaciones de aumento y reduccidn de capital social se registran en el ejercicio en el que se
acuerda la misma, siempre que la escritura publica en la que se refleje se inscriba en el Registro
Mercantil antes de que se formulen las cuentas anuales de dicho ejercicio. Los gastos asociados se
registran contra reservas de la sociedad en la que se produce la reduccion.

4.9. Provisiones y pasivos contingentes

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacidn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Entidad.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario.

Los “pasivos contingentes” no se reconocen en el balance consolidado, sino que se informa sobre
los mismos en las Notas de la memoria consolidada, en lamedida en que no sean considerados como
remotos, conforme a los requerimientos de NIC 37.

Las “provisiones” (que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causay son reestimadas con ocasidon de cada
cierre contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron
originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligaciéon, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
sociedad no esté obligada a responder; en esta situacidn, la compensacidn se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Provisiones para terminacion de obras y post-venta

Las “provisiones para terminacion de obra” se registran contablemente a la terminacién de la obra
por el importe de las facturas pendientes de recibir de la promocién correspondiente y los costes de
postventa, segln la mejor estimacion del gasto necesario para liquidar el posible pasivo del Grupo,
en funcién de la experiencia sectorial.

Provisiones por procedimientos juridicos

Para la determinacién de la mejor estimacién del importe a provisionar, el Grupo basa su juicio en un
andlisis detallado de las circunstancias especificas de cada procedimiento, apoyandose, cuando
resulta necesario, en informes elaborados por expertos independientes, incluidos peritos y asesores
legales, que aportan una valoracién técnica de cara a determinar la probabilidad de ocurrenciay el
alcance econdmico de los distintos desenlaces posibles. Adicionalmente, el Grupo complementa
dicho andlisis con su experiencia histérica en procedimientos de naturaleza similar, contribuyendo
asi a la identificaciéon del importe mas probable del eventual desembolso.
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4.10. Impuesto sobre las ganancias

El “gasto por el impuesto sobre las ganancias” del ejercicio consolidado se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccidon cuyos
resultados se registran directamente en el “patrimonio neto consolidado”, en cuyo supuesto el
“impuesto sobre beneficios” también se registra en el “patrimonio neto consolidado”.

El “gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios” comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el “impuesto corriente” y la parte correspondiente al gasto o ingreso por “impuesto diferido”.

Las sociedades del Grupo que tributan en régimen de declaracion consolidada aplican en dicho
proceso las siguientes normas: las diferencias temporarias que surgen en la determinacion de la base
imponible consolidada por operaciones realizadas entre sociedades que forman el Grupo fiscal, en
tanto no estén realizadas frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera contabilizado
dicho resultado; las diferencias permanentes (por ejemplo, por la eliminacién de dividendos
repartidos entre ellas) o temporarias que surgen en la determinacion de la base imponible
consolidada, se tratan como una diferencia permanente o temporal por la sociedad que tuviera
contabilizado dicho resultado, segin corresponda; por la parte del resultado fiscal negativo y las
bonificaciones y deducciones compensadas por el conjunto de las sociedades que forman el Grupo
fiscal, se registra un crédito o débito entre la sociedad que los genera y las sociedades que lo
compensan y/o aplican.

Los “activos y pasivos por impuestos diferidos” son aquellos impuestos que se prevén recuperables
o pagaderos calculados sobre las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en
las cuentas anuales consolidadas y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el calculo
de la ganancia fiscal, y se contabilizan utilizando el “método del pasivo” en el balance consolidado y
se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconoce un “activo o pasivo porimpuestos diferidos” para las “diferencias temporales” derivadas
deinversiones en Sociedades Dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios
conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversiéon de las diferencias temporales y es
probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

No obstante, lo anterior:

1. Los “activos por impuesto diferido” solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

2. En ningun caso se registran “impuestos diferidos” con origen en los fondos de comercio
aflorados en una adquisicién.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los “impuestos diferidos” registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los anélisis realizados, y considerando
en su caso los limites cuantitativos y temporales, si los hubiera, para su aplicacién.

En ejercicios anteriores el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd acogerse al régimen de
consolidacioén fiscal (articulo 55 y siguientes de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades (“LIS”)) para el ejercicio 2018 y siguientes. Posteriormente, la entidad Hipoteca
Finco Lux, S.a.r.l., entidad no residente en territorio espafiol y domiciliada en Luxemburgo, al haber
adquirido la condicién de entidad Dominante del grupo fiscal, por haber superado el grado de
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participacion indirecta del 70%, nombré y design6 a Aedas Homes, S.A., como sociedad
representante del grupo fiscal que esta formado por la Sociedad Dominante (Hipoteca Finco Lux,
S.a.r.l.) y la Sociedad Dependiente: Aedas Homes, S.A. y, a su vez, las Sociedades Dependientes de
ésta ultima: Aedas Homes Opco, S.L.U, Aedas Homes Living, S.L.U, Aedas Homes Canarias S.L.U,
Aedas Homes Rental, S.L.U, Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U. y Live Virtual Tours, S.L.U.

Con fecha 1 de enero de 2026 y tras la Oferta Publica de Adquisicion por parte de Neinor DMP Bidco,
S.A.U. descrita en la Nota 1, se ha producido la ruptura del grupo de consolidacién fiscal de Aedas
Homes, S.A., incorporandose al grupo de consolidacion fiscal estatal niumero 5/20, encabezado por
Neinor Peninsula, S.L.U., las sociedades Neinor DMP Bidco, S.A.U., Neinor DMP Holdco, S.A.U.,
Aedas Homes, S.A.y sus sociedades dependientes Aedas Homes Opco, S.L.U., Aedas Homes Living,
S.L.U., Aedas Homes Canarias, S.L.U., Aedas Homes Rental, S.L.U., Aedas Homes Servicios
Inmobiliarios, S.L.U. Global Disosto, S.L.U., Espacio Aurea, S.L., Espacio Proyectos SPV Il, S.L, Global
Socoro, S.L.U. y Global Prizda, S.L.U., estas dos ultimas adquiridas por Aedas Homes, S.A. en 2025,
ademas de otras sociedades del Grupo Neinor Homes que forman parte del citado grupo fiscal (véase
Nota 17).

4.11. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestaciéon de servicios se valoran
porelimporte monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
0 que se esperarecibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier
descuento, IVAy otros impuestos relacionados con las ventas.

Promociones inmobiliarias

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el
criterio de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y
fincasy la propiedad y el control de éstos han sido transferidos. A estos efectos se entiende que tiene
lugar la venta de producto terminado residencial cuando se produce la entrega de llaves, que coincide
con el levantamiento de escritura publica y cobro final del precio.

El Grupo sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo y activos singulares cuando se transmiten
los riesgos y beneficios del mismo, que habitualmente resulta en la fecha en la que se escritura la
compraventa, siempre que la operacidon se considere que tiene sustancia comercial, el precio y las
obligaciones se encuentran definidas en un acuerdo con el cliente y no se tienen dudas de la
cobrabilidad de los importes pendientes o0 en su caso existen garantias diferentes al propio activo. Se
entiende que la operacidn tiene sustancia comercial cuando se haya cobrado una parte sustancial
del precio, o existen avales por los importes pendientes o bien clausulas de penalidad de modo que
la plusvalia se encuentre garantizada con la indemnizacién establecida contractualmente y ésta ha
sido satisfecha, entre otros aspectos. En caso contrario, no se considera que la venta queda
perfeccionada a los efectos de su registro contable. Si la venta realizada ha quedado sujeta al
cumplimiento de alguna condicion suspensiva genuina, no se reconoce la venta hasta que tiene lugar
dicho cumplimiento.

Los criterios empleados para el registro de las transmisiones de activos en inversiones inmobiliarias
coinciden asimismo con los detallados en el parrafo anterior.

Asimismo, el Grupo puede realizar compras de suelo sujetas a condiciones resolutorias o
suspensivas. En caso de la existencia de condiciones suspensivas, el perfeccionamiento del contrato
se produce en el momento de la condicidon establecida, momento a partir del cual empieza a ser
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efectivo el contrato. Las cantidades satisfechas en el contexto de contratos bajo condicién
suspensiva se registran como “Anticipos a proveedores” y como tales estan sujetos a la norma de
valoracion de los créditos comerciales. En el caso de existencia de condiciones resolutorias, el
cumplimiento de la condicién marca la extincion de los efectos del contrato, de modo que el Grupo
realiza una evaluacién de la probabilidad asociada a la condicién y de quién depende su consecucion,
a efectos de registrar los derechos y las obligaciones asociadas al contrato en el tiempo y asimismo
se atiende al control de facto sobre el activo.

El coste asignado a las unidades de venta de una promocién inmobiliaria se determina asignando a
cada unidad objeto de venta la parte de los costes totales de la promocidn que resulta de aplicar a
los mismos la misma proporcidén que representa su precio de venta sobre el valor estimado del
conjunto de la promocion (criterio isomargen). En el caso de ventas de suelo con caracter parcial, la
segregacion del coste del suelo vendido respecto al resto que permanece se realiza asimismo de
acuerdo con un criterio de isomargen calculado en funcién de la edificabilidad y precios de los
distintos usos atribuidos.

Los importes percibidos de clientes a cuenta de ventas futuras de suelos y/o edificaciones, sean
unidades residenciales de promociones inmobiliarias 0 activos singulares, tanto en efectivo como
en efectos comerciales, en tanto en cuanto no se produce el reconocimiento de la venta en los
términos descritos anteriormente, se registran, en su caso, como anticipos recibidos en el epigrafe
“Anticipos de clientes” dentro del epigrafe “Otros pasivos corrientes” del pasivo corriente del balance
consolidado.

Por otro lado, las garantias relacionadas con las ventas de unidades de promocién inmobiliaria no se
pueden adquirir por separado y son obligatorias por ley. En consecuencia, el Grupo continua en su
caso contabilizando las garantias y seguros de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes. No se otorgan garantias complementarias a las legales que de
acuerdo a la NIIF 15 tengan la consideracién de una garantia de servicios y por tanto deban
contabilizarse como una obligacién separada de desempefio de la que el Grupo deba asignar parte
del precio de venta del activo que tienen un caracter residual.

Respecto a los costes de obtencidon de contratos de venta de naturaleza incremental, basicamente
costes comerciales de agentes de la propiedad inmobiliaria, los mismos son registrados como un
derecho de cobro hasta que se produce la escrituracion de cada unidad de venta (momento en el que
se reconoce la totalidad del gasto como coste de venta), al ser reembolsables en caso de no llegar a
buen fin las ventas plasmadas en contratos privados de compraventa. Podrian existir otros gastos de
caracter necesario e incremental a la firma de los contratos privados de compraventa (como los
asociados por indicativo legal a los avales entregados en garantia de los anticipos recibidos de
cliente) cuya activacion no resulta practica, pero que podria reevaluarse en funcién de la evolucion
del coste de la financiacién a futuro, si se entendiera que contribuyera a una mejor correlacién de
ingresos y gastos.

Ingresos del segmento de gestion de activos o Asset management

Los ingresos derivados de los contratos de gestion de activos y de promocién delegada formalizados
con sociedades asociadas se reconoceny facturan en la sociedad del Grupo que presta los servicios
de gestidén (la Sociedad Dominante), origindndose los hechos econdmicos subyacentes que originan
dichos servicios en las sociedades asociadas. El reconocimiento del ingreso se realiza a medida que
se produce el devengo de los servicios prestados, de conformidad con lo establecido en los
contratos, que regulan el método de determinacion del ingreso para cada tipo de servicio,
reconociéndose de forma progresiva en el caso de los servicios de gestion de la construccién, en
funcién de las certificaciones de obra aprobadas en la sociedad asociada como medida fiable del
grado de avance, y en un momento determinado en el caso de los servicios financieros o de
comercializacién, vinculado al cumplimiento de los hitos contractuales correspondientes.
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Ingresos financieros

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal
pendiente de cobroy el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente
los futuros recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del
importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
socios o accionistas a recibir el pago han sido establecidos. Por su parte los gastos de reduccién de
capital se registran contra reservas de la Sociedad Dominante.

4.12. Costes por intereses

Los “costes por intereses” directamente imputables a la adquisicién, construccion o produccién de
activos cualificados, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos o bien
se produzca una interrupcion en el proceso de desarrollo de los mismos. Los ingresos procedentes
de inversiones obtenidos en la inversién temporal de préstamos especificos que aln no se han
invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacion.

En la medida en que los fondos proceden de préstamos genéricos, el importe de los costes por
intereses susceptible de ser capitalizado se determina, en términos generales, aplicando una tasade
capitalizaciéon a la inversion efectuada en dicho activo. Esta tasa de capitalizacion es la media
ponderada de los costes por intereses aplicables a los préstamos recibidos por las sociedades, que
han estado vigentes en el gjercicio, y que son diferentes de los especificamente formalizados para
financiar algunos activos. Elimporte de los “costes por intereses”, capitalizados durante el ejercicio,
no excede del total de “costes por intereses” en que se ha incurrido durante ese mismo ejercicio.

4.13. Resultado de explotacion

El resultado de explotaciéon se presenta antes de la participacidon de resultados de empresas
asociadas, de los ingresos procedentes de inversiones financieras y de los gastos financieros.

4.14. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo esté obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido.

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando elempleado
acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta
de dichas indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuraciéon en
el ambito de la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por cese.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026,
el Grupo ha registrado un gasto por indemnizaciones por importe de 5.981 miles de euros, siendo el
importe de la provision registrada asociada a dicho gasto de 415 miles de euros a dicha fecha (a 31
de marzo de 2025 el Grupo registré un gasto por importe de 2.795 miles de euros por ese concepto,
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siendo el importe de la provision registrada de 885 miles de euros) (Nota 19.3).

4.15. Remuneracion de Administradores y al Personal Directivo

La remuneracién al personal directivo (“Alta Direccidon”) de la Sociedad Dominante (véase Nota 21)
se imputa en funcién de su devengo, registrandose al cierre del ejercicio la correspondiente provision
en caso de que el importe no hubiera sido objeto de liquidacion.

En el caso de transacciones que se liquiden con “instrumentos de patrimonio (LTIP)”, tanto los
servicios prestados como el incremento en el “patrimonio neto consolidado” se valoran por el “valor
razonable” de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién.
Si por el contrario se liqguidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo
se reconocen al “valor razonable” de este ultimo, referido a la fecha en la que se cumplen los
requisitos para su reconocimiento.

4.16. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y
la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la
contaminacion futura.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisionesy contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el “patrimonio neto”, la situacion financieray los resultados de la misma. Por este motivo, no se
incluyen desgloses en las presentes cuentas anuales consolidadas.

4.17. Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas (financieras, comerciales o de cualquier otra
indole) fijando precios de transferencia que se enmarcan dentro de las prescripciones de la OCDE
para regular transacciones con empresas del Grupo, asociadas y otras partes relacionadas. Las
obligaciones en materia de documentacién de estos precios de transferencia se encuentran
cumplimentadas, por lo que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no
existen riesgos significativos respecto a este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

En caso de que se pusiesen de manifiesto diferencias significativas entre el precio establecido y el
“valor razonable” de una transaccidén realizada entre partes vinculadas, esta diferencia tendria la
consideracién de distribucién de resultados o aportacién de fondos entre las sociedades del Grupoy
como tal seria registrada con cargo o abono a una cuenta de “reservas”. En caso de corresponderse
con operaciones mantenidas con otros accionistas de la vinculada, éstas seran registradas en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en proporcidn a la participacion que los otros
accionistas ostenten en la fecha de la operacidon. No obstante, durante los ejercicios terminados el
31 de marzo de 2026y 2025 no se han producido operaciones de estas caracteristicas.

4.18. Partidas corrientes y no corrientes
El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso normal de

la explotacién de la empresa. Asi, los activos se clasifican como activos corrientes si se espera que
sean realizados en un periodo inferior a 12 meses después de la fecha del balance consolidado. Los
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saldos de clientes y obra ejecutada pendiente de certificar u otros activos financieros vinculados al
ciclo de explotacién, pero para los que su cobro podria superar los 12 meses, se clasifican como
corrientes independientemente de que su periodo de realizacién sea superior a un afo, en la medida
en que se considera que forman parte del ciclo normal de explotacién del Grupo, con independencia
de su vencimiento. En caso contrario, se clasifican como activos no corrientes.

Del mismo modo, se clasifican como "Pasivo corriente" aquellos pasivos financieros y/o comerciales,
tanto con terceros como con partes vinculadas, que estan directa o indirectamente asociadas a
dichas existencias, aun cuando su vencimiento supere el ano. De esta forma, se mantiene el
equilibrio entre activos y pasivos vinculados al mismo ciclo corriente de explotacién, aportando una
representacion fiel del “fondo de maniobra” o “capital circulante” asociado a la operativa real del
negocio inmobiliario.

Para la deuda financiera o asimilada en la que existen clausulado de aceleracién o vencimiento
anticipado en caso de incumplimiento de determinadas condiciones o de producirse un cambio de
control o de calificacion crediticia, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas, el
a Grupo evalua su cumplimiento a efecto de su clasificacion al cierre del ejercicio asi como desglosa
su evaluacién de cumplimiento en los préoximos 12 meses.

4.19. Combinacion de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el “método de adquisicion” para lo cual se
determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su “valor razonable” referido a dicha fecha.

El “fondo de comercio” o la “diferencia negativa de la combinacién de negocios” (“diferencia negativa
de consolidacién”) se determina por diferencia entre los “valores razonables” de los activos
adquiridosy pasivos asumidos registradosy el “coste de la combinacion”, todo ello referido a la fecha
de adquisicion.

El “coste de la combinacién” se determina por la agregacion de:

- Los “valores razonables” en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El“valorrazonable” de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros
o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

Los cambios en el valor razonable de las contraprestaciones contingentes, que tengan lugar dentro
del periodo de valoracion (que no excedera de 1 afio desde la fecha de adquisicion), pueden ser el
resultado de informacion adicional que se obtenga después de la fecha de adquisicion sobre hechos
y circunstancias que existian en dicha fecha, por lo que se ajustara retrospectivamente por medio de
una disminucién / incremento en el fondo de comercio o de la diferencia negativa de consolidacion,
en su caso.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emisién de los
instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos
adquiridos.

Elfondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por diferencia entre los
valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la
combinacion, todo ello referido a la fecha de adquisicion. En el supuesto de que surja una diferencia
negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.
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Si con posterioridad a la obtencién del control se producen transacciones de venta o compra de
participaciones de una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impactos de estas transacciones sin
cambio de control se contabilizan en patrimonio y no se modifica el importe del Fondo de Comercio
de consolidacién.

El fondo de comercio no se amortiza, pero, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de
deterioro. Al cierre de cada ejercicio el Grupo analiza si existen indicios de deterioros de valor de sus
activos o unidades generadoras de efectivo a las que haya asignado un fondo de comercio y, en caso
de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test de deterioro”, la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su
valor en libros. En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce
en primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable,
el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. Las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en ejercicios
posteriores.

Si en la fecha de cierre del gjercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los
procesos de valoracidon necesarios para aplicar el “método de adquisicién” descrito anteriormente,
esta contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el
periodo necesario para obtener la informacién requerida que en ningln caso sera superior a un afio.
Los efectos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando
la informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el “valorrazonable” de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados del periodo corriente, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como
patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores en su “valor razonable” no se reconocen.

El periodo de valoracién es el periodo posterior a la fecha de adquisicién durante el que la adquirente
puede ajustar los valores provisionales reconocidos en una combinacion de negocios. El periodo de
valoracion comienza en la fecha de adquisicién y finaliza cuando la adquirente obtiene la informacion
gque estaba buscando sobre hechosy circunstancias que existian en la fecha de adquisicién o cuando
constata que no va a poder obtener mas informacién. Sin embargo, el periodo de valoracién no puede
ser superior a un afno desde la fecha de adquisicién. Si la contabilizacién inicial de una combinacion
de negocios no esta finalizada al final del periodo financiero en que la combinacién ocurre, la
adquirente reconoce en sus estados financieros y desgloses importes provisionales de las partidas
para los que la contabilizacidén esta incompleta. Los cambios que resulten de la obtencidn por parte
de la adquirente de informacién adicional sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicién, y que se produzcan dentro del periodo de valoracién (que puede ser, como maximo, de
un afio desde la fecha de adquisicidon), se reconocen como ajustes en la contabilizacién original de la
adquisicion, con caracter retroactivo. Una vez finalizado el periodo de valoracidn, la contabilizacién
de una combinacidén de negocios solo puede modificarse para corregir un error. La adquirente esta
obligada a considerar todos los factores pertinentes para determinar si la informacion obtenida tras
la fecha de adquisicidn deberia traducirse en un ajuste de los importes provisionales reconocidos o
si dicha informacién se deriva de hechos acaecidos con posterioridad a la fecha de adquisicién. Se
consideran factores pertinentes la fecha en que se obtiene la informacién adicionaly el hecho de que
la adquirente pueda aducir una razén para modificar los importes provisionales.
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4.20. Pagos basados en acciones

La Sociedad Dominante reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o
como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto consolidado, si la transaccién se liquida con
instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida con un importe
que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesiéon. Si por el
contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se
reconocen al valor razonable de este ultimo, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos
para su reconocimiento.

4.21. Informacioén por segmentos

Criterios de segmentacion

El Grupo ha reforzado el desglose de la informacion segmentada presentada, con el objetivo de
reflejar de forma mds adecuada la evolucién y creciente relevancia de determinadas actividades,
en particular las vinculadas al negocio de asset management, asi como su seguimiento interno por
parte de la Direccién.

Lainformacién por segmentos se estructura atendiendo a las distintas lineas de negocio del Grupo,
cuya actividad se desarrolla practicamente en su totalidad en Espafia. No obstante, el Grupo cuenta
con sociedades de nueva creacién en Portugal y Andorra, asi como con sociedades asociadas
integradas por el método de la participacién que operan en Luxemburgo.

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido enfuncién de la estructura
organizativa del Grupo en vigor al cierre del 31 de marzo de 2026 y, teniendo en cuenta, por un lado,
la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que
van dirigidos.

Promocién inmobiliaria (development)

La principal actividad del Grupo consiste en el desarrollo y venta de promociones inmobiliarias
(Nota 1), incluidas dentro del capitulo “Development”. Habitualmente, estos proyectos se realizan
sobre suelo finalista, es decir, terrenos que ya disponen de los permisos urbanisticos necesarios
para su edificacion. No obstante, en algunos casos el Grupo puede adquirir suelos que aln no son
finalistas, cuyos pagos pueden quedar condicionados a la obtencién de las correspondientes
licencias urbanisticas u otros hitos. Las posibles ventas anticipadas de estos suelos no finalistas
también se registran dentro del capitulo “Development”.

Asset management (AM) y otros servicios

La linea de negocio de Asset management (AM) despliega el exceso de capacidad operativa y
mejorar el retorno sobre el capital para el accionista mediante la potenciacion de ingresos en base
a los acuerdos de colaboracién alcanzados con socios financieros para proporcionar un uso mas
efectivo del capital, administrando el banco de suelo del vehiculo y cobrar una tarifa de
administracién a cambio de la gestidon o promocién delegada. Los acuerdos de servicios tienen una
estructura de tarifas fijas e incentivos. Ademas, el Grupo se beneficia de la realizacidon de ganancias
y distribucién de dividendos por parte del vehiculo correspondiente.
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Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales
elaborados por la Direccidon del Grupo y se genera mediante la misma aplicacién informatica
utilizada para obtener todos los datos contables del Grupo, siendo revisados por el Comité de
Direccion Financiera para llevar a cabo la toma de decisiones en cuanto a la asignacion de recursos
y evaluar su rendimiento.

Los ingresos de cada segmento incluyen exclusivamente aquellos derivados de su actividad
ordinaria y que pueden atribuirse directamente al mismo. En cuanto a los gastos, cada segmento
comprende, por un lado, los costes directamente relacionados con su actividad (como el coste de
ventas, los servicios exteriores o la variacidon de provisiones de trafico) y, por otro, la parte que le
corresponda de los gastos comunes del Grupo. Estos gastos comunes se distribuyen conforme a
criterios objetivos y razonables de asignacion, que pueden basarse, entre otros, en indicadores
como las unidades gestionadas, el volumen de ventas o los ingresos generados por cada segmento.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses
minoritarios, en su caso.

El “EBITDA ajustado” es una medida financiera empleada por el Grupo que refleja su EBITDA al
ajustar, principalmente, los gastos de crecimiento y los incentivos al personal, asi como otros
conceptos asociados al resultado de explotacidn que estan vinculados a hechos o transacciones
especificas no recurrentes por su propia naturaleza. En particular, los gastos de crecimiento se
derivan de decisiones estratégicas puntuales, como la adquisicién, exploracién o desarrollo de
nuevas lineas de negocio, mercados o proyectos que aun no generan flujos recurrentes; mientras
gue los incentivos al personal estan asociados al cumplimiento de hitos excepcionales, tales como
adquisiciones, desinversiones o desarrollos estratégicos concretos. Dado que ambos conceptos no
forman parte del ciclo operativo ordinario del Grupo, se eliminan a efectos de reflejar de forma mas
adecuada su desempefio recurrente.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del
mismo, mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto
anteriormente mencionados.

La informacion por segmentos se desglosa en la Nota 19.

4.22. Estado de flujos de efectivo consolidado

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto,
se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de las entidades que forman el Grupo
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversiéon o de
financiacion. El descuento de papel comercial, o el anticipo por cualquier otro tipo de acuerdo,
se tratard a los efectos del estado de flujos de efectivo como un cobro a clientes que se ha
adelantado en el tiempo.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposiciéon por otros medios de

activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes, siempre
y cuando las mismas tengan un impacto directo en los flujos de efectivo.
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Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion,
siempre y cuando las mismas tengan un impacto directo en los flujos de efectivo.

No existen transacciones no monetarias relacionadas con operaciones de explotacién, inversion
y/o financiacién significativas que, por no haber dado lugar a variaciones de efectivo no hayan sido
incluidas en el estado de flujos de efectivo y deban ser informadas separadamente por ser
significativas.

5. Beneficio/(Pérdida) por accién

5.1. Beneficio/(Pérdida) basica por accion

El beneficio o la pérdida béasica por participacién se determina dividiendo el resultado neto atribuido
al Grupo (después de impuestos y minoritarios) entre el nUmero medio ponderado de las acciones en
circulacion durante ese ejercicio.

31.03.2026 31.03.2025
Beneficio/(Pérdida) atribuido a la Sociedad Dominante (miles de euros) 60.862 149.715
Nudmero de acciones en circulacién (Nota 14) 43.700.000 43.700.000
Beneficio/(Pérdida) basica por accion (euros) 1,39 3,43

5.2. Beneficio diluido por accién

El “beneficio diluido por accién” se determina de forma similar al beneficio o a la pérdida basica por
accioén, pero el niumero medio ponderado de acciones en circulacién se ajusta para tener en cuenta
el efecto dilutivo potencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al
cierre de cada ejercicio.

Al31 de marzo de 2026, la Sociedad Dominante no posee acciones propias (497.279 acciones propias
a cierre del ejercicio anterior) (véase Nota 14), no existiendo otros instrumentos de capital con efecto
dilutivo, lo que genera un beneficio diluido por accién de 1,39 euros (3,47 euros por accidn en el
ejercicio anterior).

6. Cambios en la composicion del Grupo

A 31 de marzo de 2026 la Sociedad Dominante es cabecera de un grupo de entidades. En el Anexo | se
detallan las empresas del Grupo incluidas en el perimetro de consolidacién y la informacion relacionada
con las mismas a 31 de marzo de 2026, antes de las correspondientes homogeneizaciones practicadas,
en su caso, a sus cuentas anuales individuales; y, en su caso, los ajustes por conversién a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Los datos del Anexo
I han sido facilitados por las entidades del Grupo y su situacidn patrimonial figura en sus registros
contables a dicha fecha.

La descripcidén de los principales cambios, durante los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de

2025 y el 31 de marzo de 2026, y las participaciones de sociedades del Grupo y asociadas, son los
siguientes:
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Adquisicion de Aedas Homes ASC, S.L.U. - vehiculo promotor local (Residencial Siscaré, Andorra)

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo constituyd el vehiculo local Aedas Homes ASC, S.L.U., con
domicilio en Andorra La Vella, destinado al desarrollo del “proyecto Residencial Siscard”. En este sentido,
al 31 de marzo de 2026 este vehiculo se encuentra en fase de constitucion/puesta en marcha y no habia
generado transacciones ni operaciones significativas que afecten de forma significativas a las cuentas
anuales consolidadas.

Adquisicion de AHLC - Promogao Imobiliaria, LDA. — promotora local (Ribamar, Portimao, Portugal)

El Grupo ha constituido la sociedad AHLC - Promogéo Imobiliaria, Lda. (sociedade por quotas), con capital
suscrito y no desembolsado de 10 miles de euros, como vehiculo para el desarrollo del proyecto Ribamar
en Portimao (Praia da Rocha). La iniciativa se desarrolla en alianza estratégica con LandCo (Grupo
Santander), y en la cual el Grupo Aedas Homes participa en un 65% y LandCo en el porcentaje restante

como “interés minoritario”. A estos efectos, la entidad promotora se encuentra en evaluacién de la
viabilidad y puesta en marcha del proyecto.

Pérdida de control sobre Global Quitina, S.L.U. (ahora Aedas Active 1, S.L.) Proyecto MAUI

Confechaefectiva29 de abrilde 2025, el Grupo perdié el control de la sociedad participada Global Quitina,
S.L.U., vinculada al proyecto “MAUI”, como consecuencia de una ampliaciéon de capital por importe
inscrito de 38 miles de euros, suscrita por el Grupo y terceros externos en el marco de un acuerdo de
accionistas (“SHA” en su acrénimo en inglés) en abril de 2025. Como resultado de dicha operacién, la
participacién del Grupo se redujo del 100% al 19,15% (véase Nota 11). En esa misma fecha, los nuevos
socios realizaron una aportacion patrimonial adicional por un importe de 10 millones de euros, registrada
en dicha entidad como “aportaciones de socios” (“patrimonio neto”) destinada a financiar la adquisicién
de suelos, una opcién de compra sobre un tercero y las necesidades de capital previstas en el Plan de
Negocio. El resultado por desinversion no ha sido significativo.

Pérdida de control sobre Global Encono, S.L.U.

Con fecha efectiva 1 de abril de 2025, el Grupo perdié el control de su sociedad dependiente Global
Encono, S.L.U., como consecuencia de su venta a un tercero ajeno al Grupo el 20 de junio de 2025. El
efecto contable derivado de esta operacidn se ha reconocido en los estados financieros consolidados, no
siendo significativo su importe.

Liquidacion de Live Virtual Tours, S.L.

En octubre de 2025, el Consejo de Administracién de Live Virtual Tours, S.L. ha acordado e inscrito en el
Registro Mercantil la liquidacion de la sociedad, la cual se encontraba participada integramente por Aedas

Homes, S.A.

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Adquisicion de sociedades para desarrollo del Plan Vive - Comunidad de Madrid

Confecha12dejunio de 2024, Aedas Homes, S.A. adquirié la totalidad del capital social de las sociedades
Altacus Investments, S.A.U., Cirilla Investments, S.A.U. y Lysistrata Investments, S.A.U., con el objetivo de
ejecutar contratos de cesion de dominio publico de la Comunidad de Madrid en el marco del programa
Plan Vive. Posteriormente, con fecha 22 de octubre de 2024, la Sociedad Dominante enajend el 25% de su
participacién a Constructora San José, S.A.
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Constitucion de Joint Ventures para proyecto “Flexliving” con Banco Santander

Los dias 22 y 23 de julio de 2024, Aedas Homes, S.A. firmd sendos acuerdos vinculantes con un vehiculo
de inversidn gestionado por Banco Santander para el desarrollo y explotacion de complejos de viviendas
compartidas (Flexliving) en Madrid y Valencia, a través de la constitucién de dos Joint Ventures, en las que
Aedas Homes, S.A. ostenta una participacién minoritaria. Las sociedades constituidas en el marco de esta
alianza son:

- Servicios Inmobiliarios Residencial en Venta JV2, S.L.
- Flexliving Valdemarin, S.L.
Adquisicion de Promocion y Propiedades Inmobiliarias Espacio, S.L.U. (“Priesa”)

En el mes de agosto de 2024, Aedas Homes, S.A. adquirié el 100% del capital social de la sociedad
Promocidén y Propiedades Inmobiliarias Espacio, S.L.U. y del Grupo de sus Sociedades Dependientes a
Grupo Villar Mir, S.A. (véase Nota 2.6).

Adquisicion de participaciones en Co-inversion con King Street (“Proyecto FlJI”)

Con fecha 13 de marzo de 2025, Aedas Homes, S.A. adquirié el 45% del capital social de la entidad
luxemburguesa Fiji Investments Holdings, S.a.r.l. por un importe de 13.867 miles de euros. En esa misma
fecha, Fiji Investments Holdings, S.a.r.l. adquirié el 100% del capital social de las sociedades, previamente
adquiridas por el Grupo Aedas Homes las cuales no habian desarrollado actividad alguna a dicha fecha,
actualmente denominadas: Aedas KS Atalanta, S.L.U., Aedas KS el Verger, S.L.U., Aedas KS Finley, S.L.U.,
Aedas KS Llunare, S.L.U., Aedas KS Rocabella, S.L.U., Aedas KS Silgar, S.L.U., Aedas KS Volanta, S.L.U.
Como consecuencia, Aedas Homes, S.A. ha pasado a tener una participacion indirecta minoritaria en
dichas sociedades.
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7. Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025,
ha sido el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
Aplicaciones | . Antic‘:i.pos . Otl.'c.)
informaticas |n‘mOV|l|.zado Marcas |n.mOV|l|.zad Total
s intangibles ointangible

Coste:
Saldos al 1 de abril de 2025 11.322 701 2.577 1.193 15.793
Adiciones 1.087 - - 888 1.975
Bajas (183) (701) - - (884)
Saldos al 31 de marzo de 2026 12.226 - 2.577 2.081 16.884
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de abril de 2025 (7.302) - - (1.193) (8.495)
Dotaciones / Aplicaciones (2.216) - (2.577) (888) (5.681)
Saldos al 31 de marzo de 2026 (9.518) - (2.577) (2.081) (14.176)
Valor neto contable a 31 de marzo de 2026 2.708 - - - 2.708

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros
Aplicaciones | . Anti(?ipos . Otf‘?
informaticas |n.mOV|l|_zado Marcas |n.mOV|l|.zad Total
sintangibles ointangible

Coste:
Saldos al 1 de abril de 2024 9.048 701 2.487 1.163 13.399
Adiciones 2.297 235 90 - 2.622
,(Ar\tldéi;o;eszj por combinacion de negocios ) ) ) 30 30
Bajas (23) (235) - - (258)
Saldos al 31 de marzo de 2025 11.322 701 2.577 1.193 15.793
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de abril de 2024 (5.164) - - (1.163) (6.327)
Dotaciones / Aplicaciones (2.138) - - - (2.138)
Adiciones por combinacién de negocios
(Nota 2.6) P ; i i i (30) (30)
Saldos al 31 de marzo de 2025 (7.302) - - (1.193) (8.495)
Valor neto contable a 31 de marzo de 2025 4.020 701 2.577 - 7.298

Las principales adiciones de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025 se
corresponden con el desarrollo externo de ciertas “aplicaciones informaticas” (“software”) para agilizar e
incrementar la eficacia y mejora de procesos administrativos y de negocio.

Como consecuencia del analisis realizado por el Grupo sobre la recuperabilidad de la marca registrada

surgida en combinaciones de negocios de ejercicios anteriores, se ha procedido a registrar un deterioro de
valor por importe de 2.577 miles de euros, al no considerarse recuperable su valor contable,
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principalmente por estar asociada a promociones ya entregadas y no preverse la comercializacion de
futuros desarrollos bajo dicha marca.

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de marzo de 2025 no existian elementos de “inmovilizado intangible”
entregados en garantia frente a ninguna obligacion.

A 31 de marzo de 2026 existen elementos de “inmovilizado intangible” totalmente amortizados y en uso
por importe de 6.647 miles de euros (5.674 miles euros al 31 de marzo de 2025).

8.

Inmovilizado material y activos por derecho de uso

El movimiento habido durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025,
ha sido el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros

. . Equipos para Otro Anticipos para
Construccion Inst’ala.cmnes . Otra's Mobiliario pcll'ocpesogde inmovilizad inmov’i)liza?:ion Total
es técnicas instalaciones : L. . -
informacion o material | es materiales
Coste:
Saldos al 1 de abril de 2025 5.984 16 263 954 965 96 1.911 10.189
Adiciones 60 - - 8 258 - 757 1.083
Bajas - - - - - - (744) (744)
Traspasos 1.505 - - - - - (1.505) -
7.549 16 263 962 1.223 96 419 10.528
Amortizacién acumulada:
Saldos al 1 de abril de 2025 (2.617) (16) 88 (386) (797) 93 - (3.635)
Dotaciones (1.116) - (32) (99) (111) (7) - (1.365)
Bajas/Traspasos - - - - - - - -
(3.733) (16) 56 (485) (908) 86 - (5.000)
\éa;:’zro o 2‘:;?5 a 31 de 3.816 - 319 477 315 182 419 5.528
Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025
Miles de Euros
Construccion | Instalaciones | Otras Mobiliario i?gcl:pecig e inm(Z\t/riﬁzad ﬁ"mtf'f.ffaﬁifi Total
es técnicas instalaciones : L. A .
informacion o material | es materiales
Coste:
Saldos al 1 de abril de 2024 5.419 16 73 913 907 95 351 7.774
Adiciones 565 - 185 41 58 1 1.927 2.777
Adiciones por combinacién
de negocios (Nota 2.5) - - 5 - - - - 5
Bajas/Traspasos - - - - - - (367) (367)
5.984 16 263 954 965 96 1.911 10.189
Amortizacién acumulada:
Saldos al 1 de abril de 2024 (1.721) (15) (60) (291) (723) (88) - (2.898)
Dotaciones (896) (1) (23) (95) (74) (5) - (1.094)
Adicione§ por combinacion ) ) ) ) ) ) ) 5)
de negocios (Nota 2.6)
Bajas/Traspasos - - - - - - - -
(2.617) (16) (88) (386) (797) (93) - (3.997)
\éa;:’zro :: zggr;s a 31 de 3.367 - 175 568 168 3 1.911 6.192
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Las altas producidas en los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025
corresponden principalmente a la adquisicién de elementos informaticos e inversiones realizadas en
nuevas oficinas.

A 31 de marzo de 2026 existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y en uso por
importe de 3.153 miles de euros (2.143 miles de euros al 31 de marzo de 2025).

Es politica del Grupo contratar todas las poélizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura
a los riesgos que pudieran afectar a los elementos del “inmovilizado material”.

Al 31 de marzo de 2026 y a 31 de marzo de 2025 no existian elementos de “inmovilizados materiales”
entregados en garantia de ningun préstamo ni obligaciones frente a terceros.

Al 31 de marzo de 2026 y a 31 de marzo de 2025 el Grupo no mantenia compromisos significativos de
compra de elementos de inmovilizado material. Con fecha 31 de marzo de 2026 y a 31 de marzo de 2025
el total de “inmovilizado material” se encontraba en territorio de Espafa.

Activos por derechos de uso

El movimiento de los “Activos por derechos de uso” durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de
2026y al 31 de marzo de 2025, es el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de euros
Coste Amortizacion Deterioro Neto
Saldos al 1 de abril de 2025 7.847 (3.170) - 4.677
Adiciones / Dotaciones - (1.768) - (1.768)
Bajas (12) - - (12)
Saldos al 31 de marzo de 2026 7.835 (4.938) - 2.897
Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025
Miles de euros
Coste Amortizacion Deterioro Neto
Saldos al 1 de abril de 2024 4.129 (1.581) - 2.548
Adiciones / Dotaciones 3.718 (1.589) - 2.129
Bajas - - - -
Saldos al 31 de marzo de 2025 7.847 (3.170) - 4.677

Las adiciones del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 se correspondian, fundamentalmente, a
contratos de arrendamiento de oficinas, plazas de parking y vehiculos.

En el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 el Grupo ha reconocido gastos por arrendamientos
de activos de escaso valor y arrendamientos a corto plazo por importe total de 211 miles de euros (906

miles de euros en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025).

El desglose, al 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025, de los vencimientos de los pasivos por
arrendamientos reconocidos es el siguiente (véase Nota 15):
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Miles de Euros

31.03.2026 | 31.03.2025

31.03.26 - 1.816
31.03.27 1.248 1.079
31.03.28 890 780
31.03.29 605 531
31.03.30 314 331
31.03.32 1 332
3.058 4.869

9. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025
ha sido el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
Saldos al 31 de marzo de 2025 14.889
Adiciones -
Retiros (5.343)
Variaciones en el valor razonable 1.258
Saldos al 31 de marzo de 2026 10.804

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros

Saldos al 31 de marzo de 2024 7.071
Adiciones 1.401
Retiros y otros (339)
Variaciones en el valor razonable -

Adiciones por combinacion de negocios (Nota 2.6) 11.557
Traspasos (4.801)
Saldos al 31 de marzo de 2025 14.889

A 31 de marzo de 2026, el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance consolidado esta compuesto
por activos inmobiliarios destinados al arrendamiento en su mayor parte. En este contexto, se incluyen las
promociones inmobiliarias situadas en Méalaga y Madrid, procedentes de la adquisicion de Promocionesy
Propiedades Inmobiliarias Espacio, S.L.U. (Grupo Priesa) en lacombinacién de negocios realizada durante
el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 (véase Nota 2.6).

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el Grupo ha formalizado la venta de un total
de viviendas correspondientes a la promocién “Cister”, ubicada en Malaga. Estas operaciones han
generado un beneficio por importe de 282 miles de euros y se han registrado en el epigrafe “Variacion de
valor razonable y resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026.
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Los traspasos de “existencias” a “inversiones inmobiliarias” en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo
de 2025 se correspondieron a viviendas promovidas por entidades del Grupo que habian sido alquiladas
bajo la modalidad de arrendamiento con opcién a compra.

Valoracién de inversiones inmobiliarias

A 31 de marzo de 2026, las inversiones inmobiliarias del Grupo presentan un valor de mercado de 11
millones de euros, aproximadamente. Dicho valor se ha determinado tomando como base la valoracién
realizada por expertos independientes —Savills Aguirre Newman Valoraciény Tasaciones, S.A.U.—a 31de
diciembre de 2025, que ha sido posteriormente actualizada internamente mediante un procedimiento de
rollforward, incorporando la informacién de la situacion de los activos a 31 de marzo de 2026.

10. Inversiones en asociadas integradas por el método de la participacion

La composicién de las inversiones en sociedades asociadas integradas por el método de la participacion
a 31 de marzo de 2026 y 2025 es la siguiente:

Miles de euros
31.03.2026 31.03.2025

Inversiones en sociedades asociadas integradas

por el método de la participacion-

Participaciones en sociedades asociadas 48.409 75.288
Créditos a empresas asociadas (Nota 20) 56.845 59.682
Otros activos financieros (Nota 20) 2.328 657
Total 107.582 135.627
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Inversiones en el patrimonio de sociedades asociadas

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
Participacion Eliminacién
en Resultados: operaciones
Aportaciones beneficio/ descendentes Otros
31.03.25 dinerarias Retiros (pérdida) (Nota 2.5) movimientos 31.03.26

Allegra Nature, S.L. 1 - - - - - 1
Residencial Henao, S.L. 9 - - - - - 9
Aurea Etxabakoitz, S.L. 6 - - - - _ 6
Residencial Ciudadela Uno, S.L. 72 - (28) - - (5) 39
Java Investments Holdings, S.A.R.L. (*) 27.408 - (1.482) 4.261 (3.581) (15.461) 11.145
FlJl Investments Holdings S.A.R.L. (**) 13.857 1.168 (5.001) (973) (1.663) (1.201) 6.187
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. 4.594 - (4.652) 1.451 (8) (1.234) 151
Aedas Homes Active |, S.L. - 3.843 - (131) (104) 38 3.646
Servicios Inmob. Residencial en venta
WV2,S.L.U. 818 168 - (2) - (17) 967
Flexliving Valdemarin, S.L.U. 1.310 105 - M - 13 1.427
Espacio Son Puig, S.L. 946 - - (4) - (9) 933
Espacio Promocién IV, S.L. 432 - (450) - 194 176
Espacio Promocién VII, S.L. 995 - - 658 - (711) 942
Espacio Promocion VIII, S.L. 9.810 805 - (8) - 104 10.711
Nueva Marina Real Estate, S.L. 15.030 - - 216 - (8.177) 12.069

75.288 6.089 (11.613) 5.467 (5.356) (21.466) 48.409

(*) Elvalor de la puesta en equivalencia correspondiente a Java Investments Holdings, S.ar.l. se ha determinado aplicando el porcentaje
de participacion de la sociedad dominante sobre los estados financieros consolidados de dicha sociedad y sus entidades
dependientes, Aedas KS Fonsalia, S.L.U., Aedas KS Santa Clara, S.L.U., Aedas KS Levante, S.L.U. y Aedas KS Iberia, S.L.U.

(**) El valor de la inversion puesta en equivalencia correspondiente a FlJI Investments Holdings, S.a r.l. se ha determinado aplicando el
porcentaje de participacion de la sociedad dominante sobre los estados financieros consolidados de dicha sociedad y sus entidades
dependientes, Aedas KS Atalanta, S.L.U., Aedas KS El Verger, S.L.U., Aedas KS Finley, S.L.U., Aedas KS Llunare, S.L.U., Aedas KS
Rocabella, S.L.U., Aedas KS Silgar, S.L.U. y Aedas KS Volanta, S.L.U.

En agosto de 2025, el Grupo ha recuperado parcialmente las aportaciones dinerarias realizadas por
importe de 1.482 miles de euros de la sociedad participada Java Investment Holdings, S.A.R.L. Como
resultado de estas operaciones, el porcentaje de participacién del Grupo en la sociedad se sitla a 31 de
marzo de 2026 en 31,97%. Asimismo, durante el ejercicio 2025, el Grupo ha realizado aportaciones a FlJI
Investment Holding, S.A.R.L. por importe de 1.168 miles de euros. En el ejercicio 2026, se ha producido la
recuperacién parcial de aportaciones por importe de 5.001 miles de euros. Como resultado de estos
movimientos, la participacion del Grupo en la referida sociedad asociada se sitia en el 28% a 31 de marzo
de 2026.

La columna “Otros movimientos” recoge fundamentalmente el efecto de las devoluciones de
aportaciones de socios realizadas por estas sociedades participadas durante el ejercicio terminado el 31
de marzo de 2026, en las que se han efectuado distribuciones a favor de otros socios por importes
superiores a los correspondientes al Grupo, de forma no proporcional a los porcentajes de participacion,
en aplicacion de los acuerdos contractuales y condiciones especificas de inversion vigentes entre los
socios. Estas operaciones, al no corresponder a distribuciones de resultados generados por la participada,
han reducido el valor contable de la inversién por el método de la participacion, sin impacto en la cuenta
de resultados consolidada, al tratarse de movimientos patrimoniales de la participada.
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Durante el ejercicio 2025 se han producido devoluciones de aportaciones de socios por un importe total
de 4.652 miles de euros, correspondientes a la inversidon en BTS servicios inmobiliarios JV1, S.L. Estas
operaciones reflejan la recuperacién parcial de los fondos previamente aportados.

Durante el ejercicio 2025, Aedas Homes, S.A. ha efectuado aportaciones de fondos a Servicios
Inmobiliarios Residencial en Venta JV2, S.L.U. y a Flexliving Valdemarin, S.L.U. por importes de 168 miles
de eurosy 105 miles de euros, respectivamente, en el marco de la financiaciéon y desarrollo de la actividad
de dichas sociedades participadas. Ambas sociedades estan participadas conjuntamente con entidades
del Grupo Santander, que ha realizado aportaciones en cada caso en proporcién a su correspondiente
participacion.

Con fecha 16 de diciembre de 2025, Aedas Homes Opco, S.L. ha recuperado parte de la aportacion
realizada a Espacio Promocién IV, S.L. por un importe de 450 miles de euros, correspondiendo dicha
recuperacion al reparto de prima de emisidon acordado por la sociedad participada.

Con fecha efectiva 29 de abril de 2025, el Grupo ha perdido el control de la sociedad participada Global
Quitina, S.L.U., vinculada al proyecto “MAUI”, como consecuencia de una ampliacion de capital por
importe inscrito de 38 miles de euros, suscrita tanto por el Grupo como por terceros en el marco de un
acuerdo de accionistas formalizado en abril de 2025, en virtud del cual la sociedad ha pasado a
denominarse Aedas Homes Active I, S.L. (véase Nota 6); como resultado de dicha operacién, la
participacién del Grupo se ha reducido del 100% al 19,15%, manteniendo influencia significativa sobre la
participada, y, adicionalmente, la Sociedad Dominante ha efectuado una aportaciéon patrimonial por
importe de 3.843 miles de euros, en proporcidon a su participacién accionarial, destinada a financiar la
adquisicion de suelos, una opcién de compra sobre un tercero y las necesidades de capital previstas en el
correspondiente en su plan de negocio.

Con fecha 14 de octubre de 2025, el socio Unico de Live Virtual Tours, S.L.U. —sociedad inactiva en
ejercicios anteriores—, acordd su disolucidon y apertura del proceso de liquidaciéon. El proceso de
liquidacién incluyd la aprobacion del balance finaly la cancelacién de lainscripcién registral, quedando la
entidad formalmente extinguida (véase Nota 6). El efecto contable derivado de esta operacién no ha sido
significativo.

En relacion con las operaciones descendentes, el Grupo ha eliminado en el gjercicio finalizado el 31 de
marzo de 2026 los resultados no realizados derivados de las transacciones de venta de suelos a entidades
integradas por el método de la participacion, en proporcidn a su porcentaje de participacidony en la medida
en que dichos resultados no se han materializado frente a terceros a la fecha de cierre, registrando dicha
eliminacién con impacto en el margen bruto mediante un ajuste en las partidas de ingresos por ventasy
coste de ventas, difiriendo asi la plusvalia inicialmente reconocida en la transmisién del activo hasta su
efectiva realizacion frente a terceros.
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros
Participacion
en Adiciones al
Resultados: | perimetro de
Aportaciones | Aportaciones beneficio/ | consolidacién Otros
31.03.24 dinerarias no dinerarias Retiros (pérdida) (Nota 2.6) movimientos 31.03.25

Varia ACR Méstoles Fuensanta, S.L. 80 - - - - - (80) -
Allegra Nature, S.L. 809 - - - - - (808) 1
Residencial Henao, S.L. 263 - - - - - (254) 9
Aurea Etxabakoitz, S.L. 181 - - - - - (175) 6
Residencial Ciudadela Uno, S.L. 715 - - - - - (643) 72
Nature Este, S.L. - - - - - - - -
Winslaro, S.L.U. 1.744 - - (1.744) - - - -
Java Investments Holdings, S.A.R.L. 29.087 - - (2.648) 969 - - 27.408
FlJI Investments Holdings S.A.R.L. - - 13.857 - - - - 13.857
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. 4.895 - - (245) 112 - (168) 4.594
Servicios Inmob. Residencial en venta 3 (8) ) )
JV2,S.L.U. - 9.202 (8.379) 818
Flexliving Valdemarin, S.L.U. - 1.311 - 3 (4) - - 1.310
Espacio Aurea, S.L. 899 - - - - - (899) -
Espacio Son Puig, S.L. - - - - (2) 1.275 (327) 946
Partida de la répita, S.L. - - - - 2 - (2) -
Torres y Santa Marta, S.L. - - - - - - - _
Espacio Promocién IV, S.L. - - - - (28) 679 (219) 432
Espacio Promocién VII, S.L. - - - - 36 959 - 995
Espacio Promocién VIII, S.L. - 192 - - (92) 9.817 (107) 9.810
Nueva Marina Real Estate, S.L. - 1.740 - - - 13.290 - 15.030
Marina Fuengirola Siglo XXI, S.L. - - - (4.007) - 4.007 - -

38.676 3.243 23.059 | (17.020) 985 30.027 (3.682) 75.288

En julio de 2024, la Sociedad Dominante vendié a “Santander Alternative Investments, SGIIC, S.A.U.” el
90% del capital social de la sociedad Servicios Inmobiliarios Residencial en Venta JV2, S.L.U., por un
importe de 8.284 miles de euros. Previamente, la Sociedad Dominante habia realizado una aportacién no
dineraria a dicha entidad mediante la compensacién de un crédito que mantenia frente a la misma por un
importe de 9.202 miles de euros. Esta aportacion incrementé los fondos propios de la participada antes
de su venta. Posteriormente, en marzo de 2025, la Sociedad Dominante recuperd 95 miles de euros en
efectivo, como devolucidn parcial del crédito previamente compensado.

Tras la adquisicién del Grupo Priesa (véase Nota 2.6), el Grupo Aedas Homes pasé a ostentar el 100% del
control de la entidad Espacio Aurea, S.L. Anteriormente, dicha entidad estaba participada al 50% por
Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U. y al 50% por Promociones y Propiedades Inmobiliarias
Espacio, S.L.U.

En marzo de 2025, la Sociedad Dominante aporté como contraprestacion a la cuenta “Participaciones en
empresas asociadas: FlJI Investments Holdings, S.a.r..” derechos de cobro que mantenia con las
entidades participadas por ésta ultima (i.e. Aedas KS Atalanta, S.L.U., Aedas KS El Verger, S.L.U., Aedas KS
Finley, S.L.U., Aedas KS Llunare, S.L.U., Aedas KS Rocabella, S.L.U., Aedas KS Silgar, S.L.U., Aedas KS
Volanta, S.L.U.) por un importe conjunto de 13.857 miles de euros.

En marzo de 2025, Aedas Homes Opco, S.L.U. transmitié el 100% de su participacién en Winslaro TPG,
S.L., como contraprestacion por la adquisiciéon de unos terrenos.
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Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacidn financiera de la inversion del Grupo en las
empresas asociadas al 31 de marzo de 2026 y al 31 de marzo de 2025. Ninguna de las entidades que se
detallan en la tabla cotiza en bolsa.

Los planes de negocio de las sociedades asociadas indican que no existen indicios de deterioro del valor
de las participaciones mantenidas en dichas entidades.

Créditos concedidos a sociedades asociadas

El epigrafe “Créditos a empresas asociadas” del balance consolidado recoge los préstamos a empresas
asociadas, cuyo detalle al 31 de marzo de 2026y al 31 de marzo de 2025 es el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
Importe Intereses
Limite dispuesto devengados Fec.ha. de Tipo de interés
(Nota 20) no pagados | vencimiento
(Nota 20)
Partida de la Rapita, S.L. - 182 - n.d n.d
Nueva Marina Real Estate, S.L. (*) 3.427 3.427 910| 31/12/2025 3,87%
Java Investments Holdings, S.A.R.L. 56.000 28.757 3.501 | 29/02/2028 4,50%
Fiji Investments Holdings, S.AR.L. 29.000 14.762 730 13/03/2030 4,03%
Aedas KS Levante S.L.U. 670 - - 29/02/2028 | Euribor +3,50%
Aedas KS Iberia S.L.U. 2.053 - - 29/02/2028 | Euribor +3,50%
Aedas KS Fonsalia S.L.U. 2.992 692 193 | 29/02/2028 Euribor +3,50%
Aedas KS Santa Clara S.L.U. 5.034 - 71| 29/02/2028 | Euribor +3,50%
Espacio Son Puig, S.L. 800 800 63| 10/06/2026 10%
Constructora San José, S.A. 2.722 2.690 67| 20/10/2027 | Euribor +3,50%
102.698 51.310 5.535

(*) A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas se encuentra en proceso de renovacion
de la fecha de vencimiento.

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, se han producido devoluciones parciales del crédito
concedido a FlJI Investments Holdings, S.a r.l. por importe de 7.509 miles de euros.

Confecha 18 dejunio de 2025, Aedas Homes Opco, S.L.U. formalizé un contrato de préstamo con Espacio
Son Puig, S.L. por un importe de 800 miles de euros. El préstamo tiene un plazo de vencimiento de un afio
y devenga un tipo de interés nominal anual del 10 %.

En octubre de 2025, las sociedades Altacus Investments, S.A., Lysistrata Investments, S.A. y Cirilla
Investments, S.A. formalizaron, respectivamente, contratos de préstamo con Constructora San José, S.A.
Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable equivalente al Euribor mas un diferencial del 3,5 %,
y estd previsto que sean cancelados integramente en octubre de 2027.
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros

Importe Intereses .
Limite dispuesto devengados Feghq de Tlpo Qe
(Nota 20) no pagados | vencimiento interés
(Nota 20)
Partida de la Rapita, S.L. - 194 - n.d n.d
Nueva Marina Real Estate, S.L. - 3.287 748 | 31/12/2025 3,87%
Torresy Santa Marta S.L. - 92 - n.d n.d
Java Investments Holdings, S.A.R.L. 56.000 31.422 2.111| 29/02/2028 4,49%
Fiji Investments Holdings, S.A.R.L. 29.000 20.785 - 13/03/2030 4,03%
Aedas KS Levante S.L.U. 670 2 - 29/02/2028 4,73%
Aedas KS Iberia S.L.U. 2.053 - - 29/02/2028 4,73%
Aedas KS Fonsalia S.L.U. 2.992 692 - 29/02/2028 4,73%
Aedas KS Santa Clara S.L.U. 5.034 - 217| 29/02/2028 4,73%
Otros - 132 -
95.749 56.606 3.076

11. Existencias inmobiliarias

La composicidn y variacion de las “existencias inmobiliarias” del Grupo a 31 de marzo de 2026 y 31 de

marzo de 2025 es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de euros
Saldo al Adiciones/ (Retiros)/ Traspasos Saldo al
31.03.2025 | (Dotaciones) | Aplicaciones 30.03.2026

Coste-

Terrenosy solares 545.191 19.334 (23.778) (79.597) 461.150
Promociones en curso 645.688 604.773 - (471.433) 779.028
Edificios terminados 252.832 - (621.617) 551.030 182.245
Total coste 1.443.711 624.107 (645.395) - 1.422.423
Provision por deterioro-

Terrenosy solares (4.131) (341) - - (4.472)
Promociones en curso - (310) - - (310)
Edificios terminados (217) (7) - - (224)
Total provision por deterioro (4.348) (658) - - (5.006)
Anticipos a proveedores 39.460 1.086 - - 40.546
Total 1.478.823 624.535 (645.395) - 1.457.963
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de euros
Saldo al (sgt':';zsz/s ) (Retiros)/ Traspasos Saldo al
31.03.2024 *) Aplicaciones 31.03.2025
Coste-
Terrenosy solares 477.022 217.219 (27.102) (121.948) 545.191
Promociones en curso 634.020 530.352 - (518.684) 645.688
Edificios terminados 332.073 148.401 (868.274) 640.632 252.832
Total coste 1.443.115 895.972 (895.376) - 1.443.711
Provisién por deterioro-
Terrenosy solares (1.768) (2.363) - - (4.131)
Promociones en curso 64 (64) - - -
Edificios terminados (265) 48 - - (217)
Total provision por (1.969) (2.379) - - (4.348)
deterioro
Anticipos a proveedores 45.861 (6.401) - - 39.460
Total 1.487.007 887.192 (895.376) - 1.478.823

(*) En la columna “Adiciones/(Dotaciones)” se incluye un importe de 33.157 miles de euros procedentes de
la combinacidn de negocios con el Grupo Priesa (véase Nota 2.6).

Al cierre de 31 de marzo de 2026, el Grupo habia entregado anticipos a proveedores de terrenos por
compras futuras de terrenos por un importe de 40.546 miles de euros (39.460 miles de euros a 31 de marzo
de 2025), de los cuales, el mas significativo es el correspondiente a un terreno en Madrid-Castellana Norte
por importe de 19.468 miles de euros.

El importe pendiente de pago correspondiente a adquisiciones de suelo registrado en el balance
consolidado a 31 de marzo de 2026 asciende a 43.618 miles de euros (112.104 miles de euros a 31 de
marzo de 2025), de los que 9.154 miles de euros corresponden a adquisiciones realizadas durante el
ejercicio (12.379 miles de euros en el ejercicio anterior). Adicionalmente, existen importes
correspondientes a operaciones de permuta porimporte de 5.224 miles de euros (véase Nota 16). Del total
pendiente de pago al 31 de marzo de 2026, un importe de 11.301 miles de euros tiene vencimiento a corto
plazo (19.216 miles de euros a 31 de marzo de 2025).

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 el importe activado de “gastos financieros”
en “existencias” ha ascendido a 20.497 miles de euros (25.862 miles de euros en el ejercicio anterior)
(véase Notas 4.4y 19.4).

Las adiciones del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 se corresponden, principalmente, con las
certificaciones de obras de las promociones en curso y costes activados asociados con el desarrollo por
importe de 572 millones de euros (530 millones de euros en el ejercicio anterior).

Asimismo, durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, se completaron las obras
correspondientes a 34 promociones desarrolladas por sociedades dependientes, dando lugar al traspaso
de “Promociones en curso” a “Edificios terminados” por un importe de 551.030 miles de euros (44
promociones que dieron lugar a un traspaso de 640.632 miles de euros a 31 de marzo de 2025).

Durante el ejercicio anualterminado el 31 de marzo de 2026 se han dado de baja existencias por unimporte
de 645.395 miles de euros, de los que 621.617 miles de euros corresponden a ventas de viviendas
terminadasy 23.778 miles de euros aventas de terrenos (895.376 miles de euros, de los que 868.274 miles
de euros corresponden a ventas de viviendas terminadas y 27.102 miles de euros corresponden a ventas
de terrenos en el gjercicio terminado el 31 de marzo de 2025) (véase Nota 19.1).
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Al 31 de marzo de 2026 existen activos incluidos en el epigrafe “Existencias inmobiliarias” con un coste
bruto de 905 millones de euros (755 millones de euros a cierre del ejercicio anterior) que sirven de garantia
de los préstamos promotores suscritos por el Grupo (véase Nota 15).

No existen existencias ubicadas en entidades de fuera de Espana.

Asimismo, el valor neto contable de las existencias inmobiliarias por area geografica, sin incluir anticipos
a proveedores, a 31 de marzo de 2026y 2025 se detalla como sigue:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025
Centro 481.836 448.997
Norte 85.206 70.651
Catalufay Aragén 141.324 189.519
Costa del Sol 231.373 225.445
Resto de Andalucia y Canarias 208.420 205.386
Islas Baleares y Este de Espafa 269.258 302.845
Total 1.417.417 1.442.843

Programas publicos de vivienda asequible (“Plan Vive”)

El Grupo participa de forma significativa en el Plan VIVE de la Comunidad de Madrid, una iniciativa publico-
privada destinada a promover vivienda energéticamente eficiente para alquiler asequible sobre suelo
publico. En el marco de este plan, el Grupo, junto con Avalon Properties y San José Constructora, ha
desarrollado y concluido diversas promociones en distintos municipios de la region, representando miles
de viviendas entregadas o en curso de entrega y contribuyendo de forma relevante a la ejecucion de los
lotes adjudicados. Asimismo, el Grupo resulté adjudicatario de proyectos adicionales en el “Plan VIVE l11”,
que comprenden 944 viviendas en Aranjuez, Navalcarneroy Villalbilla, actualmente en construccidony cuya
entrega esta prevista a lo largo de 2026. En relacion con esta cartera, Aedas Homes, S.A. ha alcanzado un
acuerdo para la venta de dichas 944 unidades a Avalon Properties por un importe superior a cien millones
de euros. En el contexto de estos desarrollos, el Grupo ha recibido subvenciones publicas vinculadas al
programa, financiadas con fondos Next Generation EU, cuyo importe pendiente de cobro se detalla en la
Nota 17.2, registrandose igualmente el pasivo asociado a las obligaciones de ejecucién y entrega en los
plazos establecidos conforme a las condiciones del plan en el pasivo corriente, al estar vinculadas al ciclo
de explotaciéon de las promociones en curso. Estas subvenciones estdn sujetas al cumplimiento de
determinados hitos previstos en sus respectivos pliegos de condiciones y, hasta que dichos hitos sean
alcanzados y se confirme la no exigibilidad de su devolucion, tienen la consideracion de potencialmente
reintegrables; no obstante, la Direccion del Grupo considera que la eventual obligacién de reintegro es
remota.

Compromisos de compra y venta de existencias inmobiliarias

A 31 de marzo de 2026, el Grupo mantiene acuerdos relacionados con la potencial adquisicién de suelo
por un importe agregado de 153.222 miles de euros, con diferente grado de compromiso y exigibilidad. De
dicho importe, 23.027 miles de euros estan asociados a opciones de compra (9.634 miles de euros en el
ejercicio anterior); 0 miles de euros corresponden a procesos de adquisicién en curso mediante
procedimientos competitivos, respecto de los cuales no existe compromiso firme de compra a la fecha
(14.897 miles de euros en el ejercicio anterior); 128.370 miles de euros se relacionan con acuerdos de
adquisicion sujetos al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, cuya efectividad queda
condicionada a la verificacién de dichos hitos (142.598 miles de euros en el ejercicio anterior); vy,
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finalmente, 1.825 miles de euros corresponden a ofertas vinculantes de compra, pendientes de su
formalizacién contractual definitiva (0 miles de euros en el ejercicio anterior).

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de marzo de 2026 y 2025
correspondientes a aquellas unidades en las que se ha firmado contrato privado de compraventa ha
supuesto el cobro anticipado de importes que ascienden a 229.814 y 240.069 miles de euros,
respectivamente, los cuales se han registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del pasivo corriente de los balances consolidados al 31 de marzo de 2026y 2025.

A 31 de marzo de 2026, no existen compromisos firmes de venta de suelo (3.117, 330 y 1.380 miles de
euros en las localidades de Dos Hermanas, Culleray Torrejon de Ardoz, respectivamente, a 31 de marzo
de 2025).

Valoracién de las existencias inmobiliarias

A 31 de marzo de 2026, el valor razonable de los activos inmobiliarios del Grupo asciende a 1.776 millones
de euros (1.876 millones de euros a 31 de marzo de 2025). Dicho valor se ha determinado tomando como
base las valoraciones realizadas por expertos independientes a 31 de diciembre de 2025 —efectuadas por
Savills Aguirre Newman Valoraciones y Tasaciones, S.A.U.—, que han sido posteriormente actualizadas
internamente mediante un procedimiento de rollforward hasta el 31 de marzo de 2026, incorporando la
evolucioén de los activos desde dicha fecha de valoracién, incluyendo, entre otros, las ventas, los costes
capitalizados, el grado de avance de las promociones.

Como resultado de las mencionadas valoraciones, se ha registrado en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 un deterioro de 658 miles de euros (2.340 miles de euros a
31 de marzo de 2025). Adicionalmente, existen plusvalias tacitas no reconocidas por importe estimado de
359 millones de euros (433 millones de euros al cierre del ejercicio anterior).

Al cierre del ejercicio existen polizas de seguro suficientes que cubren aquellas existencias en las que se
ha iniciado el desarrollo de la promocidén inmobiliaria.

De acuerdo con la metodologia aplicada por los valoradores externos, descrita en la Nota 4.4, las hipdtesis
clave consideradas en la valoracion de los activos en desarrollo son la tasa de descuento y los precios de
venta, cuyos rangos por tipo de existencia aplicados por los valoradores independientes se detallan a
continuacion:

31/03/2026 31/03/2025

Tasa de descuento | Precios de venta | Tasa de descuento | Precios de venta

Suelos urbanos 12% - 16% (*) 1.727 -9.620 12% - 16% (*) 1.670-9.324
Suelos urbanizables 13% - 18% 1.794 - 6.206 13%-17% 1.788-5.700
Promociones en curso 6% - 13% 1.531-7.931 6% - 13% 1.422-8.014
Edificios terminados - 1.608 - 8.600 - 1.037 - 8.961

(*) En suelos urbanos no consolidados.

En cuanto a las sensibilidades de las mencionadas hipdtesis clave, en el caso de la tasa de descuento se
ha establecido una sensibilidad de +/- 100 puntos basicos partiendo de los diferentes escenarios
econdmicos previstos en el corto y medio plazo, asi como en consideracion de la tasa de rentabilidad que
exigirian otros promotores con caracteristicas diferentes al Grupo. Por otro lado, se prevé en todo caso un
escenario de estabilidad de precios de venta, si bien los modelos de valoracién han incorporado hipétesis
conservadoras en relacidon con el actual escenario econémico, razén por lo que se ha fijado una adecuada
sensibilidad de +1% y +5%. Asumiendo constantes el resto de las variables, las valoraciones de
promociones en desarrollo (“development”) y el valor neto contable de las mismas a 31 de marzo de 2026
se verian afectadas del siguiente modo considerando la variacion de la hipétesis clave (en miles de euros):
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Miles de euros
Tasa de descuento Precio de venta
1% | 1% 1% | 1% | 5% |  -5%
Hipotesis (**) Incremento (disminucién)
Variacién en las valoraciones (32.534) 41.319 39.470 (28.703) 170.458 (166.414)
Variacion de valor neto contable (*) (9.211) 2.952 1.449 (4.358) 3.458 (35.007)

(*) Lavaloracion contable se basa en coste o valor neto de realizacion, el menor. Incrementos o disminuciones en el
valor neto de realizacién no van necesariamente acompasados de impactos en el valor contable de las existencias.

(**) Las hipétesis de valoracion son comunes para todas las tipologias de existencias; no obstante, en el caso de los
productos terminados, no se realiza analisis de sensibilidad, al basarse su valoracién en precios de mercado
observables.

Los modelos de valoracidon adoptados por el Grupo son lo suficiente conservadoresy prudentes como para
no considerar adecuado plantear sensibilidades a una evolucidon negativa de precios. Asimismo, los
Administradores del Grupo consideran que nos encontramos inmersos en un escenario de estabilidad o
incremento de precios. No obstante, el Grupo ha realizado un ejercicio de sensibilidad ante una caida de
los precios de un 1%/5% en el escenario base de salida sin crecimientos de precios posteriores y
manteniéndose constantes el resto de variables. En dicho escenario adverso, que no se considera
probable en este momento, el efecto en la valoracién del patrimonio inmobiliario seria de una reduccién
de 166.414 miles de euros y 28.703 miles de euros a 31 de marzo de 2026, mientras que supondria el
registro de deterioros adicionales por importes de 35.007 y 4.358 miles de euros, respectivamente (el
efecto de una sensibilizacidon de los precios de un 1%/ 5% en la valoracién del patrimonio inmobiliario al
31 de marzo de 2025 habria supuesto deterioros adicionales de 41.147 miles de euros y 2.778 miles de
euros, respectivamente).

Existen determinados activos y pasivos que por naturaleza son registrados en el activo o pasivo corriente
pero que tienen vencimiento estimado o contractual maximo (deuda financiera afecta a la financiacién de
existencias) superior a doce meses. Son los siguientes:

Miles de Euros
31.03.2026 | 31.03.2025

Existencias (ciclo largo) sin deterioro 592.271 532.438
Existencias (ciclo corto) sin deterioro 825.146 918.349
Total activos corrientes 1.417.417 1.450.787
gfgs)a(ggfz?g)ra afectaalafinanciacion de existencias (ciclo 273.511 184.916
Total pasivos corrientes 273.511 184.916
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12. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al cierre de los

ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025 es el siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 13.056 63.406
Clientes, empresas asociadas (Nota 20) 7.741 32.522
Deudores varios 17.878 2.149
Personal 30 1
Activo por impuesto corriente (Nota 17.2) 1.011 4.130
Administraciones Publicas deudoras (Nota 17.2) 17.016 40.421
Deterioro por pérdidas esperadas (*) (386) -

Deterioro por pérdidas incurridas (2.699) (2.072)
Total 53.647 140.557

(*) Este deterioro esta relacionado con las partidas “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”,
“Clientes, empresas asociadas”, “Deudores varios” y “Personal”.

El Grupo analiza de forma periddica el riesgo de insolvencia de sus cuentas por cobrar actualizando la
provisién por deterioro correspondiente. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que
el importe de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su “valor
razonable”.

La partida “Deudores varios” del cuadro anterior incluye, fundamentalmente, anticipos entregados por el
Grupo a acreedores de servicios no devengados y/o liquidados, entre los que se incluyen anticipos
satisfechos a agentes de intermediacién que han intervenido en la formalizacién de contratos privados de
compraventa pendientes de escrituracion, cuyo saldo asciende a 16.711 miles de euros a 31 de marzo de
2026 (18.843 miles de euros a 31 de marzo de 2025). Estos importes, registrados en ejercicios anteriores
bajo el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo”, se presentan a 31 de marzo de 2026 en “Deudores
varios” atendiendo a su naturaleza reembolsable.

Respecto a los efectos comerciales a cobrar de clientes girados y pendientes de cobro, el Grupo presenta
de forma neta los saldos registrados en las partidas “Clientes por ventas y prestacion de servicios” del
activo corriente y “Anticipos de clientes” del pasivo corriente del balance consolidado desde el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2026, por importe de 38.864 miles de euros, al no haber supuesto un
desembolso de efectivo.

La partida “Clientes, empresas asociadas” recoge fundamentalmente las cuentas a cobrar derivadas de

la facturacion correspondiente a los contratos de gestion y desarrollo de activos inmobiliarios asociados
ala linea de negocio de Asset Management (véase Nota 20).
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13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo en cuentas
corrientes a la vista y activos equivalentes al efectivo que cumplan los siguientes requisitos:

- Queseaun activo acorto plazo con unvencimiento inferior a 3 meses desde lafecha de adquisicién.

- Que seade gran liquidez y facilmente convertible en efectivo, es decir, que no tenga restricciones o
penalizaciones para su conversion en efectivo.

- Que esté sujeto a un riesgo no significativo de cambios en su valor.

- Que se mantengan para cumplir obligaciones a corto plazo o compromisos de pago a corto plazo,
formando parte de la politica de gestion normal de la tesoreria de la Compainia.

Elimporte en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

El detalle de este epigrafe del balance consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025

Tesoreria 379.257 342.166
Otros activos liquidos equivalentes - 1.808
379.257 343.974

Conforme a lo establecido en la Ley 20/2015, de 14 de julio, los anticipos recibidos de clientes deben
depositarse en cuentas especiales, separadas de cualquier otra clase de fondos del Grupo, y su uso se
limita exclusivamente a atender las obligaciones derivadas de la construccién de las promociones
correspondientes. El saldo afectado por esta limitacion asciende a 37.758 miles de euros a 31 de marzo
de 2026 (52.114 miles de euros a cierre del ejercicio anterior). Adicionalmente, la tesoreria del Grupo
incluye los siguientes saldos pignorados a 31 de marzo de 2026: 1.499 miles de euros con objeto de
garantizar avales entregados a los clientes (1.499 miles de euros a 31 de marzo de 2025), 365 miles de
euros para garantizar avales técnicos (589 miles de euros a 31/03/2025) y 6.531 miles de euros para
garantizar el repago de la deuda de promociones en entrega (160 miles de euros a 31 de marzo de 2025).
Por tanto, el importe total de “caja indisponible” asciende a 46.153 miles de euros a dicha fecha (54.362
miles de euros a cierre del ejercicio anterior).

Dentro del importe de tesoreria, se incluyen cobros de clientes mediante cheque bancario aun no
abonados en cuenta, por importe de 15.329 miles de euros a 31 de marzo de 2026 (24.557 miles de euros
a 31 de marzo de 2024). Es preciso sefialar que de acuerdo con la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo, los
importes cobrados mediante cheques bancarios, alin pendientes de abono efectivo en cuenta, se
consideran equivalentes de efectivo siempre que su cobro no esté sujeto a un riesgo significativo de
cambios en su valor. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, la totalidad de
dichos cheques ya ha sido ingresada en cuenta bancaria.

14. Patrimonio Neto

14.1. Capital social
Al 31 de marzo de 2026 y 2025, el capital de la Sociedad Dominante estaba compuesto por 43.700.000

acciones de 1 euro de valor nominal cada una (43.700.000 acciones de 1 euro de valor nominal cada
una al 31 de marzo de 2024). Las acciones estaban totalmente suscritas y desembolsadas.
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A 31 de marzo de 2026, las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de Neinor DMP Bidco, S.A.U.
se encontraban pignoradas en garantia del cumplimiento de determinadas obligaciones derivadas de
acuerdos de financiacién asociados a la emision de la Serie B (véase Nota 15).

Las acciones de Aedas Homes S.A. cotizan en el mercado continuo de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia desde el 20 de octubre de 2017.

A 31 de marzo de 2026, Neinor Homes, S.A., a través de su sociedad dependiente Neinor DMP Bidco,
S.A.U., ostenta una participacion del 96,83% del capital social de Aedas Homes, S.A., representativa
de un total de 42.314.508 acciones. Esta participacién es consecuencia del proceso de oferta publica
de adquisiciéon voluntaria y posterior oferta publica obligatoria formuladas durante el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2026, que han supuesto la toma de control por parte del Grupo Neinor,
sustituyendo al accionista mayoritario existente al cierre del ejercicio anterior (véase Nota 1).

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el detalle de los Accionistas de la
Sociedad Dominante con participaciones significativas (igual o superior al 3% del capital) de acuerdo a
las comunicaciones realizadas por los mismos a la CNMV es el siguiente:

% derechos de voto % derechos de
atribuidos a las voto a través de
acciones instrumentos
% Total Directo | Indirecto financieros
Neinor DMP Bidco, S.A.U. 96,83 96,83 - -
Neinor Homes, S.A. 96,83 - 96,83 -

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025, el detalle de los Accionistas de la
Sociedad Dominante con participaciones significativas (igual o superior al 3% del capital) de acuerdo a
las comunicaciones realizadas por los mismos a la CNMV era el siguiente:

% derechos de voto % derechos de
atribuidos a las voto a través de
acciones instrumentos
% Total Directo | Indirecto financieros
Hipoteca 43 lux, S.A.R.L. 79,02 79,02 - -
O'Neill, Rory Joseph 79,02 - 79,02 -

14.2. Prima de emision

Al 31 de marzo de 2026 el importe del epigrafe “prima de emisién” del balance consolidado asciende a
309.381 miles de euros (334.709 miles de euros al 31 de marzo de 2025). La prima de emisién es de
libre distribucion.

En el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 se ha desembolsado un dividendo con cargo a la

“Prima de emisién” de la Sociedad Dominante por un importe de 24.728 miles de euros (86.860 miles
de euros a 31 de marzo de 2025) (véase Nota 14.8).

14.3 Reserva legal
De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (TRLSC), debe

destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a constituir la reserva legal hasta que ésta
alcance, almenos, el 20% del capital social. La “reserva legal” podra utilizarse para aumentar el capital
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en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025 la reserva legal de la Sociedad Dominante asciende a
9.593 miles de euros, por tanto, ésta se encuentra totalmente dotada y/o constituida.

14.4 Reservas voluntarias

El saldo inicial se origin6 en el ejercicio 2017 como consecuencia de la aportacién del negocio de
promocidén inmobiliaria realizada por el que habia sido accionista mayoritario, por la diferencia entre el
“valor razonable” de la aportacién y el valor en libros del negocio en la contabilidad de la entidad
aportante. El saldo de las reservas voluntarias de la Sociedad Dominante asciende a 31 de marzo de
2026 a 21.669 miles de euros.

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el movimiento registrado se corresponde
principalmente con:

- Aplicacién por importe de 308.468 miles de euros, desde la partida “Aportaciones de accionistas
(propietarios)” a la partida “Reservas” que se ha aprobado por el Consejo de Administracién y
ratificada por la Junta General de Accionistas el 3 de julio de 2025 en el periodo por un importe de
308.468 miles de euros (véase Nota 14.7).

- Resultado de la venta de “acciones propias” por importe de 2.204 miles de euros (aumento de
reservas) (véase Nota 14.6).

- Elimpacto enreservas derivado de la entrega de acciones a empleados en virtud de los planes de
incentivos (véase Nota 14.9), por importe de 1.370 miles de euros (saldo acreedor).

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025, el movimiento registrado se correspondia
principalmente con:

- Aplicacién del resultado del ejercicio anterior.

- Elresultado neto de la compraventa de acciones propias (véase Nota 14.6), por importe de 202
miles de euros (saldo deudor).

- Elimpacto enreservas derivado de la entrega de acciones a empleados en virtud de los planes de
incentivos (véase Nota 14.9), por importe de 601 miles de euros (saldo acreedor).

14.5 Reservas de capitalizacion

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
las entidades podran reducir en su base imponible el 10% del importe del incremento de sus fondos
propios, siempre que dicho incremento se mantenga durante un plazo de tres anos desde el cierre del
periodo impositivo al que corresponda la reduccion, salvo por la existencia de pérdidas contables en la
entidad. Asimismo, debera dotarse una reserva por el importe de la reduccién, que debera figurar en el
balance con absoluta separacidn y titulo apropiado y serd indisponible durante el citado plazo de tres
afnos.
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A 31 de marzo de 2026, determinadas entidades del Grupo tenian dotadas “reservas de capitalizacion”
por importe de 5.788 miles de euros, de las que 894 miles de euros fuer dotada por la Sociedad
Dominante y 4.894 miles de euros por la sociedad dependiente Aedas Homes Opco, S.L.U. (mismos
importes en las mismas sociedades a 31 de marzo de 2025).

En este sentido, a 31 de marzo de 2026, no se ha producido un incremento de los “fondos propios”
respecto alinicio del ejercicio (ie el 1 de abril de 2025), calculado conforme a lo dispuesto en el articulo
25.2 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (LIS). No obstante, con la cifra de “fondos propios”
determinada a 31 de marzo de 2026, se mantienen los incrementos registrados en los tres ejercicios
anteriores, cerrados el 31 de marzo de 2025, 2024 y 2023, cumpliéndose asi el requisito establecido en
el articulo 25.1 de la citada Ley.

14.6 Acciones propias

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordé en su reunién del 25 de julio de 2019
iniciar operaciones de autocartera mediante un Programa de Gestidn Discrecional. Posteriormente, el
25 de septiembre de 2019, aprobd un Programa de Recompra de “acciones propias” por un importe
maximo de 50 millones de euros y hasta un maximo de 2.500.000 acciones en autocartera, con una
vigencia de 36 mesesy JB Capital Markets, S.V., S.A.U. como gestor principal.

El 25 de febrero de 2020, el Consejo de Administracion aprobé ampliar el limite maximo del programa
de recompra a 150 millones de euros, manteniéndose el resto de condiciones.

Posteriormente, el 12 de julio de 2023, la Sociedad renovd el programa de recompra con un nuevo limite
de 50 millones de euros, aplicable a las adquisiciones realizadas desde el 27 de septiembre de 2023,
fecha en la que finalizé el programa anterior.

Desde el inicio del programa (8 de agosto de 2019) hasta el 31 de marzo de 2025, se han adquirido un
total de 4.582.705 acciones propias, representativas del 9,79 % del capital social, por un importe
agregado de 89.004 miles de euros, con el siguiente desglose:

- Gestion Discrecional: 148.724 acciones (0,32 % del capital), por 3.020 miles de euros (precio
medio: 20,31 euros/accion).

- Programa de Recompra: 2.107.506 acciones (4,50 % del capital), por 41.293 miles de euros
(precio medio: 19,59 euros/accioén).

- Mercado de bloques: 2.326.475 acciones (4,97 % del capital), por 44.690 miles de euros (precio
medio: 19,21 euros/accion).

En septiembre de 2025 ha expirado el mencionado programa de recompra de acciones, sin que haya
sido aprobado un nuevo programa.

Entregas de acciones propias a empleados

- Junio de 2021: Entrega de 30.090 acciones a empleados en el marco del Primer Ciclo del Primer
Plan de Incentivos a Largo Plazo, por un importe total de 593 miles de euros.

- Junio de 2022: Entrega de 86.933 acciones a empleados en el marco del Segundo Ciclo del
Primer Plany el Nuevo Incentivo, por un importe total de 1.786 miles de euros.

- Julioy agosto de 2023: Entrega de 52.631 acciones a empleados en el marco del Tercer Ciclo del
Primer Plan y el Nuevo Incentivo, por un importe total de 1.006 miles de euros.

- Julioy agosto 2024: Entrega de 106.273 acciones a empleados en el marco del Primer Ciclo del
Segundo Plan de Incentivos, por un importe de 2.450 miles de euros.
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- Julio2025: Entrega de 179.986 acciones aempleados en el marco del Segundo Ciclo del Segundo
Plan de Incentivos, por un importe de 3.069 miles de euros.

Reducciones de capital mediante amortizacién de “acciones propias”

- 27 de julio de 2021: amortizacién de 1.160.050 acciones de 1 euro de valor nominal cada una,
adquiridas por 22.702 miles de euros.

- 25de septiembre de 2023: amortizaciéon de 3.106.537 acciones de 1 euro de valor nominal cada
una, adquiridas por 60.072 miles de euros.

Compra y venta de acciones propias

- Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024: salida de caja/adquisicién por importe de 7.077
miles de euros.

- Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025: salida de caja/adquisicion por importe de 802 miles
de euros.

- Ejercicioterminado el 31 de marzo de 2026: entrada de caja/venta por importe de 7.589 miles de
euros de la totalidad de las acciones propias. El diferencial entre el precio de venta y el valor
contable de las acciones propias ha ascendido a 2.204 miles de euros que ha sido registrado con
abono al epigrafe “Reservas” del balance consolidado a 31 de marzo de 2026 (véase Nota 14.4).

Saldo de acciones propias

- A31demarzode 2025:497.279 acciones representativas del 1,14% del capital social, valoradas
en 8.480 miles de euros, a un precio medio de 17,05 euros/accion.

- A31demarzode 2026: No hay acciones propias.
14.7 Aportaciones de accionistas (propietarios)

Durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025 no se han registrado
aportaciones adicionales de propietarios (“accionistas”).

Con fecha 28 de mayo de 2025, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante ha aprobado
la aplicacién, por importe de 308.468 miles de euros, desde el epigrafe “Aportaciones de accionistas
(propietarios)” al epigrafe “Reservas”, con el objeto de adecuar la clasificacion dentro del patrimonio
netoy reflejar de forma mas fiel y precisa la naturalezay composicién del Patrimonio Neto consolidado,
no alterdndose su importe total (véase Nota 14.4). Dicha aplicacién ha sido ratificada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 3 de julio de 2025.

A 31 de marzo de 2026 el saldo de esta partida asciende a 431.603 miles de euros (740.071 miles de
euros a 31 de marzo de 2025).

14.8 Distribucion de dividendos

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, en su reunién del 21 de julio de 2021, aprobé
la politica de remuneracion al accionista, segun la cual:

- ElConsejode Administracion de la Sociedad Dominante propondra anualmente una distribucién
de dividendos ordinarios equivalentes al 50% del beneficio neto hasta el ejercicio 2025/26,

inclusive.

- Los dividendos ordinarios podran ser complementados con dividendos extraordinarios que
podran ser aprobados en funcién de la caja generada.
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- La distribucién del dividendo extraordinario queda supeditado a no superar el limite de
endeudamiento del 20% del ratio deuda neta entre valor bruto de los activos (Net Loan-to-value
(LTV)).

No obstante, y de conformidad con lo previsto en la Oferta Plblica de Adquisicién obligatoriaformulada
por Neinor DMP BidCo, S.A.U. sobre la totalidad del capital social de la Sociedad Dominante (véase
Nota 1), el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ha acordado al 9 de febrero de 2026
la supresién de la politica de dividendos vigente hasta la fecha. En adelante, las eventuales
distribuciones a los accionistas se determinaran en funcién de las circunstancias y factores
considerados en cada momento.

A 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025, no existen limitaciones a las distribuciones de
dividendos, diferentes a las previstas de acuerdo con la normativa espafiola vigente y las previstas en
los contratos de emision de deuda financiera descrito en la Nota 15 de la presente memoria
consolidada.

Dividendos repartidos durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Con fecha 28 de mayo de 2025, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante ha aprobado
la propuesta de distribucion del resultado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo
de 2025, coincidiendo con la formulacién de las cuentas anuales consolidadas de dicho ejercicio,
siendo este dividendo aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada en julio de 2025. En este
sentido:

- Elimporte total a distribuir a los accionistas ha ascendido a 136.655 miles de euros, teniendo en
cuenta el numero de acciones en circulacién a la fecha de la distribucién del dividendo,
excluyendo las acciones en autocartera a la misma fecha (317.293 acciones); y, habiendo sido
el resultado del ejercicio 2024-2025 de la Sociedad Dominante (beneficio) por importe de
113.181 miles de euros.

- En este sentido, se ha destinado a dividendo, con cargo a los resultados del ejercicio anual
terminado el 31 de marzo de 2025, un importe equivalente a 2,58 euros por accién, que supone
un total de 111.927 miles de euros, teniendo en cuenta el nimero de acciones en circulacién a
la fecha de la distribucion del dividendo, excluyendo las acciones en autocartera a la fecha de la
distribucién del mismo (317.293 acciones). Elimporte resultante entre el dividendo liquidado por
dicho concepto y el resultado de la Sociedad Dominante, que equivale a un importe de
aproximadamente 1.254 miles de euros, se ha destinado a la cuenta “remanente” de la Sociedad
Dominante.

- Adicionalmente, el 28 de mayo de 2025 se ha propuesto distribuir un dividendo mediante una
distribucién de 0,57 euros por accién con cargo a la partida “prima de emisién” de la Sociedad
Dominante, por un importe total de 24.728 miles de euros, teniendo en cuenta el nimero de
acciones en circulacién a la fecha de distribucién del dividendo, excluyendo las acciones en
autocartera a fecha de distribuciéon del dividendo (317.293 acciones). El abono ha tenido lugar el
11 de julio de 2025.
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14.9 Otros instrumentos de patrimonio (“LTIP”)

El Grupo ha contado con distintos planes de incentivos a largo plazo (“LTIP”) dirigidos al Consejero
Delegado, personal directivo y empleados clave, instrumentados mediante la entrega de acciones y
vinculados al cumplimiento de determinadas métricas financieras y de creacién de valor para el
accionista.

En particular, el primer plan, aprobado el 26 de septiembre de 2017 por parte del que fue accionista
mayoritario (Hipoteca 43 lux, S.A.R.L.) hasta la operacién descrita en la Nota 1, se estructuraba en tres
ciclos trienales solapados, de los cuales el Ultimo abarcaba el periodo comprendido entre el 1 de abril
de 2020y el 31 de marzo de 2023, habiendo sido liquidado en junio de 2021 y 2022 los dos primeros
ciclos. Las métricas del tercer ciclo incluian EBITDA, margen promotor neto y rentabilidad del
accionista, ponderadas a partes iguales, con establecimiento de umbrales minimos de cumplimiento
y posibilidad de sobrecumplimiento. El coste total maximo del plan ascendié a 6.107 miles de euros,
inferior al inicialmente previsto. Asimismo, se aprobaron incentivos extraordinarios en 2020 y 2022,
igualmente liquidables en acciones, alineados con las métricas de los ciclos del plan original y sujetos
a clausulas de reintegro.

EL23 de noviembre de 2021, el Consejo de Administracion aprobd el Segundo Plan de Incentivos a Largo
Plazo (“LTIP”), dirigido al Consejero Delegado, personal directivo y empleados clave, y liquidable
integramente en acciones. El plan se estructura en tres ciclos trienales solapados entre abril de 2021y
marzo de 2026, estando el primero de ellos vinculado al cumplimiento de métricas como EBITDA (30%),
margen promotor neto (30%), rentabilidad absoluta del accionista (20%), rentabilidad relativa (10%) e
indicadores de sostenibilidad (10%). El nimero de acciones a entregar depende del grado de
consecucion de los objetivos y del precio medio de cotizacién previo al inicio de cada ciclo. Las
acciones asignadas estaban sujetas a periodos de indisponibilidad de dos afios —en su totalidad para
el Consejero Delegado y la alta direccion, y parcialmente para el resto de beneficiarios— e incluian
clausulas de reintegro. El plan contaba con un importe maximo agregado de 30 millones de eurosy, en
ejecucion del primer ciclo, en julio de 2024 se entregaron 106.273 acciones propias por un importe de
2.450 miles de euros.

En relacién con el Segundo Plan de Incentivos a Largo Plazo descrito anteriormente, y de conformidad
con lo previsto en su reglamento, la liquidacién de la Oferta Publica de Adquisicién por parte de Neinor
DMP Bidco, S.A.U. sobre el Grupo Aedas Homes, S.A. (véase Nota 1), ha supuesto un cambio de control
en el Grupo Aedas y, por tanto, la liquidaciéon anticipada del ultimo ciclo vigente del plan. Como
consecuencia de ello, los incentivos devengados se haran efectivos en metalico durante el ejercicio
2026, por el importe que resulte exigible en funcidn de las condiciones establecidas en el propio plan.
A 31 de marzo de 2026, el Grupo ha registrado una estimacion del importe a liquidar que asciende a
7.164 miles de euros, clasificada en el epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar”
del balance consolidado (véase Nota 16).
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14.10 Intereses minoritarios

En este epigrafe se recoge la parte proporcional del “Patrimonio Neto Consolidado” de las entidades

del Grupo por consolidadas por “integracion global” y en las que participan otros accionistas/socios
distintos al mismo.

El movimiento del epigrafe de “Intereses Minoritarios” por entidad dependiente para los ejercicios
anuales terminados el 31 de marzo de 2026y 2025, son los siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Porcentaje de Miles de Euros
participacion Resultado
atribuible a la atribuible a
Sociedad “Intereses Otras
Dominante 31.03.2025 | Minoritarios” | Variaciones | 31.03.2026
SPV Spain 2, S.L. 87,5% 43 (69) 40 14
Altacus Investments S.A. (*) 75% 529 6 138 673
Lysistrata Investments, S.A. (*) 75% 473 16 129 618
Cirilla Investments, S.A. (*) 75% 648 29 163 840
Domus Avenida, S.L. 52% 144 21 (7) 158
1.837 3 463 2.303

(*) Estas sociedades estan desarrollando junto a Constructora San José, accionista minoritario, la parte asignada a
éstas del “Plan Vive” promovido por la Comunidad Auténoma de Madrid (véase Notas 11 y 15). Los movimientos
registrados en “otras variaciones” corresponden a la recuperacion de importes previamente aportados por los socios
en concepto de otras aportaciones a fondos propios de dichas sociedades.

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Porcentaje de Miles de Euros
participacion Resultado
atribuible a la atribuible a
Sociedad “Intereses Otras
Dominante 31.03.2024 | Minoritarios” | Variaciones | 31.03.2025
SPV Spain 2, S.L. 87,5% 159 (5) (111) 11
Altacus Investments S.A. (*) 75% - (11) 539 529
Lysistrata Investments, S.A. (*) 75% - (13) 487 473
Cirilla Investments, S.A. (*) 75% - (13) 662 648
Domus Avenida, S.L. 52% 409 6 (272) 144
568 (36) 1.305 1.837

(*) Estas sociedades estan desarrollando junto a Constructora San José, accionista minoritario, la parte asignada a
éstas del “Plan Vive” promovido por la Comunidad Auténoma de Madrid (véase Notas 11 y 15). Los movimientos
registrados en “otras variaciones” corresponden a la recuperacion de importes previamente aportados por los socios
en concepto de otras aportaciones a fondos propios de dichas sociedades.
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15. Deuda financiera

Al 31 de marzo de 2026 y 2025 la composicion del epigrafe “Deuda financiera” del balance consolidado, los
vencimientosy flujos de efectivo asociados, son los siguientes:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros

31 de marzo de 2026

Pasivo Corriente .
Limite Vencimiento | Vencimiento PaSIYO no Total
Corriente
alargo plazo | acorto plazo
Préstamos promotores (*) 743.938 188.489 57.077 6.829 252.395
Préstamos suelo 77.300 29.080 44.619 - 73.699
Préstamos promotores con entidades de crédito 821.238 217.569 101.696 6.829 326.094
Emisién bonos garantizados 262.000 - 63.594 192.463 256.057
Emision de pagarés 20.700 - 20.475 - 20.475
Intereses de obligacionesy otros valores - - 2.820 - 2.820
Obligaciones y otros valores negociables 282.700 - 86.889 192.463 279.352
Péliza de crédito corporativa 2.000 - 477 - 477
Intereses de otras deudas con entidades de crédito - - 1.133 - 1.133
Otras deudas con entidades de crédito 2.000 - 1.610 - 1.610
Pasivos por arrendamiento financiero (Nota 8) - - 1.248 1.810 3.058
Otras deudas - Subvenciones Plan Vive (Nota 11) - - 36.677 - 36.677
Otras deudas financieras - - 140 1.738 1.878
Otros pasivos financieros (**) - - 38.065 3.548 41.613
Total 1.105.938 217.569 228.260 202.840 648.669

(*) Elimporte registrado en el pasivo no corriente corresponde a préstamos hipotecarios relacionados con “inversiones

inmobiliarias” (véase Nota 9).

(**) La deuda financiera del subtotal “Otros pasivos financieros” dado su naturaleza, no computa a efecto del calculo de

“covenants” financieros.

Se incluye a continuacién para el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 una conciliacién del valor en
libros de los pasivos originados por las actividades de financiacion distinguiendo separadamente los
cambios que generan flujos de efectivo de aquellos que no lo hacen:

) Sinimpacto en flujos
31/03/2025 | ' osde Sub- 31/03/2026

caja netos Otros

rogaciones
Deudas con entidades de crédito 246.827 182.775 (108.275) 6.377 327.704
(.)bl|ga.0|ones, otros valores negociables y otros pasivos 371.575 (46.103) ) (4.507) 320.965
financieros

Total deuda financiera 618.402 136.672 (108.275) 1.870 648.669
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros

31 de marzo de 2025

Pasivo Corriente .
Limite Vencimiento | Vencimiento PaSIYO no Total
Corriente
alargo plazo | acorto plazo

Préstamos promotores (*) 795.616 160.942 35 9.403 170.380
Préstamos suelo 47.900 23.974 20.771 - 44.745
Préstamos promotores con entidades de crédito 843.516 184.916 20.806 9.403 215.125
Emisién bono verde 255.000 - - 251.695 251.695
Emision de pagarés 250.000 - 45.974 19.539 65.513
Intereses de obligacionesy otros valores - - 3.853 - 3.853
Obligaciones y otros valores negociables 505.000 - 49.827 271.234 321.061
Financiacién proyectos BtR (**) 16.499 - 8.234 - 8.234
Linea de crédito "revolving" 55.000 - - - -

Péliza de crédito corporativa 17.000 - 16.898 - 16.898
Linea de crédito "overdraft" 10.000 - - - -

Intereses de financiacion de proyectos - - 4.472 - 4.472
Intereses de otras deudas con entidades de crédito - - 2.097 - 2.097
Otras deudas con entidades de crédito 98.499 - 31.701 - 31.701
Pasivos por arrendamiento financiero (Nota 8) - - 1.816 3.053 4.869
Otras deudas - Subvenciones Plan Vive (Nota 11) - - - 36.677 36.677
Otras deudas financieras - - 929 8.039 8.968
Otros pasivos financieros (***) - - 2.745 47.769 50.514
Total 1.447.015 184.916 105.080 328.406 618.401

(*) Elimporte registrado en el pasivo no corriente corresponde a préstamos hipotecarios relacionados con “inversiones

inmobiliarias” (véase Nota 9).

(**) Corresponde a deuda con promesa de hipoteca sobre bienes inmuebles.

(***) La deuda financiera que se recoge en el subtotal “Otros pasivos financieros” dado su naturaleza, no computa a

efecto del cdlculo de “covenants” financieros.

Se incluye a continuacién para el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 una conciliacién del valor en
libros de los pasivos originados por las actividades de financiacion distinguiendo separadamente los

cambios que generan flujos de efectivo de aquellos que no lo hacen:

_ Sin impacto en flujos
31/03/2024 | oS de Sub- 31/03/2025

caja netos Otros

rogaciones
Deudas con entidades de crédito 184.554 253.839 (189.253) (2.313) 246.827
O.bllga.mones, otros valores negociables y otros pasivos 374.049| (117.142) ) 114.667 371.574
financieros

Total deuda financiera 558.603 136.697 (189.253) 112.354 618.401

Préstamos promotores

A fecha 31 marzo de 2026, el Grupo tiene en vigor préstamos promotores con garantia hipotecaria con un
limite total de 743.938 miles de euros (795.616 miles de euros a 31 de marzo de 2025), con el objetivo de
financiar 69 promociones (93 promociones a 31 de marzo de 2025). En relacién a estos préstamos, el
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importe registrado por el criterio de valoracién del coste amortizado a 31 de marzo de 2026, netos de los
gastos de formalizacién, es de 252.395 miles de euros (170.380 miles de euros a 31 de marzo de 2025).

Durante el ejercicio terminado a 31 de marzo de 2026 el Grupo ha contratado 29 nuevos préstamos
promotores y novaciones de los ya existentes (33 promotores en el ejercicio anterior) de los que se ha
dispuesto unimporte de 254.365 miles de euros (179.936 miles de euros en el ejercicio anterior). El tipo de
interés relativo a los mismos es de Euribor mas un diferencial que oscila entre 110y 275 puntos bdsicos.

El importe concedido de los préstamos puede ser dispuesto a medida en que se vayan cumpliendo dos
tipos de condiciones: (i) Alcanzar un volumen de contratos de venta determinado en cada promocién
(porcentaje que varia seguin el caso, pero requiriendo al menos el 30%), (ii) Ejecucion y facturaciéon de cada
hito del proyecto. A fecha de 31 de marzo de 2026 se cumplian las condiciones para disponer de 17,5
millones de euros adicionales, correspondientes a facturas de proveedores aprobadas y no dispuestas.

Del total de préstamos promotores, sélo uno de ellos, formalizado para financiar 3 promociones por un
importe de 98.000 miles de euros, contiene un “covenant financiero” ligado al cumplimiento del citado
contrato de financiacién, y que supone que el Loan to Value ratio no deberé superar el 35% a 31 de marzo
de cada ejercicio.

Desde el 1 de abril de 2026 a la fecha de formulacidon de las presentes cuentas anuales consolidadas, el
Grupo ha formalizado préstamos promotores con garantia hipotecaria por un total de 42.583 miles de
euros, con el objetivo de financiar 3 promociones en curso. Asimismo, el 7 de mayo se ha novado un
préstamo suelo cuyo limite asciende a 17.500 miles de euros ampliando la fecha de vencimiento hasta el
19 de abril de 2028.

Préstamos suelo

A 31 de marzo de 2026, el Grupo integra en su balance consolidado 9 préstamos con garantia hipotecaria
sobre el suelo con un limite total de 77.300 miles de euros y un importe dispuesto registrado por el criterio
de valoracién del coste amortizado de 73.699 miles de euros (4 préstamos con un limite total de 47.900y
un coste amortizado de 44.745 miles de euros en el ejercicio anterior). Estos préstamos devengan un tipo
de interés anual del Euribor 3y 12 meses mas un diferencial de entre 200 y 300 puntos bdésicos.

Deuda Corporativa

Al 31 de marzo de 2026, el Grupo integra en su balance consolidado una pdliza de crédito con un limite
total de 2.000 miles de euros, que devengan un tipo de interés de Euribor 12 meses mas un diferencial de
150 puntos basicos. Estas financiaciones no cuentan con garantia hipotecaria. AL31 de marzo de 2026 una
de las lineas de crédito estaba dispuesta por un importe de 477 miles de euros.

Préstamos de proyectos clasificados como pasivos corrientes

El detalle del vencimiento contractual maximo (es decir, salvo por la obligacidon de cancelaciéon en caso de
venta) de los “préstamos clasificados como pasivo corriente con vencimiento a largo plazo”, asi como el
importe clasificado de acuerdo con los términos contractuales formalizados, es el siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025
31/03/2026 - 52.507
31/03/2027 103.306 64.280
31/03/2028 56.376 14.822
31/03/2029 25.789 8.874
31/03/2030 y siguientes 135.404 96.940
320.875 237.423
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De acuerdo con la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, y tal como se expone en la Nota 4.18, la
Sociedad clasifica como “pasivos corrientes” aquellos préstamos y deudas, aun cuando su vencimiento
contractual sea superior a doce meses, cuando estan directa o indirectamente vinculados a activos
incluidos en el ciclo normal de explotacién de su actividad inmobiliaria. En este sector, donde el ciclo de
explotacién suele superar los 24-36 meses, se mantienen como “activos corrientes” las “existencias
inmobiliarias” cuya finalizacién, construccion y entrega se prevé en un plazo superior a doce meses, de
manera que, para reflejar adecuadamente el “capital corriente” y/o “fondo de maniobra” y garantizar una
representacion fiel del negocio conforme a su operativa habitual, también se clasifican como pasivos
corrientes las financiaciones asociadas a dichos activos.

Bono verde

Con fecha 21 de mayo de 2021, Aedas Homes Opco, S.L.U. emitié un bono verde admitido a negociacion
en el Global Exchange Market de la Bolsa de Valores de Irlanda por importe nominal de 325 millones de
euros, con vencimiento el 15 de agosto de 2026 y un cupdn fijo del 4% pagadero semestralmente. Para
cubrir cualquier contingencia que pueda surgir, la emision del bono tenia asociado una linea de crédito
“revolving” tipo “back-up”. El limite de la linea de crédito es de 55 millones de euros con vencimiento el 15
de febrero de 2026

Los bonos constituyen obligaciones senior del emisor y estan garantizados por: i) una garantia personal
otorgada por Aedas Homes, S.A., ii) una prenda de primer rango sobre el capital social del emisor y iii) una
prenda de primer rango sobre los derechos de crédito derivados de préstamos intragrupo. Durante el
ejercicio 2024, el emisor llevé a cabo diversas operaciones de recompra del bono, tanto en mercado
abierto como mediante una oferta publica de recompra parcial, por un importe nominal total de 70
millones de euros. La totalidad de los bonos recomprados fue cancelada el 3 de abril de 2024, quedando
en circulacién bonos por un importe nominal de 255 millones de euros.

El 14 de enero de 2026, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante ha aprobado la
amortizacion anticipada del citado bono, cuyo vencimiento inicial estaba previsto para el 15 de agosto de
2026, si bien contemplaba una clausula de recompra por cambio de control (véase Nota 1), asi como la
cancelacion de la linea de crédito revolving asociada.

Bono garantizado (Apollo Capital Solutions, B.V.)

EL 16 de julio de 2025, Neinor DMP BidCo, S.A.U., sociedad dependiente de Neinor Homes, S.A., y Apollo
Capital Solutions, B.V., entidad colocadora e intermediaria con el resto de los agentes, suscribieron un
contrato de compromiso de emisiéon y compra de bonos. Dicho compromiso ha sido novado el 11 de
noviembre de 2025 y el 17 de diciembre de 2025, respectivamente. El importe nominal méaximo de la
emision asciende a 765 millones de euros, con un tipo de interés variable equivalente al Euribor a tres
meses, con un floor del 2%, mas un margen del 5,25%, dividido en dos tramos, serie Ay B. EL mencionado
Contrato de Emisién comprende dos series de emisiones de bonos:

- “Serie A”, por importe nominal maximo de 503 millones de euros, cuya emision ha sido realizada
parcialmente por Neinor DMP BidCo, S.A.U. el 19 de diciembre de 2025 y que se ha destinado a
financiar el pago de la contraprestacién de la oferta publica de adquisicion sobre Aedas Homes, S.A.
y los gastos relacionados con esta, y

- “Serie B”, por importe nominal maximo de 262 millones de euros, emitida el 3 de febrero de 2026 por
Aedas Homes, S.A. tras su adhesién al Contrato de Emisiéon, con posterioridad a la liquidacion de la

oferta publica de adquisicion (véase Nota 1), y que se ha destinado al repago del bono verde.

Con fecha 3 de febrero de 2026, la Sociedad Dominante ha llevado a cabo la emisién de bonos
correspondientes a la Serie B del contrato suscrito con Apollo Capital Solutions, B.V., por un importe
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nominal de 262 millones de euros. En el marco de esta operacion, el banco agente ha coordinado de forma
simultanea la emisién del nuevo bono y la amortizacion integra del Bono Verde previamente suscrito por
la sociedad participada Aedas Opco, S.A., incluyendo principal e intereses devengados hasta la fecha, por
importe conjunto de 257.238 miles de euros, asi como la cancelacién de la linea de crédito revolving
asociada. La operaciéon ha permitido extender el vencimiento de la deuda financiera corporativa sinincurrir
en costes de cancelacion y ha generado un flujo de efectivo neto positivo de efectivo de 4.762 miles de
euros en el Grupo, como resultado de que el importe de la emisidn, una vez deducidas las comisiones
asociadas, excede al de la deuda cancelada.

Las comisiones asociadas a la emisidn de la Serie B ascienden a 6.444 miles de euros, aproximadamente,
que son las habituales para este tipo de operaciones, incluyendo, entre otras, comisiones por
disponibilidad y estructuracién, asi como honorarios de los agentes intervinientes, las cuales se han
contabilizado de acuerdo al método del tipo de interés efectivo.

La amortizacidon del principal, tanto de la Serie A como se la Serie B, se ha establecido de forma
escalonada, mediante pagos del 25% del nominal en cada uno de los ejercicios comprendidos entre 2026
y 2029, con vencimiento en las fechas de 31 de diciembre de cada afio.

Las garantias vinculadas a esta emision se encuentran limitadas exclusivamente al perimetro formado por
Neinor DMP Bidco, S.A.U. y sus sociedades dependientes, que incluyen asimismo al Grupo Aedas Homes,
S.A., y no otorgan recurso alguno frente a Neinor Homes, S.A. ni frente a ninguna otra sociedad del Grupo
distinta de las comprendidas en dicho perimetro. Dichas garantias vinculadas a la emisién incluyen: (i) una
prenda de derecho luxemburgués sobre la cuenta de valores en la que se depositen las acciones de Neinor
DMP BidCo, S.A.U.; (ii) prendas de derecho luxemburgués y espafiol sobre los derechos de crédito
titularidad de Neinor DMP HoldCo, S.A.U.y de Aedas Homes, S.A.; (iii) una prenda de derecho espafiol
sobre las cuentas bancarias de Neinor DMP BidCo, S.A.U.y de Aedas Homes, S.A.; (iv) una prenda de
derecho espafiol sobre los derechos de crédito de los que seatitular cualquiera de las citadas sociedades;
y (v) prenda de derecho espariol sobre las acciones de Aedas Homes, S.A. titularidad de Neinor DMP BidCo,
S.A.U., con previsidn expresa de extensidn a cualesquiera otras acciones de Aedas Homes, S.A. que pasen
a ser titularidad de Neinor DMP BidCo, S.A:U. como consecuencia de la liquidacién de la oferta publica
obligatoria de adquisicién formulada en fecha 14 de enero de 2026. Asimismo, tras la liquidacion de la
referida oferta publica de adquisicién (véase Nota 1), Aedas Homes, S.A. y determinadas sociedades de
su grupo constituyeron, con fecha 3 de febrero de 2026, diversas prendas sobre cuentas y contratos, asi
como una prenda sobre las acciones de Aedas Homes, S.A. titularidad de Neinor DMP Bidco, S.A.U.,
formalizada el 15 de enero de 2026 y posteriormente extendida con fecha 9 de marzo de 2026. Dichas
garantias han sido otorgadas exclusivamente con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
de pago derivadas de la emision de la Serie B.

Adicionalmente, existen diversas cldusulas de vencimiento anticipado (“covenants”) asociadas a esta
financiacién. Los supuestos de incumplimiento son aplicables tanto a Neinor DMP BidCo, S.A.U. como a
Aedas Homes, S.A. y a susfiliales, e incluye, entre otros: (i) elimpago de cualquier importe debido en virtud
de los documentos de la emisidn; (ii) el incumplimiento de covenant financieros; (iii) incorreciones,
inexactitudes o informacion engafiosa en cualquier manifestacion o garantia realizada en virtud de los
documentos de la emisidn, etc, cuyo incumplimiento podria derivar en una amortizacidn anticipada. En
cuanto a los covenants financieros, su cumplimiento debe verificarse de forma simultdanea y en base
consolidada, incluyendo a Neinor DMP BidCo, S.A.U., Aedas Homes, S.A. y sus filiales, y excluyendo al
resto de sociedades del Grupo Neinor Homes. El célculo de dichos ratios se efectuara dos veces al afio,
con fechas dereferencia el 30 de junioy el 31 de diciembre de cada ejercicio, desde el 30 de junio de 2026:

- Liguidez minima: mantener, en cada fecha de calculo (30 de junio y 31 de diciembre), unos saldos
minimos de 50 millones de euros en los ejercicios 2026y 2027, 40 millones de euros en 2028,y 30
millones de euros en 2029, respectivamente.
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- NLTV (Net Loan-to-Value): no podra superar el 60% en los ejercicios 2026, el 55% en 2027,y el 40%
en 2028 y 2030, respectivamente, debiendo cumplirse en cada fecha de calculo (30 de junioy 31
de diciembre).

Asimismo, se han establecido diversos supuestos de cambio de control que, en caso de producirse,
podrian dar lugar a la amortizacion anticipada de los importes pendientes y a la cancelacion de los no
dispuestos, una vez aplicados los periodos de gracia y subsanacién. Estos supuestos incluyen la pérdida
del control del Grupo Aedas Homes, S.A. por parte de Neinor Homes, S.A, la adquisicién de una
participacidn significativa por terceros, la pérdida por Neinor DMP HoldCo, S.A.U. de la titularidad total de
Neinor DMP BidCo, S.A.U, y lareduccién de la participaciéon de Neinor DMP BidCo, S.A.U en Aedas Homes,
S.A. por debajo del umbral minimo establecido.

Pagarés MARF

Con fecha 9 de julio de 2024, la Sociedad Dominante renovo su programa de emision de pagarés, “AEDAS
HOMES 2024 Commercial Paper Notes Program”, en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con un
saldo vivo maximo de 150.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, para
posibilitar la diversificacion de sus vias de financiacion, que sustituye al programa de pagarés emitido el
27 de junio de 2023. Este programa vencio el 9 de julio de 2025 al no renovarse a su vencimiento.

Durante el periodo anual terminado el 31 de marzo de 2026, la Sociedad Dominante ha cerrado varias
emisiones de pagarés con cargo a dicho programa por importe nominal total de 15.600 miles de eurosy se
han amortizado pagarés porimporte de 58.400 miles de euros a su vencimiento, quedando vivo un importe
nominal de 20.700 miles de euros que vencen en varios tramos, hasta enero de 2027. El coste nominal
anual efectivo es de 3,789%. A 31 de marzo de 2026, el valor de los pagarés registrado en el pasivo del
Grupo segun el criterio de valoracion de coste amortizado es de 20.475 miles de euros (65.514 miles de
euros a 31 de marzo de 2025).

Linea de Crédito “overdraft”

Con fecha 1 de agosto de 2024, la sociedad participada Aedas Homes Opco, S.L.U. formalizé un contrato
de crédito en cuenta corriente con Société Générale, Sucursal en Espafia por importe nominal de 10
millones de euros que ha vencido el 1 de agosto de 2025.

A 31 de marzo de 2026 y a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el
Grupo ha cumplido con la totalidad de sus obligaciones financieras y de cualquier otro tipo, no
concurriendo circunstancias que pudieran dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de los
compromisos financieros anteriormente descritos. Asimismo, en relacién con las cldusulas financieras y
de cambio de control asociadas a los distintos instrumentos de deuda financiera emitidos, los
Administradores del Grupo consideran que su existencia no modifica la clasificacién entre corto y largo
plazo reflejada en el balance consolidado a dicha fecha.
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de marzo de 2026y 31 de marzo de 2025, es el siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025

Proveedoresy otras cuentas a pagar 176.855 220.362
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 20) 16.819 -

Acreedores por prestacion de servicios 18.025 48.087
Remuneraciones pendientes de pago 15.753 5.408
Pasivos porimpuesto corriente (Nota 17.1) 203 14.648
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 17.1) 37.716 55.663
Anticipos de clientes (Nota 11) 229.814 240.069
Total 495.185 584.237

Las cuentas “Proveedores y otras cuentas a pagar” incluye los pagos aplazados de compras de sueloy la
cuenta “Anticipos de clientes” las obligaciones derivadas de operaciones de permuta, tal y como se
describe en la Nota 11. Asimismo, en la cuenta “Proveedores y otras cuentas a pagar” se encuentran
registradas las retenciones practicadas a contratistas como garantia del cumplimiento de las obligaciones
contractuales por importe de 42.131 miles de euros (46.781 euros al 31 de marzo de 2025).

La cuenta de “Anticipos de clientes” recoge el importe de las cantidades cobradas de los clientes antes
de la formalizacién de la escritura publica, que representa en torno a un 20%-30% del precio de venta de
las viviendas (véase Nota 11).

Los Administradores del Grupo consideran que el valor en libros de los “acreedores comerciales” se
aproxima a su “valor razonable”.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacién, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacidén a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales consolidadas en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

31.03.2026 31.03.2025

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 38 37
Ratio de operaciones pagadas 37 38
Ratio de operaciones pendientes de pago 56 33

Miles de Euros Miles de Euros

Total pagos realizados 182.685 365.430
Total pagos pendientes 11.430 7.052

(*) El total de pagos pendientes de ambos ejercicios no incluye las retenciones practicadas a
contratistas en senal de garantias, las cuentas a pagar por las compras aplazadas de suelos, asi
como las facturas pendientes de recibir a cierre del ejercicio.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
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partidas “Proveedores” y “Acreedores” del pasivo corriente del balance consolidado, no incluyéndose en
estos calculos los pagos aplazados en compras de suelos descritos en la Nota 11 de esta memoria
consolidada.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

A continuacién, se detalla el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal
establecido, de acuerdo con alarticulo 9de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacidény crecimiento
de empresas:

31.03.2026 31.03.2025

Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior

. . 148.394 267.801
al maximo (miles de euros)
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 81% 73%
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo 38.619 36.844
Porcentaje sobre el total de facturas pagadas 77% 77%

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, y segun el Real Decreto-ley 4/2013,
de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacién de
empleo, no puede ser en ningln caso superior a 60 dias naturales después de la fecha de recepcioén de las
mercancias o prestacién de los servicios (30 dias en caso de no existir pacto entre las partes).

De acuerdo con lo anterior el Grupo estd tomando las medidas razonables, graduales y ponderadas para
reducir, en la medida de lo posible y razonablemente, el “periodo medio de pago” a sus proveedores y
acreedores.

17. Administraciones Publicas y situacion fiscal

17.1 Normativa aplicable y ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Aedas Homes, S.A. era hasta el cierre del 31 de marzo de 2025 la sociedad representante del grupo
fiscal que estaba formado por Aedas Homes, S.A. y, a su vez, las sociedades dependientes de ésta
Ultima: Aedas Homes Opco, S.L.U, Aedas Homes Living, S.L.U, Aedas Homes Canarias S.L.U, Aedas
Homes Rental, S.L.U, Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U., Global Disosto, S.L.U., Espacio
Aurea, S.L. y Espacio Proyectos SPV II, S.L.

Con fecha 1 de enero de 2026 y tras la Oferta Publica de Adquisicién por parte de Neinor DMP Bidco,
S.A.U. descrita en la Nota 1, se ha producido la ruptura del grupo de consolidacién fiscal de Aedas
Homes, S.A., incorporandose al grupo de consolidacion fiscal estatal numero 5/20 del impuesto sobre
sociedades, encabezado por Neinor Peninsula, S.L.U., las sociedades Neinor DMP Bidco, S.A.U.,
Neinor DMP Holdco, S.A.U., Aedas Homes, S.A. y sus sociedades dependientes Aedas Homes Opco,
S.L.U., Aedas Homes Living, S.L.U., Aedas Homes Canarias, S.L.U., Aedas Homes Rental, S.L.U., Aedas
Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U. Global Disosto, S.L.U., Espacio Aurea, S.L., Espacio Proyectos
SPV I, S.L, Global Socoro, S.L.U. y Global Prizda, S.L.U., estas dos ultimas adquiridas por Aedas
Homes, S.A. en 2025, ademas de otras sociedades del Grupo Neinor Homes que forman parte del
citado grupo fiscal (véase Nota 4.10).
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En lo que respecta a la normativa de territorio comun, en diciembre del ejercicio 2024 se aprobd la Ley
7/2024, que supone la reintroduccién de medidas anuladas RD Ley 3/2016, para periodos impositivos
iniciados a partir de 1/1/2024 no concluidos a la entrada en vigor. Entre las principales medidas
introducidas estan las siguientes:

i. Limite de aplicacion de bases imponibles negativas del 50% y 25% para importe neto de
cifra de negocios de al menos 20M y 60M, respectivamente;

ii. Limitacion en la aplicacién de deducciéon por doble imposicién al 50% si el importe neto
de cifra de negocios es al menos 20M;

iii. Reversion obligatoria de los deterioros deducidos de participaciones en tres periodos
impositivos por partes iguales: para quien hubiera impugnado). Reversion obligatoria de
los deterioros de participaciones deducibles en periodos impositivos iniciados antes de
1/1/2013, en tres periodos impositivos por partes iguales.

iv. No aplicaran los limites especiales en la compensacion de bases imponibles negativas
de grandes empresas generadas en periodos iniciados antes de 1/1/2021, en el importe
de larenta correspondiente a esta reversion minima obligatoria. Si se revirtiera un importe
superior conforme a lo dispuesto en los apartados 1y 2 de laDT 162 de la LIS, el saldo que
reste se integrara, como minimo, por partes iguales en los restantes periodos impositivos.

V. Extension de la desconsolidacion del 50% de las bases negativas, para los ejercicios que
seinicien en 2024y 2025 (no concluidos a la entrada en vigor); con integraciéon en décimas
partes en los 10 ejercicios que se inicien a partir de 1 de enero de 2025 y 2026,
respectivamente.

vi. Quedan excluidas de la limitacion las bases imponibles de las fundaciones que estén
sometidas al régimen generaly tributen en consolidacion.

Vii. Modificacién de la reserva de capitalizacién, con efectos para ejercicios iniciados a partir
de 1/1/2025 en determinados aspectos.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios desde su presentacion. Al 31 de
marzo de 2026, la Sociedad Dominante y el resto de las sociedades del Grupo tienen abiertos a
inspeccion fiscal todos los impuestos que le son de aplicacion con relacién a ejercicios no prescritos.

Los Administradores del Grupo no esperan que se devenguen pasivos materiales adicionales no
cubiertos de consideracidn como consecuencia de la revisién que se pudiera producir por parte de la
Administracién Tributaria de los ejercicios abiertos a inspeccién.

17.2 Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos deudores/(acreedores) con las Administraciones Publicas es la
siguiente:
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Miles de Euros

31.03.2026 31.03.2025
Corriente No corriente Corriente cor’r\:;)nte

Hacienda Publica acreedora por IVA (e IGIC) (26.958) - (47.165) -
Hacienda Publica acreedora por retenciones practicadas (912) - (682) -
Hacienda Publica acreedora por otros impuestos (9.551) - (7.298) -
Organismos de la Seguridad Social acreedores (295) - (518) -
Administraciones Publicas acreedoras (Nota 16) (37.716) - (55.663) -
Pasivos por impuesto corriente (Nota 16) (203) - (14.648) -

HP deudora por devolucién de impuestos — IVA (e IGIC) 8.526 - 7.412 -

HP deudora por devolucién de impuestos-retenciones y pagos 1.155 ) ) )
acuenta

Subvenciones por cobrar — Plan Vive — Comunidad de Madrid 7.335 - 33.009 -
Administraciones Publicas deudoras (Nota 12) 17.016 - 40.421 -
Activos por impuesto corriente (Nota 12) 1.011 - 4.130 -
Activos por impuesto diferido (Nota 17.4) - 44.398 - 51.642
Pasivos porimpuesto diferido (Nota 17.4) - (1.106) - (1.624)
Total neto (19.892) 43.292 (25.760) 50.018

La cuenta “Subvenciones por cobrar — Plan Vive - Comunidad de Madrid” refleja el importe pendiente de
cobro al 31 de marzo de 2026 y 2025, correspondiente a la subvencidon concedida por la Comunidad de
Madrid el 18 de julio de 2024 a las entidades Lysistrata, Cirilla y Altacus Investment. Durante el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2026 se han cobrado 29.342 miles de euros. Dicha subvencién esta destinada
a la construccion de viviendas energéticamente eficientes para alquiler asequible, financiadas con fondos

Next Generation EU (véase Nota 11).
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17.3 Conciliacion entre el resultado contable y el gasto porimpuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025

Resultado antes de impuestos 85.840 184.931
Diferencias permanentes 14.373 (49.456)
Diferencias temporarias (13.973) (41.967)
Base imponible fiscal previa 86.240 93.508
Compensacion de bases imponibles negativas activadas (18.605) (13.893)
Limitacion BINs (Ley 38/2022) Recuperacion (777) (64)
Limitacion BINs (Ley 7/2024, extension Ley 38/2022) 6.120 988
Base imponible fiscal 72.978 80.539
Tipo impositivo 25% 25%
Impuesto devengado (gasto corriente) (18.245) (20.135)
Activacion/(Aplicacion) “BINs” de ejercicios anteriores activadas - (57)
Activacion/(Aplicacion) “BINs” de ejercicios anteriores activadas Limitacién 50% (194) (16)
Activacion/(Aplicacion) “BINs” del ejercicio (Limitacion) 1.530 247
Activacion/(Aplicacion) “BINs” Grupo Priesa (Nota 2.6) (4.651) (3.416)
Activacion/(Aplicacion) diferencias temporarias deducibles del ejercicio (790) (153)
Activacion/(Aplicacion) Gastos Financieros - (10.223)
Activacion/(Aplicacion) por venta de existencias (2.703) (118)
Ajuste impuesto sociedades ejercicios anteriores (1.451) -

Otros ajustes (ajustes de consolidacion, gasto por impuesto por entidades fuera

del Grupo fiscal) 1.529 (1.134)
(Gasto)/Ingreso por impuesto sobre sociedades corriente (18.245) (21.327)
(Gasto)/Ingreso por impuesto sobre sociedades diferido (6.730) (13.925)

Las diferencias permanentes se corresponden, fundamentalmente, a gastos por indemnizaciones por
cese de relaciones laborales fiscalmente no deducibles (véase Nota 4.14), asi como a los ajustes
derivados de dividendos recibidos por la parte no exenta de los mismos, y a otros gastos no deducibles.

Por su parte, las diferencias temporarias negativas se originan, principalmente, por la aplicacién de la
provisién correspondiente al plan de incentivos del ejercicio anterior (véase Nota 14.9), que ha sido
satisfecha durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, asi como por los deterioros de
existencias procedentes de la fusiéon con el Grupo Priesa (véase Nota 2.6), que han resultado
fiscalmente deducibles al haberse producido la entrega parcial de dichas existencias en el presente
ejercicio.

A continuacién, se detalla la liquidacidon del Impuesto sobre Sociedades tanto a 31 de diciembre de
2025, fecha en la que se produce la ruptura del grupo fiscal de Aedas Homes, S.A., y al cierre del 31 de
marzo de 2026, en la que ya forma parte desde el 1 de enero de 2026 del grupo de consolidacioén fiscal
numero 5/20, encabezado por Neinor Peninsula, S.L.U. y con el resto de sociedades que se indican en
la Nota 17.1.
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Liguidacioén del impuesto sobre sociedades hasta el 31 de diciembre de 2

025

Miles de Euros

31.12.2025
Resultado antes de impuestos 36.958
Diferencias permanentes 6.736
Diferencias temporarias (14.817)
Base imponible fiscal previa 28.877
Compensacion de bases imponibles negativas activadas (7.186)
Limitacion BINs (Ley 38/2022) Recuperacion (165)
Limitacion BINs Ley 7/2024 (extension limitacion Ley 38/2022) 6.120
Base imponible fiscal 27.646
Tipo impositivo 25%
Cuota Liquida 6.912
Retenciones (236)
Pagos a cuenta (7.687)
Liquido a ingresar/(devolver) el 31 de diciembre de 2025 (1.011)

Liquidacion del impuesto sobre sociedades hasta el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025

Resultado antes de impuestos 85.840 184.932
Diferencias permanentes 14.373 (49.457)
Diferencias temporarias (13.973) (41.967)
Base imponible fiscal previa 86.240 93.508
Compensacion de bases imponibles negativas activadas (18.605) (13.893)
Limitacion BINs (Ley 38/2022) Recuperacion (777) (64)
Limitacion BINs Ley 7/2024 (extension limitacion Ley 38/2022) 6.120 988
Base imponible fiscal 72.978 80.539
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota integra 18.245 20.135
Retenciones (570) (277)
Pagos a cuenta (7.687) (6.053)
Liquido a ingresar/(devolver) al 31 de marzo 9.988 13.805
Pagos a cuenta abril (“hecho posterior a cierre”) - (17.161)
Liquido a ingresar/(devolver) 9.988 (3.356)
Cuenta a pagar/(cobrar) con Hacienda Publica (Nota 12) (1.011) (3.356)
Cuenta a pagar/(cobrar) con Neinor Peninsula, S.L.U. (Nota 17.1) 10.999

Elimporte de “liquido a ingresar/(devolver)” del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 asciende a
9.988 miles de euros y refleja el efecto conjunto de dos periodos fiscales diferenciados como
consecuencia del cambio de grupo de consolidacién fiscal ocurrido el 1 de enero de 2026 (véase Nota
17.1). Hasta el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad formaba parte del grupo fiscal anterior, por lo que
la posicion frente a la Hacienda Publica se registra directamente con ésta, resultando un saldo a
devolver de 1.011 miles de euros. A partir del 1 de enero de 2026, tras la incorporacion al grupo de
consolidacion fiscal encabezado por Neinor Peninsula, S.L.U., las relaciones derivadas del Impuesto
sobre Sociedades pasan a articularse a través de la sociedad dominante del grupo fiscal, registrandose

69




los correspondientes saldos intragrupo. Como consecuencia, se reconoce una cuenta a cobrar con
Neinor Peninsula, S.L.U. porimporte de 531 miles de eurosy, simultdneamente, una cuenta a pagar por
importe de 11.530 miles de euros, que recogen la posicion neta del Grupo frente al grupo fiscal por el
impuesto corriente generado desde el 1 de enero hasta el 31 de marzo de 2026 (véase Nota 20).

En concepto de impuesto sobre beneficios, el Grupo ha desembolsado durante el ejercicio terminado
el 31 de marzo de 2026 un importe total de 24.858 miles de euros. De dicho importe, 17.171 miles de
euros corresponden al primer pago fraccionado, el cual ha sido compensado con la cuenta a pagar por
impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, mientras
que 7.687 miles de euros se encuentran asociados a la liquidacién del impuesto correspondiente al
ejercicio 2026. Adicionalmente, se han aplicado retenciones por importe de 236 miles de euros
correspondientes al resto de sociedades integrantes del grupo fiscal.

17.4 Impuestos diferidos

El detalle de los “activos por impuesto diferido” registrados de las distintas sociedades del Grupo al
cierre de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025, es el siguiente:

Miles de Euros
31.03.2026 31.03.2025
Aedas Homes, S.A. 3.779 3.561
Aedas Homes Opco, S.L.U. 37.516 47.213
Resto de entidades del Grupo 686 867
Ajustes de consolidacién contable (*) 2.417 -
TOTAL 44.398 51.642

(*) Se corresponden con el efecto fiscal (activos porimpuesto diferido) asociado a las
diferencias temporarias entre la base contable y fiscal, entre las que destacan las
derivadas del calculo de la pérdida esperada de los activos financieros conforme a la
NIIF 9, porimporte de 393 miles de euros (véase Nota 12), asicomo las originadas por
las eliminaciones de resultados en operaciones descendentes relativas a ventas de
activos inmobiliarios a sociedades asociadas, por importe de 1.399 miles de euros
(véase Nota 10), entre otros.

Lavariacidon de los “activos porimpuesto diferido” producida durante el ejercicio anual terminado el 31
de marzo de 2026 y 2025, es la siguiente:
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros
Variaciones
reflejadas en
la cuenta de
pérdidasy
Saldoinicial | ganancias Otros Saldo final
Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias deducibles 19.860 (3.415) (807) 15.638
Bases imponibles negativas 31.782 (3.316) 294 28.760
Total activos por impuesto diferido 51.642 (6.731) (513) 44.398
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias imponibles (1.624) - 518 (1.106)
Total pasivos por impuesto diferido (1.624) - 518 (1.106)
Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025
Miles de Euros
Variaciones
Adicion por | reflejadas en
combinacién | la cuenta de
de negocios pérdidasy
Saldoinicial | (Nota2.6) ganancias Otros Saldo final
Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias deducibles 6.922 22.953 (9.295) (720) 19.860
Bases imponibles negativas - 35.198 (3.416) - 31.782
Total activos por impuesto diferido 6.922 58.151 (12.711) (720) 51.642
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias imponibles (601) (483) (540) - (1.624)
Total pasivos por impuesto diferido (601) (483) (540) - (1.624)

El epigrafe “Activos por impuesto diferido” del balance consolidado incluye, entre otros conceptos, los
saldos reconocidos en el contexto de la combinacién de negocios gemelar bajo control no conjunto
con el Grupo Priesa (véase Nota 2.5), como resultado de la integracion de dichas sociedades en Aedas
Homes Opco, S.L.U. En la fecha de dicha operacién, se incorporaron activos por impuesto diferido
procedentes de las sociedades que eran participadas del Grupo Priesa y que se corresponden con
bases imponibles negativas porimporte de 35.198 miles de euros, gastos financieros no deducidos por
10.221 miles de euros y de diferencias temporarias asociadas a los deterioros de existencias, por
importe de 9.087 miles de euros, originadas por diferencias entre su valor contable y fiscal. Estos
activos fueron reconocidos al considerarse probable su recuperacion mediante la generacién de bases
imponibles positivas futuras en el contexto del grupo fiscal. A 31 de marzo de 2026, permanecen
pendientes de compensacién bases imponibles negativas por importe de 27.130 miles de euros y
diferencias temporarias por deterioro de existencias por 6.202 miles de euros, habiéndose aplicado
integramente los gastos financieros.
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Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, la variacién de los “activos y pasivos por
impuesto diferido” se corresponde principalmente con las diferencias temporarias descritas en la nota
17.3y lacompensacion de bases imponibles negativas procedentes del Grupo Priesa (véase Nota 5.2).

El detalle de las bases imponibles negativas, procedentes integramente del Grupo Priesa (véase Nota
2.6), clasificadas por afio de generacién, correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de marzo
de 2026 y 2025, se presenta a continuacion. Dicho detalle incorpora la aplicaciéon considerada en la
estimacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2026:

Bases Bases
Afo de generacién imponibles imponibles
31/03/2026 31/03/2025
Bases imponibles negativas
Ejercicio 2011 5.159 24.120
Ejercicio 2012 53.379 53.379
Ejercicio 2013 7.865 7.865
Ejercicio 2014 464 464
Ejercicio 2015 14.725 14.725
Ejercicio 2016 2.231 2.231
Ejercicio 2017 123 123
Ejercicio 2018 4.165 4.165
Ejercicio 2019 94 94
Ejercicio 2020 3.137 3.137
Ejercicio 2021 14.787 14.787
Ejercicio 2022 2.393 2.393
Total 108.522 127.483

La totalidad de estas bases imponibles negativas estan activadas contablemente. Los Administradores
del Grupo han evaluado la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido reconocidos en el
balance consolidado, concluyendo que no existen indicios de deterioro sobre los mismos. Esta
conclusién se fundamenta en el histérico de cumplimiento del plan de negocio del Grupo, asi como en
la existencia de plusvalias latentes en la cartera de activos inmobiliarios, puestas de manifiesto en las
valoraciones realizadas por Savills Valoraciones y Tasaciones, S.A.U. (véase Notas 9 y 11). En
consecuencia, se considera probable la recuperacion de dichos activos en los términos previstos en la
normativa aplicable.

17.5 Aplicacion del Impuesto Minimo Global (Pilar 2)

Contexto normativo internacional y nacional

El Grupo estd sujeto al Marco del Pilar 2 (OCDE, diciembre 2021), que establece un tipo impositivo
minimo global del 15% para grandes grupos multinacionales. Este marco fue adoptado en la UE
mediante la Directiva (UE) 2022/2523 y transpuesto al ordenamiento espafol a través de la Ley 7/2024,
de 20 de diciembre, aplicable a ejercicios iniciados desde el 1 de enero de 2024. El Grupo ha aplicado
la excepcién temporal obligatoria introducida en la NIC 12 para no reconocer impuestos diferidos
derivados de la normativa Pilar 2.
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Ambito de aplicacién y situacion del Grupo

El Grupo supera el umbral de ingresos consolidados de 750 millones de euros en al menos dos de los
ultimos cuatro ejercicios, por lo que entra en el ambito de aplicacién de la Ley 7/2024. Aunque la
actividad se desarrolla principalmente en Espanfa, el Grupo cuenta con sociedades de nueva creacion
en Portugaly Andorra, asi como con sociedades asociadas integradas por el método de la participacion
que operan en Luxemburgo (véase Nota 6).

La Direccidén ha realizado un anélisis especifico de la potencial situacién de pre-internacionalizacion
del Grupo, atendiendo a los criterios considerados a estos efectos en la normativa fiscal, tales como la
existencia de una presencia estable en mas de una jurisdiccion distinta del pais de origen, la
materialidad de los activos situados en el extranjero, la generacidén recurrente de resultados fuera de
Espafia y la existencia de estructuras operativas y de gestiéon con autonomia funcional en dichas
jurisdicciones. Como resultado de dicho analisis, se ha constatado que la presencia internacional se
limita a sociedades recientemente constituidas en Portugal y Andorra, con actividad incipiente y no
significativa, que no alcanzan los umbrales en términos de numero de jurisdicciones y volumen de
activos, por lo que el impacto en Pilar Il derivado de la mencionada adquisicion no resulta significativo.

Evaluacion realizada durante el ejercicio 2025-26
El Grupo hainiciado su preparacién para Pilar 2 mediante:

- Creacion de un equipo interno multidisciplinar con apoyo externo.
- Calculo del tipo efectivo conforme a las reglas GloBE.

- Revisién de la base imponible ajustada segun Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por la que se
incorporan al ordenamiento juridico espafnol determinadas directivas de la Unién Europea en
materia de fiscalidad y se adoptan medidas para la transposiciéon del Impuesto sobre
Sociedades minimo global.

- Adaptacién de politicas contables y fiscales a NIC 12 y normativa nacional.
Tratamiento contable
Conforme a la exencion temporal de la NIC 12, el Grupo no ha reconocido activos ni pasivos por
impuestos diferidos ni provisiones por el impuesto complementario en las cuentas consolidadas del
ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2026 y 2025. Esta politica se revisara periddicamente en funcién de
la evolucion normativa e interpretativa.

Impacto estimado y riesgos identificados

Los analisis internos preliminares indican un impacto no significativo (<1% del resultado antes de
impuestos) en el periodo 2024-2026. Sin embargo, se identifican los siguientes riesgos:

- Cambios normativos e incertidumbre interpretativa.
- Complejidad operativa en el reporting por jurisdiccion.

- Potencial desalineacidn entre la fiscalidad nacional y la normativa GloBE.
Préoximas acciones previstas para 2026
- ElGrupo continuara avanzando en la implementacién con foco en:

- Parametrizacién de sistemas contables para el calculo GloBE.
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- Evaluacién del encaje de incentivos fiscales y estructuras de costes.

- Inclusién del Pilar 2 en el Informe de Gestidon Consolidado y en Estado de Informacién no
Financiera (“EINF”), si el impacto es significativo (ESMA 2024/567).

- Formacidn técnica al Consejo y comités delegados en materia de riesgos fiscales.
Obligaciones formales y periodo transitorio

- Declaracién informativa del impuesto complementario:

- General: antes del 30/06/2026.

- Periodo transitorio (01/04/24-31/03/25): hasta el 30/09/2026.
- Declaracién tributaria:

- General: antes del 25/07/2026.

- Periodo transitorio: hasta el 25/10/2026.

La Ley 7/2024 prevé puertos seguros que podrian eximir del impuesto, tales como:

- Clausula de exclusién por minimis.

- Exoneracién porimpuesto equivalente en otra jurisdiccion.

- Faseinicial de internacionalizacién (hasta 5 afios y 6 jurisdicciones).
- Presentacion de informacion pais por pais (CbCR).

- Exencion temporal de la regla sobre beneficios insuficientemente gravados.
Compromiso del Grupo

El Grupo mantiene su compromiso con la transparencia, la fiscalidad responsable y el cumplimiento
normativo, en linea con:
- ELCddigo de Buen Gobierno (CNMV).

- Las directrices ESMA 2024/567 (“Guidelines on Pillar Two Disclosures under IFRS and Non-
Financial Reporting Obligations”).

- Laley7/2024.
Esta Nota y revelaciones se actualizaran en futuras publicaciones financieras del Grupo (incluidos
informes intermedios, en su caso), a medida que evolucionen los desarrollos normativos e

interpretativos, y conforme se avance en la implementaciéon efectiva del régimen de impuesto
minimo global.
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18. Provisiones, avales, garantias comprometidas y otros pasivos contingentes

Provisiones

La composicién del saldo del epigrafe “provisiones” del balance consolidado a 31 de marzo de 2026 y
2025 es como sigue:

Miles de Euros
Descripcion 31.03.2026 31.03.2025
Provisiones
Provisiones por terminacién de obra y post-venta 30.823 33.446
Provisiones legales y fiscales 8.468 3.627
Total 39.291 37.073

El Grupo evalua, al cierre de cada ejercicio, los importes estimados para hacer frente a
responsabilidades por litigios en curso de esta naturaleza, probables o ciertos, cuyo pago no es aun
totalmente determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha que se
producird, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones, dotando, en su caso, las
correspondientes provisiones. En este sentido, al 31 de marzo de 2026, existen demandas que afectan
al Grupo en relacion con defectos constructivos, revisiones de precios solicitados por constructoras o
reclamaciones de cantidad por un importe total aproximado de 42.262 miles de euros (58.110 miles de
euros a 31 de marzo de 2025). Al 31 de marzo de 2026, y en relacién con estos litigios abiertos, tras un
analisis en profundidad de las demandas, se haregistrado una provision por este concepto porimporte
de 8.468 miles de euros en el pasivo corriente del balance consolidado, correspondiente al importe a
desembolsar que se estima probable (3.627 miles de euros al 31 de marzo de 2025).

Las dotaciones a provisiones legales se registran en el epigrafe “Variacidn de las provisiones del trafico”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. El incremento registrado en la provisidon durante el
ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 se corresponde, principalmente, con el reconocimiento de
obligaciones derivadas de dos procedimientos judiciales respecto de los cuales se han dictado
sentencias desfavorables al Grupo, actualmente recurridas, asi como con la estimacion de la
obligacion asociada a otro procedimiento en curso cuya resolucidn se considera probable que resulte
contrariaalosintereses del Grupo, ascendiendo elimpacto conjunto de dichos procedimientos a 3.696
miles de euros.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, y con base en el andlisis realizado junto
con sus asesores legales y fiscales, las provisiones registradas cubren adecuadamente los riesgos y
contingencias existentes a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con los criterios de reconocimiento y valoracion establecidos en la normativa contable
aplicable.

Avales, garantias comprometidas y otros pasivos contingentes

A 31 de marzo de 2026, el importe de los avales bancarios entregados a clientes en garantia de las
cantidades recibidas por los mismos asciende a 156.976 miles de euros (163.150 miles de euros a 31
de marzo de 2025). El limite total de lineas de avales para clientes asciende a 365.516 miles de euros
al 31 de marzo de 2026 (432.735 miles de euros a 31 de marzo de 2025). Adicionalmente, se han
constituido seguros de caucién con el mismo motivo, garantizar cantidades recibidas de clientes en
concepto de anticipo, cuyo importe dispuesto a 31 de marzo de 2026 asciende a 75.009 miles de euros
(160.104 miles de euros a 31 de marzo de 2025). El limite total de la linea de seguros formalizados con
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19.

este objeto es de 204.949 miles de euros a 31 de marzo de 2026 (369.518 miles de euros a 31 de marzo
de 2024).

Elimporte de los avales técnicos emitidos por aseguradoras al 31 de marzo de 2026 asciende a 34.953
miles de euros (54.428 miles de euros a cierre del ejercicio anterior).

Elimporte de los avales técnicos emitidos por entidades financieras a 31 de marzo de 2026 asciende a
35.665 miles de euros (a cierre del ejercicio anterior 63.255 miles de euros).

Ingresos y gastos

19.1 Ingresos por ventas y prestacion de servicios

La composicion de los ingresos por ventas de los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026
y el 31 marzo de 2025, es la siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio anual | Ejercicio anual
terminado el 31 | terminado el 31
de marzo de de marzo de
2026 2025

Ventas de suelos 27.423 115.232
Venta de promociones 819.730 1.027.812
Prestacion de servicios inmobiliarios
personalizaciones g 21.684 12.903
Total 868.837 1.155.947

Las ventas de promociones en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 por importe de
819.730 miles de euros corresponden a la entrega de 2.009 viviendas de 105 promociones (en el
ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025, por importe de 1.027.812 miles de euros,
correspondieron a la entrega de 3.070 viviendas de 121 promociones).

Los ingresos por prestacion de servicios inmobiliarios corresponden principalmente a la prestacion de
servicios de gestion y comercializacion a las sociedades en las que participa en modelo de coinversidn
(véase Nota 20), por un importe 13.848 miles de euros (10.932 miles de euros a 31 de marzo de 2025),
el resto de prestacion de servicios corresponde a servicios prestados a terceros, fundamentalmente
vinculados a la gestion de promociones.

El Grupo revisa de forma periddica su cartera de suelo con el objetivo de identificar aquellos activos
cuyo desarrollo no se prevé acometer en el corto o medio plazo y/o cuyo potencial de rentabilidad
estimada se situa por debajo de la media del resto de la cartera, debido, entre otros factores, a su
tipologia urbanistica. Los suelos asi identificados se consideran activos que, llegado el caso, podrian
ser objeto de desinversién, siempre que las condiciones del mercado y elinterés de terceros lo hicieran
conveniente.

En linea dicha estrategia de gestion activa de la cartera de suelo, durante el ejercicio fiscal terminado
el 31 de marzo de 2026, el Grupo llevé a cabo desinversiones por un importe total de 27.423 miles de

euros (ejercicio anterior: 115.232 miles de euros) (véase Nota 11).

La practicatotalidad de los ingresos porventasy prestacion de servicios han sido realizados en Espafia.
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19.2 Coste directo de ventas y prestaciones de servicios (“Cost of Sales”)

La composicion del “coste directo de las ventas” imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados de los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 marzo de 2025, es la
siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio anual Ejercicio anual
terminado el 31 | terminado el 31
de marzo de de marzo de
2026 2025

Variacion de existencias inmobiliarias (612.626) (792.001)
Consumo de existencias (579.861) (789.485)
Variacion de existencias de terrenos 569.842 698.757
Deterioro aplicado a productos terminados y en curso (Nota 11) (651) 80
Deterioro aplicado a las ventas de suelo (Nota 11) (7) (2.425)
Coste directo de ventas (623.303) (885.074)
Coste directo de prestacion de servicios (12.182) (9.673)
Total coste directo de ventas y prestacion de servicios (635.485) (894.747)

19.3 Gastos de personal y otros gastos de explotacion

Gastos de personal

Miles de Euros
Ejercicio anual Ejercicio anual
terminado el 31 | terminado el 31
de marzo de de marzo de
2026 2025

Sueldos, salarios y asimilados (29.352) (27.144)
Indemnizaciones (Nota 4.14) (5.981) (2.795)
Seguridad Social (5.381) (5.068)
Otros gastos sociales (758) (1.120)
Total (41.472) (36.127)

La partida de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye la dotacién realizada por el Grupo al Plan de
Incentivos a Largo Plazo descritos en la Nota 14.9 de la presente memoria consolidada.

En el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 el nimero medio de personas empleadas en las
distintas entidades que componen el Grupo ha sido de 321 personas (hnumero medio de 335 personas

en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025).

La distribucion por categorias del nUmero de personas empleadas a 31 de marzo de 2026y 31 de marzo
de 2025 es la siguiente:
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31.03.2026 31.03.2025
Hombres Mujer Total Hombres Mujeres Total
Titulados superiores 96 82 178 123 104 227
Titulados medios 35 39 74 42 46 88
Resto 11 20 31 13 30 43
Total 142 141 283 178 180 358

Al 31 de marzo de 2026 estaban empleadas 2 personas con discapacidad mayor o igual al 33% (dos

personas al 31 de marzo de 2025).

Otros gastos de explotacion

Miles de Euros
Ejercicio anual | Ejercicio anual
terminado el 31 | terminado el 31
de marzo de de marzo de
2026 2025

Arrendamientos y canones (476) (928)
Reparacionesy conservacion (6.487) (5.811)
Servicios profesionales independientes (9.480) (10.049)
Transportes - (22)
Primas de seguros (235) (340)
Servicios bancarios (Nota 2.9) (456) (663)
Publicidad y comercializacién (35.359) (30.897)
Suministros (94) (96)
Otros servicios exteriores (8.355) (5.048)
Tributos (11.252) (9.681)
Otros gastos de gestion corriente (2.531) (1.747)
Total (74.725) (65.282)

La partida de “Reparaciones y conservacion” incluye, principalmente, el coste de licencias y
mantenimiento de licencias de software, cuyo incremento se debe alainversiéon efectuada por el Grupo
en aplicaciones informaticas para agilizar e incrementar la eficiencia y mejora de procesos

administrativos y de negocio.

Adicionalmente, bajo la partida “Tributos” se incluye entre principalmente el gasto por el Impuesto

sobre Bienes Inmuebles asi como el gasto devengado por el Impuesto sobre las Plusvalias.
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19.4 Gastos financieros, netos

El importe de “gastos financieros, netos” calculados por aplicacién del “método del tipo de interés
efectivo” ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio
anual anual
terminado el | terminado el
31 de marzo | 31 de marzo
de 2026 de 2025
Gastos de intereses (1) 31.697 41.790
Con entidades de crédito 16.086 29.486
Bonoy pagarés 15.611 12.304
Impuestos AJD y avales (2) 12.869 14.138
Gastos financieros por otras deudas (3) = (1) +(2) 44.552 55.928
Capitalizacion de gastos financieros como mayor valor de
“existencias” (4) (Nota 11) (20.497) (25.862)
Gastos financieros por deuda netos de capitalizacion (5) =(3) +(4) 24.069 30.066

El Grupo ha registrado un descenso en los “gastos financieros” netos de capitalizacion como
consecuencia, fundamentalmente, de un menor “coste financiero” asociado a promociones ya
terminadas, cuyo coste no es capitalizable, y la disminucién del coste de la disposiciéon de deuda
corporativa por menor uso de financiacién corporativa.
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19.5 Informacion financiera por segmentos

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada segmentada

A continuacion, se desglosa la informacién de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de marzo de 2026 y 2025 siguiendo los criterios definidos

en la Nota 4.21.

Development Asset Management (AM) Total
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Ventas externas 847.152 1.142.801 21.685 13.146 868.837 1.155.947
Coste de las ventas (635.485) (894.747) - - (635.485) (894.747)
Gastos de personal (27.594) (28.016) (7.835) (4.045) (35.429) (32.061)
Gastos de personal - Incentivos (6.043) (4.066) - - (6.043) (4.066)
Servicios exteriores (77.153) (65.313) (4.496) (2.324) (81.649) (67.637)
Variacion de las provisiones de trafico (8.425) (792) - - (8.425) (792)
Otros ingresos de explotacion 2.971 3.091 2.177 - 5.148 3.091
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias (Nota 9) 1.540 - - - 1.540 -
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros - - 355 1.270 355 1.270
Diferencia negativa de consolidacién (Nota 2.6) - 52.084 - - - 52.084
Resultado financiero neto (14.178) (22.992) 17) (6) (14.195) (22.998)
Amortizacién delinmovilizado (Notas 7 y 8) (5.787) (3.765) (3.027) (1.395) (8.814) (5.160)
Resultado antes de impuestos 76.998 178.285 8.842 6.646 85.840 184.931
Resultado financiero neto 19.630 23.971 18 6 19.648 23.977
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias (Nota 9) (1.540) (1.270) - - (1.540) (1.270)
Dotacidén provisiones de existencias (Nota 11) 658 2.397 - - 658 2.397
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (355) - - - (355) -
Amortizacién delinmovilizado (Notas 7 y 8) 5.787 3.765 3.027 1.395 8.814 5.160
Gastos de crecimiento 3.911 2.361 477 - 4.388 2.361
Diferencia negativa de consolidacion (Nota 2.6) - (52.084) - - - (52.084)
Resultados sociedades integradas método de la participacion (Nota 10) (5.467) (985) - - (5.467) (985)
EBITDA AJUSTADO 99.622 156.440 12.364 8.047 111.986 164.487
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Balance segmentado consolidado

Las principales magnitudes del balance consolidado por segmentos al 31 de diciembre de 2025y 2024
son las siguientes:

Development Asset Management Total Grupo

31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.03.2026 | 31.03.2025
Balance consolidado
Activos no corrientes 76.548 92.604 95.121 129.603 171.669 222.207
Activos corrientes 1.895.125 1.965.281 21.293 40.938 1.916.418 | 2.006.219
Total activo 1.971.673 2.057.885 116.414 170.541 2.088.087 | 2.228.426
Deuda financiera no corriente 202.840 328.406 - - 202.840 328.406
Deuda financiera corriente 445.829 289.995 - - 445.829 289.995
Otros pasivos no corrientes 1.106 1.624 - - 1.106 1.624
Otros pasivos corrientes 528.879 619.509 17.408 1.959 546.287 621.468
Total pasivo 1.178.654 1.239.534 17.408 1.959 | 1.196.062 | 1.241.493
Total Patrimonio Neto 793.019 818.351 99.006 168.582 892.025 986.933

20. Operaciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades Dependientes, Asociadas, los
accionistas y/o socios, el “personal clave” de la Direccidon de la Sociedad (miembros de su Consejo de
Administraciény los Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control o ser influido
por ellas. En concreto, se entiende por situaciones de vinculacion las operaciones realizadas con agentes
externos al Grupo pero con los que existe una relacién segun las definiciones y criterios que se derivan de
las disposiciones del Ministerio de Economiay Hacienda en su orden EHA 3050/2004 de 15 de septiembre,
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) en su Circular 1/2005 de 1 de abril.

Las principales operaciones con partes vinculadas efectuadas en los ejercicios anuales terminados el 31
de marzo de 2026 y 2025 son aportaciones de capital y concesiones de créditos, destinados a financiar
proyectos de desarrollo inmobiliario, asi como sus posteriores devoluciones (véase Nota 10).
Adicionalmente, se formalizaron contratos de prestacion de servicios de gestion, monitoring y
comercializacion de activos, garantizando la supervision y el correcto avance de las promociones en
curso.

A estos efectos senalar que:

- Enelejercicio 2019 el Grupo firmé un contrato de gestién inmobiliaria con la entidad Winslaro ITG, S.L.
Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, el Grupo vendid la participacion que ostentaba
en dicha entidad (véase Nota 6), manteniéndose en vigor el citado contrato de gestién. La promocidn,
denominada “Carriles” y radicada en Madrid, se desarrolla sobre un terreno propiedad del que fue una
parte vinculada, a cambio de un fee de gestion por la prestacion de servicios de gestion promotora
integral.

- Con fecha 24 de septiembre de 2024, el Grupo formalizé un contrato de gestidon inmobiliaria con la
entidad VEL VINT-I-U, S.L. para la gestién promotora integral de una promocién inmobiliaria radicada
en Andorra, igualmente a cambio de un fee de gestidn, desarrollada sobre un terreno propiedad de una
parte vinculada.

En ambos casos, los terrenos son propiedad de entidades vinculadas al que era el anterior accionista de
referencia, Castlelake (matriz superior también de Hipoteca 43, S.ar.l.), hasta la toma de control por parte
del Grupo Neinor Homes (véase Nota 1).
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Constitucion de Joint Ventures:

- Los dias 22 y 23 de julio de 2024, la Sociedad suscribié acuerdos vinculantes con un vehiculo
gestionado por Banco Santander para el desarrollo y operacién de complejos de vivienda compartida
(“Flexliving”) en Valencia y Madrid, mediante dos Joint Ventures en las que participa de forma
minoritaria através de: Servicios Inmobiliarios Residencialen VentaJV 2, S.L.U. (participacion del 10%)
y Flexliving Valdemarin, S.L. (participacion del 10%).

- Con fecha 13 de marzo de 2025, la Sociedad procedié a la venta de sus participaciones en las
sociedades Aedas KS Atalanta, S.L.U., Aedas KS El Verger, S.L.U., Aedas KS Finley, S.L.U., Aedas KS
Finley, S.L.U., Aedas KS Llunare, S.L.U., Aedas KS Rocabella, S.L.U., Aedas KS Silgar, S.L.U. a la entidad
luxemburguesa Fiji Investment Holding, S.a.r.l. (en adelante, “Fiji Investment Holding, S.a.r.l.” o “FJI”
), entidad participada por el Grupo en un 45% al inicio del proyecto y el restante 55% por fondos
gestionados por el Grupo King Street), pasando a ser la participacion por parte del Grupo a un 28% en
el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026 (véase Nota 10). La operacién se realizé por el valor en
libros de dichas participaciones, por lo que no se generd resultado alguno en la compraventa.

Las citadas sociedades tienen por objeto el desarrollo de determinadas promociones inmobiliarias en
diversas ubicaciones del territorio espafiol, bajo un régimen de co-inversiéon durante la promocion, por
lo que también existen créditos concedidos a dichas sociedades desglosados en esta misma nota.

Asimismo, cabe sefalar que los terrenos sobre los que se desarrollardan dichas promociones —
enmarcadas en el denominado “Proyecto FlJI”— fueron transmitidos por distintas sociedades del
Grupo.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2026, Aedas Homes, S.A. ha formalizado un contrato marco de
prestacion de servicios (Management Services Agreement, MSA) con Neinor Homes, S.A., en virtud del cual
esta ultima actua como proveedor de determinados servicios corporativos, de gestion y soporte a favor de
la Sociedad y que se describe en esta misma Nota.
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A continuacién, se muestran las transacciones del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 y los

saldos mantenidos con sociedades vinculadas al Grupo a 31 de marzo de 2026:

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026

Ingresos Gastos
Importe Neto dg la Cifra de Aprovisiona-
Negocios )
Ingresos mientos y otros
Venta Przsetr?/(i:c;ioonsde financieros gaftos de
promociones (Nota 19.1) explotacion
Aedas KS Fonsalia, S.L. - 1.311 48 -
Aedas KS Levante, S.L. - 1.038 - 1
Aedas KS Iberia, S.L. - 1.910 - 6
Aedas KS Santa Clara, S.L. - 1.915 - -
Java Investment Holding, S.L. - - 1.384 -
Fiji Investment Holding, S.L. - - 857 -
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. - 613 - 35
Espacio Son Puig, S.L. - 22 63 -
Espacio Promocion IV, S.L. - 696 - -
Espacio Promocion VII, S.L. - 308 - -
Espacio Promocion VIII, S.L. - 30 - 141
Aedas KS Atalanta, S.L.U. - 298 - -
Aedas KS Volanta, S.L.U. - 221 - -
Aedas KS El Verger, S.L.U. - 365 - -
Aedas KS Finley, S.L.U. - 346 - 5
Aedas KS Llunare, S.L.U - 265 - -
Aedas KS Silgar, S.L.U. - 284 - 40
Aedas KS Rocabella, S.L.U. - 100 - -
Nueva Marina Real Estate - 2.995 162 -
Aedas Homes Activel, S.L. - 1.131 - 5.526
Neinor Homes, S.A. - - - 2.215
Constructora San José, S.A. - - 36 505
Otros - - 18 -
Total - 13.848 2.568 8.474
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Miles de Euros
Clientes, cuentas a Créditos a corto | Créditos a largo Deuda con epr;or;/rzesc:s)rgzl
cobrar (Nota 12) (N’?)ltaaZ?m (N’z)EczZ?O) emp;zssisc?aeé;rupo Grupoy asociadas
(Nota 16)

Espacio Promocién IV, S.L. 8 - - - -
Espacio Promocioén VII, S.L. 222 - - - -
Espacio Promocion VIII, S.L. 7 - - - -
Espacio Son Puig, S.L. 14 863 - - -
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. 416 443 - 99 671
Aedas Homes Active |, S.L. 309 - - - -
Java Investments Holding, S.A.R.L. - 3.464 28.757 - -
Aedas KS Levante, S.L. 3.137 - - 85 -
Aedas KS Iberia, S.L. 294 - - 17 -
Aedas KS Fonsalia, S.L. 185 1.590 - - 2.722
Aedas KS Santa Clara, S.L. 627 700 - 1 -
Fiji Investmeents Holding, S.A.R.L. - 730 14.762 - -
Aedas KS Atalanta, S.L.U. 15 - - - -
Aedas KS El Verger, S.L.U. 4 - - - -
Aedas KS Finley, S.L.U. 65 - - - -
Aedas KS Llunare, S.L.U. 17 - - - -
Aedas KS Rocabella, S.L.U. 25 - - 25 -
Aedas KS Silgar, S.L.U. 74 - - - -
Aedas KS Volanta, S.L.U. 235 - - - -
Nueva Marina Real Estate, S.L. 1.687 4.337 - - -
Partida de la Rapita S.L. - - 182 - -
Constructora San José, S.A. - 67 2.690 - 5.612
Neinor DMP Bidco, S.A.U. - - - - 5.599
Neinor Homes, S.A. - 21 - - 2.215
Neinor Peninsula, S.L.U. (Nota 17.3) - 531 - 11.550 -
Otros 325 36 - 34 -
Total 7.666 12.782 46.391 11.811 16.819

Las transacciones registradas con sociedades del Grupo Neinor responden, fundamentalmente, a
refacturaciones de costes y a la prestacion de servicios intragrupo en el marco de los acuerdos vigentes
tras la operacion descrita en la Nota 1. En particular, los saldos mantenidos con Neinor DMP Bidco, S.A.U.
derivan de larefacturacion a Aedas Homes, S.A. de los costes asociados a la emisidon de la Serie Bdelbono
descrito en la Nota 15, que corresponden integramente a esta ultima y que fueron inicialmente asumidos
por Neinor DMP Bidco, S.A.U. por razones operativas. Dicha refacturacién se ha realizado sin la aplicacion
de margen alguno, trasladando exclusivamente el coste incurrido, y se registra conforme al método del
tipo de interés efectivo, minorando el importe en libros de la deuda financiera asociada en el Grupo.

Con fecha 9 de febrero de 2026, Aedas Homes, S.A. ha formalizado un contrato marco de prestacion de
servicios (Management Services Agreement, MSA) con Neinor Homes, S.A., en virtud del cual esta ultima
actua como proveedor de servicios corporativos, de gestion y soporte a favor de la Sociedad. Dichos
servicios incluyen, entre otros, funciones de direccidén, supervisién, apoyo operativo y asesoramiento en
diversas areas de actividad, pudiendo ser prestados directamente por Neinor Homes, S.A. o a través de
otras entidades del Grupo Neinor bajo su coordinacién y control. Como consecuencia de la entrada en
vigor de este acuerdo, durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 se ha devengado un importe
de 2.215 miles de euros en concepto de management fee, correspondiente a los servicios efectivamente
prestados en dicho periodo, el cual se encuentra pendiente de pago a la fecha de cierre.
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Asimismo, con fecha 24 de abrilde 2026, Neinor Homes, S.A.y Aedas Homes, S.A. han suscrito un contrato
de prestacioén de servicios distinto del referido anteriormente, en virtud del cual Aedas Homes, S.A., en su
condicién de proveedor de servicios, presta determinados servicios al Grupo Neinor. Estos servicios estan
relacionados, principalmente, con operaciones de inversion en suelo, la gestion y comercializacion de
activos inmobiliarios, la prestacidn de servicios de asset management en vehiculos de coinversion, asi
como determinados servicios corporativos de soporte. En este contexto, Aedas Homes, S.A. aporta al
Grupo Neinor sus capacidades operativas y especializacién en areas de inversion, gestidon técnica,
comercial y financiera de activos, asi como funciones de apoyo en ambitos como recursos humanos,

tecnologia, entre otros.

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros

Ingresos

Gastos

Importe Neto de la Cifra de

Negocios

Aprovisionamientos

Prestacion de ‘Ingre.sos y otros gastos de
Ventas servicios financieros explotacion
(Nota 19.1)
Aedas KS Fonsalia, S.L. 105 1.529 133 -
Aedas KS Levante, S.L. 2.097 1.480 50 -
Aedas KS Iberia, S.L. 234 1.242 51 -
Aedas KS Santa Clara, S.L. 523 1.263 78 -
Java Investment Holding, S.A.R.L. - - 1.948 -
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. - 2.451 166 -
Espacio Son Puig, S.L. - 98 - -
Espacio Promocién IV, S.L. - 105 - -
Espacio Promociéon VI, S.L. - 72 - -
Espacio Promocién VI, S.L. - 106 - -
Aedas KS Atalanta, S.L.U. 5.043 173 - -
Aedas KS Volanta, S.L.U. 3.680 69 - -
Aedas KS El Verger, S.L.U. 4.135 - - -
Aedas KS Finley, S.L.U. 13.877 196 - -
Aedas KS Llunare, S.L.U 5.228 93 - -
Aedas KS Silgar, S.L.U. 17.793 629 - -
Aedas KS Rocabella, S.L.U. 32.466 396 - -
Allegra Nature, S.L. - 17 - -
Winslaro ITG, S.L. - 1.013 391 -
Total 85.181 10.932 2.818 -
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Miles de Euros
Clientes, Créditos a Créditos a
cuentas a
cobrar corto plazo largo plazo

(Nota 12) (Nota 10) (Nota 10)
Espacio Promocion IV, S.L. 112 - -
Espacio Promocién VI, S.L. 135 - -
BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L. 215 - -
Java Investments Holding, S.A.R.L. - 2111 31.442
Aedas KS Levante, S.L. 2.753 2 -
Aedas KS Iberia, S.L. 1.387 - -
Aedas KS Fonsalia, S.L. (274) 692 -
Aedas KS Santa Clara, S.L. 244 217 -
Altacus Investments, S.A 187 - -
Cirilla Investments, S.A. 60 - -
Lysistrata Investments, S.A. 81 - -
Global Disosto, S.L.U. 46 - -
Fiji Investments Holding, S.A.R.L. 20.785
Aedas KS Atalanta, S.L.U. 213 - -
Aedas KS Finley, S.L.U. 239 - -
Aedas KS Llunare, S.L.U. 113 - -
Aedas KS Rocabella, S.L.U. 23.558 - -
Aedas KS Silgar, S.L.U. 3.042 - -
Aedas KS Volanta, S.L.U. 84 - -
Nueva Marina Real Estate, S.L. 230 4.035 -
Torres 'y Santa Marta, S.L. - 92 -
Partida de la Rapita, S.L. - - 194
Otros 97 789 -
Total 32.522 7.938 52.401

21. Retribucioén y otras prestaciones al Consejo de Administracion, a la Alta Direccion y a los auditores
del Grupo

La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de marzo de 2025 era la
siguiente:

- Da. Cristina Alvarez Alvarez - Consejera independiente

- D. Eduardo D "Alessandro Cishek — Consejero dominical

- D. Santiago Fernandez Valbuena - Presidente no ejecutivo
- D.Javier Martinez - Piqueras Barcelé — Consejero externo
- D.Javier Lapastora Turpin — Consejero independiente

- D. David Martinez Montero — Consejero Delegado (“CEQ”)
- Da. Milagros Méndez Urefia — Consejera independiente

Como consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicién descrita en la Nota 1, la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de abril de 2026 ha aprobado el nombramiento de nuevos
consejeros. En virtud de lo anterior, la composicién del Consejo de Administracién a 31 de marzo de 2026
es la siguiente:
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- D.Jordi Argemi Garcia - Presidente del Consejo (Consejero Dominical)

- D.Francisco de Borja Garcia-Egocheaga Vergara — Consejero delegado (CEO)

- D. Gabriel Sanchez Cassinello — Vicepresidente del Consejo (Consejero Dominical)
- D. Mario Lapiedra Vivanco — Consejero Dominical

- D2 Milagros Méndez Urefia — Consejera Independiente

- D. Javier Lapastora Turpin—- Consejero Independiente

- D. Alfonso Benavides Grases — Secretario no Consejero

Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 y 2025 los Administradores, actuales y
anteriores, de la Sociedad Dominante no han realizado con la misma, ni con sociedades del Grupo al que
pertenece, operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Asimismo, durante estos periodos, ni dichos consejeros ni las personas vinculadas a los mismos, segun
se define en la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), han mantenido relaciones con sociedades ajenas al
Grupo de la Sociedad Dominante, que por su actividad, pudieran representar un conflicto de interés ni para
ellas ni para aquella, no habiéndose producido, por tanto, comunicacién alguna a los drganos
competentes en el sentido indicado en el articulo 229 de la LSC, motivo por el cual las presentes cuentas
anuales consolidadas no incluyen desglose alguno en este sentido.

Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

En los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025 las remuneraciones
devengadas por los miembros del Consejo de Administraciéon han ascendido a 7.256 miles de eurosy 3.515
miles de euros, respectivamente, y las remuneraciones devengadas y consolidadas 9.733 miles de euros
y 4.485 miles de euros, respectivamente.

Retribucion y otras prestaciones al personal directivo
Durante los ejercicios anuales terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de 2025 la
remuneracién al personal directivo de la Sociedad Dominante y personas que desempefian funciones

directivas es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Miles de Euros

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 Anticipos
Retribuciones fijas y . . .
31.03.2026 . Otras Retribuciones Total Numero Importe
Variables (*)
8 4.150 270 4.420 - -

(*) Incluye la retribucion variable anual devengada al 100% (428 miles de euros) siendo la devengada
consolidada en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 de 387 miles de euros.

(*) Incluye el importe devengado al 100% para cada uno de los Planes de Incentivos a Largo Plazo, con
independencia de la fecha efectiva de consolidacidn, siendo el consolidado en el ejercicio anual
terminado el 31 de marzo de 2026 de 3.139 miles de euros.
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Ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025

Miles de Euros

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025 Anticipos
Retribuciones fijasy | Otras Retribuciones ,
31.03.2025 Variables (¥) (**) Total Numero Importe
9 2.340 2.114 4.454 - -

(*) Incluye la retribucion variable anual devengada al 100% (444 miles de euros), siendo la devengada
consolidada en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025 de 477 miles de euros.

(**) Incluye el importe devengado al 100% para cada uno de los Planes de Incentivos a Largo Plazo, con
independencia de la fecha efectiva de consolidacion, siendo el consolidado en el ejercicio anual
terminado el 31 de marzo de 2025 de 3.338 miles de euros.

La Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones ni ha concedido
anticipos, créditos ni garantias con respecto al personal directivo (“Alta Direccién”) al 31 de marzo de 2026
y 31 de marzo de 2025, adicionales a lo informado en la Nota 14.9 anterior de esta Memoria consolidada.

Retribucion a los auditores

Los honorarios devengados durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y el 31 de marzo de
2025 relativos a los servicios prestados por el auditor del Grupo, Ernst & Young, S.L., han ascendido a:

Miles de Euros
Ejercicio anual Ejercicio anual
terminadoel 31 de| terminadoel 31
marzo de 2026 de marzo de 2025

Servicios de auditoria y relacionados

Servicios de auditoria 502 452
Otros servicios de verificacion 149 81
Total 651 533

22. Informacién sobre medio ambiente

En el Grupo Aedas Homes la sostenibilidad es un pilar fundamental. Por ello, la Compafia continda
impulsando proyectos para acelerar la ineludible transformacién de la construccién residencial que lidera
desde 2018, afio en el que cred la linea de negocio de industrializacién, cuyo objeto es el desarrollo de
proyectos residenciales empleando métodos modernos de construccion. EL Grupo informa en detalle de
sus actividades y politicas de proteccion medioambiental en su Estado de Informacién no Financiera de la
Sociedad desde la fecha de publicaciéon de las cuentas anuales consolidadas.

23. Gestion de riesgos

El Grupo tiene elaborado su mapa de riesgos. Para ello, se han analizado los procedimientos de la
organizacion, se han identificado los posibles origenes de riesgo y se han cuantificado a la vez que se han
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tomado las medidas oportunas para que no se produzcan.

El Grupo, gestiona su capital para asegurar que la totalidad de las entidades del Grupo sean capaces de
continuar como negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los socios a través del equilibrio de
la “deuda financiera neta” y su “patrimonio neto”.

La gestion de los “riesgos financieros” del Grupo esta centralizada en la Direccién Financiera Corporativa,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a los riesgos de crédito

y liquidez, asi como al riesgo de variaciones en los tipos de interés.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esté
garantizado por el bien transmitido y la diversificacién de su cartera de clientes, y las colocaciones de
tesoreria se realizan con entidades de elevada solvencia, de acuerdo con la politica de colocacién de
excedentes de tesoreria del Grupo, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

En lo que respecta a los activos financieros incluidos en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar” del balance consolidado, el Grupo define el impago (“default”) teniendo en cuenta la
naturaleza especifica de los distintos tipos de activos. Se considera que tiene lugar una situacién de
impago cuando concurren cualquiera de las siguientes circunstancias, para cada tipo de cuenta por
cobrar:

- Paralos hitos de cobro aplazado derivados de ventas de suelo, el impago se produce en el mismo
momento en que el comprador incumple los plazos contractuales de pago, sin que exista
cobertura mediante garantia real, aval bancario o depdsito retenido.

- Enelcaso de los anticipos entregados a agentes inmobiliarios, se considerara que existe impago
cuando concurra una situacién que requiera la recuperacion del efectivo entregado en concepto
de anticipo (por ejemplo, la resolucién del contrato de compraventa que dio origen al mismo) y
exista evidencia objetiva de que la contraparte no cumplird con la devoluciéon del importe
adeudado en los términos acordados.

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando un presupuesto de tesoreria. Con esta
herramienta se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance consolidado, asi como de las lineas
crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 15 anterior.

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 379.257 miles de euros. En este importe, se
incluye 37.758 miles de euros de caja cuyo uso esta restringido a atender los costes de construccion de
las promociones asociadas a esa caja. Adicionalmente, se incluyen los siguientes saldos pignorados a 31
de marzo de 2026: 1.499 miles de euros con objeto de garantizar avales entregados a los clientes (1.499
miles de euros a 31 de marzo de 2025), 365 miles de euros para garantizar avales técnicos (589 miles de
euros a 31/03/2025) y 6.531 miles de euros para garantizar el repago de la deuda de promociones en
entrega (160 miles de euros a 31 de marzo de 2025).

En sentido contrario, los vencimientos de deuday pasivos financieros a corto plazo suman 172.318 miles
de euros.
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La financiacién de proyectos se clasifica como pasivo corriente en su totalidad aun cuando 273.511 miles
de euros tienen vencimientos a largo plazo, la gran mayoria correspondiente a préstamos promotores
(244.231 miles de euros). Esto no altera la liquidez neta anterior, puesto que el pago sélo deviene anterior
a suvencimiento contractual si se produce la venta del activo, y en ese momento se produce un cobro o la
subrogacién del préstamo por parte del cliente. No obstante, esta condiciéon de repago anticipado hace
que los ingresos por venta de los activos asociados a los proyectos vayan en primer lugar a cancelar su
financiacion, y no estén disponibles para el pago de otras obligaciones.

La liquidez remanente al cabo de 12 meses (a 31 de marzo de 2027) se vera afectada por otros elementos
financieros y operativos. Podria verse alterada por dividendos complementarios, adquisicién de acciones
propias, adquisiciones de compafias, y en general por los flujos de efectivo de las operaciones, de
inversién y de financiacion.

Aparte de la disponibilidad de liquidez anteriormente descrita y del acceso a los mercados crediticios
generales, el Grupo cuenta con dos mecanismos especificos para la financiacion de las construcciones,
los “préstamos promotores” y los “anticipos de clientes”. Una vez comprado el suelo, estos mecanismos
cubren practicamente la totalidad de las necesidades de financiacién operativa en este periodo. Con ello
se pretende minimizar el riesgo de que la falta de liquidez afecte al desarrollo normal del negocio.

Préstamos Promotor

Segun se muestra en la Nota 15 anterior, a fecha 31 de marzo de 2025, el Grupo Aedas tiene en vigor
préstamos promotores con garantia hipotecaria por un importe total de 743.938 miles de euros (795.616
miles de euros a 31 de marzo de 2025), con un importe nominal dispuesto de 254.365 miles de euros
(252.395 miles de euros a coste amortizado). A este importe se afladen 146.129 miles de euros dispuestos
y garantizados de la cuenta de compradores, quedando un importe disponible de 343.444 miles de euros.

Anticipos de clientes

A fecha 31 de marzo de 2026 figura en balance consolidado un importe de 229.814 miles de euros
correspondiente a “anticipos de clientes” de reservas y contratos privados de venta de viviendas. Estos
anticipos se aproximan al 20% del precio de venta de las viviendas asociadas. En caso de resolucién
unilateral por parte del cliente, esta conllevaria una penalizacién para éstos del 50% del importe
anticipado.

Habiendo utilizado una parte significativa de ellos para financiar la construccién de las viviendas, queda
un remanente de 37.757 miles de euros en cuentas especiales, para el uso exclusivo en la ejecucion de las
promociones correspondientes, segun se recoge en la Nota 13 anterior de esta Memoria consolidada.

Existe un cierto “riesgo de liquidez” por la eventual cancelacién de los contratos de compra, con la
consiguiente devolucidon del 50% de las aportaciones realizadas. En los ultimos 12 meses las resoluciones
han supuesto la obligacion de devolver 3.200 miles de euros, lo que representa un 1,1% de la cartera de
ventas.

Por ultimo, cabe mencionar que el Grupo prevé la generacion de un excedente de caja como consecuencia
de sus operaciones de desarrollo y venta de viviendas (teniendo en cuenta el uso de los mecanismos
especificos de financiacion), lo cual ha de contribuir a que pueda atender sus compromisos con entidades
financieras, proveedores y accionistasy otros “stakeholders”.

Los Administradores de la Sociedad Dominante confian en que estas circunstancias son suficientes para
hacer frente a las necesidades de caja tanto de la misma como de sus Sociedades Dependientes en el
futuro. En este sentido, la tesoreria se gestiona a nivel de Grupo, de modo que no se generen desajustes
de tesoreria en las entidades Dependientes operativas y que puedan desarrollar con normalidad sus
promociones inmobiliarias, la cual esta previsto que se financie tal y como se ha detallado anteriormente.
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Riesgo de mercado asociado al tipo de interés

Tanto la tesoreria como determinada deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. No
obstante, el Grupo realiza un seguimiento continuo de la evolucién de los tipos de interés y, en su caso,
adopta medidas de gestion orientadas a mitigar dicho riesgo, tales como la contratacién de instrumentos
de cobertura, la diversificacion de las fuentes de financiacion o la optimizacién de la estructura de la
deuda. En este sentido, la exposicidon se encuentra controlada dentro de los niveles considerados
razonables por la Direccién.

24. Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el Consejo de Administraciéon no
considera que se hayan producido hechos relevantes adicionales a los ya indicados en las Notas 1, 15, 20
y 21 que tengan un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas ni en la informacion
contenida en las mismas.
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Anexo | - Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién al 31 marzo de 2026

Sociedad

Domicilio

Actividad

Participacion

31/03/2026

Socio

Auditores

Método de
consolidacion

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

Madrid

Promocién

100%

Directa

AEDAS HOMES,
S.AA.

ERNST &

YOUNG, S.L.

Integracion global

AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.

Madrid

Servicios
inmobiliarios

100%

Directa

AEDAS HOMES,
S.A.

Integracion global

AEDAS HOMES
CANARIAS, S.L.U.

Palmas de
Gran Canaria

Promocién

100%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

ERNST &

YOUNG, S.L.

Integracion global

SPV SPAIN 2, S.L.

Madrid

Promocién

87,50%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

Integracion global

AEDAS HOMES
RENTAL, S.L.U.

Madrid

Promocién

100%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

ERNST &

YOUNG, S.L.

Integracion global

AEDAS HOMES
LIVING, S.L.U.

Madrid

Servicios de
decoracion e
interiorismo

100%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

Integracion global

DOMUS AVENIDA,
S.L.

Madrid

Holding

52%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.

Integracion global

VARIA ACR
MOSTOLES
FUENSANTA, S.L.

Madrid

Promocién

15,60%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de
DOMUS
AVENIDA, S.L

Método de la
participacion

ESPACIO AUREA,
S.L.

Madrid

Promocién

100%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. 50 % a través
de AEDAS
HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.50 % a
través de AEDAS
HOMES OPCO,
S.L.U.

Integracion global

ALLEGRA NATURE,
S.L.

Madrid

Promocién

20%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.

Método de la
participacion

RESIDENCIAL
HENAO, S.L.

Bizkaia

Promocién

22,50%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.

Método de la
participacion

AUREA
ETXABAKOITZ, S.L.

Navarra

Promocién

14,81%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
S.L.U.

Método de la
participacion

Navarra

Holding

17,13%

Indirecta

AEDAS HOMES,
S.A. através de

Método de la
participacion
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AEDAS HOMES

RESIDENCIAL
CIUDADELA UNO, SERVICIOS
SL INMOBILIARIOS,
o S.L.U.
AEDAS HOMES,
S.A. através de . . .
NATURE ESTE, S.L. Madrid Promocién 17,13% | Indirecta | RESIDENCIAL E;'éra‘c’:'sn é”l_d't M:rtt‘i’cdfadcfé'g
CIUDADELA ) Sk particip
UNO, S.L.
JAVA INVESTMENTS ) o h AEDAS HOMES, Método de la
HOLDINGS, SARL | “uxemburgo Holding 31,97% Directa SA. - participacion
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS Palmas de Promocién 31.97% Indirecta JAVA ERNST & Método de la
FONSALIA, S.L.U. Gran Canaria a7 INVESTMENTS YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS SANTA ) ” o I JAVA ERNST & Método de la
CLARA, S.L.U. Madrid Promocion 31,97% Indirecta | |\\ESTMENTS | YOUNG, S.L. participacién
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS . " o . JAVA ERNST & Método de la
LEVANTE, S.L.U. Madrid Promocién 31,97% Indirecta | |\\\VESTMENTS | YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS IBERIA, ) ” o I JAVA ERNST & Método de la
SLU. Madrid Promocién | 31,97% | Indirecta | |\ ESTMENTS | YOUNG,S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
BTS SERVICIOS .
INMOBILIARIOS JV1, Madrid Promocion | 24,50% Directa | AEDASHOMES, | ERNSTS Método de la
SL A. ,S.L. participacion
SERVICIOS
INMOBILIARIOS . " . AEDAS HOMES, Método de la
RESIDENCIAL EN Madrid Promocion 10% Directa SA. - participacion
VENTA JV2, S.L.U.

FLEXLIVING ) ” . AEDAS HOMES, Método de la
VALDEMARIN S.L. Madrid Promocion 10% Directa SA. - participacion
ALTACUS ) ” . AEDAS HOMES, ERNST & ”
INVESTMENTS S.A. Madrid Promociéon 75% Directa SA. YOUNG, S.L. Integracion global

CIRILLA . " . AEDAS HOMES, ERNST & L.
INVESTMENTS, SA Madrid Promocién 75% Directa SA. YOUNG, S.L. Integracion global
LYSISTRATA . " . AEDAS HOMES, ERNST & ”
INVESTMENTS S.A Madrid Promocién 75% Directa SA. YOUNG, S.L. Integracion global
ESPACIO AEDAS HOMES,
. ” . S.A. através de L.
0, -
PROYEg[%S SPV I, Madrid Promocién 100% Indirecta AEDAS HOMES Integracion global
T OPCO, S.L.U.
AEDAS HOMES,
ESPACIO SON PUIG, ) " o . S.A. através de Método de la
SL Madrid Promocién 30% Indirecta AEDAS HOMES - participacion
OPCO, S.L.U.
AEDAS HOMES,
PARTIDA DE LA Alicante Promocion 339% Indirecta S.A. através de B Método de la
RAPITA, S.L. ° AEDAS HOMES participacion
OPCO, S.L.U.
AEDAS HOMES,
ESPACIO Y Madrid Promocion 10% Indirecta S.A. através de B Método de la

PROMOCION IV, S.L.

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

participacion

93




AEDAS HOMES,

PRI(E)SMPOAC(::llgNYVll Madrid P " 50% Indirect S.A. através de Método de la
sl ' adri romocion o ndirecta | AEDAS HOMES - participacion
- OPCO, S.L.U.
AEDAS HOMES,
NUEVA MARINA Madrid Promocion 20% Indirecta S.A. através de ERNST & Método de la
REAL ESTATE, S.L. AEDAS HOMES YOUNG, S.L. participacion
OPCO, S.L.U.
ESPACIO A a travis do CRANT Método de la
PROMOCION VIII, Madrid Promocién 30% Indirecta i THORNTON S
SL AEDAS HOMES SLP participacion
OPCO, S.L.U.
ﬂg:g?[/\]EGSTSM,E "\Z\I,TLS Luxemburgo Holding 28% Directa AEDASS.TDMES‘ - ':)Aaerttci)((:jigadc?(:r?
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS . " . FIJI ERNST & Método de la
ATALANTA, S.L.U Madrid Promocion 28% Indirecta | |\\VESTMENTS YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS EL . " . FIJI ERNST & Método de la
VERGER, S.L.U Madrid Promocién 28% Indirecta | |\\ESTMENTS | YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS FINLEY, ) ” I FlJI ERNST & Método de la
SLU Madrid Promocion 28% Indirecta | |\\ESTMENTS | YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS . " . FIJI ERNST & Método de la
LLUNARE, S.L.U Madrid Promocion 28% Indirecta | |\VESTMENTS YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS Palmas de Promocion 28% Indirecta FlJI ERNST & Método de la
ROCABELLA, S.L.U Gran Canaria INVESTMENTS YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS SILGAR, ) ” I FlJI ERNST & Método de la
SLU Madrid Promocion 28% Indirecta | |\\ESTMENTS | YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
AEDAS HOMES,
S.A. através de
AEDAS KS ) ” o I FIJI ERNST & Método de la
VOLANTA, S.L.U Madrid Promocion 28% Indirecta | |\\\ESTMENTS | YOUNG, S.L. participacion
HOLDINGS,
S.AR.L
GLOBALS?_ISOSTO’ Madrid Promocién 100% Directa AEDASS ':\OMES’ - Integracion global
Afgﬁ\s/EHfg"ES Madrid Promocion 19,15% Directa | A DASS_';(_)MES' . ':)":rtt‘i’(‘:’igadcfgg
AEDAS Q(B'\SES ASC, Andorra Promocién 100% Directa AEDASS iOMES‘ - Integracion global
AI};IILOCBT;_T/-(\)R"MAOEGO Madrid Promocién 65% Directa AEDASS.T)MES‘ - Integracion global
GLOBA; ESCORO’ Madrid Promocién 100% Directa AEDASS ':‘OMES’ - Integracion global
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GLOBAL PRIZDA,
S.LU

AEDAS HOMES,

Madrid Promocién 100% Directa SA

Integracion global

Algunos datos financieros de interés respecto a las sociedades participadas directa e indirectamente se
ofrecen a continuacion:

Patrimonio Neto a 31 de marzo de 2026 (euros)
Sociedad . Prima de Re‘sult‘a‘d 08 Resultado Otra‘s (Dividendo Total
Capital .l Reservas | ejercicios N aportaciones . .
emision R ejercicio X acuenta) | Patrimonio
anteriores de socios
AEDAS HOMES OPCO, S.L.U. 44.807 | 128.921 87.226 - 71.861 - - 332.815
AEDAS HOMES SERVICIOS
INMOBILIARIOS, S.L.U. 3 - (1.214) - (235) 4.191 (1.971) 774
AEDAS HOMES CANARIAS, S.L.U. 3 - (3.485) (1.015) 2.906 (1.597) - (3.188)
SPV SPAIN 2, S.L. 100 - 444 (157) (281) - - 106
AEDAS HOMES RENTAL, S.L.U. 3 - 62 - - 169 - 234
AEDAS HOMES LIVING, S.L.U. 3 - 1.127 - 2.464 929 - 4.523
DOMUS AVENIDA, S.L. 100 - 266 (6) - 45 (75) 330
VARIA ACR MOSTOLES
FUENSANTA, S.L. 3 ) 89 196 ) ) ] 288
ESPACIO AUREA, S.L. 217 - 566 (12) - (19) - 752
ALLEGRA NATURE, S.L. 3 - 464 (380) - - - 87
RESIDENCIAL HENAO, S.L. 42 - 17 28 - - - 87
AUREA ETXABAKOITZ, S.L. 41 - 23 13 - - - 77
RESIDENCIAL;)IIEJDADELA UNO, 3 B 56 291 B B (334) 16
NATURE ESTE, S.L. 3 - 115 (83) - - - 35
JAVA lNVESTSM/.I\EgTE HOLDINGS, 5236 58.311 R R (221) R R 63.326
AEDAS KS FONSALIA, S.L.U. 3 - (2) (1.896) (2.368) 17.345 - 13.082
AEDAS KS SANTA CLARA, S.L.U. 3 - 1 - 7.363 22.401 (4.581) 25.187
AEDAS KS LEVANTE, S.L.U. 3 - 1 - 6.788 4.185 (7.281) 3.696
AEDAS KS IBERIA, S.L.U. 3 - (6) - 6.927 8.850 (5.138) 10.636
BTS SERV|CJ|\?1S g\llli/IOBILIARIOS 12 i 214 i 1.108 i (683) 651
SERVICIOS INMOBILIARIOS
RESIDENCIAL EN VENTA JV2, 3 - - (110) (32) 9.793 - 9.654
S.L.U.
FLEXLIVING VALDEMARIN S.L. 3 - - (59) (8) 14.336 - 14.272
ALTACUS INVESTMENTS S.A. 2.200 - 509 (1) - (17) - 2.691
CIRILLA INVESTMENTS, S.A 2.000 - 476 (4) - 15 - 2.487
LYSISTRATA INVESTMENTS S.A 2.700 - 625 (2) - 66 - 3.389
ESPACIO PROYECTOS SPV I 18|  6.885 1.638 (532) 100 (95) ; 8.014
ESPACIO SON PUIG, S.L. 378 3.402 - (635) (115) - - 3.030
PARTIDA DE LA RAPITA, S.L. - - - - - - - N/D
ESPACIO Y PROMOCION IV, S.L. 516 - - (677) 1.974 - (730) 1.083
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ESPACIO Y PROMOCION VI, S.L. 3| - . (157) 1318 2.150 3314
NUEVA MARINA REAL ESTATE, 4| 127.497 ; (93.751) 5.142 ; 38.892
ESPACIO PROMOCION VIll, S.L. 2000| 22.707| - (350) (70) 11.417 35.704

FIULINVESTMENTS HOLDING, 2374 | 30.320 308 (424) 55 - 32.633
AEDAS KS ATALANTA, S.L.U 4| - (@) - (585) 4.249 3.664
AEDAS KS EL VERGER, S.L.U 4| - 4) ; (641) 5.079 4.438
AEDAS KS FINLEY, S.L.U 4l - 4) - (585) 4.249 3.664
AEDAS KS LLUNARE, S.L.U 4| - (@) - (410) 2.996 2.586
AEDAS KS ROCABELLA, S.L.U 4| - 4) ; (1.006) 8.093 7.087
AEDAS KS SILGAR, S.L.U 4| - (@) - (1.353) 8.331 6.978
AEDAS KS VOLTANTA, S.L.U 4| - @) ; (376) 2.299 1.923
GLOBAL DISOSTO, S.L. 4| - (3.288)|  (3.202)| 120.09 8.470 122.080
AEDAS HOMES ACTIVE I, S.L. 2| - 200 - (810)|  20.025 19.457
AEDAS HOMES ASC, S.L.U. 3| - - - - ; 3
AHLC PROWOGAG HOBILIARA, ol - - - 1] )
GLOBAL SOCORO, S.L.U 3| - ] - - - 3
GLOBAL PRIZDA, S.L.U 3| - - ; ; ; 3
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Patrimonio Neto a 31 de marzo de 2025 (euros)

Sociedad . Prima de Re‘sult‘a‘dos Resultado Otra‘s (Dividendo a Total
Capital g Reservas ejercicios L aportaciones . .
emision . ejercicio . Cuenta) Patrimonio
anteriores de SOCIOS
AEDAS HOMES OPCO, S.L.U. 44807 | 128.921| 102.840 ] 89.001 ; (88.250) | 277.319
AEDAS HOMES SERVICIOS
MOBILIARIOS, S, 3 ; (1.214) ; (302) 4191 ; 2.678
LIVE VIRTUAL TOURS, S.L.U. 3 ; 0 (472) (95) 566 ; 2
AEDAS HOMES CANARIAS. 3 ; (1.102) ; (1.353) 1.406 ; (1.046)
SPV SPAIN 2, S.L. 100 ; 444 (116) (41) ; ; 387
AEDAS HOMES RENTAL, 4.992 ; 998 ; 9.274 ; (3.731) 11.533
AEDAS HOMES LIVING, S.L.U. 3 ] 238 ] 886 2.463 ] 3.590
DOMUS AVENIDA, S.L. 101 ; 59 6) 207 ; (75) 286
VARIA ACR MOSTOLES
FUENSANTA, S.L. 3 - 227 61 (4) - - 287
ESPACIO AUREA, S.L. 217 ; 428 ; 162 ; ; 807
ALLEGRA NATURE, S.L. 3 ] 952 (334) ] ; ] 621
RESIDENCIAL HENAO, S.L. 42 8 9 ; ; - 59
AUREA ETXABAKOITZ, S.L. 40 67 95 ] ; ] 202
RESIDENCIAL CIUDADELA
NRAT 152 240 55 1.629 ; ; (1.658) 18
NATURE ESTE, S.L. 386 ] 455 26 (96) ; ] 771
JAVA INVESTMENTS
O DINGS, S AR L 5.236 58.311 ; ; (221) ; ; 63.326
AEDAS KS FONSALIA, S.L.U. 3 ; (4) ; (615) 16.844 ; 16.228
AEDAS KS SANTA CLARA, 3 ; 4) ; (1.319) 28.146 ; 26.826
AEDAS KS LEVANTE, S.L.U. 3 ] (a) ] (418) 7.043 ] 6.624
AEDAS KS IBERIA, S.L.U. 3 ; 2) ; (419) 17.437 ; 17.019
BTS SERVICIOS
INMOBILIARIOS JV1, S.L. 12 - - - (1.352) 18.988 - 17.648
SERVICIOS INMOBILIARIOS
RESIDENCIAL EN VENTA JV2, 3 ; ; (1) (84) 8.263 ; 8.181
SLU.
FLEXLIVING VALDEVARIN N - - - ) 12863 - 12,839
ALTACUS INVESTMENTS S A. 2.200 ] ; (43) ] ; ; 2.157
CIRILLA INVESTMENTS, S.A 2.000 ; ; (52) ; ; ; 1.948
LYSISTRATAINVESTVENTS 5700 ] ) (53] ] ) ) 2647
ESPACIO PROVECTOS SPVII 18 6.885 1.303 (1) (196) ; ; 8.009
ESPACIO SON PUIG, S.L. 378 3.402 ; (575) (61) ; ; 3.144
PARTIDA DE LA RAPITA, S.L. ; ] ; ; ; } : N/D
TORRES Y SANTA NARTA, 120 ; - al - - - 120
ESPACIO Y RROMOCION IV, 516 4.646 - (386) (317) - - 4.459

97




ESPACIO Y PROMOCION VI,

O 3 . (34) (129) 2.150 1.990
NUE\égT'\ﬁFé'YNSA_LF_{EAL 4| 127.497 (93.751) 5.142 38.892
ESPACIO PRS(_)L'\_"OC'ON Vi, 2000  22.707 (350) (137) 8.475 32.695
FIJI INVESTMENTS HOLDING, ) ] ] N/D
SARL.
AEDAS KS ATALANTA, S.L.U 4 ] () - (232) 2.613 2.381
AEDAS KS EL VERGER, S.L.U 4 - (4) - (124) 3.739 3.615
AEDAS KS FINLEY, S.L.U 4 ] () - (83) 6.129 6.046
AEDAS KS LLUNARE, S.L.U 4 - (4) - (195) 2.296 2.101
AEDAS KS ROCABELLA, S.L.U 4 - (4) - (239) 6.053 5.814
AEDAS KS SILGAR, S.L.U 4 ] () - (489) 7.950 7.461
AEDAS KS VOLTANTA, S.L.U 4 - (4) - 1.838 (107) 1.731
GLOBAL DISOSTO, S.L. 4 ] - 3) 1
GLOBAL ENCONO, S.L. 4 - - (3) 1
GLOBAL QUITINA, S.L. 4 - - 3) 1
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Anexo Il -Anexos fundamentales requeridos segun la taxonomia ESEF y en concordancia con la
norma técnica 32-60-254 desarrollada por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (AEM)
publicada el 18 de diciembre de 2017:

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. e ., Aedas Homes, S.A.
identificacion

Domicilio de la entidad Paseo de la Castellana, 130, Madrid (Espafa)
Forma Juridica de la entidad Sociedad Anénima

Pais de Constituciéon Espafa

Direccion de la Sede Social de la entidad Paseo de la Castellana, 130, Madrid (Espafia)
Centro principal de la actividad Paseo de la Castellana, 130, Madrid (Espafia)

Aedas Homes, S.A, como Sociedad
Dominante, tiene por objeto social la
adquisicion, promociodn, gestion,
comercializacién y desarrollo de cualesquiera
bienes inmuebles para la tenencia, disfrute,
administracién, enajenacion y arrendamiento
de los mismos.

Estas actividades podran ser también
desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente y de modo indirecto mediante la
participacién en otras sociedades con objeto
analogo. A estos efectos, la Sociedad
Dominante podra adquirir, gestionary
transmitir valores de todo tipo, por ejemplo,
pero sin caracter limitativo, acciones,
obligaciones convertibles, participaciones
sociales, cuotas de cualquier tipo u otros. En
el Anexo | de esta memoria consolidada se
informara de las actividades que realizan las
sociedades filiales de Aedas Homes, S.A.

Descripcion de la naturaleza de las operaciones de la
entidad y de sus principales actividades

Nombre de la Dominante Aedas Homes, S.A.

Nombre de la Dominante ultima del Grupo Neinor Homes, S.A.
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AEDAS

HOMES I

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026
AEDAS Homes, S.A. y Sociedades Dependientes

1. EL Grupo: estructura organizativa y funcionamiento

Constitucion y evolucién societaria

La Sociedad se constituyé mediante la suscripcion y desembolso de 3.000 participaciones sociales
con un valor nominal de 1 euro cada una, mediante aportacién dineraria. El 5 de julio de 2016, la
entidad luxemburguesa Hipoteca 43 Lux, S.a r.L. adquirié el 100% del capital social. EL 18 de julio de
2016 se modificé la denominacion social, pasando a denominarse Aedas Homes Group, S.L.U.

Durante el ejercicio 2017, el accionista Hipoteca 43 Lux, S.ar.l. realizé tres aportaciones no dinerarias
al patrimonio:

e 30de marzode 2017: aportacién de activos inmobiliarios con un valor neto contable de 596,3
millones de euros, formalizada mediante la emisién de 31.403.231 nuevas acciones
ordinarias con valor nominal de 1 euro cada una, y una prima de emisiéon de 282,6 millones
de euros.

e 29 de junio de 2017: aportacidon de activos adicionales por valor neto contable de 43,7
millones de euros, mediante la emision de 2.314.028 nuevas acciones con una prima de
emision de 20,8 millones de euros.

e 16 de agosto de 2017: aportacion de la totalidad de la participacién en Danta Investments,
S.L.U., incluyendo los derechos sobre el Fondo de Activos Bancarios "FAB MAY". Esta
operacion se instrumenté mediante la emisién de 11.086.771 nuevas acciones y una prima
de emisiéon de 99,8 millones de euros. Como parte del acuerdo, se produjo la cancelacién del
préstamo existente entre Danta Investment, S.L.U. y el FAB MAY, seguido por la liquidacion
del FAB el 15 de septiembre de 2017.

Con fecha 29 de junio de 2017, se aprobd la fusién por absorcion de Aedas Homes, S.L.U. (sociedad
absorbida) por Aedas Homes Group, S.L.U. (sociedad absorbente), la cual asumié la denominaciény
domicilio de la absorbida. Posteriormente, con fecha 12 de septiembre de 2017, AEDAS Homes,
S.L.U. se transformé en Sociedad Andénima de cara a la admisién a cotizacion de sus acciones en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, acontecimiento que tuvo lugar el 20 de
octubre de 2017, tras la obtencidn de las autorizaciones pertinentes del regulador de los mercados
de valores (la “CNMV?”), siendo el precio de colocacién 31,65 euros por accién.

Con fecha 2 de abril de 2018, el 6rgano de administracion acordd la fusién por absorcién de SPV
Reoco 1, S.L.U. (actual, AEDAS Homes OpCo, S.L.U., sociedad 100% propiedad de la Sociedad), junto
con 41 sociedades integramente participadas.

Con fecha 30 de marzo de 2020, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd la
modificacién del ejercicio fiscal de la Sociedad que pasé a comprender el periodo de 1 de abril a 31
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de marzo. El primer ejercicio fiscal con la nueva duracién fue del 1 de enero de 2020 al 31 de marzo
de 2020 (periodo de transicion de tres meses).

Con fecha 29 de julio de 2021, el Grupo formaliza un acuerdo con ACR Grupo, a través de su filial
Aurea Ibérica Promocién, S.L.U. (“Aurea”), en virtud del cual el Grupo adquiere participaciones en
doce filiales de Aurea las cuales (i) estaban desarrollando ocho promociones inmobiliarias para el
desarrollo de 167 viviendas ubicadas en Pamplona, Baracaldo, Valladolid y Madrid, y (ii) eran titulares
de siete suelos finalistas para la promocién conjunta de 512 viviendas localizadas en Madrid,
Pamplona y Sevilla. Asimismo, el acuerdo contemplaba la integracién, de forma accesoria, de (i) la
posicién acreedora de Aurea en cinco préstamos, (ii) la subrogacién en la posicién contractual de
Aurea en los contratos de gestidn de las ocho promociones en curso, v (iii) la adquisicién de cinco
marcas y trece nombres de dominio propiedad de Aurea junto con determinados elementos de
inmovilizad y accesorios. El coste estimado total de la transaccidn, considerando el precio acordado
mas los desembolsos futuros estimados de los proyectos que se adquirieron, ascendié a un total de
54 millones de euros y favorecié la ampliacion de las capacidades del Grupo en la zona norte de
Espana.

Con fecha 14 de agosto de 2024, el Grupo formaliza la adquisicién de la totalidad de las
participaciones representativas del 100% del capital social de Promociones y Propiedades
Inmobiliaria Espacio, S.L.U. (“Priesa”).

Con fecha 21 de noviembre de 2024, se llevo a cabo la “fusidn por absorcion gemelar bajo control no
conjunto” entre AEDAS Homes OpCo, S.L.U. (sociedad absorbente) y Promociones y Propiedades
Inmobiliaria Espacio, S.L.U., Espacio Abstract, S.L.U., Espacio Alicante, S.L.U., Espacio Mallaeta,
S.L.U., Espacio Cosmo, S.L.U., Espacio Insigne, S.L.U., Espacio Promocién Xl, S.L.U., Espacio
Valdebebas 175, S.L.U., Espacio Singulart Almeria, S.L.U., Heco Homes Gredos, S.L.U., Espacio
Promocioén X, S.L.U., Espacio Desarrollos Urbanos, S.L.U., Espacio Ciresa, S.L.U. y Espacio Project
Management, S.L.U. (todas ellas, en su conjunto, las sociedades absorbidas), con efectos contables
y fiscales desde el 1 de septiembre de 2024.

Con fecha 16 de diciembre de 2024, el Grupo formalizé la adquisicion de una cartera de suelos, para
la promocioén de cerca de 2.800 viviendas mayoritariamente localizadas en la Comunidad de Madrid,
a Promociones Habitat, S.A. El precio final de la operacién ascendié a 132 millones de euros cuyo
desembolso se acordo realizar de manera diferida: 50% abonado el dia de la formalizacién de la
operaciény el 50% restante a los 12 meses del dia de la formalizacién la compraventa.

Con fecha 22 de diciembre de 2025, Hipoteca 43 Lux, S.ar.l. dejé de ser el accionista mayoritario de
la Sociedad tras la consecucidon y liquidacidon de la Oferta Publica de Adquisicidon de Acciones
voluntaria (la “OPA Voluntaria”) formulada por Neinor DMP BidCo, S.A.U., sociedad integramente
participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U. que, a su vez, esta integramente participada por Neinor
Homes, S.A. Tras la liquidacion de la OPA Voluntaria, Neinor DMP BidCo, S.A.U. era titular del 79,20%
del capital social de la Sociedad. A partir de dicha fecha, la Sociedad y su grupo se incorporaron al
perimetro de consolidacién de Neinor Homes S.A. y su grupo (el “Grupo Neinor”).

Con fecha 11 de marzo de 2026, se liquido la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones Obligatoria
(la “OPA Obligatoria”) que la sociedad Neinor DMP HoldCo S.A.U habia formulado sobre las
acciones de la Sociedad con fecha 22 de diciembre de 2025, cuya autorizacién por CNMV tuvo lugar
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el 28 de enero de 2026. Tras la liquidaciéon de la OPA Obligatoria, Neinor DMP BidCo S.A.U. alcanzé el
96,83% del capital social de la Sociedad, no cumpliéndose sin embargo las condiciones expuestas
en el folleto de la OPA Obligatoria para el ejercicio del derecho de venta forzosa de las acciones que
no habian aceptado la OPA Obligatoria.

Estructura societaria y actividades de la Sociedad y sociedades dependientes

La actividad empresarial de la Sociedad y sociedades dependientes se desarrolla practicamente en
su totalidad en territorio espafol y tiene por objeto social la adquisiciéon, promocidn, gestion,
comercializacion y desarrollo de bienes de naturaleza residencial bien al 100% bien tomando una
participacién, ya sea mayoritaria o minoritaria, en una sociedad en la que se firme un pacto de socios
regulador de aspectos de gobernanza asi como un contrato de prestacion de servicios para el
desarrollo de la promocién inmobiliaria entre la sociedad y la Sociedad y/o sociedades dependientes.

En este contexto, los acuerdos alcanzados mas significativos que la Sociedad y/o sociedades
dependientes han suscrito hasta la fecha son los que se citan a continuacion (se excluyen todos
aquellos acuerdos de coinversiéon adquiridos en el contexto de la formalizacién de la compra de
Priesa asi como los dos contratos de “So6lo Gestidon”, es decir, aquellas promociones en los que la
Sociedad o alguna de sus sociedades dependientes prestan servicios, pero sin mantener
participacién econdmica en las sociedades propietarias de la promocion):

e Febrerode 2024: la Sociedad firma un acuerdo con Java Private Holdings, S.ar.L. (filial de King
Street Capital Management) para la constitucién de una joint venture “Java Investments
Holdings, S.a r.l.” enfocada en promociones destinadas a la venta particular (“BTS”). El
capital total comprometido ascendié a 270 millones de euros de modo que los primeros 150
millones de euros fueron destinados a la adquisicion y desarrollo de siete promociones
activas (682 viviendas), mientras que los 120 millones de euros restantes se reservaron para
la adquisiciéon y desarrollo de nuevas oportunidades aun por identificar. La participacion
inicial de la Sociedad, quien mantiene un contrato de gestion integral de los proyectos, era
de un 49,9%, si bien conforme al cumplimiento de ciertos hitos ya acordados, esa
participacién podria reducirse hasta un 30,0%.

e Marzo de 2024: la Sociedad firma un acuerdo con un grupo de inversores espafoles para
promover a través de una joint venture “BTS Servicios Inmobiliarios JV1, S.L” dos proyectos
de viviendas BTS (198 viviendas) en Las Rozas (Comunidad de Madrid) y Zaragoza. El capital
comprometido ascendia a 20 millones de euros y la Sociedad, ademads de encargarse de la
gestion integral de las promociones, mantenia una posiciéon minoritaria de un 24,5%.

e Abril 2024: la Sociedad resulté adjudicataria provisional de tres lotes de la tercera fase del
Plan VIVE para el desarrollo de 944 viviendas distribuidas en tres promociones ubicadas en
Aranjuez, Navalcarneroy Villalbilla (la adjudicacidn definitiva tuvo lugar el 4 de junio de 2024).
Dichas promociones se desarrollan a través una joint venture constituida con la constructora
San José, S.A. en la que la Sociedad mantiene una participacién mayoritaria del 65,0%.

e Julio 2024: dos acuerdos suscritos con fondos gestionados por Santander Alternative
Investments, SGIIC, S.A.U. para el desarrollo de dos flex livings en Valdemarin (Madrid) y
Valencia (348 unidades). El capital total comprometido asciende a 27 millones de euros,
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siendo la participacion minoritaria que mantiene la Sociedad de un 10%, si bien la Sociedad
se encarga de la gestion integral de ambos proyectos.

e Marzo de 2025: la Sociedad firma un acuerdo con Fiji Private Holdings, S.a r.L. (filial de King
Street Capital Management) para la constitucién de una joint venture “Fiji Investments
Holdings, S.ar.l.” enfocada en siete promociones activas de BTS (780 viviendas, excluyendo
25 viviendas en permuta) y con un capital total comprometido de cerca de 100 millones de
euros. La participacion inicial de la Sociedad, quien mantiene un contrato de gestion integral
de los proyectos, era de un 45,0%, si bien conforme al cumplimiento de ciertos hitos ya
acordados, esa participacion podria reducirse hasta un 25,0%.

e Abril de 2025: la Sociedad firma un acuerdo con un grupo de inversores espafioles para
promover a través de una joint venture “BTS “Aedas Active 1, S.L” varios proyectos de
viviendas BTS. El capital comprometido ascendia a 42 millones de euros y la Sociedad,
ademas de encargarse de la gestidn integral de las promociones, mantenia una posicién
minoritaria de un 19,2%.

e Mayo de 2025: la Sociedad firma un acuerdo con LandCompany 2020, S.L. por el que
conjuntamente, a través de la sociedad “AHLC - Promogé&o Imobiliaria, Lda.” se decide
acometer el desarrollo de la promocién Ribamar sita en Portimao (L’Algarve, Portugal), si bien
el desarrollo conjunto esta sujeto al cumplimiento de unos hitos previamente acordados. El
capital total comprometido asciende a 25 millones de euros, manteniendo la Sociedad una
participacién mayoritaria del 65,0% al tiempo que presta los servicios necesario para el
desarrollo del proyecto.

A 31 de marzo de 2026, la estructura societaria de la Sociedad y sus sociedades dependientes es la
siguiente (no obstante, se recuerda que, desde el 22 de diciembre de 2025, la Sociedad y sus
sociedades dependientes forman parte del Grupo Neinor Homes):
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Proceso de OPA Voluntaria y OPA Obligatoria
OPA Voluntaria

EL16 de junio de 2025, el Grupo Neinor Homes, a través de su filial Neinor DMP BidCo, S.A.U, anuncid
la solicitud de autorizacion de la OPA Voluntaria para adquirir el 100% de las acciones de la Sociedad
por un importe inicial maximo de 1.070 millones de euros, esto es, 24,485 euros por accién y en
efectivo. No obstante, con motivo del reparto del dividendo de 3,15 euros por accién diluida aprobado
en sede de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 3 de julio de 2025,
la contraprestacion fue ajustada a 21,335 euros por accion y en efectivo, ascendiendo asi el importe
maximo estimado a desembolsar a cerca de 932 millones de euros.

En el marco de la operacién, cuya admision a tramite por CNMV tuvo lugar el 21 de julio de 2025, el
Grupo Neinor Homes habia suscrito con Hipoteca 43 Lux, S.a r.l. (compafia propiedad de fondos
gestionados por Castlelake L.P.) un acuerdo firme e irrevocable de aceptacion de la OPA Voluntaria
por la totalidad de su participacion, esto es, el 79,02% de las acciones en circulacién, si bien dicho
acuerdo quedaba sujeto exclusivamente a las circunstancias tasadas y comunicadas a la CNMV y
previstas en la normativa aplicable.

Las condiciones principales de la OPA Voluntaria, la cual no tenia caracter de exclusion sin perjuicio
de que si se alcanzaban los umbrales legales necesarios el oferente podria ejercer el derecho de
venta forzosay promover la exclusiéon de cotizacién, fueron:

e Aceptaciéon minima del 75,0% del capital social de la Sociedad;
e Autorizacién de la Junta General de Accionistas de Neinor Homes, S.A.;
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e Obtencidn de la autorizaciéon de la Comisiéon Nacional de los Mercados y la Competencia;

e Obtencidén de la autorizacién previa en materia de control de inversiones extranjeras; y

e Determinadas restricciones operativas y financieras sobre la Sociedad y sus sociedades
dependientes a las que el oferente renuncid con posterioridad.

Con fecha 23 de septiembre de 2025, el Director General de Comercio Internacional e inversiones
comunica al Grupo Neinor Homes la resoluciéon de archivar la solicitud de autorizacidn de inversiéon
extranjera presentada por el oferente para la adquisicion del 100% del capital social de la Sociedad
por considerar que la citada potencial adquisicién no esta sujeta a autorizacién previa en materia de
control de inversiones extranjeras.

Con fecha 25 de septiembre de 2025, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
resuelve autorizar en primera fase y sin compromisos la operacién de concentracién econémica
consistente en la potencial adquisicion de control exclusivo sobre la Sociedad por parte del Grupo
Neinor Homes.

Con fecha 20 de octubre de 2025, la Junta General de Accionistas de Neinor Homes, S.A. acuerda
aprobar la adquisicion de la totalidad de las acciones de la Sociedad a los efectos previstos en el
articulo 160.f) del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Confecha 26 de noviembre de 2025, la CNMV comunica que la OPA Voluntaria ha sido autorizada con
un plazo de aceptacién que se extiende desde el 27 de noviembre de 2025 hasta el 11 de diciembre
de 2025, ambos incluidos.

Con fecha 3 de diciembre de 2025, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad emite el informe
sobre la OPA Voluntaria, indicando su opiniéon desfavorable al considerar que el precio no es
adecuado desde un punto de vista financiero para los titulares de acciones de la Sociedad, sobre la
base de los términos y las caracteristicas de la operaciéon y la informacién contenida en el respectivo
folleto.

Con fecha 17 de diciembre de 2025, la CNMV comunica que la OPA Voluntaria es aceptada por el
79,20% de las acciones a las que se dirigia, siendo asi un resultado positivo al haber sido aceptada
por un numero de acciones superior al limite minimo fijado por el oferente para su efectividad.
Finalmente, el 22 de diciembre de 2025, la operacidn se liquida con un desembolso aproximado de
738 millones de euros.

OPA Obligatoria

Alno tener la contraprestacion de la OPA Voluntaria la consideraciéon de precio equitativo al no haber
sido aceptada por al menos el 50% del capital social al que se dirigia la oferta (excluyendo del
coémputo las acciones sujetas al acuerdo irrevocable suscrito entre el Grupo Neinor Homes e
Hipoteca 43 Lux, S.ar.l.), el Grupo Neinor, con fecha 22 de diciembre de 2025, solicité autorizacion a
CNMV para formular una OPA Obligatoria a un precio de 24,00 euros por accidony en efectivo.

Con fecha 23 de diciembre de 2025, la solicitud se admite a tramite y el dia 28 de enero de 2026 se
anuncia la aprobacion de la operacion con un plazo de aceptacidon que comprendia desde el 30 de
enero de 2026 hasta el 27 de febrero de 2026, ambos incluidos.
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Con fecha 2 de febrero de 2026, el Consejo de Administracién de la Sociedad se pronuncia sobre la
OPA Obligatoria, emitiendo una opinién favorable al considerar que la contraprestacion ofrecida es
adecuada.

Confecha5de marzode 2026, CNMV comunica los resultados de la OPA Obligatoria anunciando que
ésta habia sido aceptada por el 84,76% del capital social a la que iba dirigida (o 17,63% del capital
social total de la Sociedad). Asi, la participacion del Grupo Neinor Homes en la Sociedad aumenta
hasta el 96,83%.

2. Evolucion y resultado de los negocios

Durante el ejercicio fiscal 2025/26, el Grupo registré una cifra de negocios por un importe total de
868.837 miles de euros (de los que 819.730 miles de euros correspondieron a ingresos relacionados
con las unidades de promociones entregadas durante el ejercicio), un margen bruto de 223.251 miles
de euros, del que se desprende un margen bruto en términos relativos de un 25,7%. El “EBITDA
ajustado” se detalla en la Nota 19.5 de la memoria consolidada. A nivel patrimonial, el total del activo
alcanzé los 2.088 millones de euros, el patrimonio neto los 892 millones de euros y el pasivo a corto
y largo plazo los 1.196 millones de euros.

Actividad operativa

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el Grupo entregé 1.993 viviendas’,
generando unos ingresos por entrega de viviendas de 819.730 miles de euros. De este total, el
100% correspondié a viviendas entregadas a clientes particulares (BTS) a un Precio Medio de Venta
(PMV) de 411 mil euros, un 12%’ superior al registrado en el mismo periodo del ejercicio 2024/25 para
esta modalidad de producto.

Asimismo, durante el periodo, el Grupo continud con su programa de entrega de viviendas asociadas
al Plan Vive I, entregando un total de 1.352 viviendas, al tiempo que entregd 534 viviendas de los
vehiculos de coinversiény 20 viviendas de proyectos de “Sélo Gestién” elevando asi el volumen total
de entregas a 3.899 viviendas".

Por otro lado, en lo que respecta a la actividad comercial, entre abril de 2025 y marzo de 2026, el
Grupo generd unas ventas netas totales por importe de 1.239 2 millones de euros,
correspondientes a los contratos de compraventa formalizados. El desglose de dichas ventas ha sido
el siguiente:

“Promocion Residencial”: 934 millones de euros (vs. 1.073 millones de euros en el gjercicio
24/25), correspondientes a la venta de 2.286 viviendas BTS de las que 57 correspondieron a
un proyecto BTS asequible (vs. 2.686 viviendas en el ejercicio 2024/25) a un PMV de 408 mil
euros (+2% o +4% si se excluye el BTS asequible); y,

" Excluye viviendas entregadas bajo la modalidad de “opcién de compra” asi como viviendas contabilizadas
como parte del inmovilizado material, segun el ejercicio

2Incluye 51 unidades vendidas en el ejercicio 2024/25 por importe de 20 millones de euros de una promocion
que en dicho ejercicio se consideraba un proyecto de coinversion - de participacién minoritaria por el Grupo
Aedas - y se excluyen las ventas de los proyectos de coinversién - de participaciéon minoritaria por el Grupo
Aedas” a 31 de marzo de 2026 asi como unidades de proyectos de “sélo gestién”.
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- “Servicios Inmobiliarios” bajo el formato sélo de coinversién: 305 millones de euros (vs. 331
millones de euros en el ejercicio 2024/25), correspondientes a la venta de 534 viviendas (vs.
538 viviendas en el ejercicio 2024/25) a un PMV de 572 mil euros, inferior al del mismo periodo
del ejercicio 2024/25 (es decir, 616 mil euros) debido a la tipologia de la composicion de
producto.

Dicha actividad de ventas y entregas ha resultado, a cierre de 31 de marzo de 2026, en una cartera
de ventas total valorada en 1.812 millones de euros (vs. 1.661 millones de euros a 31 de marzo de
2025) compuesta por 4.017 unidades, cuyo desglose por actividad es:

- “Promocién Residencial”?: 1.238 millones de euros (vs. 1.127 millones de euros a 31 de
marzo de 2025), compuesta por 3.085 unidades BTS a un PMV de 401 mil euros; y,

- “Servicios Inmobiliarios” bajo el formato s6lo de coinversién: 574 millones de euros (vs. 534
millones de euros a 31 de marzo de 2025) compuesta por 932 unidades BTS a un PMV de 616
mil euros.

Enlo que respecta a la actividad operativa de “Promocion Residencial”, a cierre de 31 de marzo de
2026, el Grupo contaba con un total de 7.983 viviendas activas, de las que 636 estaban ya
finalizadas, 4.544 viviendas estaban en fase de construccidn y las restantes 2.803 estaban en fase
de marketing o disefio. A esta actividad operativa, habria que sumar las 3.512 viviendas activas de
“Servicios Inmobiliarios”, de las que 2.459 viviendas correspondian a coinversiones (164 ya
finalizadas, 1.550 en construcciony las restantes 745 estaban en fase de marketing o disefio).

Y, si se sumara a las unidades activas todas aquellas unidades que aln no se han activado, resulta
en un banco de suelo gestionado de 17.056 unidades a 31 de marzo de 2026 (vs. 20.249 unidades a
31 de marzo de 2025), de las que 3.702 unidades correspondian a coinversiones con participacién
minoritaria u otras modalidades de gestion para terceros.

Con todo ello, el Grupo cuenta con buena visibilidad para los préximos ejercicios, lo cual queda
reflejado en las ratios de cobertura de “Promocion Residencial” (datos previos al cambio de ejercicio
fiscal aprobado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2026).

Ratios de cobertura para los préximos tres ejercicios

Nivel de preventas netas Grado de avance en construccion

100% 100%
91%

16%

88% 84%
65%
40%
FY 2025/26 FY 2026/27 FY 2027/28 FY 2025/26 FY 2026/27 FY 2027/28 FY 2025/26 FY 2026/27 FY 2027/28
. Lanzadas . Vendidas Entregadas . En construccién . Terminadas

Calculado sobre numero previsto de viviendas a entregar de BTS y BTR para cada uno de (os efercicios fiscales

3 Excluye el valor de la venta de 944 viviendas destinadas al alquiler asequible registrada en el ejercicio
2024/25
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Resultados econémico-financieros del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Durante el ejercicio 2025/26, el Grupo registré una cifra de negocio total por importe de 868.837
miles de euros (-25% respecto del ejercicio 2024/25) de los que 819.370 miles de euros
correspondieron a la divisidon de “Promocién Residencial” (-20% respecto del ejercicio 2024/25, con
motivo de un menor volumen de entregas pese al aumento del PMV de las viviendas entregadas), un
“margen bruto promotor” de 206.409 miles de euros, equivalente a un margen del 25,2% (vs. 22,9%
en el ejercicio 2024/25), y un beneficio neto consolidado del Grupo de 60.865 miles de euros (de
los que 60.862 miles de euros correspondieron al beneficio atribuible a la Sociedad Dominante).

Situacion financiera y de liquidez

Enlo querespectaalasituacionfinanciera, la deuda financiera bruta a coste amortizado del Grupo,
sin incluir otros pasivos financieros, ni los intereses devengados pendientes de pago, ascendi6 a
603,1 millones de euros con un coste nominal medio del 5,6%, comparado con los 557,5 millones de
euros con un coste nominal medio del 4,4% a 31 de marzo de 2025. Asimismo, se canceld la Revolving
Facility por importe maximo de 55,0 millones de euros que estaba vinculada con el bono verde). ELl
desglose de esta deuda que, en un 78% estaba clasificada como deuda no corriente o como pasivo
corriente con vencimiento a largo plazo, fue el siguiente:

- Préstamo promotor con entidades de crédito (incluyendo financiacion suelo): 319,3 millones
de euros, todo ello considerado pasivo corriente si bien 217,6 millones de euros era pasivo
corriente con vencimiento a largo plazo.

- Préstamo hipotecario relacionado con “inversiones inmobiliarias”: 6,8 millones de euros, todo
ello considerado pasivo no corriente.

- Obligaciones y otros valores negociables: 276,5 millones de euros, de los que 192,5 millones
de euros estaban clasificados como pasivo no corriente mientras que el resto era pasivo
corriente con vencimiento a corto plazo.

o En este punto, se destaca la no renovacién del programa de emision de pagarés
“AEDAS HOMES 2024 Commercial Paper Notes Program” en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF), llegada su fecha de vencimiento el 9 de julio de 2025 asi como
la no renovacion del programa de emisidn de pagarés “Programa de Pagarés AIAF
Aedas Homes 2024” en el Mercado Alternativo de Renta FIJA (AIAF), llegada su fecha
de vencimiento de 3 de septiembre de 2025.

- Deuda corporativa: 0,5 millones de euros clasificada como pasivo corriente con vencimiento a
corto plazo.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el Grupo dispone de suficientes
recursos para atender las necesidades futuras de caja. En este sentido, la tesoreria se gestiona a nivel
de Grupo AEDAS Homes de modo que no se generen tensiones de tesoreria en sociedades operativas
dependientes, pudiendo desarrollar con normalidad las promociones inmobiliarias previstas junto
con su financiacién ajena, segun el caso.
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3. Informacidn sobre la evolucion previsible de la Sociedad y sus sociedades dependientes para el
préoximo ejercicio

El Grupo no estima cambios significativos en la evolucion del negocio de la Sociedad Dominante y
sus sociedades dependientes.

Las perspectivas para el préximo ejercicio son resilientes no sélo por las elevadas tasas de cobertura
sino también por la sélida cartera de ventas y el nivel de liquidez de nuestro banco de suelo
gestionado. Ademas, el equipo esta enfocado en monitorizar las obras ya en curso, asi como en el
lanzamiento de nuevos proyectos (incluyendo nuevas licitaciones y contratacion de nuevas obras) y
definicion de estrategias de comercializacién que buscan una consecucion optimizada de cada uno
de los proyectos atendiendo a las necesidades especificas de cada region en la que éstos se
localizan.

4. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo tiene elaborado un mapa de riesgos. Paa ello, se han analizado los procedimientos de la
organizacion, se han identificado los posibles origenes de riesgo y se han cuantificado, a la vez que
se han tomado las medidas oportunas para que no se produzcan.

Los riesgos de caracter financiero mas significativos, a excepcion del riesgo de liquidez descrito en el
apartado 2 del presente Informe de Gestién Consolidado, serian:

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido y la diversificacion de su cartera de clientes, y las colocaciones
de tesoreria se realizan con entidades de elevada solvencia, de acuerdo con la politica de colocacion
de excedentes de tesoreria del Grupo, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

En lo respecta a los activos financieros incluidos en el epigrafe “Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar” del balance consolidado, el Grupo define el impago (“default”) teniendo en
cuenta la naturaleza especifica de los distintos tipos de activos. Se considera que tiene lugar una
situacion de impago cuando concurren cualquiera de las siguientes circunstancias, para cada tipo
de cuenta por cobrar:

- Para los hitos de cobro aplazado derivados de ventas de suelo, el impago se produce en el
mismo momento en que el comprador incumple los plazos contractuales de pago, sin que
exista cobertura mediante garantia real, aval bancario o depdsito retenido.

- En el caso de los anticipos entregados a agentes inmobiliarios, se considerara que existe
impago cuando concurra una situacion que requiera la recuperacion del efectivo entregado
en concepto de anticipo (por ejemplo, la resolucién del contrato de compraventa que dio
origen al mismo) y exista evidencia objetiva de que la contraparte no cumplira con la
devolucién del importe adeudado en los términos acordados.
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Riesgo de mercado asociado al tipo de interés

Tanto la tesoreria como determinada deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. No
obstante, el Grupo realiza un seguimiento continuo de la evolucién de los tipos de interés y, en su
caso, adopta medidas de gestidon orientadas a mitigar dicho riesgo, tales como la contratacion de
instrumentos de cobertura, la diversificacion de las fuentes de financiacién o la optimizacién de la
estructura de la deuda. En este sentido, la exposicidn se encuentra controlada dentro de los niveles
considerados razonables por la Direccién.

5. Cuestiones medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG & GRC) y periodo medio de
pago

El Grupo continta integrando criterios de sostenibilidad en todas sus actividades, promoviendo
practicas constructivas sostenibles e impulsando la industrializacién. Asimismo, el Grupo mantiene
su compromiso con la eficiencia energética, la innovacion y la gestidon responsable de los recursos
naturales, conforme a su Plan Estratégico 2024-2026 de ESG (para mas detalle, ver el “Estado de
Informacién No Financiera Consolidado” anexo a estas cuentas consolidadas).

En el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, el nimero medio de personas empleadas por el
Grupo ha sido de 321 personas (335 personas en el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025).
La distribucion por regiones, departamentos y categorias del nimero de personas empleadas al
cierre es el que se indica a continuacién:

Diversidad de género 31/03/2026 | 31/03/2025

Muijeres en plantilla 141 180
Muijeres en Consejo de Administracion 1 2
Mujeres en posiciones directivas 9 12

Distribucion por titularidad 31/03/2026 | 31/03/2025

Superiores 178 227
Titulado 74 88
Resto 31 43
Total 283 358

Distribucion por Direcciones 31/03/2026 | 31/03/2025

Oficinas Centrales 108 134
D.T. Centro 33 41

D.T. Cataluia & Aragon 20 24
D.T. Levante y Baleares 34 40
D.T. Andalucia & Canarias 33 37
D.T. Costa del Sol 21 33
D.T. Norte 11 12
Direccion General de Vivienda Asequible y Flex Living 18 30
AEDAS Homes Living 5 7

Total 283 358
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6. Actividades de I+D+i

Dada la actividad del Grupo, no existen actividades relevantes de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion.

7. Acciones propias

A 31 de marzo de 2026, el capital social de la Sociedad Dominante estaba compuesto por un total de
43.700.000 acciones ordinarias, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, todas de la misma
clase, totalmente suscritas y desembolsadas otorgando los mismos derechos politicos y
econdmicos.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, las acciones
propias han registrado una variacidon neta negativa de 497.279 acciones, tras la entrega de 179.986
acciones a empleados del Grupo en el mes de julio de 2025 en cumplimiento del Plan de Incentivos a
Largo Plazo (“LTIP”) del Grupo, asi como a la venta de 317.293 acciones en el contexto de la OPA
Obligatoria.

En este sentido, a 31 de marzo de 2026, no habia acciones propias registradas en el balance del Grupo
ademas de no haber vigente ninguln programa de recompra de acciones tras la expiracion del ultimo
programa el 27 de septiembre de 2025.

8. Hechos posteriores al cierre

Entre el 1 de enero de 2026y la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, el Consejo de Administracién
no considera que se hayan producido hechos relevantes adicionales a los ya indicados en las Notas
1, 15, 20 y 21 que tengan un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas ni en la
informacion contenida en las mismas.

9. Medidas Alternativas de Rendimiento

El Grupo prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-EU). Adicionalmente presenta las
siguientes Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs” por sus siglas en inglés) para proporcionar
informacidn adicional que favorecen la comparabilidad y comprension de su informacion financiera,
y facilita la toma de decisiones y evaluacién del rendimiento del Grupo, a excepcién del “EBITDA
ajustado” cuyo desglose se encuentra en la Nota 19.5 de la memoria consolidada.

El Grupo utiliza determinadas medidas de rendimiento adicionales a las definidas por las NIIF-UE,
dado que dichas medidas incorporan informacion esencial para valorar la evolucion del Grupo.

Deuda financiera neta
Definicién: Deuda con entidades de crédito + Obligaciones y otros valores negociables + Otros

pasivos financieros (a largo como a corto plazo) — Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
(Unicamente la tesoreria disponible y no restringida).

12



AEDAS

HOMES I

Explicacion del uso: la deuda financiera neta es un indicador financiero que mide la posicion de
endeudamiento neto del Grupo. Adicionalmente, es un indicador ampliamente utilizado por
inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero neto de las empresas, asi como por
agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento neto.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros consolidados es la
siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Pasivo no corriente

Deudas con entidades de crédito 6.829 9.403
Obligacionesy otros valores negociables 192.463 271.234
Otros pasivos financieros 35 36.828

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito 320.875 237.423
Obligacionesy otros valores negociables y otros pasivos financieros 124.083 50.583
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (*) (333.104) (289.612)
Deuda financiera neta 311.181 315.859

(*) Se incluye el efectivo y otros liquidos equivalentes que son disponibles a cierre de ejercicio. A este respecto,
no se esta considerando la tesoreria restringida que se indica en la Nota 13 de la memoria consolidada.

La diferencia entre los importes de “Otros pasivos financieros” corrientes y no corrientes incluidos en
la tabla anteriory los registrados en los correspondientes epigrafes del balance consolidado se debe,
principalmente, a determinados pasivos que, por su naturaleza, no se consideran deuda financiera
neta, al no corresponder a financiacidon bancaria o corporativa vinculada a la actividad ordinaria del
Grupo.

Entre estos conceptos se incluyen los pasivos financieros derivados de la aplicacién de la NIIF 16,
que ascienden a 1.243 miles de euros a corto plazoy 1.810 miles de euros a largo plazo a 31 de marzo
de 2026 (1.816 y 3.053 miles de euros, respectivamente, a 31 de marzo de 2025), asi como
determinadas retenciones a largo plazo derivadas de la adquisicion de Priesa por parte de Aedas
Homes, vinculadas al acuerdo alcanzado con Grupo Villar Mir, cuyo saldo asciende a 1.703 miles de
euros a 31 de marzo de 2026 (7.888 miles de euros a 31 de marzo de 2025), y que se detallan en la
Nota 2.6 de la memoria consolidada.

Asimismo, tampoco se incluyen en el calculo de la deuda financiera neta las deudas con proveedores
de inmovilizado, que ascendian a 3.053 miles de euros a largo plazo y 1.816 miles de euros a corto
plazo a 31 de marzo de 2025 (siendo nulo el saldo a 31 de marzo de 2026), ni otras deudas
correspondientes a depdsitos recibidos, registradas en el pasivo corriente, por importe de 871 miles
de euros a 31 de marzo de 2026 (173 miles de euros a 31 de marzo de 2025).

Deuda financiera neta ajustada
Definicién: Deuda financiera neta + Pago aplazado por la compra de suelos a corto y largo plazo —
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Unicamente la tesoreria disponible y no restringida) —

Otros activos corrientes y no corrientes.

Explicacion del uso: la deuda financiera neta es un indicador financiero que mide la posicion de
endeudamiento neto del Grupo. Adicionalmente, es un indicador ampliamente utilizado por
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inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero neto de las empresas, asi como por
agencias de ratingy acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento neto.

Reconciliacién: la reconciliacién de esta APM con los estados financieros consolidados es la

siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Deuda financiera neta 311.181 315.859
Pagos diferidos por adquisicion de suelos 43.618 112.104
Otros activos financieros corrientes (10.208) (16.035)
Deuda financiera neta ajustada 344.591 411.928

En la deuda financiera neta se estan ajustando los pagos diferidos por la adquisicion de suelos cuyo
importe se detalla en la Nota 11 de la memoria consolidada, asi como el epigrafe “Inversiones
financieras a corto plazo” que se compone en su mayor parte de imposiciones a plazo en entidades
financieras con vencimiento en el corto plazo.

Loan to Value (LTV)

Definicion: Deuda financiera neta / Valor de mercado de los activos.

Explicaciéon del uso: el LTV es un indicador que mide la posicion de endeudamiento del Grupo. Es
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las

empresas inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros consolidados es la
siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Deuda financiera neta 311.181 315.859
Valor de mercado de los activos inmobiliarios 1.890.116 1.969.808
LTV 16,5% 16,0%

(*) Incluye el valor de mercado de las existencias y de las inversiones inmobiliarias.

El valor de mercado de los activos inmobiliarios se detalla, en el caso de las existencias, en la Nota
11y, en elcaso de las inversiones inmobiliarias en la Nota 9. Asimismo, también incorpora el valor de
mercado de los activos inmobiliarios de las sociedades asociadas, calculado en proporcién al
porcentaje de participacién del Grupo y minorado por la deuda financiera neta atribuible a dichas
sociedades, por importe de 103 millones de euros a 31 de marzo de 2026 (75 millones de euros el 31
de marzo de 2025).

Loan to Value adjusted (LTV adjusted)
Definicién: Deuda financiera neta ajustada / valor de mercado de los activos.

Explicacion del uso: el LTV es un indicador que mide la posiciéon de endeudamiento del Grupo. Es
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las
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empresas inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros consolidados es la
siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Deuda financiera neta ajustada 344.591 411.928

Valor de mercado de los activos inmobiliarios 1.890.116 1.969.808

LTV 18,2% 20,9%
Loan to Cost (LTC)

Definicién: Deuda financiera neta / (Existencias + Activos no corrientes para la venta + Inversiones
inmobiliarias).

Explicacion del uso: el LTC es un indicador que mide la posicidon de endeudamiento del Grupo. Es
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las
empresas inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros consolidados es la
siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Deuda financiera neta 311.181 315.859
Existencias 1.457.963 1.478.823
Inversiones inmobiliarias 10.804 14.889
LTC 21,2% 21,1%
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Loan to Cost ajustado (LTC ajustado)
Definicién: Deuda financiera neta ajustada / (Existencias + Inversiones inmobiliarias)

Explicaciéon del uso: el LTC es un indicador que mide la posicién de endeudamiento del Grupo. Es
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las
empresas inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

Reconciliacién: la reconciliaciéon de esta APM con los estados financieros consolidados es la
siguiente:

Miles de euros 30.03.2026 30.03.2025

Deuda financiera neta ajustada 344.591 411.928
Existencias 1.457.963 1.478.823
Inversiones inmobiliarias 10.804 14.889
LTC 23,5% 27,6%

Estado de informacidn no financiera consolidado

Formando parte de Informe de Gestion Consolidado, se ha incorporado también el Estado de
Informaciéon No Financiera consolidada que los incluye los requerimientos exigidos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financieray diversidad.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Aedas Homes, S.A. correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de marzo de 2026, forma parte del Informe de Gestidn consolidado y desde la fecha
de publicacién de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros

El Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros de Aedas Homes, S.A. correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, forma parte del Informe de Gestién consolidado y
desde la fecha de publicaciéon de las cuentas anuales consolidadas se encuentra disponible en la
pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de AEDAS HOMES, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administraciéon de AEDAS HOMES, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 4 de mayo de 2026, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo “Sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emision de la informacién financiera (SCIF)" (en adelante, "Informacion relativa al SCIIF"™)
adjunta de la Entidad correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la
informacioén financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
unico propdésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacidn financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidén Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026 que se describe en la
Informacioén relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o
una revisién sobre el sistema de control interno en relacién con la informacién financiera
anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los
gue les habriamos informado.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12. C.I.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida por referencia en el Informe de Gestién -y
evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida
gue sequird el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién
del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de
junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en
funcionamiento en la entidad.

Revisidon de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria y control.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria 'y
control, y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia
entre los asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacién
detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE AEDAS HOMES, S.A.

[A] ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,
incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la
fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por

lealtad:

No

Si |:| Fecha de aprobacion en junta |:|

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos |:|

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No
si [
Numero de
derechos de Numero de Numero total
voto (sin derechos de voto de derechos de
Fecha de la incluir los adicionales voto, incluidos
ultima votos atribuidos los votos
modificacion adicionales | correspondientes a adicionales
del capital Capital Numero de atribuidos acciones con voto atribuidos por
social social acciones por lealtad) por lealtad lealtad
11/10/2023 43.700.000 43.700.000 43.700.000 - -

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial

pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad

-]

Observaciones

derechos.

Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y otorgan a sus titulares los mismos

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ]

No [ X |

Clase

Numero de
acciones

Nominal unitario

Numero unitario
de derechos de
voto

Derechos y
obligaciones que

confiere

Observaciones

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, a la fecha
de cierre del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion

significativa:
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% derechos de voto
atribuidos a las

Del numero total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique, en
su caso, los votos
adicionales atribuidos

acciones % derechos de que corresponden a
(inclui?osI vztos POr | yoto a través de % total de las accior}eslcodn voto
Nombre o denominacioén ealtad) instrumentos derechos de por lealta
social del accionista Directo | Indirecto financieros voto Directo Indirecto
Neinor DMP BidCo, S.A.U. 0,00% 96,83% - 96,83% - -

Observaciones

Neinor DMP BidCo, S.A.U. esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez,
esta integramente participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola. No existe ninguna
persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o concertada, el control sobre Neinor Homes, S.A.
conforme al articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Detalle de la participacion indirecta:

Del numero total
de derechos de
voto atribuidos a
las acciones,

% derechos indique, en su

de voto caso, los votos
atribuidos a | % derechos adicionales
Nombre o las acciones| de voto a atribuidos que
denominacién Nombre o (incluidos | través de % total de | corresponden a
social del titular denominacion social del | votos por |instrumentos| derechos | las acciones con
indirecto titular directo lealtad) financieros de voto voto por lealtad
Neinor Homes, S.A. Neinor DMP BidCo, S.A.U.| 96,83% - 96,83% -

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Al cierre del ejercicio fiscal 2025/26 el movimiento en la estructura accionarial mas significativo, respecto al
ejercicio anterior, corresponde a la salida efectiva el 22 de diciembre de 2025 del accionista Hipoteca 43 LUX
S.A.R.L. que presentaba la titularidad del 79,02% de las acciones hasta dicha fecha.

Dicha participacion, junto con una participacion adicional representativa del 0,18% de las acciones de la
Sociedad, fue adquirida por Neinor DMP BidCo, S.A.U. como resultado de la liquidacion de la oferta publica
voluntaria de adquisicién de acciones formulada por dicha sociedad sobre la totalidad de las acciones de
Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV con fecha 26 de noviembre de 2025 y fue liquidada, tras
obtener un resultado positivo, el 22 de diciembre de 2025.

Asimismo, la participacién restante hasta el 96,83% fue adquirida como resultado de la liquidacién de la oferta
publica obligatoria de adquisicion de acciones formulada por Neinor DMP BidCo, S.A.U el 10 de marzo de
2026.

A.3 Detalle cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los
miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de voto
atribuidos a acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros,
excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto|

% derechos de

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique en
su caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que

atribuidos a las | voto a través de | % total de | corresponden a las
acciones (incluidos| instrumentos |derechos de| acciones con voto
Nombre o denominacién votos por lealtad) financieros voto por lealtad
social del consejero Directo |Indirecto | Directo (Indirecto Directo | Indirecto
% total de derechos de voto titularidad miembros del consejo de administraciéon 0,00%
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Observaciones
Los dos consejeros que eran accionistas de la Sociedad, D?. Milagros Méndez Urefia, y D. Javier Lapastora
Turpin, vendieron todas sus acciones el 10 de marzo 2026, antes del cierre del ejercicio el 31 de marzo de
2026.

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
% derechos derechos de voto
de voto atribuidos a las
atribuidos a accione, indique en su
las % derechos de caso, el %de los votos
Nombre o acciones voto a través adicionales atribuidos
denominacién Nombre o (incluidos de % que corresponden a
socia del denominacién votos por instrumentos derechos las acciones con voto
consejero del titular directo lealtad) financieros de voto por lealtad

Observaciones

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion -

Observaciones

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se
informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién
social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

Nombre o
denominacion social Tipo de
relacionados relacion Breve descripcion

Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A. tienen suscrito, a 31 de
marzo de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9
de febrero de 2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de
sociedad matriz, presta al grupo Aedas servicios corporativos de
direccion y apoyo a la gestion, incluyendo asesoramiento estratégico
y apoyo a la direccién general, coordinacién y supervision en los
ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos humanos, sistemas y
tecnologia, cumplimiento normativo y mercado de capitales, asi como
Neinor Homes, S.A. Contractual | la coordinacion general de las areas de gestion, con el objetivo de
asegurar la alineacién estratégica, operativa y de gobierno
corporativo de Aedas con las politicas y directrices del Grupo Neinor
en el marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de
emision de este informe, se suscribe el 24 de abril de 2026 un
contrato de prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades,
Aedas Homes, S.A. y Neinor Homes, S.A.

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que

existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros,
o sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.
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Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos
accionistas significativos.

Denominacion
social de la
sociedad del
Nombre o denominacién grupo del
Nombre o denominacion social del social del accionista accionista Descripcion
consejero o representante, vinculado| significativo vinculado significativo relacion/cargo
D. Jordi Argemi Garcia Neinor DMP BidCo, S.A.U. Neinor Homes, S.A. Cons_ej_ero
dominical
D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor DMP BidCo, S.AU. | Neinor Homes, S.A| ~ Conseiero
dominical
D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor DMP BidCo, S.A.U. Neinor Homes, S.A. Cons:ej_ero
dominical
D. Francisco De Borja Garcia-Egotxeaga Neinor DMP BidCo, SAU. | Neinor Homes, S.A. Conge!ero
Vergara dominical

Observaciones

Como resultado de la liquidacion de la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones formulada por Neinor
DMP BidCo, S.A.U. sobre la totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV
con fecha 26 de noviembre de 2025 y fue liquidada, tras obtener un resultado positivo, el 22 de diciembre de
2025. Neinor DMP BidCo, S.A.U. esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez,
esta integramente participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola.

D. Jordi Argemi Garcia se incorporé al Consejo de Administracién de AEDAS Homes como consejero dominical
en diciembre de 2025. Es Presidente del Consejo de Administracion desde febrero de 2026 y forma parte de la
Comisién de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde esa misma fecha.

A raiz de la liquidacién de la OPA voluntaria, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 9
de febrero 2026, acepté la renuncia de 3 de los anteriores Consejeros, ceso6 a D. David Martinez Montero como
Consejero y nombré por cooptacién a 3 nuevos consejeros dominicales: D. Gabriel Sanchez Cassinello, D. Mario
Lapiedra Vivanco, y D. Francisco De Borja Garcia-Egotxeaga Vergara.

Posteriormente, Neinor DMP BidCo, S.A.U. lanz6 una oferta publica obligatoria de adquisicién de acciones sobre
la totalidad de las acciones de Aedas Homes, S.A., que fue autorizada por la CNMV con fecha 28 de enero de
2026 y fue liquidada, tras obtener un resultado positivo, el 10 de marzo de 2026.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin
lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si|[ |

No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital social
afectado

Breve descripcion del
pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si| ]

No

Intervinientes accion
concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcion del
concierto

Fecha de vencimiento del
concierto, si la tiene

Observaciones

5|71



AEDAS I
HOMES I Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores.
En su caso, identifiquela:

si [x ] No [ ]

Nombre o denominacién social

Neinor DMP BidCo, S.A.U.

Observaciones
Neinor DMP BidCo, S.A.U., accionista mayoritario de AEDAS Homes con un 96,829% de los derechos de

voto, esta integramente participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez, esta integramente
participada por Neinor Homes, S.A., sociedad cotizada espafiola.

A.9 Complete lo siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones % total sobre capital
directas Numero de acciones indirectas () social

Observaciones

A cierre de ejercicio 2025/26, el 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no posee ninguna accion propia.

La reduccion respecto del nimero de acciones en autocartera a cierre de 31 de marzo de 2025 (497.729
acciones, representativas del 1,14% de capital social), se debié no sélo a la entrega de acciones a empleados
especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986 acciones) sino también a las 317.293 acciones
que se vendieron en el contexto de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. cuya aprobacion por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquidandose la operacion el
10 de marzo de 2026.

) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones
participacion directas
Total: -

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas
Durante el ejercicio 2025/26, la Sociedad redujo su autocartera en 497.729 acciones propias con motivo de
(i) la entrega de acciones a empleados especificos bajo el Plan de Incentivos a Largo Plazo (179.986
acciones), y (ii) la aceptacion de la Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria formulada por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. cuya aprobacién por CNMV tuvo lugar el 28 de enero de 2026, liquidandose la operacion el
10 de marzo de 2026 (las restantes 317.293 acciones que se mantenian en autocartera). A cierre del
ejercicio, 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes no poseia ninguna accién propia.

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

A 31 de marzo de 2026, no existe ningun programa de emision, recompra o transmisién de acciones propias
en vigor. El programa de recompra de autocartera que estaba en vigor el 1 de abril de 2025, se suspendid
temporalmente el 17 de junio de 2025, si bien venci6 a finales de septiembre de 2025 sin acordar su
renovacion o la aprobacion de un nuevo programa de recompra de acciones. Solo indicar, que durante el
periodo que se extiende desde el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, la Sociedad no adquirié
ninguna accién propia.
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A.11 Capital flotante estimado:

A.12

A13

A.14

%
| Capital Flotante estimado 3,17%

Observaciones

De cara a determinar el capital flotante, se tiene en cuenta sélo aquel capital que es propiedad de accionistas
con un porcentaje de participacion inferior al 3,0% del nimero total de acciones en circulacion.

Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole)
a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En
particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o
comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos
financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

si| ] No [X ]

Descripcion de las restricciones

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si| | No [x |

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones.

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado de la unioén europea.

si| ] No [x |

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

JUNTA GENERAL

B.1

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucion de la junta general.

si| | No [X |

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en art.
establecido en art. 193 LSC 194 LSC para los supuestos especiales del
para supuestos generales art. 194 LSC

Quoérum exigido en 12
convocatoria
Quérum exigido en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias
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B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si| | No [X |

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC para Otros supuestos de
los supuestos del 194.1 LSC mayoria reforzada

% establecido por la entidad para
la adopcién de acuerdos

Describa de las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en la modificacién de los estatutos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, de
conformidad con el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge las normas aplicables a la modificaciéon de los
estatutos de la Sociedad en el articulo 19 “Constitucién de la Junta General de accionistas. Supuestos
especiales”

“La Junta General de accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion cualquiera que sea el capital concurrente
a ella.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General ordinaria y extraordinaria, pueda
acordar validamente el aumento o la reduccién de capital y cualquier ofra modificacion de los estatutos
sociales, la emisién de obligaciones y valores cuya competencia no haya sido atribuida legalmente a otro
organo de la Sociedad, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio
al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien, cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de
voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable
de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta General de accionistas.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General de Accionistas no afectaran a la validez
de su celebracion.

Si para adoptar véalidamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los puntos del orden del dia de la
Junta General de Accionistas fuere necesario, de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos
Sociales, la asistencia de un determinado porcentaje del capital social y ese porcentaje no se alcanzara en
primera convocatoria, la Junta General de Accionistas se celebrara en segunda, y si en esta no se alcanzase
el quérum necesario para la adopcién de dichos acuerdos, la Junta General de Accionistas se limitara, en esta
segunda convocatoria, a deliberar sobre aquellos puntos del orden del dia que no requieran la asistencia de
dicho porcentaje del capital para adoptar validamente acuerdos.

Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de las mayorias reforzadas de constitucién o
votacion que puedan establecerse en la normativa vigente o en los Estatutos Sociales.”

El articulo 29 de este Reglamento recoge, entre otros aspectos, que se someteran a votacion las propuestas
de acuerdo sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia, y se votaran separadamente aquellos asuntos
que sean sustancialmente independientes a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto (entre ellos la modificacion de los Estatutos Sociales). En concreto, el articulo 29.3
establece lo siguiente:

“La Junta General de accionistas votara separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En todo
caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberéan votarse de forma separada:

(i) el nombramiento, reeleccién o ratificacién (en caso de cooptacion) de consejeros, que debera votarse de
forma individual;

(ii) la votacioén consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros; y
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(iii) en el caso de modificaciones de los Estatutos Sociales, cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

No obstante, si las circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra resolver que se sometan a votacion
conjuntamente las propuestas correspondientes a varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el resultado de
la votacién se entendera individualmente reproducido para cada propuesta si ninguno de los asistentes hubiera
expresado su voluntad de modificar el sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se
reflejaran en el acta las modificaciones de voto expresadas por cada uno de los asistentes y el resultado de la
votacion que corresponda a cada propuesta como consecuencia de ellas.”

Las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos queda recogida en el articulo 32 del Reglamento
de la Junta General de accionistas, asi como para la adopcion de acuerdos a los que se refiere el articulo 19.2
del citado Reglamento, indicando: “No obstante, para la adopcién de los acuerdos a los que se refiere el
articulo 19.2 de este Reglamento, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento bastara
con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas
que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta
por ciento.

Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos Sociales estipulen una
mayoria superior’.

Con fecha 11 de marzo de 2026, el Consejo de Administracién ha acordado convocar junta general
extraordinaria de accionistas para su celebracién en Madrid el 14 de abril de 2026, recogiendo en el punto
Séptimo del orden del dia, la modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales e introduccion de una
disposicion transitoria tercera. Al respecto, se emite informe por el consejo de administracion de Aedas Homes,
S.A. de conformidad con lo previsto en el articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el articulo unico del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de
Capital”) y 158.1.2 del Reglamento del Registro Mercantil, para justificar la propuesta de acuerdo que se
somete a la aprobacion de la junta general de la Sociedad bajo el punto Séptimo de su orden del dia, relativa
a (i) la modificacion del articulo 4 de los estatutos sociales de la Sociedad en lo referente a la fecha de cierre
del ejercicio social, y (ii) la inclusion de una disposicién transitoria tercera en los estatutos sociales de la
Sociedad a los efectos de determinar el primer ejercicio social que finalizara en la nueva fecha de cierre del
ejercicio social. Convocatoria de Junta General Extraordinaria de Accionistas 2026 disponible en la web
corporativa de AEDAS Homes en el apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe
“Gobierno Corporativo”, accesible en www.aedashomes.com

https://www.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y los de los ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% de % voto a distancia
presencia % en Voto
Fecha junta general fisica representacion electrénico Otros Total
03/07/2025 0,620% 85,758% 0,235% 0,117% 86,730%
De los que Capital flotante: 0,315% 7,770% 0,271% 0,001% 8,356%

Observaciones
La Junta General Ordinaria de AEDAS Homes celebrada el 3 de julio de 2025 se transmitio a través de la
pagina web (www.aedashomes.com) via streaming permitiendo el seguimiento a distancia de la celebracion
de la Junta por todos los accionistas, al amparo de lo previsto en el articulo 12.3 de los estatutos sociales.

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto
del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los

accionistas.
si| ] No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de texto y en la columna de “% voto en
contra” se pondra “n/a”.
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B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

si| | No [X |

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1

Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

Observaciones

Los accionistas tienen derecho de asistir a la Junta General de accionistas cualquiera que sea el numero de
acciones de que sean titulares, siempre que consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en
cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias naturales de antelacion a aquel en que haya de celebrarse
la Junta General de accionistas.

Todos los accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares, tendran derecho a
ejercitar su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a distancia siempre que consten inscritas a
su nombre en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias naturales
antes de la emision del voto. Adicionalmente, sera requisito, para asistir a la Junta General de accionistas,
que el accionista se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, el certificado expedido por la entidad
encargada del registro de anotaciones en cuenta, que en cada caso corresponda o el documento que,
conforme a derecho, le acredite como accionista.

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas
por Ley, que entrafian una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a
la aprobacioén de la junta general de accionistas.

si| | No [X ]

Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informaciéon sobre el gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La informacioén relativa al gobierno corporativo y las juntas generales se encuentra disponible en la web
corporativa de AEDAS Homes en el apartado “Accionistas e Inversores” y, dentro de éste, en el epigrafe
“Gobierno Corporativo”, accesible en www.aedashomes.com

El epigrafe “Gobierno Corporativo” recoge la informaciéon mas relevante de gobierno corporativo de la Sociedad.
El Consejo de Administracién aprueba la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, asi como
el texto de anuncio de convocatoria a publicar posteriormente en uno de los diarios de mayor circulaciéon en
Espafia, conforme al articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital y en la web de CNMV. Informacion que
se pone a disposicion en la web corporativa www.aedashomes.com en el epigrafe “Gobierno Corporativo”,
dentro del sub-epigrafe titulado “Junta General de Accionistas”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales
y el namero fijado por la junta general:

Niumero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Observaciones
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C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién social Categoria del | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento | Fecha de
del consejero Representante | consejero consejo nombramiento | nombramiento de eleccion nacimiento
D. Jordi Argemi Garcia - Dominical Pregf:;e‘j‘zde' 17112/2025 | 17/12/2025 Cooptacién | 26/08/1985
D. Gabriel Sanchez Cassinello - Dominical ijpéisr:ggjrge 09/02/2026 | 09/02/2026 | Cooptacién | 21/09/1984
D. Mario Lapiedra Vivanco - Dominical Consejero 09/02/2026 09/02/2026 Cooptacion | 06/02/1984
\E/’é%‘;?: Garcia-Egotxeaga . Ejecuivo | Consejero 09/02/2026 | 09/02/2026 Cooptacién | 23/11/1967
D2. Milagros Méndez Urefia - Independiente| Consejera 09/05/2019 03/07/2025 Junta General | 14/09/1960
D. Javier Lapastora Turpin — Independiente| Consejero 27/09/2017 20/07/2023 Junta General | 05/09/1966
Numero total de consejeros | 6 |
Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general,
se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto
a informacioén:
Indique si la
Categoria del baja se ha
consejero en el Fecha del producido
Nombre o denominacién social momento de altimo Comisiones especializadas de las que era |antes del fin del
del consejero cese nombramiento | Fecha de baja miembro mandato
D: Eduardo D Alessandro Dominical 20/07/2023 17/12/2025 Comision de.Nombramlentos y si
Cishek Retribuciones
géfj‘é’lfr Martinez-Piqueras | o oxternos | 24/07/2024 | 09/02/2026 Comisién de Auditoria y Control Si
D. Santi E nd Presidente del Consejo de
vémigrggo ernandez Independiente | 20/07/2023 | 09/02/2026 Administracion; Si
Comision de Auditoria y Control
D. David Martinez Montero Ejecutivo 20/07/2023 | 09/02/2026 - Si
Comisiéon de Nombramientos y
. . Retribuciones
D?. Cristina Alvarez Alvarez | Independiente | 20/07/2023 | 09/02/2026 . . » Si
Comision de Tecnologia, Innovacion y
Ciberseguridad

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y
otras observaciones; informacion sobre si el consejero ha remitido una carta
al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no
ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta

general.

D. Eduardo d’Alessandro Chisek comunico por escrito al Presidente del Consejo de Administracion
de la Sociedad el 17 de diciembre de 2025 su dimisién como Consejero de la Sociedad, con efectos
a la reunién de dicho Consejo que tuvo lugar el 17 de diciembre de 2025, como consecuencia de la
venta por Hipoteca 43 Lux S.a R.L. de todas las acciones que poseia en la Sociedad, en el marco de
la OPA voluntaria lanzada por Neinor Homes, S.A. (“Neinor”) a través de su participada indirecta
Neinor DMP BidCo, S.A.U. (la OPA voluntaria).

Por su parte, D. Santiago Fernandez Valbuena, D? Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-
Piqueras Barcel6 renunciaron mediante sendas cartas al Secretario del Consejo de 9 de febrero de
2026 a su cargo de Consejero de la Sociedad y, por consiguiente, cada uno segun el caso, al cargo
de miembro de la(s) comisién(es) a la(s) que pertenecian.

Asimismo, el Consejo de Administracion en su sesion de 9 de febrero de 2026 acordé por unanimidad
el cese de D. David Martinez Montero, previo informe favorable de la CNR emitido en su reunién del
9 de febrero de 2026, de su cargo de Consejero de la Sociedad y, por lo tanto, de su rol como
Consejero Delegado de la Sociedad, con efectos a esa misma fecha.
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Consejero Delegado

Perfil

D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara
Consejero Delegado
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Borja Garcia-Egotxeaga Vergara es Consejero Delegado de AEDAS Homes desde febrero 2026. Ostenta la categoria
de Ejecutivo.

Experiencia y formacién

Borja Garcia-Egotxeaga Vergara (1967) es Consejero Delegado de AEDAS Homes desde febrero 2026.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia liderando promociones inmobiliarias de primer nivel en Espafia.
Inicié su carrera profesional en la industria, donde desarrollé los primeros diez afios en el grupo Befesa (ex
Abengoa) (1994-2003). Durante esta etapa ocupd puestos de creciente responsabilidad vinculados tanto a
produccién como a proyectos y formé parte del Consejo de Administraciéon de varias compafias del grupo.

Posteriormente continud su trayectoria en la promotora y constructora vizcaina Construcciones Gerrikabeitia
(2003-2016), donde asumio funciones de direccion técnica y de construccion de las promociones del grupo,
gestion urbanistica, adquisiciéon y venta de terrenos, asi como la planificacién y supervisiéon general del
negocio. En 2016 se incorporé a Neinor, desempefiando distintos cargos hasta su nombramiento como
Consejero Delegado a comienzos de 2019. Borja es Presidente del Consejo de Administracion de Quabit
Construccion desde 2021.

Ingeniero Industrial por la Universidad de Ingenieros Superiores de Bilbao y tiene un Master en Direccién de
Empresas por la Universidad de Deusto.

No tiene acciones de la Compafiia. No tiene opciones de compra sobre acciones de la Compaiiia. A través de
su papel como CEO de Neinor, Borja mantiene una relacion profesional con Jordi Argemi, Gabriel Sdnchez y
Mario Lapiedra, Consejeros Dominicales de AEDAS Homes (pues son representantes de Neinor). No tiene
ninguna relacién con ningln otro Consejero o directivo de la Sociedad.

Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista
significativo a quien representa o que ha propuesto
Nombre o denominacién del consejero su nombramiento
D. Jordi Argemi Garcia Neinor DMP BidCo, S.A.U.
D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor DMP BidCo, S.A.U.
D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor DMP BidCo, S.A.U.
Perfil

D. Jordi Argemi Garcia
Presidente del Consejo de Administracién
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Jordi Argemi Garcia se incorporé al Consejo de Administracion de AEDAS Homes como consejero dominical
en diciembre de 2025. Es Presidente del Consejo de Administracion desde febrero de 2026 y forma parte de
la Comisiéon de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde esa misma
fecha.

Experiencia y formacién

Jordi Argemi Garcia (1985) es Director General Financiero desde febrero de 2015, Consejero Delegado
Adjunto de Neinor Homes, S.A. desde 2019, nombrado Co-Consejero Delegado de Neinor Homes por el
Consejo de Administracién el 20 de abril de 2026, estando especializado en mercado de capitales. Aporta una
gran experiencia a través de una carrera de mas de 18 afos vinculado al sector inmobiliario. En PWC
Corporate Finance S.L. desempeid diversas posiciones como Senior Manager del Departamento de Fusiones
y Adquisiciones (M&A) (2008-2015).
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Jordi cuenta con una amplia experiencia como miembro de consejos de administraciéon de compafias
relacionadas con el sector inmobiliario y de construccién. Es miembro del Consejo de Administracién de Renta
Garantizada, S.A. desde 2020. En julio de 2021 se incorporé al Consejo de Administracion de Quabit
Construccion, S.A. una sociedad especializada en construccion de viviendas y obra civil. Desde noviembre de
2021 es miembro del Consejo de Administracion de HMB (Habitatge Metropolita de Barcelona) empresa
publico-privada especializada en el desarrollo de viviendas sociales en el area metropolitana de Barcelona. En
septiembre de 2024 se incorpora al Consejo de Administracion de Habitat Inmobiliaria, S.A.

Jordi cuenta con la licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas y Master en Direccion de Empresas
de ESADE.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con ningun
Consejero ni directivo de la Sociedad.

D. Gabriel Sanchez Cassinello

Vicepresidente del Consejo de Administracién
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Gabriel Sanchez Cassinello se incorporé al Consejo de Administracién como Consejero Dominical, asi como
Vicepresidente del Consejo de Administracion en febrero de 2026.

Experiencia y formacion

Gabriel tiene 20 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Antes de unirse a Neinor Homes en abril de
2015 como Director General de Negocio, trabajé 5 afios en PWC Transacciones, donde participd en
refinanciaciones, valoraciones, analisis estratégicos y NPLs del sector inmobiliario por valor de mas de 4.300
mé€. Previo a PWC, Gabriel trabajé en el departamento de Desarrollo y Gestién de Suelo de Reyal Urbis como
Coordinador Global.

Gabriel es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid y tiene un MBA por el
|IE Business School, asi como un Master en Gestidon Inmobiliaria por el Centro Superior de Edificacion. Gabriel
imparte clase desde el 2015 en el Grado Inmobiliario de la Universidad Politécnica de Madrid.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con ningun
consejero ni directivo de la Sociedad.

D. Mario Lapiedra Vivanco
Consejero dominical

Nombramiento como miembro del Consejo de Administracién y funciones

Mario Lapiedra Vivanco se incorpor6 al Consejo de Administracion como Consejero Dominical en febrero de
2026.

Experiencia y formacién

Mario Lapiedra Vivanco tiene mas de 20 afios de experiencia en la inversion y gestion de activos inmobiliarios
y desde 2015 ha desempefiado su carrera en Neinor Homes como Chief Investment Officer (Director General
Inmobiliario) liderando las areas de Inversion y Comercial de la Compaiiia.

En este periodo Mario este alto ejecutivo ha invertido mas de 4.500 m€ (2.000 m€ en activos individuales y
2.500 m€ en operaciones corporativas), ademas de participar en el levantamiento de capital de
aproximadamente 3.000m€ (IPO, ABBs y JVs). En el area comercial Mario ha liderado la venta de mas de
6.000 m€ de activos entre venta minorista y portfolios.

Antes de incorporarse a Neinor Homes, Mario dirigié durante cuatro afios las operaciones de Lone Star en
Espafia y Portugal como Responsable de las areas Underwriting y Asset Management de Hudson Advisors.
Durante este periodo, Mario participé en transacciones por un volumen superior a los 5.500 m€, en las que
destacan Octopus y Lion. Anteriormente, Mario fue durante un periodo de 5 afios el responsable del area de
Valoraciones de Knight Frank.

Mario es licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Auténoma de Madrid. Es
miembro del Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y tiene un Master en Real Estate de Nottingham
Trent University. Ademas, Mario combind sus estudios con la carrera profesional de baloncesto.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compaiia. No tiene relaciéon con ningun
consejero ni directivo de la Sociedad.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 50%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero Perfil

Consejero Independiente

D. Javier Lapastora Turpin Presidente de la Comisién de Auditoria y Control

Consejera Independiente

D2. Milagros Méndez Urefia Presidenta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Perfil

D. Javier Lapastora Turpin

Consejero independiente
Nombramiento como miembro del Consejo de Administracion y funciones

Javier Lapastora Turpin se incorporé al Consejo de Administracion de AEDAS Homes en septiembre de 2017
como consejero independiente y fue reelegido por la Junta General de Accionistas en junio de 2020 y julio de
2023. Forma parte de la Comision de Auditoria y Control, que presidié desde 2017 hasta noviembre 2021 y
desde noviembre 2022 hasta la actualidad. Desde diciembre 2025 es vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Experiencia y formacion

Javier Lapastora Turpin (1966) fue socio de PwC desde 2002 hasta 2015. Alli liderd el area de Construccion y
Real Estate de PwC Espafia desde 2007 hasta 2011 y fue socio director de Auditoria desde 2011 hasta 2015.

En la actualidad es un empresario con intereses en una serie de compafiias dedicadas a inversiones, gestion
de proyectos, sector inmobiliario y ademas es miembro del Consejo Econdmico de la Archididcesis de Madrid.

Desde 2021, es consejero independiente del Banco Alcald (Grupo Financiero Credit Andorra); desde 2017,
miembro del supervisory board y Presidente de la Comisiéon de Auditoria de Mostostal Warzawa, SA, una
sociedad cotizada lider en el sector de la construcciéon en Polonia, cuyos productos incluyen edificios
residenciales y promociones de viviendas. Desde 2016 es consejero independiente de Servicios Financieros
Carrefour EFC, SA.

Es consejero dominical de Connemara Properties, SL desde 2018, de Westhill Investments, SL desde 2017 y
Administrador Unico (Dominical) de Glendalough Investments, SL, Clonmacnoise Developments, SL, y
Consejero Dominical de Kilmore Management Services, SL y Tullamore Properties, SL desde 2015.

Javier es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF (Universidad Complutense) y PDD
(Programa de Desarrollo Directivo) por la IE Business School. Es auditor inscrito en el ROAC en Espafa y
miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relacion con otros
Consejeros o directivos de la Sociedad.

D?. Milagros Méndez Ureiia
Consejera independiente

Nombramiento como miembro del Consejo de Administracién y funciones

Milagros Méndez Urefia se incorpor6 al Consejo de Administracion de AEDAS Homes en abril de 2019 como
consejera independiente y fue ratificada en el cargo por la Junta General de Accionistas en mayo de 2019.
Volvié a ser reelegida en junio 2022. Formé parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones desde
julio 2022 hasta el 30 de mayo de 2023. Ha sido nombrada Presidente de esa misma comisién desde el 31 de
mayo de 2023. Forma parte de la Comisién de Auditoria y Control desde febrero 2026

Experiencia y formacién

Milagros Méndez Urefia (1960) forma parte del Consejo Asesor de InnovaHealth PE, al que vuelve tras ocupar
un puesto de directora en Mercer Invesments durante los ultimos 5 afios, aportando amplios conocimientos
gracias a su consolidada y exitosa carrera en los mercados financieros y su experiencia en el lanzamiento y
desarrollo de nuevos proyectos.

Antes de incorporarse a Mercer en 2019, Milagros fue senior advisor de Innova Health Private Equity para
Espafa, Portugal y Reino Unido (2017-2019) y senior advisor de Alma Capital Asset Management (2017-2018).
Tras su paso por Banco Sabadell como responsable de Desarrollo de Negocio, Nuevos Mercados y Agentes,
finaliza esta etapa y en 2015 puso en marcha Aldebaran Advisory como socia y directora general, trabajando
por proyectos con el mismo banco. Fue directora de Distribucion Institucional de Renta Fija, Variable y
Derivados de Interdin Sociedad de Valores y Bolsa (2005-2013), tras haberse incorporado a Afina Capital
Management en el afio 2000, fundando una sociedad de valores como socia y directora general.

La experiencia previa de Milagros incluye haber sido directora de Tesoreria del Banco Urquijo (1996-1999),
haber sido socia fundadora y directora de Renta Fija en FG Inversiones Bursatiles, Sociedad de Valores y
Bolsa (1988-1996) y haber trabajado en Mercado de Capitales y Distribucién de Renta Fija en Continental Bank
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(1986-1988). Se inici6 como broker de mercado de pesetas en Intermoney (1982-1986) y al mismo tiempo
publicé el libro "Un afio en el mercado monetario”.

Milagros es licenciada en derecho y graduada en administracion de empresas de la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE antiguo E-1) y cuenta con un master en Derivados por la San Diego State University.

No tiene acciones, ni opciones de compra sobre acciones de la Compafia. No tiene relaciéon con otros
consejeros o directivos de la Sociedad.

Numero total de consejeros independientes 2
% sobre el total del consejo 33,33%

Observaciones

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o
de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ningun consejero independiente de la Sociedad o del Grupo, percibe cantidad o beneficio alguno por concepto
distinto a la remuneracion por consejero, ni mantiene o ha mantenido durante el ejercicio, una relacion de
negocio con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por
las que considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad
de consejero independiente.

Nombre o denominacién social del consejero Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los
que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea
con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
Nombre o denominacién social accionista con el que
del consejero Motivos mantiene el vinculo Perfil
Perfil
Numero total de otros consejeros externos 0
% sobre el total del consejo 0,00%
Observaciones

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la categoria de cada consejero:

Fecha
Nombre del consejero del cambio Categoria anterior Categoria actual

Observaciones
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al

cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de consejeros
Numero de consejeras de cada categoria

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2025-26 2024-25 2023-24 2022-23 2025-26 2024-25 2023-24 2022-23

Ejecutivas - - - - - - - -
Dominicales - - - - - - - -
Independientes 1 2 2 2 50% 50% 50% 33,3%
Otras externas - - - - - - - -
Total: 1 2 2 2 16,67% 28,57% 28,57% 22,22%

Observaciones

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el

consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones
como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacion y
experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo
con la definicion contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que
informar, como minimo, de la politica que tengan establecida en relacién con
la diversidad de género.

Si No E Politicas parciales E

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las
medidas y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También
se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir
una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

La Politica de Seleccién de Consejeros de AEDAS Homes, vigente a la fecha de referencia de este
informe, fue aprobada el 5 de noviembre de 2019 por el Consejo de Administracion.

Dicha politica tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento de consejeros responden
a las necesidades del Consejo de Administracién y de la Sociedad, y las recomendaciones de buen
gobierno, y constituyen decisiones adoptadas con fundamento, fiscalizables por los accionistas.

] Principios generales

El Consejo de Administracion debe tener la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, con la adecuada proporcion de las distintas categorias de Consejeros, lo que hace
recomendable que esté compuesto en todo momento por entre nueve y quince miembros, es decir
que supere el minimo estatutario, pero nunca el maximo.

Ll Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables idéneas y de reconocida
solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso
con su funcién, procurando la diversidad de conocimiento y género.

En particular, deberan ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional resulte
ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de Conducta de AEDAS Homes y con los valores de
la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio en el
Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de
vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Ll Objetivos de diversidad

La Politica de Seleccién de Consejeros seguira promoviendo el objetivo de que el nUmero de miembros
pertenecientes al género menos representado tienda al porcentaje que en cada momento determine
el Codigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos
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Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la
compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique también si entre estas
medidas esta la de fomentar que la compainia cuente con un numero
significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En el Consejo de Administracion del 5 de noviembre de 2019 se aprobd la Politica de Seleccién de
Consejeros, recogiéndose en el punto 7 “Objetivos de Diversidad” lo siguiente: La Politica de Seleccion
de Consejeros promovera el nombramiento de Consejeros pertenecientes al género menos
representado. El Consejo de Administracion encarece a los Accionistas con representaciéon Dominical
en el Organo, que tengan en cuenta este objetivo con ocasion de las solicitudes que formulen.

En julio 2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprob6 un Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, para atender a las recomendaciones contenidas en la Guia
Técnica 1/2019 de la CNMV (de 20 de febrero de 2019). En Titulo Il Articulo 3 de ese Reglamento se
establece como mision adicional de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el velar por la
coherencia de las politicas de seleccion y retribucion del Consejo, Alta Direccién y resto de empleados,
incluyendo entre otros aspectos la diversidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el nUmero de consejeras o altas directivas, explique los motivos
que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

De conformidad con el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros se fundamentan en un analisis previo de las necesidades del
Consejo de Administracion, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Adicionalmente, la Sociedad ha dado pasos y obtenidos resultados concretos en direccién a alcanzar
una mayor diversidad en el Consejo (que ya es muy diverso en muchos aspectos: formacion,
experiencia profesional, edad, sector de origen, etc.) en materia de género.

A la fecha de cierre del presente ejercicio, 31 de marzo de 2026, el porcentaje de consejeras en el
Consejo de Administracion es inferior al umbral recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificaciéon de la estructura accionarial de
la Compaiiia, en el que la composicién actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de
reflejar adecuadamente dicha estructura y garantizar una transiciéon ordenada en el gobierno
corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata de una situacion de caracter
transitorio hasta la plena estabilizacion de la estructura de gobierno de la Compaiiia.

Sin perjuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno
de su Consejo de Administracion, incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de
conocimientos, y velara por que no existan sesgos implicitos que puedan dar lugar a discriminacion, en
particular aquellos que dificulten la seleccion de consejeras.

Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones participé activamente en la elaboracion de la Politica
de Seleccion de Consejeros, asegurandose de que da prioridad en dicha seleccion a los posibles
candidatos o candidatas que cumplan con la formacién, experiencia profesional y demas elementos
identificados para cada posible candidato, teniendo en cuenta el objetivo de fomentar la diversidad
(incluida la de género) en el Consejo de Administracion.

A modo de ejemplo, indicar que, en los dos Ultimos procesos de seleccion de consejeros en los que se
buscé consejeros fuera de la Sociedad, se ha requerido expresamente al experto independiente que
incluyese propuestas de mujeres, resultando de uno de los dos procesos la incorporacién de una mujer,
y del otro, la de un hombre.

Con la dimisién de D. Eduardo d’Alessandro Chisek el 17 de diciembre de 2025, y anticipando las
renuncias de D. Santiago Fernandez Valbuena, D? Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-
Piqueras Barcelo, el 9 de febrero de 2026, la CNR, de acuerdo con la Politica de Seleccién de
Consejeros (y demas normativa aplicable), informé la propuesta del Consejo de eleccién por cooptacion
de 4 nuevos Consejeros dominicales: D. Jordi Argemi Garcia, D. Gabriel Sanchez Cassinello, D.
Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos.
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Asimismo, dando pleno cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
Consejo de Administracion (la Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad), la CNR en sus
Informes y Propuestas relativos a dicha reeleccion, evalud el perfil profesional y biografico de cada uno
de los cuatro candidatos a eleccién por cooptacion.

El resultado fue que el Consejo de Administracion eligié por cooptacion en la sesion del 9 de febrero
de 2026 a D. Jordi Argemi Garcia, D. Gabriel Sanchez Cassinello, D. Francisco de Borja Garcia-
Egotxeaga Vergara y D. Mario Lapiedra Vivancos, Consejeros de la categoria dominicales de la
Sociedad, por el plazo estatutario de 3 afios.

Con posterioridad al cierre del ejercicio fiscal, de 31 de marzo de 2026, el 14 de abril 2026 la Junta
General Extraordinaria de accionistas ratificé a esos cuatro Consejeros elegidos por cooptacion por el

Consejo de Administracion de la Sociedad.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior
a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

si| | No [X ]

Nombre o denominacién social del accionista Explicacién

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por
el consejo de administracién, incluyendo los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién social del consejero o
comision Breve descripcion

El Consejo de Administracion delega la totalidad
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Vergara |de sus facultades y competencias salvo las

Consejero Delegado indelegables por Ley y los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. Tiene
é
Nombre o denominacién social del | Denominacion social de la funciones
consejero entidad del grupo Cargo ejecutivas?

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Opco, S.L.U. Consejero si

Vergara

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Aedas Homes Servicios . .
A Consejero Si

Vergara Inmobiliarios, S.L.U.

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Rental, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Aedas Homes Living, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Disosto, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Socoro, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Global Prizda, S.L.U. Administrador si

Vergara Mancomunado

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Espacio Proyectos SPV II, Represe'ntlante .

Vergara SL persona fisica de Si

o AH Opco
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Neinor Homes, S.A. Consejero si
Vergara Delegado
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion social de la

entidad del grupo

Cargo

¢Tiene
funciones
ejecutivas?

Neinor Norte, S.L.U.
Neinor Peninsula, S.L.U.
Neinor Sur, S.A.U.
Rental Homes Propco,
S.L.U.

Neinor Rental Opco,
S.L.U.

Neinor Sardes Rental,
S.L.U.

Quabit Palmaces, S.L.U.
Quabit Sureste, S.L.U.
Quabit Remate, S.L.U.

D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Quabit Aguas Vivas, Administrador si
Vergara S.L.U. Unico
Global Quabit Sur, S.L.U.
Quabit Casares Golf Rp5,
S.L.U.
Iber Activos Inmobiliarios,
S.L.
Parque Las Cafias, S.L.U.
Quabit Inmobiliaria
Internacional, S.L.U.
Rental Homes Holdco,
S.L.U.
Bluewood Holding Iberia,
S.L.U.
Promociones Neinor 3,
. . . S.L.U. -
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Neinor Works, S.L.U. Administrador si
Vergara ; ) Mancomunado
Promociones Neinor 5,
S.L.U.
. . - . Representante
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Alboraya Marina Nova, Persona Fisica si
Vergara S.L. -
De Consejero
Representante
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga |Programas Actuacion Persona Fisica si
Vergara Baleares, S.L. De Administrador
Mancomunado
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga Quabit Construccion, S.A. Consejero Si
Vergara
. . . Neinor Dmp Holdco, .
D. Francisco de Borja Garcia-Egotxeaga SAU Administrador si
Vergara Neinor Dmp BidCo, S.A.U. Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Aedas Homes Opco, S.L.U.. Consejero Si
Consejero
Delegado
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Homes, S.A. Adj;nto Si
Director General
Financiero
. . . Promociones Neinor 3, Administrador .
D. Jordi Argemi Garcia SLU Mancomunado Si
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Works, S.L.U. Administrador si
Mancomunado
. . . Promociones Neinor 5, Administrador .
D. Jordi Argemi Garcia SLU. Mancomunado Si
D. Jordi Argemi Garcia Renta Garantizada, S.A. Consejero Si
D. Jordi Argemi Garcia Nicrent Residencial, S.L. Consejero Si
. . . Habitatge Metropolis . .
D. Jordi Argemi Garcia Barcelona, S.A. Consejero Si
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Dmp Holdco, S.A.U. Admlmstrgdor Si
Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Neinor Dmp BidCo, S.A.U. Admlrylstrgdor Si
Solidario
D. Jordi Argemi Garcia Quabit Construccion, S.A. Consejero Si
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¢Tiene
Nombre o denominacién social del | Denominacién social de la funciones
consejero entidad del grupo Cargo ejecutivas?

D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor Homes, S.A. Director Geqeral Si
de Negocio

D. Gabriel Sanchez Cassinello Nicrent Residencial, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Habitatge Mstropolis Consejero Si

Barcelona, S.A.

D. Gabriel Sanchez Cassinello Pegasus Holdco, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello JI Panoramic Dv, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Brick Opportunities 9, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Waterton Invest, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Pinle Spv 2024, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Promociones Habitat, S.A. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Harmony Holding Iberia, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello grLeywood Holding Iberia, Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Cotswolds Project, S.L. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Quabit Construction, S.A. Consejero Si

D. Gabriel Sanchez Cassinello Neinor Homes, S.A. Director (_3_en_era| Si
Inmobiliario

D. Gabriel Sanchez Cassinello Renta Garantizada, S.A. Consejero Si

D. Mario Lapiedra Vivanco Neinor Homes, S.A. Director ('3'en'eral Si
Inmobiliario

D. Mario Lapiedra Vivanco Renta Garantizada, S.A. Consejero Si

Observaciones

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de
los mismos que desempefien los consejeros o representantes de consejeros
miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades,
se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o Denominacion social
representante de la entidad cotizada o no Cargo
. . . Consejero
D. Javier Lapastora Turpin Banco Alcala, S.A. Independiente
D. Javier Lapastora Turpin Servicios Financieros Carrefour EFC, S.A. . Consejgro
independiente
. . Miembro de
D. Javier Lapastora Turpin Mostostal Warszawa, S.A. Supervisory Board
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Kilmore Management Services, S.L. mancomunado
(dominical)
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Tullamore Properties, S.L. mancomunado
(dominical)
Administrador
D. Javier Lapastora Turpin Connemara Properties, S.L. mancomunado
(dominical)
D. Javier Lapastora Turpin Westhill Inversiones, S.L. Administrador
mancomunado
D. Javier Lapastora Turpin Glendalough Investments, S.L. Administrador Unico
D. Javier Lapastora Turpin Clonmacnoise Developments, S.L. Administrador unico
Observaciones

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o
representantes de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta
de las senaladas en el cuadro anterior.
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
D. Javier Lapastora Turpin Prestacion de servicios profesionales de
asesoramiento financiero
D2. Milagros Méndez Urefia Senior advisor en InnovaHealth PE

Observaciones

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el

numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte
sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si No|:|

Explicaciéon de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 33.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos u érganos de
administracion de otras sociedades que no pertenezcan al Grupo de la Sociedad. A los efectos de lo
dispuesto en el parrafo anterior, los cargos en sociedades patrimoniales o en los que actien como
consejeros dominicales quedaran excluidos del céomputo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a
un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del

consejo de administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion
(miles de euros) 9.229

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados (miles de euros) 0

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados (miles de
euros) 0

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas
de ahorro a largo plazo (miles de euros) 504

Observaciones

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el
ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. Alberto Delgado Montero Director General Ejecutivo
D. David Botin Cocifa Director General de Vivienda Asequible y Flex Living
D?. Esther Duarte i Macarro Directora de Recursos Corporativos
D. Javier Sanchez Gutiérrez Director de Tecnologia Y Comunicacién
D. Patxi Xabier Castafios Gil Director de Asesoria Juridica
D?. Tamara Marafién Ocio Directora de Mercado de Capitales
D. Jose Antonio Baeta Martin Director de Inversiones
D?. Raquel Pilares Gutiérrez Directora de Auditoria Interna
Numero de mujeres en la alta direccién 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 37,5%
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.477

Observaciones

D. Patxi Xabier Castafios Gil, Director de Asesoria Juridica a fecha de cierre de ejercicio, 31 de marzo
de 2026, cesando en el cargo el 23 de abril de 2026.

D2, Maria José Leal de Carlos caus6 baja como Directora Financiera de la Compaiiia el 20 de enero
de 2026. El importe devengado en el ejercicio ha sido incluido en el importe de remuneracion total de
alta direccion, indicado anteriormente.
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C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el
reglamento del consejo:

si| ] No [X |

Descripcion modificacion

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion
de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En el Articulo 4 de la Politica de Seleccion de Consejos se describe el procedimiento, el cual se detalla
a continuacion:

Analisis de competencias, conocimientos y experiencias de los consejeros que ya forman parte
del consejo.

La CNR tendra actualizado un analisis de las competencias, conocimientos y experiencias de los
Consejeros que ya forman parte del Consejo. Para ello utilizara, ademas de la informacion
disponible en el momento de la incorporaciéon de cada Consejero al Consejo de Administraciéon,
cuanta otra informacién relevante se produzca con posterioridad.

En el marco de dicho analisis, evaluara el resto de las ocupaciones de cada Consejero de la
Sociedad, en particular el nimero maximo de Consejos de los que el Consejero puede
razonablemente formar parte, debiendo velar por que los Consejeros dediquen en la practica el
tiempo suficiente y proponiendo, en caso contrario, las medidas adecuadas.

De este modo, la CNR podra contribuir a definir con mayor precisién las funciones y aptitudes de
los candidatos que deban cubrir las vacantes que se produzcan en cada momento y ayuda a
evaluar, tanto en la fase de seleccién como con caracter anual, el tiempo y la dedicacion
necesarios para que cada Consejero pueda desempefar eficazmente su labor. A estos efectos,
se deben tener en cuenta los objetivos de diversidad fijados por la Sociedad.

- Matriz de competencias

La CNR mantendra actualizada una matriz de competencias (la “Matriz”) del Consejo de
Administracion que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos a Consejeros,
especialmente los de los Ejecutivos y los de los Independientes, y que ayude a la CNR a definir
las funciones que deben corresponder a cada puesto a cubrir, asi como las competencias,
conocimientos y experiencia mas adecuados para el mismo.

Esta Matriz deberia actualizarse periédicamente en funcion de los retos y oportunidades a los que
se estime se enfrentara la Sociedad en el corto, medio y largo plazo.

La Matriz tendra en cuenta la Matriz de Competencias aprobada con caracter general para los
empleados de AEDAS Homes, pero adaptandolas a las necesidades del Consejo de
Administracion.

En la Matriz se distinguiran tanto aptitudes personales (tales como la capacidad de trabajo en
equipo, la visién de negocio, la capacidad de toma de decisiones, etc.) como las experiencias
profesionales y formativas previas (tales como la experiencia en el sector de actividad de AEDAS
Homes, o en los ambitos financiero, juridico, de auditoria, etc.), asi como otras que puedan
considerarse convenientes.

- Inicio del procedimiento

El Procedimiento de Seleccién de Consejeros Independientes o Ejecutivos se iniciara a peticion
del Presidente de la Sociedad dirigida a la CNR (la “Peticién de Inicio”), previa deliberacion del
Consejo de Administracion. Se procurara que el proceso comience con tres meses de antelacion
al momento en que deba producirse la vacante, si fuera conocido.

Para ello, el Presidente sometera a deliberacion del Consejo de Administracion la conveniencia
de cubrir todas las vacantes y solicitard opinién sobre este extremo a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a Consejero, ya sea nombramiento, ratificacion o reeleccion, se
partiréd de un andlisis de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo, que llevara a cabo el
Consejo de Administracion con el asesoramiento e Informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Este Informe, que el Presidente dirigira a la CNR junto con la Peticién de Inicio, se
publicara al convocar la Junta General a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la
reeleccion.

Cualquier Consejero podra aportar nombres de posibles candidatos. No obstante, cuando los
candidatos hayan sido presentados para su valoracion por la CNR por Accionistas significativos,
Consejeros Dominicales o Consejeros Ejecutivos, la CNR debe recabar cuanta informacion
considere oportuna para asegurarse de que el candidato propuesto no tiene vinculaciones que
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pudieran condicionar su independencia. Los candidatos propuestos por los Consejeros se
incluiran igualmente en la Peticion de Inicio.

- Procedimiento en la CNR: Contratacién de experto independiente

La CNR debe encargarse de la contratacién de los servicios de un Experto Externo Independiente
(el “Experto”), que no deberia prestar a la Sociedad otro tipo de servicios significativos que puedan
poner en entredicho su independencia. En cualquier caso, en el Informe de Actividades de la CNR
se debe informar de todos los servicios prestados por el Experto y sobre su remuneracién. La CNR
dispondra de autonomia para acordar los honorarios del Experto que deban ser satisfechos por la
Sociedad.

El Experto propondra candidatos de acuerdo con el informe de analisis de las necesidades de la
Sociedad y de su Grupo. El Experto evaluara igualmente los candidatos propuestos por los
Consejeros. El Experto hara una propuesta razonada que contenga al menos tres candidatos por
cada vacante a cubrir, pudiendo expresar su orden de preferencia.

Los candidatos propuestos por el Experto seran entrevistados por los miembros de la CNR.

En el marco de dichas entrevistas, la CNR exigira al candidato informacion suficiente sobre el resto
de sus actividades y los potenciales conflictos de interés que puedan afectarle, de manera que la
CNR pueda valorar el efecto que puedan tener sobre la capacidad del candidato para ejercer su
funcién en las condiciones estipuladas o sobre su independencia actual o futura. Esta informacién
deberia recabarse también de manera periédica y al menos anualmente con posterioridad. En la
evaluacion de la independencia, la CNR no se debe limitar a verificar que no se da ninguna de las
situaciones concretas previstas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC”), sino que debe analizar en general si el candidato va a poder desempefiar sus funciones
sin verse condicionado por sus relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus Accionistas
Significativos o sus Directivos.

Antes de proponer su nombramiento al Consejo de Administracién, la CNR debera informar al
candidato sobre lo que se espera de él en términos de dedicacién, participacion en Comisiones
Especializadas y compromiso con la Sociedad.

Una vez culminado el procedimiento en el seno de la CNR, esta propondra al Consejo de
Administracion el nombre del candidato que deba ser nombrado, identificando quién ha sugerido
el nombre del candidato seleccionado para su valoracion por la CNR. La CNR podra proponer una
lista de hasta tres candidatos por vacante a cubrir y sefialar su orden de preferencias.

- Ejecutivos

En el caso de Consejeros Ejecutivos, se observaran las previsiones contenidas en el Plan de
Sucesion del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, desarrollado en base a la Guia
Técnica de la CNMV 1/2019 (apartado Tercero, 6), a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019 y
modificado por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019. Plan que a su vez
considera para el proceso las contenidas en esta Politica de Seleccion.

El objetivo de este Plan es asegurar la sucesion ordenada del Presidente del Consejo de
Administracion y de su Consejero Delegado vy, en el supuesto de que se produjera la ausencia no
provisional sobrevenida del Presidente del Consejo o del Consejero Delegado, identificar las
personas que deban asumir temporalmente sus funciones y el proceso a seguir hasta que el
Consejo de Administracion designe a un nuevo Presidente y/o Consejero Delegado.

Este Plan de Sucesion aborda de manera diferenciada el proceso de sucesion del Presidente del
Consejo y del Consejero Delegado, para los casos de comunicacién anticipada o por cese
sobrevenido, asi como en el supuesto de cese sobrevenido simultaneo de ambos.

A su vez recoge el proceso de busqueda y seleccion de candidatos, considerando los
conocimientos, aptitudes y experiencia, entre otros roles y perfiles a considerar, destacando la no
discriminacion de candidatos en razon de raza, sexo, religion o creencias, orientacion politica,
nacionalidad, origen, discapacidad fisica ni ninguna otra caracteristica personal, fisica o social, ni
en general por ninguna circunstancia personal que exceda del ambito del desempefio que los
candidatos deberan afrontar caso de resultar elegidos.

En particular, se evitara que el proceso de busqueda y seleccion contenga cualquier tipo de sesgo
implicito o explicito que reduzca el universo de posibles candidatos o que discrimine -positiva o
negativamente- a los candidatos por las caracteristicas personales referidas.

A los efectos de llevar a cabo la busqueda y seleccion de candidatos, la CNR podra contratar a
asesores externos de reconocido prestigio para que identifiquen a potenciales candidatos e
informen el proceso, previo mandato expreso por escrito.

- Dominicales

Cuando el Consejero a nombrar sea Dominical, quien lo presente procurara que la persona redina
los requisitos de competencia, experiencia, conocimiento, honorabilidad y aptitud que se exigirian
a un candidato a Consejero Independiente, segun lo establecido en esta Politica de Seleccion.

Para la seleccion de Consejeros Dominicales, con independencia de la aplicaciéon de la normativa
referida a representacion proporcional, se tendran en cuenta las solicitudes de Accionistas que
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sean titulares de participaciones significativas en el capital de la Sociedad, asi como las peticiones
formales de presencia en el Consejo de Administracién procedentes de Accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
Consejeros Dominicales.

En el caso de que se proponga el nombramiento de un Consejero Dominical a instancia de un
accionista cuya participacion accionarial sea inferior al 3%, la CNR recabara informacion sobre las
razones de la propuesta y las explicara en el Informe que deba elaborar en relaciéon con el
nombramiento.

- Especialidades aplicables en caso de reeleccion de consejeros

En las propuestas de reeleccion de Consejeros se tendran en cuenta los mismos factores que
para la primera eleccion y, ademas, se valorara el desempefio y la evaluacion del Consejero
durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempefiandolo
satisfactoriamente.

Asimismo, en las propuestas de reeleccion, la CNR tendra en cuenta la necesidad de una
renovacion progresiva del Consejo de Administracion. A estos efectos, se deben tener en cuenta
factores tales como los objetivos de diversidad establecidos por la Sociedad, pudiendo
considerarse, entre otros aspectos, el tiempo que cada Consejero lleva desempefiando el cargo y
la posibilidad de establecer un plazo inferior al legalmente establecido, asi como los relativos a su
edad, tanto individualmente, como en relacion con la edad media del Consejo en su conjunto.

- Especialidades en el caso de separacion de consejeros

Salvo por las competencias que corresponden a la Junta General, cualquier propuesta de
separacion de Consejeros Independientes que el Consejo de Administracion vaya a someter a la
Junta, debe producirse a instancia de la CNR, una vez valorada la concurrencia de causa
justificada para ello.

- Consejero coordinador y secretario del Consejo de Administracion

El nombramiento del Consejero Coordinador, en caso de haberlo y dadas sus responsabilidades
y funciones, se producira a propuesta de la CNR.

El nombramiento de Secretario del Consejo de Administracion debera ser informado por la CNR.
Condiciones que deberan reunir los candidatos

Los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idéneas y de
reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacién, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion, procurando la diversidad de conocimientos y género.

En particular, deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional resulte
ajustada a los principios recogidos en el Cédigo de Conducta de AEDAS Homes y con los valores
de la Sociedad.

Ademas, se procurara que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en
el Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Limitaciones para ser candidatos

No se propondran como candidatos a Consejero a quienes se encuentren incursos en una causa
legal de prohibicién o incompatibilidad para el desempefio de su cargo, asi como las siguientes:

i. Las personas que hubieran desempefniado Altos Cargos en las Administraciones o Empresas
Publicas Espafiolas o en los Gobiernos Nacionales o Autonédmicos que resulten legalmente
incompatibles con el desempefio de las funciones de Consejero en una Sociedad Cotizada,
conforme a la Legislacion Estatal o Autonémica Espafiola.

ii. Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de caracter general.

iii. Las personas que ostenten puestos de administrador en los Organos de Gobierno de otras
compafiias en numero superior a los limites sefialados por el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, o que vayan a superarlos en el caso de ser nombrado Consejero
de esta, salvo que se comprometan a cumplir con el niumero indicado en el caso de resultar
nombrados.

iv. Quienes desempefiaran analogas funciones o puestos de responsabilidad en empresas
directamente competidoras de la Sociedad, en entidades que controlaran dichas empresas y, en
general, aquellas personas cuya posicion pudiera hacer temer la existencia de un permanente
conflicto de interés.

v. Quienes hubieran cumplido 72 afios en el momento en que se produzca el nombramiento,
ratificacion o reeleccion.

La Politica de Seleccién de Consejeros se aprobd por el Consejo el 5 de noviembre de 2019; y la Matriz
de Competencias se aprobd en la CNR de 20 de mayo de 2020, y se actualizé el 10 de octubre de 2023
y de 26 de marzo 2025.
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C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a

C.1.18

C.1.19

cambios importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripciéon modificacion
AEDAS Homes, de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
CNMV (recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado por un consultor externo para la autoevaluacion
del Consejo y sus Comisiones. Por ello, la Sociedad conté con apoyo externo de la consultora
Georgeson para la Autoevaluacion del ejercicio 2024/25. Anteriormente, en el 2018 y en el ejercicio
2021/2022, habia contado con KPMG.

En el ejercicio 2025/26, el cambio de control sobre la Sociedad en diciembre 2025 derivado de la OPA
voluntaria sobre la Sociedad, supuso un cambio en la composicion del Consejo de Administracion. En
consecuencia, dado que, en el periodo en el que se habria llevado a cabo la Autoevaluacion del
Consejo y sus Comisiones, al contar la mayoria de los consejeros con una antigiiedad en el cargo de
apenas unas semanas, no se ha llevado a cabo la Autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones.

En relaciéon con las acciones de mejora derivadas de la autoevaluaciéon del ejercicio 2024-2025,
aprobadas por el Consejo el 26 de marzo 2025, se indica a continuacién tanto las propuestas como
el estado de ejecucion:

. Estrategia de la Sociedad: Incrementar el tiempo dedicado en el Consejo a los asuntos de
estrategia, en el sentido de que el Consejo lleve a cabo un seguimiento del Plan de Negocio
celebrando en lo posible sesiones especificas. Durante casi todo 2025-2026, la Estrategia de la
Sociedad se vio fuertemente influenciada por el proceso de venta del accionista mayoritario y, a
continuacion, por el lanzamiento de la OPA voluntaria. Ambos asuntos fueron informados y
debatidos exhaustivamente en sucesivas sesiones del Consejo celebradas durante 2025-2026.

. Desplegar un programa de formacién y actualizacién de conocimientos para los Consejeros, que
incluya una seleccion de temas relevantes para el Consejo. A la vista de la situacion de la
Sociedad, se considerd que esta accion dejaba de ser prioritaria.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo,
respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y de sus
comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de
evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En el ejercicio 2025/26 no se llevé a cabo la Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones por las razones antes expuestas.

Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada
por un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo:

La evaluacion del Consejo de Administracion, de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de la CNMV (recomendacion 36), cada 3 afios es auxiliado por un consultor
externo, para la autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones. En el ejercicio anterior, 2024/25, la
Sociedad se apoy6 en la consultora Georgeson.

Por ello, la Sociedad no necesitaba contar con apoyo externo para la Autoevaluacién del ejercicio

2025/26. En todo caso, por las razones antes expuestas, en el ejercicio 2025/26 no se llevé a cabo la
Autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En conformidad con el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o
estatutariamente previstos.

(iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.
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(iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito
o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados
incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional
o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

(vi) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante vy, (ii) en el nimero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

(vii) Cuando formen parte de mas de cuatro consejos (u 6rganos de administracion) de otras
sociedades que no pertenezcan al Grupo de la Sociedad. A los efectos de lo dispuesto en este
apartado, los cargos en sociedades patrimoniales o en sociedades en las que un consejero actue
como consejero dominical quedaran excluidos del computo. Asimismo, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

(viii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave
al patrimonio o reputacién sociales a juicio de éste.

Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, ¢en algun tipo de

decisiéon?
si| ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

si| ] No [x |

Descripcion de los requisitos

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

si| ] No
Edad limite

Presidente -
Consejero Delegado -
Consejero -

Observaciones

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [x] No [ |

Requisitos adicionales y/o nUmero maximo de ejercicios de mandato 12

En conformidad con el articulo 19.1 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, al término de los cuales podran
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. A su vez, conforme al articulo
19.4 de dicho Reglamento, los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen
normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion
en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible
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delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

En conformidad con el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo (de manera presencial
o telematica) y, cuando indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su
representacién por escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo,
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.
En caso de consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otro miembro del Consejo de
Administracion con la misma condicién. Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo

de Administracion se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cmputo
se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

Numero de reuniones del Consejo 19

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente

Observaciones

Durante el ejercicio fiscal 2025/26 el Consejo de Administracion celebré 14 reuniones de forma
presencial y 5 por escrito y sin sesion.

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador
con el resto de los consejeros, sin asistencia ni representacion de ningin
consejero ejecutivo:

| Numero de reuniones | - |

Observaciones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la Comision de Auditoria y Control (CAC) 9
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) 11

Observaciones

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracion durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus
miembros:

Nt]mel:o de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los 19
consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con 0
instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 0%
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

| Observaciones |
| - |

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y

consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

si [] No [x]
Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por
el consejo:
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Nombre Cargo

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de

administracion para que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas, se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

El articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 dispone: “La
Comision de Auditoria y Control velara por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion
presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y
que en aquellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control explicara con claridad
en la Junta General el parecer de dicha Comisién sobre su contenido y alcance.”

En este sentido, la Comisiéon de Auditoria y Control, compuesta en su mayoria por consejeros
independientes, se retine con los auditores externos a fin de revisar las cuentas anuales de la
Compafiia y determinada informacion financiera periddica que debe suministrar el Consejo de
Administraciéon a los mercados y a sus 6rganos de supervision, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién en su elaboracion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. En dichas reuniones, se anticipa, en su caso, cualquier discusién o
diferencia de criterio existente entre la Direcciéon de AEDAS Homes y los auditores externos, de modo
que el Consejo de Administracion pueda tomar las medidas oportunas para que los informes de
auditoria se emitan sin salvedades.

La Comision de Auditoria y Control, mantiene reuniones con el Auditor de Cuentas, Direccion
Financiera y la Directora de Auditoria Interna.

A su vez, en cumplimiento con la normativa afecta de sociedad cotizada, desde la Direccién de
Auditoria Interna se revisa la efectividad del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF), con el fin de ofrecer una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion econémica
financiera que como sociedad cotizada difunde al mercado.

Siguiendo las buenas practicas de gobierno corporativo, se somete a revisién por auditor externo la

informacion relativa al sistema de control de la informacion financiera de AEDAS Homes, del ejercicio
terminado a 31 de marzo de 2026, cuyo resultado del trabajo se anexa a este informe.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [ x |

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente
cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

D. Alfonso Benavides Grases -

Nombre o denominacién social del vicesecretario Representante

D. David Hernandez Segado -

Observaciones

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para

preservar laindependencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera,
los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros,
de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como

se han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, corresponde a la Comisién de Auditoria y Control proponer al Consejo de Administracion, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacién de las condiciones
de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacién y revocacion del auditor de las
cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de acuerdo con
el articulo 14 de este Reglamento y el reglamento interno de la Comision que, en su caso, apruebe el
Consejo de Administracion.
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La Comisién de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este a
su vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento como auditor de
cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como aquellas firmas en las
que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al
cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Control velara por que las cuentas anuales que el Consejo de
Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable. Y que en aquellos supuestos excepcionales en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y
Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de dicha Comisién sobre su contenido y
alcance.

El Consejo de Administracion informara, publicamente y en la forma prevista en la normativa aplicable,
del importe desglosado por conceptos de los honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de cuentas, asi como los correspondientes a las personas o entidades
vinculadas al auditor de cuentas.

De manera adicional, en virtud del articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisiéon de Auditoria y Control debera preservar la independencia del auditor de cuentas en el
ejercicio de sus funciones.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X |

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

si [ ] No [X |

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si No [ |

Sociedades
Sociedad del Grupo Total
Impprte' de qtros trabajos distintos de los de 149 4 0 1494
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / o o o
Importe trabajos de auditoria (en %) 29,7% 0% 29.7%

Observaciones

En el periodo sujeto de este Informe Anual de Gobierno Corporativos, del 1 de abril de 2025 al 31 de
marzo de 2026, la Sociedad ha contratado a la firma de auditoria para otro trabajo distinto al de
auditoria de cuentas, con objeto de dar cumplimiento a los requerimientos establecidos por el articulo
540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Circular n°7/2015 de fecha 22 de
diciembre de la Comisién del Mercado de Valores, a los efectos de (i) revision del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), al que nos referimos en este informe anual de gobierno
corporativo, (ii) revision de determinadas areas del balance de situacion consolidado y la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidad para el primer y tercer trimestre del ejercicio, (iii) reporting de Estado
Financieros a 31 de diciembre de 2025, (iv) revision limitada del informe financiero semestral, y (v)
verificacion de la Informacién No Financiera del Informe Anual Integrado (EINF).

La firma de auditoria realiza el trabajo siguiendo las normas internacionales de encargo de
aseguramiento ISAE 3000, la norma internacional de auditoria NIA 600 (revisada), la normativa de
informacién financiera intermedia NIC 34 y los procedimientos acordados basados en la norma
internacional ISRS 4400.
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Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas
en la Junta General por el presidente de la comision de auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas salvedades.

si [ ] No [X ]

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los
accionistas en el momento de la convocatoria en relacion con esta materia

Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

N.° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria
I N.° de ejercicios que la sociedad o su grupo han sido 100% 100%
auditados (en%)

Observaciones

Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

si No [ ]

Detalle del procedimiento
El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, establece que,
la convocatoria de reunion del Consejo de Administracion se cursara con una antelacién minima de
setenta y dos horas al dia de la reunién. La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion
y se acompafara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones
que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si No [ |

Explique las reglas

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022 prevé, entre
otros, que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administraciéon y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, (i) cuando su permanencia en
el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se
produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las
cuales hubiera sido nombrado consejero, asi como (ii) cuando resulten procesados por un hecho
presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido
de otro modo alguna situaciéon que afecte a un consejero, relacionada o no
con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

si [ ] No [X |
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Nombre del consejero Naturaleza de la situacion Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracion ha examinado
el caso. Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si,
atendiendo a las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o
proponer su cese. Indique también si la decision del consejo ha contado con
un informe de la comision de nombramientos.

si [ ] No [X |

Decision tomada/actuacion realizada Explicaciéon razonada

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad y sus sociedades filiales, dentro del curso ordinario de los negocios, han celebrado
determinados contratos los cuales habitualmente suelen contener clausulas de cambio de control que
constituyen en la actualidad un estandar en el mercado. Como consecuencia de cambio de control por
la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones (OPA) no se ha derivado en ningln riesgo que haya
comprometido a la Compaiiia.

Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de
forma agregada en el resto de los casos e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje,
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiarios Comité de Direccién
Descripcion del acuerdo del Comité de Direccion

Clausula que aplica a 3 de los miembros del Comité de Direccion:

Ll Extincion del contrato por voluntad unilateral de la sociedad, motivada por un cambio de

control de la misma, fusion o compra de otra sociedad que obligue a una reestructuracién de la plantilla

En los casos de extincion previstos (por voluntad unilateral de la Sociedad, motivada por un cambio
de control de la misma, fusién o compra de otra sociedad que obligue a una reestructuracién de la
plantilla), el trabajador tendra derecho a percibir una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad
de la retribucion fija que estuviera percibiendo en el momento de la extincién, siendo preciso un
preaviso de tres meses.

Este acuerdo tendra vigencia durante los tres siguientes afios a contar desde la fecha de suscripcion
del acuerdo.

. Abstencion de competencia post contractual

En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el trabajador no compita con la misma tras la
terminacion de este Contrato, siempre que la causa sea cualquiera de las establecidas, ambas partes
pactan que el trabajador se abstendra de realizar actividades concurrentes con las de la Sociedad,
tanto por cuenta propia como por cuenta de un empresario competidor, usando por si mismo o en
provecho de un competidor los conocimientos o practicas especificas que el trabajador haya adquirido
directa o indirectamente durante la vigencia del contrato.

En especial, el trabajador, se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de cualquier tercero, de
forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones, inducir o solicitar a una persona que en la fecha de
la extincién del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la misma, ni contratar o
emplear por otra persona o hacer que ésta sea contratada o empleada por otra persona fisica o juridica
que realice negocios competitivos con cualquiera de los negocios realizados por la Sociedad.

Como compensacion por la obligacién de no competencia post contractual, la Sociedad abonara al
trabajador, una compensacion bruta equivalente a una anualidad de la retribucién fija que esté
percibiendo al tiempo de la extincion.
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El trabajador se abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo de un afio, a contar
desde la extincion del contrato correspondiente.

En caso de que el trabajador incumpla su obligacién de abstenerse de competir tras la extincion del
Contrato en los términos expuestos, debera devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal
concepto.

Clausula que aplica a 1 miembro del Comité de Direccion:

] Extincién del contrato por despido disciplinario improcedente o por despido objetivo del art. 52.c)
Estatuto de los Trabajadores (ET)

En caso de extincion del presente contrato por (i) despido disciplinario reconocido o declarado
improcedente o por (ii) despido basado en causas objetivas del art. 52.c) del Estatuto de los
Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo), la Empresa se compromete a abonar
al trabajador una indemnizacion bruta equivalente a una anualidad y media de la retribucién bruta fija
en metalico que el Trabajador estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, siendo
preciso un preaviso de tres meses. Esta indemnizacioén sustituye a la indemnizacion legal por despido
que pudiera corresponderle al trabajador, segun la normativa vigente al momento de la extincién para
los supuestos (i) y (i) mencionados, a no ser que la indemnizacion legal fuera superior, en cuyo caso
la Empresa abonard, exclusivamente, la indemnizacion legal. En ningun caso podra producirse un
doble abono indemnizatorio, dejando constancia las Partes de que, o bien se abona la indemnizacién
fijada en esta clausula (si es superior a la indemnizacion legal) o bien se abona la indemnizacién legal
(si es superior a la fijada en esta clausula).

La presente clausula tendra una vigencia de 3 afios, a contar desde la fecha que consta en el
encabezamiento de la Adenda modificativa de la Clausula Cuarta (Adenda de diciembre de 2022).
Esta vigencia se prorrogara por periodos trianuales, a no ser que cualquiera de las partes comunique
a la otra su decision de no prorrogarla, por escrito, con al menos un mes de antelacion a la fecha de
finalizacion de la vigencia inicial o de cualquiera de sus prérrogas. Finalizada la vigencia (la inicial o la
de cualquiera de sus prérrogas), lo dispuesto en la presente Clausula quedara automaticamente sin
efectos.

=  Abstencién de competencia post contractual

En vista del interés efectivo de la Sociedad en que el trabajador no compita con la Sociedad tras la
terminacién de este Contrato, y siempre que el contrato de trabajo se extinga por (i) despido
disciplinario reconocido o declarado improcedente o por (ii) despido basado en causas objetivas del
art. 52.c) del Estatuto de los Trabajadores (procedente o improcedente, individual o colectivo); ambas
partes pactan que el trabajador se abstendra de realizar actividades concurrentes con las de la
Sociedad, tanto por cuenta propia como por cuenta de un empresario competidor, usando por si mismo
o en provecho de un competidor los conocimientos o practicas especificas que el trabajador haya
adquirido directa o indirectamente durante la vigencia del Contrato (...)

En especial, el trabajador se abstendra de realizar en nombre o por cuenta de cualquier tercero, de
forma directa o indirecta: ofertas, proposiciones, inducir o solicitar a una persona que en la fecha de
extincion del Contrato esté contratada por la Sociedad, a que abandone la misma, ni contratar o
emplear por otra persona o hacer que ésta sea contratada o empleada por otra persona fisica o juridica
que realice negocios competitivos con cualquiera de los negocios realizados por la Sociedad.

Como compensacion por la obligacién de no competencia post contractual, la Sociedad abonara al
trabajador, una compensacion bruta equivalente a una anualidad de la retribucion fija en metalico que
esté percibiendo al tiempo de la extincion.

] Plazo de abstencién

El trabajador se abstendra de competir en los términos expuestos durante el plazo de un afio, a contar
desde la extincién del presente Contrato.

- Incumplimiento

En caso de que el trabajador incumpla su obligacion de abstenerse de competir tras la extincion del
Contrato en los términos expuestos, debera devolver a la Sociedad toda cantidad percibida por tal
concepto.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la
sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos,
supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su
aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de Administracion Junta General
| Organo que autoriza las clausulas Si No
Si No
|(',Se informa a la junta general sobre las clausulas? X -
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Observaciones

La proérroga de las clausulas de blindaje se aprobaron por el Consejero Delegado el 26 de marzo de
2025 para 2 miembros del Comité de Direccion. Para otro miembro del Comité de Direccion se aprobd
con fecha del 30 de mayo del 2024 por el Consejero Delegado. Por ultimo, para otro miembro del
Comité de Direccién se aprobo con fecha del 29 de noviembre de 2022 por el Consejero Delegado.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon, sus miembros y

la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comisién de Auditoria y Control (CAC) de AEDAS Homes se nombré por el Consejo de Administracion
que se celebrd el 27 de septiembre de 2017. El 20 de julio de 2023 la Junta General Ordinaria de
Accionistas de AEDAS Homes reeligié a D. Javier Lapastora Turpin como Consejero, y el 3 de julio 2025
reeligi6 a D?. Milagros Méndez Urefia por el plazo estatutario de 3 afios. Asimismo, el Consejo de
Administraciéon que se celebré el 17 de diciembre de 2025 eligié por cooptacion a D. Jordi Argemi Garcia
como Consejero, y la Junta General Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes de 14 de abril de 2026
ratificé dicho nombramiento. Su composicién, funcion general delegada y su regulacién, se recogen a

continuacion.

Nombre Cargo Categoria
D. Javier Lapastora Turpin Presidente Independiente
D2. Milagros Méndez Urefia Vocal Independiente
D. Jordi Argemi Garcia Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Observaciones
En conformidad con el articulo 14.4 del Reglamento del Consejo de Administracién del 25 de mayo de
2022, el Consejo de Administracion, en la sesién del 29 de noviembre de 2022 eligioé por unanimidad al
actual Presidente de la Comision de Auditoria y Control por un plazo de 4 afios, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026, tras la dimisién de D.
Santiago Fernandez Valbuena y D. Francisco Javier Martinez-Piqueras Barcelé como Consejeros de
la Sociedad, nombré por unanimidad nuevos miembros de la CAC a D. Jordi Argemi Garcia, y a D?
Milagros Méndez Urefa.

Con la salida de esos 2 miembros de la Comisiéon de Auditoria y Control, y el nombramiento de los 2
nuevos miembros se continda cumpliendo con lo establecido en el articulo 14.1 del Reglamento del
Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la Comision de
Auditoria y Control por al menos por dos consejeros independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio
y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

En conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion del 25 de mayo de
2022, la Comisién de Auditoria y Control (CAC), 6rgano interno de caracter informativo y consultivo,
sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion sefialado en este articulo. La Comisién de Auditoria y Control se compondra de
un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el propio Consejo de
Administracion, debiendo ser Consejeros No Ejecutivos. La mayoria de los miembros de la Comision
de Auditoria y Control seran independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad o auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion designara, asimismo, al Presidente de la Comision de Auditoria y Control
de entre los consejeros independientes que formen parte de dicha Comision. Ademas, el Consejo de
Administracion podra designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de aplicacion
al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.

33|71



AEDAS I

HOMES I

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

Los Consejeros que formen parte de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como Consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que integren la
Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion. El cargo de Presidente se
ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al término del cual no podra ser reelegido como tal
hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la
Comision.

El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control recaera sobre la persona designada por
el Consejo de Administracion, pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comision de Auditoria y
Control. En ese caso no sera necesario que sea un miembro del Consejo de Administracién. El cargo
de Secretario de la Comision de Auditoria y Control podra recaer en el Secretario del Consejo o en
una persona distinta.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones
basicas:

i. Informar ala Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando
cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
Comisién de Auditoria y Control ha desempefiado en ese proceso.

ii. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos; asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades
significativas deberan presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracién y
el correspondiente plazo para su seguimiento.

iii. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

iv. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la seleccién, el nombramiento, reeleccién o sustitucion de los auditores de cuentas,
de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

V. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comision de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas
de auditoria. En todo caso, la Comision de Auditoria y Control debera recibir anualmente de los
auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad y
entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relaciéon con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Vii. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién y, en
particular, sobre: (a) la informacién financiera, y el informe de gestion, que incluird, cuando
proceda, la informacién no financiera preceptiva, que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente; (b) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
y (c) las Operaciones Vinculadas en los términos establecidos en el articulo 34.

viii. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

iX. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar y evaluar el proceso
de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, en su caso, asi como
los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad
y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables;
(b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer
la seleccién, nombramiento y cese del Director de Auditoria Interna, proponer el presupuesto
de ese servicio, aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual, recibir informacion periédica
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sobre sus actividades y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, comunicar, de forma confidencial
0 anodnima, las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, relacionadas con la Sociedad que adviertan en su seno o de su grupo; y (d) velar en
general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen
de modo efectivo en la practica.

X. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo
hubieran motivado; (b) velar que su retribucién no comprometa su calidad ni su independencia;
(c) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el auditor externo se retina anualmente con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion
de la situacion de la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

Xi. Supervisar el cumplimiento de los cdigos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
de la Sociedad y la informacién relativa al cumplimiento del mismo.

Xii. Velar por el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y evaluar
Reglamento del Consejo de Administracion de AEDAS Homes RGL_COAD / Edicién: 03 /
Fecha: 25/05/2022 los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Xiii. Convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo.

Xiv. Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracion en su correspondiente
reglamento.

Asimismo, correspondera a la Comisién de Auditoria y Control ejercer todas aquellas funciones
especificamente atribuidas en el Reglamento Interno de la Comision de Auditoria y Control que, en su
caso, apruebe el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control se reunira, al menos, trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles, asi como la informacion que el
Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
Asimismo, se reunira a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisiéon de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
concurrentes. En caso de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control no tendra voto
de calidad.

El secretario de la Comisién debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y
firmada por todos sus miembros. La remision y firma del acta podra hacerse por medios electronicos
como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El secretario de
la Comisién debera remitir copia del acta de cada reunién a todos los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario del Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del
Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comisién de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, destacando
las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias.
Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluira en dicho informe
propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y Control podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de
sus funciones.

Las principales actividades desarrollas por la CAC en el ejercicio se recogen en la Memoria de
Actividad de la Comision de Auditoria y Control 2025/26, para el periodo de 12 meses finalizado el 31
de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

En relacién con las actividades desarrolladas con caracter general como 6rgano de supervision y
control, se han llevado a cabo las siguientes:

. Emisién de la Memoria de Actividades de la Comisién de Auditoria y Control del ejercicio
2024/2025.

. Emisién del Plan de actuaciones de la Comision de Auditoria y Control para el ejercicio
2025/2026, sometido al Consejo para su aprobacion.

. Revision del Informe de Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024/2025.

. Emision del Informe de la Comisién sobre Operaciones Vinculadas 2024/2025.
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Emision del Informe de la Comision sobre la Independencia del Auditor de cuentas
2024/2025.

Supervision del cumplimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad (ESG) 2024 - 2026.
Supervision del estado de los litigios interpuestos contra la Compafiia.

Seguimiento de las consideraciones legales sobre el contenido del IAGC en caso de cambio
de control por la OPA lanzada por Neinor.

Seguimiento de actuaciones del Comité de Seguimiento de los aspectos relativos con la
OPA lanzada por Neinor.

Atencion a requerimiento de la CNMV sobre la distribucién de dividendos.

Nombramiento de D. Alfonso Benavides Grases como secretario no miembro de la
Comisién de Auditoria y Control.

Aprobacién de delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion, solemnizacion e
inscripcion de las decisiones a los miembros de la Comision y al Secretario de la Comision.
Opinién sobre el informe sobre la suscripcion del Management Services Agreement por la
Sociedad con Neinor Homes S.A, de conformidad con lo previsto en el articulo 14.4.(vii) del
Reglamento del consejo de administracién y el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la
LSC.

Revision de procedimientos acordados del tercer trimestre y reporting Package a remitir a
Neinor Homes S.A. para consolidacién, dado que Aedas Homes se integré en el grupo
Neinor con efectos desde el 22 de diciembre de 2025.

En relacién con la informacion financiera de la Sociedad e informacién para el Consejo de
Administracion:

Supervision de las cuentas anuales individuales y consolidadas y del informe de gestion del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025 asi como de la aplicacion del resultado, para la
posterior formulacion por el Consejo de Administracion.

Supervision de la informacion financiera periédica.

Emision de opinion sobre la actualizacion del modelo del SCIIF.

Emisién de opinion sobre la refinanciacién corporativa y las previsiones de liquidez.

Emision de opinidn sobre la propuesta de nombramiento de Auditores Externos, propuesta al
Consejo y elevada a nombramiento a la Junta General de Accionistas del 3 de julio de 2025.
Autorizacién para que los auditores de cuentas puedan prestar determinados servicios a la
Sociedad distintos de la auditoria de cuentas.

Aprobacion de objetivos y métricas financieras para el ejercicio 2025/2026.

Emision de opinién sobre Otra Informacion Relevante (OIR) a comunicar al mercado a través
de la CNMV.

En relacion con la funcién de Auditoria Interna:

Aprobacion de la memoria de actividades de la funcién de Auditoria Interna 2024/2025.
Supervision de las actividades llevadas a cabo por la Auditoria Interna durante el ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2026.

Presentacion al Consejo de Administracion de las principales conclusiones de las auditorias
internas realizadas durante el ejercicio, conforme al Plan Anual de Auditoria Interna, en
relacion al Grupo AEDAS Homes, destacando, el informe anual de auditoria interna del
SCIIF, la auditoria interna del modelo de prevencion de blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo, la auditoria interna de seguridad de procesos digitalizados y las
auditorias internas en relacion a las actividades de negocio, asi como del seguimiento de
los hallazgos y planes de accién detallados en las auditorias internas.

En relacion con la funcién de Riesgo y Cumplimiento:

Aprobacion de la memoria de actividades de la funcion de Riesgos del ejercicio 2024/2025.
Aprobacion de la memoria de actividades de la funcion de Cumplimiento del ejercicio
2024/2025.

Presentaciéon al Consejo de Administracién de los resultados de las distintas revisiones
realizadas por Riesgo y Cumplimiento durante el periodo, incluyendo el seguimiento de
indicadores de riesgos, del informe y planes de accién de la revisién de experto externo en
materia de prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo, y de
Non-Senior Management Staff Turnover Data.

Toma de razén de las comunicaciones al Canal Etico de la Compaiiia.

La Comision de Auditoria y Control, en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF
desde el 1 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas el estado
del sistema de control interno de la informacion financiera.
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. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada
y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a
salvaguardar su integridad.

. Supervisar el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que pudieran advertirse en el seno de la Sociedad.

. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién y, en particular, sobre la informacién financiera que la Sociedad debe hacer
publica periddicamente y sobre las operaciones con parte vinculadas.

. Velar por el cumplimiento de los cédigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo
y de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad.

. Supervisar las actuaciones desarrolladas por la funcion de Auditoria Interna conforme al
Plan Anual de Auditoria Interna 2025/2026. Entre dichas actividades supervisa la revision
del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), recogido como una de
las lineas de actuacion de Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna, aprobado
por la CAC.

. Supervisar las actuaciones desarrolladas por la Funciéon de Riesgo y Cumplimiento en
relaciéon con los principales riesgos y contingencias de la Sociedad, asi como sobre los
sistemas establecidos para su identificacion, gestion y control, conforme al Plan de Riesgo
2025/2026 y el Plan de Cumplimiento 2025/2026, aprobados por la Comision.

. Solicitar la comparecencia del auditor de cuentas ante la Comision y el Consejo de
Administracién para informar sobre el trabajo realizado, la evolucion contable y los riesgos
de la Sociedad.

. Supervisar, con caracter previo a su formulacién al Consejo de Administracion, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de 2024/2025, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
marzo de 2025.

. Informar a la Junta General de Accionistas, sobre cuestiones de su competencia y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria de cuentas de 2024/2025, explicando cémo
esta ha contribuido a la integridad de la informacioén financiera y sobre la funcién que la
propia Comision desempefié en este proceso durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo
de 2025.

Por altimo, destacar que la actividad de la Comisién de Auditoria y Control ha sido formalizada en
Actas, que han sido firmadas por su Presidente y el Secretario. Dichas actas se custodian en la
Secretaria General del Consejo de la Compaifiia, y en ellas se recoge el contenido de cada reunion.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan
sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de
nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

D. Javier Lapastora Turpin
Nombre de los consejeros con experiencia
D. Jordi Argemi Garcia

Fecha del nombramiento del presidente en el cargo | 29 de noviembre de 2022

Observaciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) de AEDAS Homes se nombré por el Consejo de
Administracién que se celebro el 27 de septiembre de 2017. El 20 de julio de 2023 la Junta General
Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes reeligié a D. Javier Lapastora Turpin como Consejero, y el 3
de julio 2025 reeligié a D?. Milagros Méndez Urefia por el plazo estatutario de 3 afios. Asimismo, el
Consejo de Administracion que se celebré el 17 de diciembre de 2025 eligié por cooptacién a D. Jordi
Argemi Garcia como Consejero, y la Junta General Ordinaria de Accionistas de AEDAS Homes de 14 de
abril de 2026 ratificé dicho nombramiento. La composicion, funcién general delegada y su regulacién de
la CNR se recogen a continuacion.

Nombre Cargo Categoria
D@ Milagros Méndez Urefia Presidente Independiente
D. Javier Lapastora Turpin Vocal Independiente
D. Jordi Argemi Garcia Vocal Dominical
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% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Observaciones

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 9 de febrero de 2026 — tras la dimision de D?
Cristina Alvarez Alvarez, y teniendo en cuenta la dimision que habia presentado el Consejo D. Eduardo
d’Alessandro Chisek el 17 de diciembre 2025 - nombré por unanimidad nuevos miembros de la CNR a
D. Jordi Argemi Garcia, y a D. Javier Lapastora Turpin.

Con la salida de esos 2 miembros de la CNR y el nombramiento de los 2 nuevos miembros se continda
cumpliendo con lo establecido en el articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion del
25 de mayo de 2022, al tener que estar compuesta la CNR al menos por dos consejeros
independientes.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio
y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) ser regula por el articulo 15 Reglamento del
Consejo de Administracion del 25 de mayo de 2022, y por su propio Reglamento de la CNR, que
establecen la composicion, competencias y funcionamiento. El Reglamento de la CNR fue revisado,
actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de julio de 2019.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en
este articulo. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo tres y un
maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del
Presidente del Consejo, que deberan ser consejeros no ejecutivos. Al menos dos miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones seran independientes.

El Consejo de Administracion designard, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de dicha Comision. Ademas, el Consejo de Administracién podra
designar a un Vicepresidente si asi lo estima conveniente, siendo de aplicacién al nombramiento del
Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del Presidente.

El cargo de Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones recaera sobre la persona
designada por el Consejo de Administracién, pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, en cuyo caso no sera necesario que sea un miembro del Consejo
de Administracion. El cargo de Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recaer en el Secretario del Consejo o en una persona distinta.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran su
cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el
Consejo de Administracién acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los consejeros que
integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administraciéon, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ejercera, con
independencia, las siguientes funciones basicas:

i Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempenfar eficazmente su cometido.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

iii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion
de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

V. Informar las propuestas de nombramiento y separacién del personal directivo y las
condiciones basicas de sus contratos.
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Vi. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Vii. Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo
la dependencia directa del Consejo de Administracion, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia.

viii. Comprobar la observancia de la Politica Retributiva de la Sociedad.

iX. Revisar periédicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos.

X. Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

Xi. Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual de remuneraciones.

Asimismo, correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones todas aquellas funciones
que pudiesen afadirse en el futuro en el reglamento interno de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que, en su caso, aprobase el Consejo de Administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario cada tres meses o, al menos,
cuatro veces por afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que
la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emisiéon de un informe o la adopciéon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los concurrentes.

El secretario de la Comision debera levantar acta de sus reuniones y esta debera ser aprobada y
firmada por todos sus miembros. La remision y firma del acta podra hacerse por medios electrénicos
como Docusign u otros similares que dejen evidencia de la autenticidad de las firmas. El secretario de
la Comision debera remitir copia del acta de cada reunién a todos los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario del Consejo. Se entendera remitida si el acta se cuelga en el portal del
Consejero de la Sociedad al que tienen acceso todos los Consejeros.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a Consejeros Ejecutivos y personal directivo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones, velando porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaboraré su propio reglamento para regular su
composicién, competencias y funcionamiento, que habra de ser aprobado por el Consejo de
Administracién.

Las principales actividades desarrollas por la CNR en el ejercicio se recogen en la Memoria de
Actividad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones 2025/26, para el periodo de 12 meses
finalizado el 31 de marzo de 2026, indicadas a continuacion.

1. Toma de razén del Informe Anual de Gobierno Corporativo (“IAGC”) del ejercicio 2024-25,
en los aspectos que se refieren a la competencia de la CNR.

2.  Toma de razoén del Informe Anual de Remuneracion de Consejeros (“IARC”) del ejercicio
2024-25.

Aprobacion de la Memoria de Actividades de la CNR del ejercicio 2024-25.
Aprobacion del Plan de Actuaciones de la CNR para el ejercicio 2025-26.
Evolucion de la plantilla de la Sociedad.

Seguimiento de la independencia del Presidente del Consejo.
Remuneracion de los ejecutivos sénior de la Sociedad — puesta al dia

Evaluacién del cumplimiento por el CEO de sus objetivos (métricas) a efectos de su
remuneracion variable anual (bonus) del ejercicio 2024-25, para su sometimiento al Consejo

9. Seguimiento de la remuneracion variable del personal de alta direccion.

10. Revisién de propuesta de objetivos (métricas) para el CEO a efectos de su remuneracion
variable anual (bonus) para el ejercicio 2025-26, para su sometimiento al Consejo.

11. Evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del 2° ciclo del segundo LTIP —LTIP2-
C2.
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18.
19.
20.

21.

Seguimiento del nivel de logro del 3° ciclo del segundo LTIP — LTIP2-C3.

Revision y en su caso modificacion de métricas para el LTIP2-C3. Informe al Consejo.
Elecciones sindicales (Madrid) — Comité de Empresa de AEDAS Homes, S.A. — D? Esther
Duarte i Macarro.

Informe al Consejo de la renuncia como Consejero Dominical de D. Eduardo D’Alessandro
Chisek.

Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento como Consejero de D. Jordi Argemi

Garcia, con categoria de “otro externo”; y su posterior conversiéon a “dominical” una vez se
liquidase al OPA obligatoria lanzada por una filial de Neinor Homes, S.A.

Informe de la CNR al Consejo en relacion con el acuerdo alcanzado con D. David Martinez
Montero, sobre su cese como Consejero y CEO de la Sociedad, incluyendo la liquidacion de
su participacion en el LTIP2-C3.

Informe a la Junta General de Accionistas, por la Presidenta de la CNR.
Actualizacion de la Matriz de Competencias de los miembros del Consejo de Administracion.

Informe al Consejo sobre la propuesta de nombramiento por cooptacién de tres nuevos
Consejeros dominicales: D Borja Garcia- Egotxeaga Valverde, D. Mario Lapiedra Vivanco,
y D. Gabriel Sanchez Cassinello, a continuacién de la renuncia de D. Santiago Fernandez
Valvuena, Diia. Cristina Alvarez Alvarez y D. Javier Martinez-Piqueras Barcelo.

Estudio de propuesta de otorgamiento de una compensacion adicional extraordinaria a favor
de D. Santiago Fernandez Valbuena, D. Javier Martinez-Piqueras Barceld, D?. Cristina

Alvarez Alvarez y, en su caso, de D2. Milagros Méndez Urefia y D. Javier Lapastora Turpin.

OTRAS COMISIONES

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la reunién de 9 de febrero de 2026, suprimié la Comision
de Tecnologia, Innovaciéon y Ciberseguridad. Comisién constituida el 14 de noviembre de 2017, como
organo interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, conforme recogia su
Reglamento. Comision que mantuvo dos reuniones durante el ejercicio.

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos -

% de consejeros dominicales -

% de consejeros independientes -

Observaciones

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para
cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros
acuerdos sociales.

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al
cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025-26 2024-25 2023-24 2022-23

% N° % N° % Ne % N°

Comision de Auditoria y Control 33,33% | 1 0,00% | 0 | 0,006 | O 0,00% | O

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

33,33% | 1 |6667% | 2 [66,67% |2 |33,33% | 1

Observaciones
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C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comisién.

El Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado y actualizado el 25 de mayo de 2022, recoge
la regulacién de las dos comisiones del Consejo de Administracion, relativas a la Comision de
Auditoria y Control y a la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones. Esta ultima Comision a su vez
esta regulada por el Reglamento de la CNR en lo que respecta a su composicion, competencias y
funcionamiento, aprobado el 25 de julio de 2019. Como se sefiala en el apartado C.1.15., no ha habido
modificaciones en el Reglamento durante el ejercicio.

Los reglamentos de las Comisiones estan disponibles para su consulta en la pagina web de la
Sociedad, www.aedashomes.com, en el apartado de Accionistas e Inversores, subapartado Gobierno
Corporativo y dentro de este en el Consejo de Administracion.

Dichas comisiones elaboran anualmente su Memoria de Actividad.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion de los
consejeros o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de
informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con
aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el
consejo de administracion.

Los procedimientos, criterios y drganos competentes para la determinacion y aprobaciéon de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo seguidos por la Sociedad, son los que establece a dichos efectos el vigente
texto de la Ley de Sociedades de Capital, y demas normativa complementaria de aplicacion. En particular, en
los articulos 231 LSC (“Personas vinculadas a los administradores”), 231 bis (“Operaciones intragrupo”), asi
como en el Capitulo VII Bis (“Operaciones vinculadas”). Por el momento el Consejo de Administracién no ha
delegado la aprobacion de operaciones vinculadas.

En lo que respecta a las reglas internas de AEDAS Homes que regulan la abstencién de los consejeros o
accionistas afectados, cabe indicar que, de conformidad con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o
indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la
operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion aplicable. Ademas,
la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en
que se hayan encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion
y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto
de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales
de la Sociedad.

Asimismo, la sociedad cuenta con una Politica de Conflictos de Interés a los efectos de identificar, comunicar
y gestionar los conflictos de interés que pudieran tener lugar.

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia
o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades
dependientes y los accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista
o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique
si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de
la mayoria de los independientes:
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Nombre o

denominacioén social

del accionista o de
cualquiera de sus
sociedades
dependientes

% Participacion

Nombre o
denominaci
on social de
la sociedad

o entidad

d diant,
dependiente

Naturaleza
de la
relacion

Tipo de la operacion y
otra informacioén
necesaria para su

evaluacion

Importe
(miles
de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion
del accionista
significativo o
consejero que
se hubiera
abstenido

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por el
consejo sin el
voto en contra
de la mayoria de
independientes

Neinor Homes, S.A.

Formalizacién de un
contrato marco de
prestacion de servicios
(“MSA”) entre Neinor
Homes, S.A. y Aedas
Homes, S.A.

Mercantil /
Comercial

2215 Consejo de } )

N/A Administracién

96,83%

Neinor DMP BidCo,

Refacturacion de costes
asociados a la Serie B de
la financiacién corporativa
(Serie B) de Neinor DMP

BidCo, S.A.U. a Aedas

Homes, S.A.

Mercantil /

0,
96,83% Comercial

N/A 5.599 Direccion - -

Neinor Homes, S.A.

Cuenta a pagar derivada
de la incorporacion del
Grupo Aedas Homes al
grupo de consolidacion

fiscal estatal n.° 5/20 y del
célculo del Impuesto sobre
Sociedades del primer
trimestre de 2026

Neinor
Peninsula,
S.L.U.

96,83% Fiscal 10.999 Direccion - -

Observaciones

(i) Con fecha 9 de febrero de 2026, Aedas Homes, S.A. ha formalizado un contrato marco de prestacion de
servicios (Management Services Agreement, MSA) con Neinor Homes, S.A., en virtud del cual esta Ultima
actua como proveedor de servicios corporativos, de gestion y soporte a favor de la Sociedad. Dichos servicios
incluyen, entre otros, funciones de direccion, supervision, apoyo operativo y asesoramiento en diversas areas
de actividad, pudiendo ser prestados directamente por Neinor Homes, S.A. o a través de otras entidades del
Grupo Neinor bajo su coordinacién y control. Como consecuencia de la entrada en vigor de este acuerdo,
durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 se ha devengado un importe de 2.215 miles de euros
en concepto de management fee, correspondiente a los servicios efectivamente prestados en dicho periodo,
el cual se encuentra pendiente de pago a la fecha de cierre.

Con posterioridad al periodo de referencia de este informe, con fecha 24 de abril de 2026, Neinor Homes,
S.A.y Aedas Homes, S.A. han suscrito un contrato de prestacion de servicios en virtud del cual Aedas, en su
condicion de proveedor, presta al grupo Neinor servicios relacionados, principalmente, con la originaciéon de
operaciones de inversién en suelo, la gestién y comercializacion de activos inmobiliarios (incluyendo activos
no estratégicos), la prestacion de servicios de asset management en vehiculos de coinversion, asi como
determinados servicios corporativos de soporte. Dichos servicios comprenden, entre otros, actividades de
analisis y ejecucion de inversiones, gestion técnica, comercial y financiera de activos, y funciones de apoyo
en ambitos como recursos humanos, tecnologia, marketing, compras, control de gestién y cumplimiento
normativo, todo ello con el objetivo de optimizar los recursos del Grupo Neinor y aprovechar la especializacion
y capacidades operativas del Grupo Aedas en el marco del proceso de integracién entre ambos grupos.

(i) Durante el ejercicio 2026 se ha producido una refacturacion de costes por parte de Neinor DMP BidCo,
S.A.U. a Aedas Homes, S.A. por importe de 5.599 miles de euros, correspondientes a costes asociados a la
emision de la Serie B de la financiacion corporativa descrita en la Nota 15 de la memoria consolidada. Dichos
costes, que corresponden integramente a Aedas Homes, S.A., fueron asumidos inicialmente por Neinor DMP
BidCo, S.A.U. por razones operativas vinculadas a la ejecucién de la transaccién y, posteriormente,
refacturados a esta ultima sin la aplicacion de margen alguno, trasladando exclusivamente el coste
efectivamente incurrido. Esta refacturacion se registra conforme al método del tipo de interés efectivo,
minorando el importe en libros de la deuda financiera asociada en el Grupo.

(iii) EI 1 de enero de 2026 se ha producido la ruptura del grupo de consolidacion fiscal de Aedas Homes, S.A.,
incorporandose al grupo de consolidacion fiscal estatal numero 5/20, encabezado por Neinor Peninsula,
S.L.U,, las sociedades Neinor DMP BidCo, S.A.U., Neinor DMP Holdco, S.A.U., Aedas Homes, S.A. y sus
sociedades dependientes Aedas Homes Opco, S.L.U., Aedas Homes Living, S.L.U., Aedas Homes Canarias,
S.L.U., Aedas Homes Rental, S.L.U., Aedas Homes Servicios Inmobiliarios, S.L.U., Global Disosto, S.L.U.,
Espacio Aurea, S.L., Espacio Proyectos SPV I, S.L., Global Socoro, S.L.U. y Global Prizda, S.L.U., estas dos
ultimas adquiridas por Aedas Homes, S.A. en 2025, ademas de otras sociedades del Grupo Neinor Homes
que forman parte del citado grupo fiscal. Como consecuencia de dicha incorporaciéon al régimen de
consolidacién fiscal y del célculo de la provision por Impuesto sobre Sociedades correspondiente al primer
trimestre del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2026, el Grupo Aedas Homes ha registrado una cuenta a
pagar frente a Neinor Peninsula, S.L.U. por importe de 10.999 miles de euros.
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D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o

D.4

D.5

relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas
operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o
controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su
aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de
que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los Naturaleza Identificaci | La propuesta a la
administrador de la on del junta, en su caso,
es o directivos Nombre o operacion y accionista | ha sido aprobada
o de sus denominacion otra o por el consejo
entidades social de la informacion | Importe consejero sin el voto en
controladas o sociedad o necesaria (miles Organo que se contra de la
bajo control entidad para su de que la ha hubiera mayoria de
conjunto dependiente | Vinculo | evaluacion | euros) | aprobado | abstenido independientes

Observaciones

Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por
su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad
dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante,
incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizadas, excepto
que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas
entidades dependientes o estas se encuentren integramente participadas, directa o
indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Denominacién social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de su grupo informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Observaciones

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas
en los epigrafes anteriores.

Denominacion social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
parte vinculada operativa necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Observaciones

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2026, se han producido devoluciones parciales del crédito concedido
a FlJI Investments Holdings, S.ar.I. porimporte de 7.509 miles de euros. FIJI Investments Holdings, S.ar.l., sociedad
en la que Aedas Homes, S.A. participa en un 28% a 31 de marzo de 2026.

Con fecha 18 de junio de 2025, Aedas Homes Opco, S.L.U. formalizé un contrato de préstamo con Espacio Son
Puig, S.L. por un importe de 800 miles de euros. El préstamo tiene un plazo de vencimiento de un afio y devenga un
tipo de interés nominal anual del 10 %. Espacio Son Puig, S.L. sociedad en la que Aedas Homes Opco, S.L.U.
participa en un 30% a 31 de marzo de 2026.

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de
marzo de 2026, recoge el desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.

43|71



AEDAS I
HOMES I Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En conformidad con la Politica de Conflictos de Interés de AEDAS Homes, todas las personas sujetas a la Politica
(consejeros, directivos, empleados, y sus personas vinculadas) deben adoptar las medidas necesarias para
adecuarnos a los criterios de actuacion y decision definidos en la Politica, con el objeto de evitar incurrir en situaciones
que puedan derivar en un conflicto entre el interés personal y el interés social.

En este sentido, las personas sujetas, y especialmente los miembros del Consejo de Administracion, deben
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones de mercado estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas
que no tienen un impacto significativo en el patrimonio, la situacién financiera o los resultados de la
Sociedad. En este sentido, las personas sujetas podran adquirir viviendas promocionadas por AEDAS
Homes siempre que sean adquiridas para uso propio como primera vivienda. Para el resto de las
solicitudes (distintas a adquisiciones para vivienda habitual), serd necesario solicitar la aprobacion al
Comité de Cumplimiento y, cuando dichas peticiones sean realizadas por miembros del Comité de
Direccion, se solicitara la aprobacion a la Comisién de Auditoria y Control.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador, directivo o empleado para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.
d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, ya sean presentes o en estudio.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempefio de su
cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea
actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden en un conflicto permanente
con los intereses de la Sociedad.

g) Adjudicar cualquier tipo de contrato o encargo relacionado con AEDAS Homes a proveedores que tengan
cualquier tipo de relacién con familiares de primer o segundo grado de empleados de la Sociedad.

Las previsiones anteriores son de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada a la persona sujeta. AEDAS Homes, y en concreto en
Consejo de Administracién, puede analizar y dispensar estas prohibiciones en ocasiones concretas,
considerando en todo caso los principios contenidos en la presente Politica y salvaguardando los intereses de
AEDAS Homes.

= Comunicacién

La persona sujeta debe comunicar inmediatamente toda situaciéon o circunstancia que pueda suponer la
aparicion de un posible conflicto de interés, indicando el alcance, la situacion que ha dado lugar al potencial
conflicto y las personas vinculadas, en su caso. Si se presentan dudas sobre si se trata de una situacion de
conflicto de interés o no, la persona sujeta debe abstenerse de continuar realizando cualquier actuacion relativa
a la situacion planteada y consultar.

En el caso de los empleados, deben comunicar la situacion al superior jerarquico, que junto con la Direccién
de Cumplimiento analizara la situacién y resolvera. En caso de necesidad acudiran al Comité de Cumplimiento
para tomar una decisién. En el caso de miembros del Consejo de Administracion, deben comunicar la situaciéon
al Secretario del Consejo de Administracién, preferentemente por escrito, el cual a su vez transmitira las
comunicaciones recibidas al Consejo de Administracién, que resolvera sobre la situacion, solicitando, cuando
sea necesario, su opinion a la Comisién de Auditoria y Control.

Adicionalmente, desde AEDAS ponemos a disposicion del conjunto de las personas sujetas el Canal de
Comunicacion de Denuncias, siendo un canal adicional para denunciar cualquier hecho que suponga una
vulneracion o incumplimiento del Cédigo de Conducta, el cual incluye el principio de objetividad y la obligacion
de evitar los conflictos de interés.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad y en el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo donde
se detallan las operaciones vinculadas de la Sociedad con los accionistas y administradores.

= Gestion de conflictos de interés
En AEDAS Homes, a través del Consejo de Administraciéon o a través de los superiores jerarquicos de los
empleados, segun proceda de acuerdo con la presente Politica, tomamos el conjunto de medidas adecuadas

para gestionar correctamente los conflictos de interés, asegurando la objetividad y transparencia del proceso.
Para ello, una vez conocida la existencia de un conflicto de intereses:
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D.7

a) Tomamos las medidas necesarias para mantener al margen a la persona sujeta respecto a la gestion de
la operacion o situacion en cuestion.

b) Aseguramos la independencia en la toma de decisiones, de manera que en el caso de que la persona
sujeta tenga que participar en el proceso de decision, se aplican medidas y se ponen en marcha los
controles adecuados para asegurar la imparcialidad.

c) El Consejo de Administracion, en los casos que proceda, decide acerca del potencial conflicto de interés,
dejando constancia de ello, y tomando las medidas oportunas al respecto.

= Operaciones vinculadas

En linea con los principios generales previamente descritos, y la legislacion vigente de aplicacion, las personas
sujetas deben evitar su involucracion en cualquier situacion de la que pudiera derivar un conflicto de interés
relativo a su participacion en operaciones con personas vinculadas, debiendo cumplir con las pautas
previamente establecidas.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el 6rgano responsable de la aprobacién de las operaciones
vinculadas, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control. Asi mismo, el Consejo de
Administracion puede analizar y dispensar estas prohibiciones en ocasiones concretas, considerando en todo
caso los términos contenidos en la presente Politica y la legislacion vigente de aplicacion.

Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42
del Cédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus
filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas
de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

Si No|:|

Observaciones
Conforme al articulo 42 del Cédigo de Comercio la sociedad Neinor DMP BidCo, S.A.U. (que esta integramente
participada por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez, esta integramente participada por Neinor Homes,
S.A., sociedad cotizada espafiola) es titular del 96,8295% de AEDAS Homes.

A fecha de cierre del ejercicio fiscal 2025/2026, el 31 de marzo de 2026, Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes,
S.A. tienen suscrito, a 31 de marzo de 2026, un contrato de prestacion de servicios, firmado el 9 de febrero de
2026, en virtud del cual Neinor, en su condicion de sociedad matriz, presta al grupo Aedas servicios corporativos
de direccion y apoyo a la gestion, incluyendo asesoramiento estratégico y apoyo a la direccion general,
coordinacién y supervision en los ambitos financiero, fiscal, legal, de recursos humanos, sistemas y tecnologia,
cumplimiento normativo y mercado de capitales, asi como la coordinacién general de las areas de gestion, con
el objetivo de asegurar la alineacion estratégica, operativa y de gobierno corporativo de Aedas con las politicas
y directrices del Grupo Neinor en el marco de su proceso de integracion.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y entre la fecha de emisién de este informe, se suscribe el
24 de abril de 2026 un contrato de prestacion de servicios inverso entre ambas sociedades, Aedas Homes, S,A,
y Neinor Homes, S.A.

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

si [x] No [ ]

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz
o sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos
aspectos.

El apartado 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas 2025/26 de AEDAS Homes, del ejercicio terminado el 31 de
marzo de 2026, recoge el desglose de todas las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo AEDAS Homes.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del
grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
Ver apartado D.6 de este informe que recoge los mecanismos establecidos en AEDAS Homes para detectar,
determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos
0 accionistas significativos.
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IEl SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no
financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

AEDAS Homes cuenta con un sistema de gestién de riesgos regulado en la Politica de Gestién de Riesgos.
Dicha politica fue aprobada por el Consejo de Administracion con fecha 17 de octubre de 2017.

El objeto del sistema de gestion de riesgos es la creacién de un modelo de riesgos corporativo para identificar,

gestionar y reportar los factores de riesgo que pueden afectar la consecucion de los objetivos de estratégicos,

de negocio y financieros de AEDAS Homes.

El modelo de gestion de riesgos esta compuesto por los siguientes pilares:

= |dentificaciéon: los riesgos relevantes para AEDAS Homes son identificados por la alta direccion de la
Sociedad. La identificacion de riesgos se realiza anualmente con objeto de identificar posibles nuevos
riesgos que pudiesen amenazar la consecucion de los objetivos estratégicos, de negocio o financieros
de la Sociedad y no estén considerados en el modelo de gestidon de riesgos.

= Evaluacion: la probabilidad inherente, el impacto inherente y la solidez del entorno de control son
evaluados para cada uno de los riesgos relevantes. El modelo de riesgos de AEDAS Homes contempla
tres categorias de riesgo: “criticos”, “a vigilar” y “a mantener”.

= Gestion: los riesgos clasificados en las categorias de “critico” y “a vigilar” son incluidos en el mecanismo
de gestion, lo que implica:
- Identificar eventos concretos de riesgo

- Establecer indicadores de seguimiento para cada evento de riesgo y sus valores de tolerancia
asociados

- Establecer planes de accion para los indicadores que estén por encima del valor de tolerancia
establecido por la Sociedad

= Actualizacion: el modelo esta sometido a actualizacion y revisién anual.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion
del Sistema de Gestion de Riesgos, financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Los siguientes 6rganos de AEDAS Homes S.A. estan involucrados en actividades relacionadas con el
modelo de gestion de riesgos. Dichos érganos tienen las siguientes responsabilidades:

= Consejo de Administracion

Definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos de AEDAS Homes Yy fijar el nivel
de riesgo aceptable en cada momento.

= Comision de Auditoria y Control

Supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados.

= Comité de Direccion

Asignar las responsabilidades sobre los riesgos, recibir los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin
de determinar la criticidad de los mismos y aprobar las acciones o repuestas al riesgo que han sido definidas.

= Direccion de Riesgo y Cumplimiento

La Direccion de Riesgo y Cumplimiento da soporte a la Comisién de Auditoria y Control y al Comité de
Direccion en el cumplimiento de sus responsabilidades, sobre todo a través de la coordinacion de las
actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos, asegurando el correcto
funcionamiento del sistema de gestion de riesgos, y consolidando los informes relativos al modelo de
riesgos.

= Directores y otros responsables de riesgos

Identifican y evaldan los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad. De manera adicional,
proponen y reportan los indicadores para su seguimiento, ademas de proponer y llevar a cabo los planes
de accién para su mitigacion e informar sobre su eficacia.

E.3 Seiiale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y
en la medida que sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos
estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

El modelo de gestion de riesgos de la Sociedad considera las siguientes categorias de riesgos:

= Riesgos estratégicos
- Caida de Demanda de Vivienda de Primera Mano
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- Cartera de suelos

- Satisfaccion de Clientes

- Disponibilidad de financiacién de AEDAS Homes
- Reputacion

- Comportamiento de la Accion

- Riesgo Politico

- Riesgo de Consolidacion en el Sector

- Riesgo de Incumplimiento con las Expectativas en Materia de ESG
Riesgos operacionales

- Adquisicion de suelos

- Transformacioén de suelo

- Comercializacién

- Atraccion y retencion del talento

- Tecnologia

- Ciberseguridad

- Seguridad laboral

- Seguridad de activos

Riesgos financieros

- Tipos de interés

- Liquidez

- Disponibilidad de Financiacion de los Clientes

- Valoracion de activos

- Fiabilidad de la informacion financiera

Riesgos de cumplimiento

- Incumplimiento Ley de Prevencion de Blanqueo de Capitales

- Incumplimiento de normativa penal (incluye los riesgos relacionados con el incumplimiento de la
normativa anticorrupcién que han sido identificados y evaluados en el propio modelo de prevencion
penal certificado bajo la UNE19601)

- Incumplimiento de la Ley del Mercado de Valores

- Incumplimiento de normativa fiscal

- Incumplimiento de la normativa de Medioambiente

- Incumplimiento de la normativa de proteccién de datos de caracter personal

Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Durante el ejercicio 2025/2026, AEDAS Homes ha continuado realizando una monitorizacién y gestion de los
riesgos considerados criticos en base a la evaluacion de riesgos realizada por los miembros del Comité de
Direccion.

Los riesgos considerados criticos son los siguientes:

Consolidacién del sector

Comportamiento de la acciéon

Atraccion y retencion del talento

Satisfaccion de clientes

Caida de la demanda de vivienda de obra nueva
Disponibilidad de financiacién (AEDAS Homes y sus clientes)
Liquidez

Promocién

Ciberseguridad

A su vez, AEDAS Homes ha tomado las siguientes medidas con objeto de monitorizar y gestionar las
categorias de riesgos mencionadas en el apartado anterior:

Identificacion de indicadores de monitorizacién adecuados, como:

- Resultados de encuestas de satisfaccion de clientes.

- Ritmos de ventas contra objetivos (trimestral y acumulado del ejercicio en curso).
- Sobrecostes y retrasos en obras.

- Obras iniciadas antes de tener la financiacién concedida.

- Indicadores de ciberseguridad (cambios de contrasefias, nimero de usuarios privilegiados,
bastionado de equipos, etc.).

- Coste de postventa
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- Evolucién de indicadores macroeconémicos
- Rotacion de personal clave

= Establecimiento de valoraciones de tolerancia que reflejen el apetito de riesgo de la Compaiiia en relacién
con cada categoria de riesgo.

= Monitorizacion regular del estado de indicadores de riesgos.

= |mplantacién y seguimiento de planes de accion con objeto de mitigar los riesgos.

= Reporte regular del estado de los indicadores a la Comision de Auditoria y Control.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Se ha materializado parcialmente algunos riesgos inherentes a todo proceso de cambio de gobierno y control
derivados de un proceso de oferta publica de adquisicion de acciones por cambio de accionista de control. La
Compaifiia ha estado sujeta a los términos y condiciones recogidas en el Folleto Explicativo de la OPA voluntaria
(26 de noviembre de 2025) y de la OPA obligatoria (27 de enero de 2026). Estos folletos estan disponibles para
su consulta en el portal de la CNMV y en la web corporativa de ambas compaiiias.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la
compaiiia para asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los nuevos
desafios que se presentan.

AEDAS Homes ha definido los planes de accion destinados a dar respuesta a los riesgos que han superado
el nivel de tolerancia durante el ejercicio. Dichos planes de accién han sido consensuados con los
responsables globales de los riesgos, y presentados a la Comision de Auditoria y Control y al Consejo de
Administracion. Asimismo, el estado de implantacion de estos es revisado periddicamente.

IE' SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos
en relacién con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos yl/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El modelo de responsabilidades del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de AEDAS

Homes se articula a través de los siguientes 6rganos y funciones que desarrollan, mantienen y supervisan
el proceso de elaboracién de la informacion financiera:
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ORGANOS FUNCIONES

« Formulacién de la Informacién Financiera.

C jo de Administracio
onsejo de Administracion « Asegurar adecuado funcionamiento del SCIIF.

« Supervision de informacion financiera.
« Supervision de actividades auditoria.

« Aprobar qué y cuando supervisar y como evaluar la
supervision SCIIF.

» Supervision de la eficacia del SCIIF.

Comision de Auditoria y
Control

« Disefio, implantacion, monitorizacion y seguimiento global
del SCIIF.

* Reportar sobre el funcionamiento del SCIIF a la
Comisién de Auditoria y Control.

Direccion Financiera

« Identificar los riesgos que puedan afectar a la
Informacién Financiera en sus procesos.

« Proponer e implantar los controles mas adecuados
para mitigar los riesgos.

Responsables de Proceso « Asegurarse de que los controles estan funcionando
eficazmente.

« Reportar sobre el disefio y funcionamiento del control
interno en sus procesos.

« Resolucién de incidencias en sus procesos.

« Ejecutar los controles bajo su responsabilidad.

Responsable del control . .
« Informar sobre las incidencias que se produzcan.

« Supervision del SCIIF delegada por parte de la
Comisién de Auditoria y Control.

* Reporte y comunicacién de los resultados de las
revisiones del SCIIF a la Comisién de Auditoria y
Control y a la Direccion Financiera.

« Seguimiento de recomendaciones y planes de mejora.

Auditoria Interna

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Aedas Homes, S.A. es el responsable ultimo de la supervision del SCIIF,
tal y como se establece en el articulo 5.4.viii) del Reglamento del Consejo de Administracién.

Para ello, el Consejo de Administracion ha establecido la estructura organizativa necesaria que permita
su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea en la Comisién de Auditoria y Control. De esta
forma, la Comision de Auditoria y Control debe asegurar el correcto cumplimiento de las
responsabilidades definidas y asignadas a la Direccién Financiera y demas departamentos y areas
relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de la Sociedad.

Comisién de Auditoria y Control

Para obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, la Comision de
Auditoria y Control supervisara:

. La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.
- La correcta aplicacién de los principios contables.

. La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

El proceso de elaboracién y reporte de la informacién financiera, revisando el correcto disefio,
implementacion y eficacia operativa del SCIIF, y el cumplimiento de los requisitos normativos.

La Comisién de Auditoria y Control dispone de diversas fuentes para determinar si la Direccién ha
implementado un sistema efectivo de supervision del SCIIF. Las principales fuentes de analisis son
las siguientes:

Preguntas y observacién de la gestion llevada a cabo por la Direccion.
= Contratacion de especialistas o recursos especializados.
= Auditores externos.

La Comision de Auditoria y Control se apoyara principalmente en el trabajo del auditor interno y
mantendra las reuniones con los auditores externos que sean necesarias.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria y Control en relacién con el control interno
contempladas en el Reglamento del Consejo de Administracion de AEDAS Homes son las siguientes:

. Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos de la Sociedad y en
particular, el correcto disefio del sistema de control interno y gestion de la informacion financiera
(SCIIF), para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma
adecuada.
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. Aprobar el Plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF, sus modificaciones y recibir
informacién periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién para corregir las
deficiencias observadas.

L Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante con la
alta direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable,
comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior.

Direccién Financiera

La Direccién Financiera del Grupo es la responsable de identificar los riesgos de error o fraude en la
informacion financiera mediante la matriz de alcance del SCIIF y de documentar el disefio de los
controles. Asimismo, es su responsabilidad informar al auditor interno y externo de los cambios que se
produzcan en el perimetro del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera.

La Direccion Financiera de AEDAS Homes tiene la responsabilidad de establecer el disefio, la
implementacion y el seguimiento global del Sistema de Control Interno sobre la Informacién financiera
del Grupo. Por lo tanto, establecera el sistema e implementara la estructura necesaria para la supervision
y, de esta forma, asegurar que funciona de manera efectiva.

Para cumplir con dicha responsabilidad, los responsables de cada proceso/subproceso y controles clave
asociados realizan el seguimiento de éstos, reportando dicha informacion a la Direccién Financiera de
AEDAS Homes.

Direccién de Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de planificar la supervision del SCIIF con el alcance y
periodicidad adecuados con objeto de revisar la efectividad de los mismos, considerando los trabajos en
el Plan anual de Auditoria Interna, sujetos a aprobacién de la Comisién de Auditoria y Control (CAC).

Auditoria Interna debe determinar la naturaleza y extension de las pruebas a realizar que faciliten la
identificacion de las posibles deficiencias de control y el andlisis de sus causas para determinar el grado
de cumplimiento y de eficiencia de los sistemas de control.

Para ello, los responsables del control deberan velar y revisar la documentacién y/o evidencias que
soporten la ejecucion de los controles, siendo sujeto a supervision por Auditoria Interna.

Como parte de la supervision de Auditoria Interna, se comunicaran los resultados obtenidos procediendo
de la siguiente manera:

. Comunicacion de los resultados relativos a los hallazgos sobre la ejecucién del control al
Responsable de Proceso y a su direccion.

L] Comunicacion, de los hallazgos y planes de accion acordados con el area a la Direccion Financiera,
al Consejero Delegado y a la Comisién de Auditoria y Control.

. En caso de que exista la sospecha de fraude, no se debera comunicar al responsable directo de la
operacion de control, sino a niveles superiores que incluyen a la Direccién General y a la Comision
de Auditoria y Control.

La implementacién de los planes de accién, seran responsabilidad del Area Financiera con el apoyo de

las diferentes areas involucradas en cada proceso.

Asimismo, Auditoria Interna se encargara de realizar un seguimiento y monitorizacion de las incidencias
y efectividad de los planes de accion/ mejoras propuestas para mitigar las mismas.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad
y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de
que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El establecimiento de las bases de la organizacién corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia
de la misma, es responsabilidad del Consejo de Administracion.

La Direccion de Recursos Corporativos es la encargada de analizar, disefiar y desarrollar la estructura
organizativa de AEDAS Homes, garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se
encuentran definidas por cada Direccion, reflejando mediante un organigrama la estructura jerarquica
existente y, mediante las fichas de descripcion de puestos de trabajo, los objetivos, funciones y tareas
de cada una de las posiciones directivas y de responsabilidad de la Sociedad. Todos los empleados de
la Compaiiia pueden acceder al organigrama, directorio y fichas de descripciéon de puestos de trabajo a
través del Portal del Empleado.
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A efectos del proceso de elaboracién de la informacién financiera, la Sociedad tiene claramente definidas
lineas de autoridad y responsabilidad. La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacién
financiera recae en la Direccion Financiera.

La formulacion y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccion de los altos directivos del
Grupo se lleva a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

De cara a dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno, se establece el acceso publico a través de la pagina web a informacion relativa a la estructura
organizativa, perfil del equipo directivo, retribuciones de altos cargos, entre otros, presentandose de una
manera clara, gratuita y estructurada.

= Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

AEDAS Homes cuenta con un Codigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion de la

Sociedad. Dicho Cédigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados de la entidad, y se

encuentra disponible tanto en el Portal del Empleado como en la pagina web de inversores de AEDAS
Homes (www.aedashomes.com/inversores.html)

El Cédigo de Conducta de AEDAS Homes recoge los siguientes valores:

. Integridad: todos los integrantes de AEDAS Homes se comprometen a tener un comportamiento
integro que contribuya a preservar la reputacion de la Sociedad.

. Excelencia: AEDAS Homes cuenta con un equipo con amplia experiencia en el sector inmobiliario
residencial, el cual esta orientado a ofrecer una excelente experiencia al cliente. En AEDAS Homes
desarrollamos nuestro trabajo con profesionalidad, respeto e imparcialidad, y nos encargamos de
alcanzar nuestros objetivos por medio de una conducta honesta y de intolerancia frente a
conductas no éticas.

. Transparencia: la Sociedad se compromete a facilitar a los grupos de interés informacién completa,
oportuna y veraz con el objetivo de facilitar su toma de decisiones en todos y cada uno de los
mercados que operamos.

. Innovacion: procuramos que nuestras viviendas incorporen innovaciones que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes, tanto en las instalaciones como en los materiales, dotandolas de la
tecnologia que haga su uso y disfrute mas cémodo y confortable.

El Cédigo de Conducta establece los siguientes principios de conducta:

. Cumplimiento normativo: los empleados de AEDAS Homes cumplen estrictamente con lo dispuesto
en la normativa vigente en el desarrollo de nuestro trabajo.

. Lucha contra la corrupcién: la Sociedad tiene una politica de tolerancia cero frente a cualquier
forma de corrupcién. Somos totalmente honestos en nuestras relaciones con los sectores publico
y privado, destacando la integridad como valor fundamental en nuestra forma de hacer negocios.

. Responsabilidad fiscal: AEDAS Homes cumple rigurosamente con sus obligaciones fiscales, y
colabora con las Administraciones Tributarias facilitando la informacién que se requiere.

. Entorno de trabajo saludable: AEDAS Homes cumple estrictamente con la normativa en materia
de seguridad y salud, y desarrollamos iniciativas de prevencién de accidentes y enfermedades y
de fomento de habitos de vida saludables. Rechazamos cualquier forma de vulneracion de los
derechos humanos fundamentales o de las libertades publicas.

. Igualdad de oportunidades y no discriminacion: AEDAS Homes fomenta actividades para fomentar
el crecimiento profesional de los empleados. Los principios de trato justo, de no discriminacion, y
de igualdad de oportunidades estan continuamente presentes en las relaciones con los empleados.
En este sentido, la Sociedad expresa su firme rechazo total de cualquier forma de discriminacion
por razén de sexo, raza, identidad sexual, etc. La Sociedad se compromete a defender una posicion
firme frente a todo tipo de discriminacién, mediante politicas en constante evaluacion que fomenten
un trato igualitario, asi como a través de acciones formativas y de sensibilizacion enfocadas no
solo a evitar estos comportamientos, sino también a detectarlos y actuar adecuadamente para
garantizar la proteccién de las personas que puedan estar sufriendo algun trato que pueda ser
considerado discriminatorio.

. Objetividad: en AEDAS Homes prevenimos y gestionamos los conflictos de interés con el objeto
de garantizar la imparcialidad y objetividad de nuestras decisiones.

. Regalos, obsequios y compensaciones: como norma general, no aceptamos obsequios, dadivas,
favores o atenciones de terceros, ni en metalico ni en especie, salvo que éstos tengan un valor
simbdlico y no se realicen con el animo de influir en la objetividad que debe regir nuestras
actuaciones. Tenemos terminante prohibido ofrecer a los funcionarios publicos, politicos y otros
representantes de las instituciones publicas obsequios, gratificaciones, invitaciones o cualquier
objeto de valor que pueda comprometer su independencia o integridad. Del mismo modo, el

5171



AEDAS I

HOMES I

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

conjunto de las personas de AEDAS Homes no podemos ofrecer regalos o servicios en condiciones
ventajosas a empleados de entidades privadas mas alla de atenciones en el marco de las
relaciones de cortesia habituales y cuando el valor econémico correspondiente sea simbdlico y se
base en la prudencia y la sensatez.

. Uso de las instalaciones y activos de AEDAS Homes: los activos que AEDAS Homes facilita a sus
empleados para la realizacion de su trabajo no deben ser utilizados para fines privados o ilicitos.
La realizacién de cualquier gasto debe ajustarse a los principios de necesidad y eficiencia. La
Sociedad vela por que sus activos no cumplan ningtin dafio que pudiese afectar a su valoracién.

. Proteccion de la imagen de AEDAS Homes: AEDAS Homes tiene el compromiso de velar por el
buen uso del nombre, de la marca y de la imagen y la reputacién de la Sociedad, actuando siempre
con lealtad hacia AEDAS Homes y en defensa de sus intereses. De manera adicional, respetamos
los derechos de propiedad industrial e intelectual de cualquier tercero.

. Confidencialidad y control de la informacion: en AEDAS Homes consideramos la informacién como
un activo intangible de gran valor, y por ello consideramos fundamental preservarla y gestionarla
con confidencialidad, especialmente en lo que respecta a la informacién privilegiada. Asimismo,
garantizamos la proteccion de datos de caracter personal de las personas a las que tenemos
acceso por su vinculacion con nuestra actividad empresarial, comprometiéndonos a no divulgar
sus datos salvo consentimiento de los afectados, o en los casos que exista una obligacién de
caracter legal.

. Imagen fiel de la informacion financiera: en AEDAS Homes tenemos un entorno de control y
procedimientos especificos que aseguran que nuestra informacion financiera se elabora de
acuerdo con los principios y las normas de valoraciéon aplicables, de forma que todas nuestras
transacciones sean reflejadas con claridad y precision en nuestros archivos y registros contables,
asi como en la elaboracion de la informacion financiera.

L Libre competencia: en AEDAS Homes velamos por el ejercicio de la libre competencia a través de
practicas de negocio éticas y siempre dentro de la legalidad. Con el objeto de evitar la competencia
desleal salvaguardamos nuestra informacion confidencial, la de nuestros colaboradores,
proveedores, clientes o terceros.

L Colaboracién con instituciones oficiales y organismos publicos: en AEDAS Homes colaboramos
con las instituciones oficiales y los organismos publicos y nos comprometemos a proporcionar toda
la informacién que nos sea requerida de forma transparente y clara.

. Respeto al medioambiente y a la ordenacion del territorio: cumplimos en todo momento con la
normativa pertinente relativa a la proteccion del medio ambiente y el respeto a la ordenacion del
territorio. Ademas, AEDAS Homes va mas alla del mero cumplimiento legal y estamos
comprometidos con el uso racional de los recursos naturales, el disefio y construccion de proyectos
de edificacion sostenibles, energéticamente eficientes y respetuosos con el medioambiente.
AEDAS Homes solo promueve proyectos que cuenten con las correspondientes licencias,
prohibiendo expresamente la promocion de proyectos de construccion en espacios especialmente
protegidos o la edificacién en zonas urbanizables comunes.

EI Comité de Cumplimiento es el drgano responsable de gestionar las denuncias recibidas en relacion a

incumplimientos del Cédigo de Conducta, de las politicas internas de la Sociedad o de la legislacion

aplicable. EI Comité podra actuar a instancias de cualquier denunciante o a iniciativa propia, y tomara las
medidas necesarias en relacion con las denuncias cuyos hechos hayan sido confirmados.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

AEDAS Homes cuenta con un Canal Etico abierto tanto a empleados como a terceros ajenos a la
Sociedad, mediante el cual pueden denunciarse conductas contrarias al Codigo de Conducta, a las

politicas internas de la Sociedad o a la legislacion aplicable, entre las que se incluyen irregularidades
financieras y contables.

El Canal de Denuncias de AEDAS Homes esta adaptado a la normativa de Proteccién del Informante
(Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion). AEDAS Homes cuenta con una politica y un
procedimiento de gestion del canal ético, asi como con un responsable del Canal designado por el
Consejo de Administracion. Las denuncias pueden ser presentadas de forma anénima, y son tratadas de
forma totalmente confidencial por los miembros del Comité de Cumplimiento.

Con objeto de fomentar el uso del del Canal Etico por parte de los empleados, AEDAS Homes publicita
la existencia del mismo mediante acciones formativas y pildoras informativas.

Programas de formacion y actualizacion peridédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informaciéon financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.
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La Directora de Recursos Corporativos elabora, conjuntamente con cada una de los departamentos
dependientes de la Direccién Financiera, programas de formacién y actualizacion para los distintos
miembros que participan en el proceso de elaboracién y supervision de la informacién financiera.

Dichos planes engloban, tanto programas de formacién de caracter general, focalizados hacia el
conocimiento del negocio y de los distintos departamentos interrelacionados que integran la Compaifiia,
como programas especificos cuyo objetivo es la formacién y actualizacién sobre las novedades
regulatorias en materia de preparacién y supervisiéon de la informacion financiera.

Entre las materias de formacion recibidas por el Area Financiera en el ejercicio finalizado el 31 de marzo
de 2026, destacan los siguientes cursos:

. Prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo

. Urbanismo

. Inteligencia Artificial

. Retos y desafios en la transicion hacia la Inteligencia Artificial en controlling.
. Valoracién Inmobiliaria

. Excel

. Normas Internacionales de Informacion Financiara

. Prevencion de Riesgos Laborales

. Inglés

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuadles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
= Si el proceso existe y esta documentado.

Existe un proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, documentado en la
Politica General de SCIIF de AEDAS Homes.

El alcance del SCIIF permite identificar qué cuentas y desgloses tienen un riesgo significativo asociado
y cuyo impacto potencial en la informacién financiera pueda ser material. Para ello, la Direccién
Financiera considera factores cuantitativos y cualitativos:

- Criterios cuantitativos

Los criterios cuantitativos son establecidos a través del calculo de la materialidad del ejercicio, para la
cual se tomaran como referencia la prevision de cierre de los Estados Financieros de diciembre del
Grupo.

La materialidad de AEDAS Homes sera calculada segun la situacién del Grupo en dicho ejercicio,
debiendo seleccionarse los epigrafes que cumplan lo siguiente:

- En caso de que el Grupo tenga beneficios normales: aquellos epigrafes superiores al 5% de los
resultados de actividades ordinarias o de explotacion.

- En caso de que el Grupo tenga pérdidas o esté en punto muerto o bajo un nivel bajo de rentabilidad:
aquellos epigrafes superiores al importe mas representativo del 1% de los siguientes:

- Total del importe neto de cifra de negocios.
- Total de los activos.
- Fondos propios.

Adicionalmente, seran incluidos en el alcance del SCIIF los epigrafes que cumplan con los factores
cualitativos.

Una vez definidos los epigrafes materiales, se determinara en que procesos o subprocesos impactan
segun las actividades que los compongan.

Con los Estados Financieros de cierre se realizara cada ejercicio una actualizacion del alcance del SCIIF
para comprobar si se han producido cambios significativos que impliquen la inclusién de alguna sociedad
0 proceso.

. Criterios cualitativos

Para la determinacién de los procesos a incluir en el alcance del SCIIF, también deberan considerarse
los siguientes aspectos cualitativos:

- Tamafio: discriminacién de la cuenta en comparacion con la materialidad de "Error Material”.

53| 71



AEDAS I

HOMES I

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025/26

- Composicién (volumen e importe unitario): volumen numérico de transacciones en el ejercicio e
importe unitario de cada transaccion.

- Automatizacion de los procesos: automatizacion vs manualidad de los procesos. A mayor
automatizacion menor riesgo.

- Estandarizacion de operaciones: valoracién de la homogeneizacion de las operaciones registradas.
A mayor homogeneidad menor riesgo.

- Susceptibilidad al fraude o error: riesgo de fraude o error no intencionado. A considerar:
segregacion de funciones, grado de supervision/aprobacion, rigurosidad del proceso de revision.

- Complejidad contable: dificultad en la aplicacion del tratamiento contable bien por interpretacién de
la norma o complejidad de los calculos asociados.

- Grado de estimacion/juicio y valoraciones: consideracién del grado de estimacion y/o juicio
requerido para el registro de las transacciones.

N Riesgo de pérdidas o pasivos contingentes: activo asociado a la cuenta sujeto a potenciales
pérdidas de valor. Potencialidad de identificacion de pasivos contingentes.

- Cambios respecto al ejercicio anterior: consideraciéon de potenciales cambios en el tratamiento
contable (ej. nueva normativa, dificultad de obtencién de informacién requerida para la estimacion
de la cuenta), cambios en el entorno econémico o en el propio proceso en si.

- Ajustes de auditoria/debilidades de control: consideracién de los ajustes/debilidades de control
identificados por los auditores internos o externos con impacto en esta cuenta en ejercicios
anteriores.

- Decision de criticidad en base a experiencia: consideracion de experiencias acumulada en cada
una de las partidas en ejercicios anteriores.

- Como resultado de dicho andlisis, se han identificado un total de siete procesos con impacto en la
informacion financiera, que abarcan tanto la actividad operativa como de apoyo.

Para cada uno de dichos procesos, se ha documentado un flujograma, que facilita su comprension, y
una matriz de riesgos y controles, donde se identifican los riesgos inherentes y los controles definidos
para su mitigacion.

= Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

En cada una de las matrices de riesgos y control definidas para cada proceso material, entre otros datos
de control, aparecen claramente identificados los objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacién
financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento adecuado.

- Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los
que la Sociedad es parte afectada.

- Valoracién: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con
la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos
y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa
aplicable.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.
- Presentacion, desglose y comparabilidad: Las transacciones, hechos y demas eventos se
clasifican, presentan y revelan en la informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

AEDAS Homes analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan
razonablemente cubiertos con el Sistema de Control Interno, y que este funciona eficientemente. Se
realiza una actualizacién de éste cuando se producen variaciones relevantes en los procesos o como
resultado de las revisiones periddicas que se llevan a cabo durante el ejercicio.

= La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propésito especial.

AEDAS Homes dispone de un proceso de gestion y actualizacion de la estructura societaria que integra

la totalidad de sociedades del Grupo, las cuales, configuran el perimetro de consolidacion. La Direccion

de Asesoria Juridica gestiona esta estructura societaria informando periddicamente a la Direccién
Financiera para corroborar el perimetro de consolidacion. En caso de modificaciones de la estructura
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societaria, se aporta la documentacion soporte (escrituras de constituciéon, adquisicién participaciones,
ventas, fusiones, liquidaciones, etc.).

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Los potenciales riesgos identificados a través de la Matriz de Riesgos de SCIIF se tienen en cuenta a la
hora de elaborar el Mapa de Riesgos Corporativo. Dicho Mapa se actualiza anualmente por la Direccién
de Riesgos con la colaboracion de todas las areas implicadas de la organizacion.

De esta forma se puede considerar el impacto que el resto de los riesgos, clasificados en las categorias
de Entorno de Negocio, Reputacion, Normativo y Regulatorio, Operaciones, Financieros, Informacién
para la toma de decisiones, Tecnologia, Sistemas de Informaciéon, ESG que puedan tener sobre los
estados financieros.

= Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

En conformidad con el Articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Auditoria y Control supervisa el proceso de elaboracion e integridad de la informacion financiera. Dicha
supervision incluye la revision del cumplimiento de los requisitos normativos, como la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la

descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion es responsabilidad de la Comisién de
Auditoria y Control revisar las cuentas anuales y la informacion periédica que deba suministrar la
Sociedad a los mercados y a sus érganos de supervision, vigilando en todo momento el cumplimiento de
los requerimientos legales y de la correcta aplicaciéon en su elaboracién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Igualmente, el Reglamento sefiala que la Comision de Auditoria y Control debe revisar la informacion
financiera periddica a remitir a las autoridades bursatiles, asi como la informacién que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. La Comision de
Auditoria y Control remite esta informacién al Consejo de Administracion, que es el responsable Ultimo
de su aprobacion para su posterior publicaciéon al mercado.

La Sociedad dispone de Politicas Contables revisadas y actualizadas por la Comisién de Auditoria y
Control con fecha 24 de junio de 2020. En base a dichas Politicas el Area Financiera elabora la
informacion econémico-financiera.

Acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres
se revisa de acuerdo con el siguiente procedimiento:

. Una vez realizado y comprobado cada cierre por el Responsable de Contabilidad, se remite al
Gerente de Administracion y Fiscal, quien se encarga de verificarla y procede a la elaboracion de
la informacién consolidada del Grupo de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

. La Direccion Financiera, tras su revision, procede a la presentacion al CEO para su aprobacion.

L] Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comisién de Auditoria y Control, como 6rgano
delegado por el Consejo de Administracién para la supervision de la eficacia del SCIIF. Por ello, la
CAC supervisa el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera
preceptiva, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion, y la correcta aplicacién de los criterios contables. También recaba el informe de
procedimientos acordados sobre la revision de determinada informacion financiera consolidada del
Grupo, elaborada por los auditores externos. En el cierre semestral se recaban las conclusiones
de la revision limitada realizada por dichos auditores.
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. De igual modo corresponde a la Comision de Auditoria y Control informar al Consejo de
Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones
sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.

- Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion en pleno aprueba la formulacion de
las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidon y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado
Integrado, y su presentacién a la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres
semestrales, se reserva la competencia para aprobar la informacion financiera que hace publica la
Sociedad periédicamente.

L Finalmente, la informacion es publicada a los mercados y demas organismos publicos por
Departamento de Asesoria Juridica junto con el Departamento de Administracion de la Direccion
Financiera.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por Direccion del Grupo y ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

u Eventual deterioro de existencias, activos materiales e inmateriales.

. Vidas utiles de inmovilizado material.

. Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

. Hipétesis empleadas en la determinacion de pasivos por compromisos con el personal.

u Evaluacién de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

Algunas de estas Politicas Contables requieren la aplicacién de juicio significativo por parte de la
Direccion para la seleccion de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas
asunciones y estimaciones se basan en su experiencia, el asesoramiento de consultores expertos,
previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del periodo de que se trate. La evaluacion de
la Direccién se considera en relacion con la situacion econdmica global del Sector Promotor donde opera
el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan
sujetos a un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir
materialmente de las estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y
pasivos se ajustarian.

El Grupo AEDAS Homes dispone de un Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF),
recogiendo entre otros controles, los correspondientes a los Controles Operativos para mitigar riesgos
afectos al proceso de elaboracion y emisiéon de la informacion financiera y de las cuentas contables
materialmente significativas.

Los procesos operativos relacionados con la generacion de la informaciéon econdémica del Grupo, objeto
de control, son: Cierre y consolidacién, Inversion y existencias inmobiliarias, Tesoreria, Compras y
cuentas por pagar, Ventas y cuentas por cobrar, Impuestos y Néminas.

Estos procesos, y sus subprocesos, estan asignados a un responsable y descritos a través de matrices
de riesgos y controles, asi como de flujogramas, en los cuales se detallan las actividades de control
relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion necesaria a los riesgos asociados
con la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

A su vez, el SCIIF tiene documentado los controles generales de tecnologia que velan por la seguridad
de la informacién financiera en relacion con las bases de datos, aplicaciones y sistemas operativos.
Desde Auditoria Interna de AEDAS Homes se lleva a cabo la monitorizacion y supervision continua de la
efectividad del Modelo SCIIF, desde el disefio a la efectividad operativa, con el fin de ofrecer una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién econémica financiera que como Sociedad
cotizada difunde al mercado. Por ello, durante el ejercicio se reporta a la Comision de Auditoria y Control,
a quien se eleva a su vez, el Informe Anual del SCIIF con las principales conclusiones de la efectividad
media operativa a cierre de ejercicio.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Politica sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) establece que la
seguridad de acceso viene definida por grupos de seguridad. La modificacion de permisos y roles se
tramita a través de autorizaciones por escrito con la supervision de la Direccion Financiera, con el objeto
de tener evidencias registradas en relacion con cualquier cambio de permisos de los usuarios.
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Los roles y grupos de usuarios con permisos individuales permiten mantener una segregacion de
funciones en el proceso de aprobacion de los flujos definidos. Los cambios que se puedan llevar a cabo
en la plataforma quedan registrados en la aplicacion como evidencia de las versiones.

A su vez, existe un plan de contingencia para garantizar la continuidad operativa del SCIIF.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, AEDAS Homes no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o
significativa que pudiera afectar de modo material en la informacion financiera.

En el periodo comprendido desde el 1 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026 las actividades en
este ambito hacen referencia Unicamente a la valoracién del portfolio inmobiliario del Grupo.

En todo caso, la contratacion de terceros se realiza por los responsables de las areas correspondientes,
asegurando la competencia, capacitacion técnica y legal e independencia de los profesionales
contratados.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta para Terceros que establece los principios

que debe cumplir, y el cumplimiento de dicho cédigo podria estar sujeto a auditoria por parte de AEDAS
Homes.

F.4 Informacién y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41.

F.4.2.

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Administracién, Contabilidad y Consolidacién, dependiente de la Direccion
Financiera, es el responsable de la elaboracién, publicacién, implantacion y actualizacién del Manual de
Politicas Contables de AEDAS Homes (descrito en el apartado F.3.1).

Dicho departamento analiza si las novedades o modificaciones en materia contable tienen efecto sobre
las politicas contables del Grupo, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las
politicas contables del Grupo se incorpora en el manual, procediéndose también a su comunicacion a los
responsables de la elaboracion de la informacion financiera del Grupo por medio de las instrucciones
oportunas.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera

centralizada por el departamento de Administracion, Contabilidad y Consolidacién, dependiente de la
Direccién Financiera.

La elaboraciéon de la informacioén financiera consolidada se inicia con la agregacion de los estados
financieros individuales de cada una de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion,
para su posterior consolidacion en base a la normativa contable.

La informacion financiera reportada a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora
a partir de los estados financieros consolidados obtenidos a través de dicho proceso, asi como de cierta
informaciéon complementaria reportada por el Departamento de Control de Gestidon, necesaria para la
elaboracion de la memoria anual y/o semestral.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, seialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comisiéon de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna
que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se
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informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacioén financiera.

La Comision de Auditoria y Control en cumplimiento de sus funciones de supervision del SCIIF, en el
ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

. Ha supervisado la eficacia del control interno del Grupo AEDAS Homes, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como ha discutido con el auditor de cuentas el estado del
sistema de control interno de la informacion financiera.

. Ha supervisado el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar
su integridad.

. Ha supervisado el mecanismo que permite a los empleados comunicar, de forma confidencial o
andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que pudieran advertirse en el seno de la Compaiiia.

. Ha informado, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre la informacion financiera que la Compafia debe hacer publica periédicamente y
sobre las operaciones con parte vinculadas.

. Ha velado por el cumplimiento de los cédigos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo y
de la politica de responsabilidad social corporativa de la Compaiiia.

. Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por auditoria interna, entre ellas la revision del
sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), recogido como una de las lineas de
actuacion de la Direccion de Auditoria Interna en el Plan Anual de Auditoria Interna 2025/26,
aprobado por la Comision el 26 de marzo de 2025.

. Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por riesgo y cumplimiento en relacién con los
principales riesgos y contingencias de la Compafiia, asi como sobre los sistemas establecidos para
su identificacién, gestién y control. Actuaciones llevadas a cabo por la funcion de riesgo y
cumplimiento, conforme al Plan de Gestion de Riesgos 2025/26 y el Plan de Cumplimiento 2025/26
aprobados por la Comision el 26 de marzo de 2025.

. Ha velado por la comparecencia del auditor de cuentas ante la CAC para informar sobre el trabajo
realizado, la evolucién contable y los riesgos de la Compaiiia.

. Ha supervisado, con caracter previo a su formulacién al Consejo de Administracién del 28 de mayo
de 2025, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2024/25, correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de marzo de 2025.

L] Ha informado a la Junta General de Accionistas celebrada el 3 de julio de 2025, sobre cuestiones
de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria de cuentas del ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2025, explicando como esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y sobre la funcién que la propia Comisiéon de Auditoria y Control desempefié
en este proceso.

La Comision de Auditoria y Control ha delegado en la Direccion de Auditoria Interna la supervision de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, entre ellos, la revision y evaluacién de la fiabilidad
de los sistemas de informacién econémico-financiera, como recoge el Estatuto de Auditoria Interna de
AEDAS Homes, aprobado por la Comisién de Auditoria y Control.

En cumplimiento de las ha incluido en el Plan Anual de Auditoria Interna 2024/25 la revisién de la eficacia
del Sistema del Control Interno de la Informacién Financiera del Grupo AEDAS Homes.

El resultado del trabajo y los planes de accién se han reportado a la Direccion Financiera, al Consejero
Delegado y a la Comision de Auditoria y Control, emitiendo el informe de Auditoria Interna del Sistema
del Control Interno de la Informacién Financiera de AEDAS Homes.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direcciéon y a la comision
de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas.
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La funcién de Auditoria Interna reporta a la Direccion Financiera, al Consejero Delegado y la Comisién
de Auditoria y Control las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos
de revision llevados a cabo y de los planes de accion propuestos para mitigarlas, siendo objeto de
seguimiento por parte de Auditoria Interna la adecuada implantacién de los planes de accién para
resolucion o mitigacion de las debilidades observadas.

F.6 Otra informacion relevante

No hay otra informacién relevante que comunicar.

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si lainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

La Direccién del Grupo ha decidido someter a revision por parte del auditor externo la informacion relativa
al SCIIF, cuyo informe se anexa a este informe de gobierno corporativo de AEDAS Homes.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir
una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el
mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la
sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple |Z| mi Explique o

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo
de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas
informe publicamente con precision acerca de: a) Las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y,
por otro, la sociedad matriz o sus filiales. b) Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de
administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las

recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente o Explique o

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con
accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi
como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el
abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma
posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
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incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacién privilegiada y
otro tipo de informacién regulada, la sociedad cuente también con una politica general
relativa a la comunicacion de informaciéon economico-financiera, no financiera y corporativa
a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacion, redes sociales
u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informaciéon a
disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion

de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacion.
Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripciéon preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que
hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacioén, ya
sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion
suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea
obligatoria: a) Informe sobre la independencia del auditor. b) Informes de funcionamiento
de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones. c) Informe de la
comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple Ig Cumple parcialmente o Explique o

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas
generales de accionistas. Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la
delegacion y el ejercicio del voto por medios teleméaticos e incluso, tratandose de
sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la
asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple IZI Explique o

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de
administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de
auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento
de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes
del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

10.Que cuando alguin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién
de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar
nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegaciéon de voto o
voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos
puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que
los propuestos por el consejo de administracion.
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c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en
particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.
d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable

11.Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas
y que dicha politica sea estable.

Cumple o  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable IXI

12.Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en
la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién
del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y
de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas
practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los
de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o

13.Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple IXI Explique ©

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) sea concreta y verificable; b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion; y c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.
A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que
fomenten que la compaiia cuente con un numero significativo de altas directivas. Que el
resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que
se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero. La comisién de nombramientos verificara
anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

15.Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad. Y que el nimero de
consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién antes
de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple o Cumple parcialmente |Z| Explique o

AEDAS Homes cumple parcialmente al constituirse el Consejero de Administraciéon con una con una amplia mayoria de
consejeros independientes y dominicales. Si bien, el porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracién a la fecha
de cierre del ejercicio, a 31 de marzo de 2026, es inferior al umbral recomendado.

Esta circunstancia se enmarca en un contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compaiiia, en el
que la composicion actual del Consejo ha venido determinada por la necesidad de reflejar adecuadamente dicha estructura
y garantizar una transicion ordenada en el gobierno corporativo en un horizonte temporal definido. En este sentido, se trata
de una situacion de caracter transitorio hasta la plena estabilizacién de la estructura de gobierno de la Compaiiia.
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Sin perijuicio de lo anterior, AEDAS Homes mantiene un firme compromiso con la diversidad en el seno de su Consejo de
Administracion, incluyendo la diversidad de género, de experiencia y de conocimientos, y velara por que no existan sesgos
implicitos que puedan dar lugar a discriminacién, en particular aquellos que dificulten la seleccién de consejeras.

16.Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no

sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple E Explique o

17.Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de

consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas
del 30% del capital social, el nuimero de consejeros independientes represente, al menos,
un tercio del total de consejeros.

Cumple IXI Expliqgue o

18.Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la

siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea
su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seialandose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

19.Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de

nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable

20.Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien

21

representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan,
en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple IXI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

.Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero

independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracion
previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de las funciones
propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.
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También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad,
cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados
por el criterio de proporcionalidad seiialado en la recomendacion 16.

Cumple |Z| Explique o

22.Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en
particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa
penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Y
que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea
posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién
de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura
de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. Y que
se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.
Ello sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Expliqgue o

23.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto haga, de forma especial, los independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.
Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.
Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administraciéon, aunque
no tenga la condicién de consejero.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

24.Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en
su cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su
dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese
por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion.
Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a
la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

25.Que la comisiéon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades
de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple E Cumple parcialmente o Explique o

26.Que el consejo de administracion se reiina con la frecuencia precisa para desempeinar con
eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al aino, siguiendo el programa de fechas y
asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o
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27.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple © Cumple parcialmente |Z| Explique o

La inasistencia de los consejeros a las sesiones de reducen a casos puntales e indispensables, si bien la representacion
que se otorga se hace sin instrucciones especificas, al delegar de forma general en otro Consejero su representacion
para que el Consejero representante vote en el sentido que este estime mas conveniente.

28.Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple IXI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

29.Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si
asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple |X| Cumple parcialmente o Explique o

30.Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple o Explique No aplicable o

Durante el ejercicio 2025/2026, la Sociedad no ha desarrollado programas formales y especificos de actualizacién de
conocimientos dirigidos al conjunto del Consejo de Administracion en los términos previstos en la presente
recomendacioén, asi como en la accién propuesta en la evaluacion del Consejo realizada por un consultor externo, en el
ejercicio fiscal 2024/2025.

Esta circunstancia se enmarca en el contexto reciente de modificacién de la estructura accionarial de la Compafiia y la
consiguiente renovacion significativa en la composicion del Consejo de Administracion, en linea con lo descrito en
apartados anteriores.

No obstante, los consejeros de reciente incorporaciéon procedentes de la alta direccion de Neinor Homes han tenido
acceso y han participado en determinadas iniciativas formativas dirigidas a miembros del Consejo de Administracion de
Neinor Homes. Estas iniciativas han incluido, entre otras materias, contenidos relativos al marco de gobierno corporativo
(incluyendo deberes fiduciarios, diligencia y lealtad), asi como sesiones sobre la situacion macroeconémica y
perspectivas del sector inmobiliario en Espafa y buenas practicas de gobierno corporativo en operaciones corporativas,
estas Ultimas impartidas por expertos externos de reconocido prestigio.

La Sociedad tiene previsto, una vez se haya consolidado la composicién del Consejo de Administracion, desarrollar e
impulsar programas estructurados de actualizacién de conocimientos dirigidos al conjunto de sus miembros, en linea con
las recomendaciones de buen gobierno.

31.Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros
puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

32.Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado
y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de
calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o

33.Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administraciéon un programa de fechas y asuntos
a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la
efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de
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discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

34.Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una opiniéon sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del
presidente.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

35.Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple |Z| Explique o

36.Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un
plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que
estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la
comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision
de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe
anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique

La Sociedad no ha llevado a cabo en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026 la evaluacién anual del Consejo de
Administracién y sus Comisiones.

Esta circunstancia responde al contexto excepcional derivado del reciente proceso de modificacion de la estructura
accionarial de la Compaiiia y la consiguiente modificacion significativa en la composicién del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones durante el ejercicio. En este escenario, caracterizado por la reciente incorporacion de nuevos
consejeros, se ha considerado que no concurren aun las condiciones necesarias para realizar una evaluacion plenamente
representativa del funcionamiento del érgano en condiciones de normalidad.

En particular, la falta de recorrido temporal suficiente desde la reconfiguracion del Consejo podria afectar a la calidad y
fiabilidad de las conclusiones derivadas de dicho proceso, pudiendo dar lugar a valoraciones que no reflejen
adecuadamente su funcionamiento efectivo.

No obstante, la Sociedad ha venido cumpliendo con esta recomendacion en ejercicios anteriores, habiendo realizado la
evaluacion correspondiente al ejercicio 2024/25 con el apoyo de un asesor externo independiente (Georgeson), en linea
con lo previsto en el Céodigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

La Sociedad tiene previsto retomar el proceso de evaluacion una vez se haya consolidado la composicion actual del
Consejo de Administraciéon y sus Comisiones, de modo que dicha evaluacién pueda realizarse en condiciones que
permitan obtener conclusiones Uutiles, fiables y representativas.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario
sea el del consejo de administracion.
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Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de
administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

39. Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma
la funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del
consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la
comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisiéon de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y
sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.
b) Velar que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.
c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompaine de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno
del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.
e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o
44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones

45.

46.

47.

48.

49.

50.

estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe
previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple Cumple parcialmente o Explique o

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision
especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y
gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que
tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones — o de la comisién
de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas — se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos
y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple o Explique o No aplicable IX|

Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y
al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
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garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control
figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda
cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su
actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumplelzl Cumple parcialmente o Explique O No aplicable o

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos
internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a
una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, la comision de responsabilidad social
corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el consejo de
administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e
inversores, incluyendo los pequeiios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) Lasupervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
g) Laevaluacionde todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.

h) Lacoordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos
que la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e
identifique al menos:
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a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad
fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicaciéon de las
practicas concretas senaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacién y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y
protejan la integridad y el honor.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los
asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna
de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple |Z| Cumple parcialmente o Explique o

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio
de los consejeros no ejecutivos.

Cumple IXI Explique ©

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracién mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple |)_—(| Cumple parcialmente o Explique o

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon
con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y
que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de
riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion
sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple I)_—(I Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una
comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el informe
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anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y
métodos para tal comprobacion en funciéon de la naturaleza y caracteristicas de cada
componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion
(‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los
componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con
anterioridad.

Cumple |)_—<| Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable |Z|

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple o Cumple parcialmente o Expligue o No aplicable
A cierre de ejercicio no hay ningun Consejero Ejecutivo con retribucion variable.

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la
propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual,
ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres
afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable IZI

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar
el reembolso de los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya
estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple IZI Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o
Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente
a dos afos de la retribucidon total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya

podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
previamente establecidos.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique IXI No aplicable o

El Consejero Delegado de AEDAS Homes a cierre del ejercicio no tenia ningun pago pactado por resoluciéon del contrato
bajo ninguna circunstancia.

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En
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su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesiéon. En particular, hara
mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de AEDAS Homes, en su sesion de fecha 27 de mayo de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

Si o No [X]
Nombre o denominacion social del
consejero que no ha votado a favor de la Motivos (en contra,
aprobacion del presente informe abstencidn, no asistencia) Explique los motivos
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INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS DE AEDAS HOMES, S.A.

Izl POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada
informacion por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general
de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por
el desempeiio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros
ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y drganos de la sociedad involucrados en la
determinacion y aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los
consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en
las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser
objeto de excepcion segun la politica.

El 24 de julio de 2024 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd la modificacion de la Politica de
Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion (en adelante, la “Politica de Remuneracion de
Consejeros” o la “Politica de Remuneracion”) de la Sociedad. Dicha politica sigue en vigor al cierre de este informe.

En la actualidad el unico consejero ejecutivo de la compafiia es el Consejero Delegado.
Para el ejercicio 2025-26 se decidié la no conveniencia de un tercer Plan de Incentivos a Largo Plazo (“LTIP”).

En la Seccién B. de este informe, se incluye mas informaciéon respecto de cémo se aplico esta Politica de
Remuneraciones de Consejeros (actualizada) durante el ejercicio anterior 2025-26.

En esta Seccién A., se incluye la informacién respecto de como se esta aplicando dicha Politica durante los
primeros meses del ejercicio corriente del 1 de abril al 31 de diciembre de 2026.

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciény
para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion. En particular, senale las acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon
con el sistema de remuneraciéon para reducir la exposiciéon a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses alargo plazo de la sociedad, lo que incluira,
en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de
remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
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profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones
u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes o
entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha
acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devolucidon de remuneraciones percibidas,
cuando tales remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Los consejeros dominicales no estan remunerados.

Los consejeros independientes y otros externos solo han percibido retribucién fija. En el caso de 2 Consejeros
Independientes, se esta analizando la posibilidad de que perciban una remuneracion de caracter variable siempre y
cuando se cumplan algunas premisas.

El Consejero Ejecutivo no percibe retribucion alguna por parte del Grupo Aedas Homes, contribuyendo a la estrategia
empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la sociedad.

En el ejercicio en curso (del 1 de abril al 31 de diciembre de 2026) no se han aprobado modificaciones a la Politica de
Remuneracion. La misma, contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de
la Sociedad.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

El CEO no recibe compensacion ninguna. En el punto A.1. se recoge: el CEO, el Presidente del Consejo y los
Consejeros Dominicales no tienen retribucion y el importe de la remuneracion fija de los Consejeros Independientes
de 1 de abril de 2025 a 31 de marzo de 2026 es de 660 miles de euros.

Los consejeros independientes perciben remuneracién fija, y pueden estar remunerados por su calidad de
consejeros independientes (como vocales), como presidente del Consejo, como presidente de una comision de
consejo y/o como miembro de una comisién del consejo (como vocales de una comision). Igualmente en el caso
de 2 Consejeros pueden llegar a percibir una remuneracion variable extraordinaria.

CARGO: Presidente del consejo REMUNERACION (anual) 0€
CARGO: Miembro del consejo (vocal) REMUNERACION (anual) 100.000€
CARGO: Presidente de comision del consejo REMUNERACION (anual) 30.000€
CARGO: Miembro de comisién del consejo (vocal) REMUNERACION (anual) 20.000€

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio
por el desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Por el desempefio de las funciones propias de Consejero Delegado no se recibe ninguna remuneracién (entre 1 de abril a 31
de diciembre de 2026).

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneraciéon en especie que sera
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros
abonadas en favor del consejero.

El Consejero Ejecutivo ha percibido como retribucion en especie, el seguro médico, el seguro de vida y vehiculo
de empresa durante el ejercicio de 1 de abril de 2025 cerrado el 31 de marzo de 2026 valorados en 3.826 euros,
8.951 euros y 6.223€ respectivamente. En el ejercicio en curso estas cantidades ya no operan.

El Consejero Ejecutivo ha percibido el seguro de ahorro (no consolidable) durante el ejercicio 2025-26 valorado
en 120.000 euros.

A la emision de este Informe, se prevé cambios en este ambito, ya que no procedera al abono de cantidad
alguna



A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo
entre estos Uultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico,
seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia,
plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el
grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo
las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el
devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si
existe algun importe monetario maximo en términos absolutos.

EI LTIP es una remuneracion variable a largo plazo consistente en la entrega de acciones después de un periodo
de tiempo, sujeto al logro de ciertos objetivos de desemperio y a la continuidad del empleo por parte del beneficiario.

Especificamente, el LTIP vigente estd compuesto por tres ciclos superpuestos de tres afios cada uno. Las acciones
correspondientes a cada ciclo se entregaran después del pago de los impuestos correspondientes y los
beneficiarios que reciban acciones estaran sujetos a periodos de tenencia. En concreto, al Consejero Ejecutivo
saliente, D. David Martinez Montero, ya no se le aplica la obligacién de conservar las acciones recibidas en virtud
del LTIP2 (que se le exigia durante, al menos, dos afios después de recibir las acciones), ya que se ha lanzado una
OPA sobre la compaiiia, lo que ha provocado que el Consejero Ejecutivo saliente haya vendido todas sus acciones.
El unico Consejero beneficiario del LTIP vigente, era el Consejero Ejecutivo saliente, esto es el ex Consejero
Delegado, D. David Martinez Montero.

A la fecha actual no hay ningun LTIP vigente.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacioén, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los
sistemas de aportacion definida, la prestacion ala que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los
derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo
de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la
terminacion de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y
el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempeiio a corto y largo plazo del consejero.

A la fecha actual no existe ningun sistema de ahorro vigente para el Consejero Ejecutivo.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado
de la terminacion de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad
y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier
tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual
y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

El Consejero Ejecutivo no tiene derecho a ninguna de las condiciones mencionadas.
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A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado
plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los
pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién y no
competencia post- contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.



Los términos y condiciones esenciales del contrato del Consejero Ejecutivo entrante, en el ejercicio del 1 de abril
al 31 de diciembre de 2026, son los que se indican a continuacién. Y no se prevén cambios en el ejercicio en curso:

(i)  Duracion: durante el periodo en el que el Sr. Garcia-Egocheaga desempefie el cargo de Consejero Delegado.

(i) Funciones y obligaciones: se hace constar que el desempefio de las funciones previstas en el Contrato por
el consejero delegado es compatible con el ejercicio de su cargo como consejero delegado en Neinor Homes,
S.A., asi como sus cargos como administrador en otras sociedades de su grupo.

(i) Causas de terminacion e indemnizaciones: el contrato del Consejero Delegado se extinguira automaticamente
en la fecha en la que el Sr. Garcia-Egocheaga cese, por cualquier causa, en su cargo de Consejero Delegado. En
caso de dimisién, el Consejero Delegado debera notificarlo a la Sociedad por escrito con una antelacién minima de
3 meses. La terminacion del contrato del Consejero Ejecutivo no dara derecho al consejero a percibir ninguna
indemnizacion

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién
suplementaria que sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso
en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No hay.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion
por la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No hay.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion
suplementaria prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha
por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en
el ejercicio en curso.

No hay.

A.1 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en
el ejercicio en curso derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se
propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

No ha habido cambios en la Politica de Remuneraciones en el ejercicio que ha comenzado el 1 de abril de 2025.

A.2 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina
web de la sociedad.

https://www.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/politicas-corporativas

A.3 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha
tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometio
a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del
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ejercicio anterior.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas del 3 de julio de 2025, se sometié a votacién el Informe Anual de
Remuneraciones con Item 12 del orden dia de la Junta, “Votacion consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025”.

Como resultado de la votacion la Junta General de Accionistas aprobd con caracter consultivo el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, que se puso a
disposicién de los accionistas junto con el resto de la documentacion relativa a la Junta General de Accionistas,
desde la fecha de publicacion de anuncio de convocatoria.

El Presidente del Consejo declaré aprobado el Informe Anual de Remuneraciones correspondiente al ejercicio
2024-2025, con caracter consultivo.

El voto fue favorable en el 97,586%, en contra en el 2,358% (abstenciones un 0,011%) y en blanco 0,045votos.
En virtud del reducido nimero de votos en contra, no se tomaron medidas especiales.



RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de
remuneraciones y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la
seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel desempenado por
la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de
administracién y, en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos
servicios se hayan utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en
el ejercicio cerrado.

En el ejercicio de 1 de abril de 2025 a 31 de marzo de 2026 se ha incrementado la retribucién total de los
consejeros, debido a los siguientes motivos: por una parte, en relacién con el Consejero Delegado saliente, ha
consolidado todas las clausulas recogidas en su contrato e informadas en anteriores IARCs en el apartado A.1.9;
y por otra parte el LTIP consolidado por el Consejero Delegado es superior al del ejercicio anterior; e igualmente
ha consolidado el seguro de ahorro del que es beneficiario.

El Consejero Delegado entrante no percibe ninguna remuneracion vinculada a la Sociedad. En relacién con el
resto de consejeros, 3 consejeros independientes han percibido gratificaciones extraordinarias aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2025-2026 se ha aplicado la Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracién vigente en la actualidad.

Para la elaboraciéon de la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracién, participé en su momento
como asesor externo el bufete de abogados internacional Uria Menéndez.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la
aplicacion de la politica de remuneraciones que se haya producido durante el
ejercicio.

No hubo

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de
remuneraciones y, de haberse aplicado, explique las circunstancias
excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las
que la entidad considera que esas excepciones han sido necesarias para servir a
los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para
asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de
estas excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio

No hubo

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con
el sistema de remuneracion y como han contribuido a reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de
la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas
para garantizar que en la remuneracion devengada se ha atendido a los
resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

. Los Consejeros Dominicales, no estan remunerados.
. Los Consejeros Independientes y Otros Externos, tienen remuneracion fija y 3 Consejeros Indenpendientes
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han percibido una gratificacion

. La retribuciéon del Consejero Ejecutivo saliente contribuy6 a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad del siguiente modo:
(i) una retribucién fija anual, cuyo propodsito fue recompensar atendiendo al nivel de responsabilidad, la
posicion jerarquica y la experiencia del Consejero Ejecutivo, para contribuir a la creacion de valor.
(i) una retribucion variable (anual y a largo plazo), cuyo proposito fue potenciar el compromiso del Consejero
Ejecutivo con la sociedad, motivar su rendimiento profesional, retribuir la consecucién de objetivos
predeterminados de manera que se evalle la creacion de valor para la sociedad, alineando los objetivos del
Consejero Ejecutivo con los de la sociedad y sus accionistas.

Los objetivos de LTIP contemplaron indicadores 100% cuantitativos (financieros y de sostenibilidad).

El Consejero Ejecutivo, fruto de la OPA lanzada en el ejercicio, no tuvo que mantener durante un periodo
minimo de 2 afios, segun el LTIP, las acciones que recibié en virtud del LTIP, pudo realizar operaciones de
cobertura y estara sujeto a clausulas clawback durante un periodo maximo de hasta 2 afios.

El Consejero Ejecutivo entrante no percibe ninguna retribucion vinculada a la sociedad.

. La estructura de la remuneracion variable del CEO correspondiente al ejercicio de 1 de abril de 2025 a 9 de
febrero de 2026 (fecha en la que causo baja en la compafiia) se detalla a continuacion:

(A) El 10% por el desempefio personal del CEO, evaluado por la CNR.

(B) EI 30% se devenga sobre la base del grado de cumplimiento de objetivos de la Compaiiia. A saber,
hasta un 10% de cada uno de los siguientes objetivos (i) 10% por la consecucion del objetivo de Ingresos, (i)
10% por la consecucion del objetivo de Beneficio (EBITDA) y (iii) 10% por la consecucién de margen bruto
para el promotor.

(C) El restante 60%, se devenga sobre la base del cumplimiento de objetivos especificos al CEO. A saber, hasta un 30% por
la consecucion del objetivo de la Evolucion de la Liquidez, y hasta un 30% por la consecucion del objetivo de Margen Neto
de la Compaiiia

La consecucion del 100% de los objetivos, equivale al pago del 30% del SBA del Consejero Ejecutivo en el periodo desde
el 1 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026 (debe tenerse en cuenta que su baja se produce el 9 de febrero).

En el ejercicio en curso, el pago fue de 250.644 euros total, por los 3 componentes (A), (B) Y (C) anteriores. Igualmente
se preveian complementos variables para grados de consecucion inferiores al 100%

La retribucion fue fijada de acuerdo con los estandares de mercado, para lo cual se conté con asesoramiento externo
independiente. De este modo se pretendié que sus componentes variables estuviesen alineados con las lineas esenciales
del negocio a largo plazo.

B.3. Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio
cumple con lo dispuesto en la politica de retribucién vigente y, en particular,
como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los
consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo,
de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de
la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los
consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como
éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo de la sociedad.

En lo referente a los Consejeros Independientes y Consejeros Otros Externos, la remuneracion devengada se
encuentra dentro de los limites maximos aprobados por la Junta General. La retribucion de los Consejeros
Independientes y Consejeros Otros Externos tiene un componente fijo y se aboné una gratificacién a 3 Consejeros
Independientes.

En lo referente al Consejero Ejecutivo, los componentes de su retribucion (Salario Fijo, Retribucién Variable anual,
Bonus de Retencién, Indemnizacién mas Preaviso, Non Compete, Seguro Ahorro y participacion en el LTIP) son
acordes con su propio contrato (el cual se enmarca dentro de la Politica de Remuneracién vigente), con los
componentes detallados a continuacion:

Con objeto de adecuar la remuneracion del Consejero Ejecutivo al rendimiento a corto y largo plazo de la Sociedad,
la retribucion variable anual y a largo plazo estuvieron vinculadas a métricas financieras y de sostenibilidad, con
escalas de consecucion definidas para cada métrica en base a los resultados obtenidos por la Sociedad. De esta
manera cualquier variacion en el rendimiento de la Sociedad a corto y largo plazo afecté al grado de consecucion de
los objetivos y por tanto al importe de la retribucion variable que le pudo corresponder.

El Bonus de Retencion recibido por el Consejero Delegado ha sido de 1.420.000€.
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e  Laindemnizacién, mas preaviso recibido, ha sido de 2.200.000€
. El Non Compete ha sido de 950.000€.
. La retribucién a largo plazo que se liquidd en cash, esta sometida a clausula clawback durante 2 afios.

. LTIP2-Ciclo 1: El importe percibido en julio de 2024 por el Consejero Delegado fue de 61.017 acciones, equivalente
en efectivo a 1.406.442€, siendo el nimero de acciones objetivo (100%) que se asignaron al Consejero Ejecutivo
78.104 acciones ciclo.

. LTIP2-Ciclo 2: El niumero de acciones objetivo (100%) que se asignaron al Consejero Ejecutivo fueron 97.074,
siendo el equivalente en efectivo a 2.241.311 euros. El importe maximo en euros (150%) ascendia a 3.361.967.

. LTIP2-Ciclo 3: El numero de acciones objetivo (100%) que se asignaron al Consejero Ejecutivo fueron 140.135,
siendo el equivalente en efectivo de 1.870.802 euros. El importe maximo en euros (150%) ascendia a 2.806.203.

. El importe maximo de acciones (150%) que se asignaron al Consejero Ejecutivo ascendié a 210.203 acciones para
el tercer ciclo. De dichas acciones el Consejero Delegado ha consolidado en este ejercicio 2.790.830 euros (grados
de consecucion y métricas explicados en el apartado B.7).

. El contrato del Consejero Delegado era, a su vez, acorde con la politica de retribucion vigente en la Sociedad.

. Se entiende que los componentes variables de su retribucién eran los mas adecuados para incentivar la creacion
de valor a largo plazo de la Sociedad, habida cuenta especifica de su sector de actividad.

. Ha percibido, como retribucion en especie: el seguro médico, el seguro de vida, y vehiculo de empresa valorados
en 3.826°10 euros, 8.951°3 euros y 6.222°5€ respectivamente.

. En concepto de Ayuda Vehiculo percibié en metalico 1.993€
. Percibio también como liquidacion de haberes 7.436,40€.

El Consejero Ejecutivo percibié el seguro de ahorro valorado en 120.000€ (consolidado con posterioridad a su salida
de la compafiia) durante el ejercicio 2025-26. El total consolidado de ejercicios anteriores es de 504.037,38€

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos
que en su caso se hayan emitido:

Nuamero % sobre el total
Votos emitidos 37.571.105 85,975
Namero % sobre emitidos
Votos negativos 886.086 2,358
Votos a favor 36.664.045 97.586
Abstenciones 4.139 0,011
Observaciones
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B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y
consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, y
coémo han variado respecto al afio anterior.

En cuanto a la remuneracion fija de los Consejeros, hay que tener en cuenta que:

e  Los Consejeros Dominicales no estan remunerados;

. Los Consejeros Independientes y Otros Externos tienen remuneracion fija y se ha abonado una gratificacion
extraordinaria a 3 Consejeros. La remuneracion fija fue propuesta por la Comisiéon de Nombramientos y Remuneraciones
-que se apoy6 en un consultor independiente de reconocido prestigio como es KPMG- y aprobada por el Consejo de
Administracion; y las gratificaciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracion de la sociedad.

. Respecto del unico Consejero Ejecutivo (el CEO saliente): la Sociedad encargd un estudio a una consultora
independiente especializada como es KPMG, con el fin de confirmar que la remuneracién del CEO (fija, variable anual
y el Plan de Incentivos a Largo Plazo “LTIP”, son de mercado). Los Consejeros Independientes y los Consejeros
Otros Externos ingresaron en conjunto 739.989 euros en el ejercicio que va desde el 1 de abril de 2025 hasta el 31
de marzo de 2026.

A continuacién se detalla el importe y naturaleza de los componentes fijos y variables que han devengado los consejeros
por su condicién de tales en el ejercicio 2025-26:

. CONSEJERO INDEPENDIENTE: Santiago Fernandez Valbuena

Presidente de Consejo de Admén. 01/04/25-09/02/26 55.908€
Miembro del Consejo 01/04/25-09/02/26 86.012€
Miembro de Comision (CAC) 01/04/25-09/02/26 17.202€
Gratificacion extraordinaria 01/04/25-09/02/26 50.000€
. CONSEJERO INDEPENDIENTE: Javier Lapastora Turpin
Miembro del Consejo 01/04/25-31/03/26 100.000€
Presidente de Comision (CAC) 01/04/25-31/03/26 30.000€
Miembro de Comisién (CNR) 18/02/25-31/03/26 5.778€
CONSEJERA INDEPENDIENTE: Cristina Alvarez Alvarez
Miembro del Consejo 01/04/25-09/02/26 86.012€
Presidente de Comision (CTIC) 01/04/25-09/02/26 25.804€
Miembro de Comisién (CNR) 01/04/25-09/02/26 17.202€
Gratificacion extraordinaria 01/04/25-09/02/26 15.000€

CONSEJERA INDEPENDIENTE: Milagros Méndez Urefia

Miembro del Consejo 01/04/25-31/03/26 100.000€
*  Presidenta de Comisién (CNR) 01/04/25-31/03/26 30.000€
*  Miembro de Comisién (CAC) 10/02/26-31/03/26  2.857€
CONSEJERO OTRO EXTERNO: Francisco Javier Martinez-Piqueras Barcel6
Miembro del Consejo 01/04/25-09/02/26 86.012€
Miembro de Comision (CAC) 01/04/25-09/02/26 17.202€
Gratificacion extraordinaria 01/04/25-09/02/26 15.000€

®  EICEO saliente (unico Consejero Ejecutivo) tuvo una retribucion fija de 849.345 euros en el ejercicio de 1 de
abril de 2025 a 9 de febrero de 2026.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados,
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el
desempenio de funciones de direccion, y como han variado respecto al afio
anterior.

No ha habido una modificacion en el sueldo fijo anual del Consejero Delegado saliente, que era el Unico consejero
11



ejecutivo, en el ejercicio de 1 de abril de 2025 a 9 de febrero de 2026. Ha percibido la parte proporcional al tiempo
que ha prestado sus servicios. Desde el 01/04/25 hasta el 09/02/26 el salario anual percibido fue de 849.345€.

ElI CEO actual -Unico consejero ejecutivo- no percibe ninguna remuneracion de la sociedad.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio
cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los
consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informaciéon sobre su
alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantaciéon, condiciones en su
caso de consolidacion, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han
utilizado para la evaluacion del desempefio y como ello ha impactado en la
fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto a
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que
estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la
retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que
incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidaciéon o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicion de acciones u
otros instrumentos financieros, si existieran.
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Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Solo el Consejero Ejecutivo saliente tuvo retribucion variable anual. Los Consejeros Dominicales no tienen
retribuciéon de ningun tipo y los Consejeros Independientes y Otros Externos tienen retribucion fija (y 3 de ellos
tuvieron una gratificacion).

La retribucién variable del CEO saliente a corto plazo estaba ligada a objetivos de tres tipos: métricas de resultado
de la Sociedad, objetivos propios de la funcion y evaluacion del desempefio. La consecucion del 100% de los
objetivos suponia un 30% de su SBA desde el 01 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026 (pudiendo
alcanzar un grado de consecucion de hasta el 120%). En concreto detallamos las métricas objetivo (target 100%)
utilizadas para establecer la remuneracion variable a corto plazo:

-El 10% discrecional.

-El 30% se devengaba sobre la base del grado de cumplimiento de objetivos de la Sociedad. A saber, hasta
un 10% de cada uno de los siguientes objetivos: (i) 10% por la consecucién del objetivo de Ingresos por importe
de 974ME€, (ii) 10% por la consecucion del objetivo de Beneficio (EBITDA) por importe de 147M&€, v (iii) 10%
por la consecucién de 24°2% de margen bruto para el promotor

-Hasta el restante 60%, se devengaba sobre la base del cumplimiento de objetivos y al CEO. A saber, hasta
un 30% por la consecucion del objetivo de Liquidez, hasta un 30% por la consecucion del objetivo de 18,9% de
Margen Neto para compaiiia.

La consecucion del 100% de los objetivos, equivale al pago del 30% del SBA del Consejero Ejecutivo saliente en el
periodo desde el 1 de abril de 2025 hasta el 31 de marzo de 2026, es decir, equivaldria a 285.000 euros en total,
pudiendo alcanzar un grado de consecucién del 120%, que equivaldria a 342.000€

Igualmente se preveian cumplimientos variables para grados de consecucién inferiores al 100%.
Concretamente en el ejercicio cerrado 2025-26 el CEO ha conseguido un pago de 250.644€.

La valoracion del grado de consecucion de los objetivos se ha llevado a cabo por la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones, y fue aprobada por el Consejo de Administracion en su reunién del 9 de febrero de 2026.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Solo el Consejero Ejecutivo saliente participaba en el LTIP. EI LTIP esta ligado al grado de cumplimiento de las
meétricas que en él se recogen: EBITDA, Developer Margin y Dividendos/Cash Flow Operativo, Retorno Total
Relativo para el Accionista y Sostenibilidad.

En cuanto a la retribucién variable a largo plazo devengada y consolidada en el ejercicio 2025-26 por el CEO
correspondiente al ciclo tres del LTIP, detallamos a continuacion las métricas objetivo (target 100%):

EBITDA: OBJETIVO 496M€. Esto ponderado por un 30%
NET DEVELOPMENT MARGIN: OBJETIVO 17°8%. Esto ponderado por 30%
Dividendos/Cash Flow Operativo: OBJETIVO 455 6M€ Esto ponderado por 20%.

RTA RELATIVO: (1) INDICE SECTOR: OBJETIVO INDICE+0%. Esto ponderado por 5% vy (ii) IBEX SMALL CAP:
OBJETIVO INDICE +0%. Esto ponderado por 5%

SOSTENIBILIDAD: OBJETIVO 30% de promociones entregadas que sean de caracter industrializado total o
parcialmente. Esto ponderado por 10%.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de determinados
componentes variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el
pago de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y pagado,
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicaciéon de las
clausulas de reducciéon (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y
los ejercicios a que corresponden.

No.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo
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cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C,
incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean
financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las
contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion de los derechos
econoémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién de la relaciéon contractual
entre la sociedad y el consejero.

La sociedad ha realizado una aportacién a un sistema de ahorro a largo plazo para el Consejero Delegado saliente.

Las contingencias que cubre el sistema de ahorro son las siguientes: supervivencia (cobro de un capital a los 65
anos) y fallecimiento e invalidez en activo. Es plan de aportaciéon definida. La aportacion anual que se realiza al
sistema de aportacién definida es de 120.000€, no estando supeditada a la consecucién de determinados objetivos
o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del consejero. La prestacion a la que tiene
derecho el beneficiario son los derechos econdmicos sobre los fondos constituidos, salvo que la extincién venga
motivada por una infraccién que revista caracter grave y sea imputable al mismo a titulo de dolo o culpa. Este
sistema es compatible con cualquier otro tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado
de la terminacién de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero ya expuestos
anteriormente. Sobre los fondos mencionados el asegurado tiene el derecho consolidado en este ejercicio con su
cese.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago
derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o
de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

El Consejero Delegado saliente fue cesado el 9 de febrero de 2026. Por ello le ha correspondido una
indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades y 3 meses de preaviso; por pacto de no competencia
postcontractual ha recibido una anualidad de la retribucién fija; del seguro de ahorro ha consolidado las
cantidades e intereses correspondientes.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su
caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales de los
nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que
se hayan explicado en el apartado A.1.

Al Consejero Ejecutivo saliente se le rescindié el contrato suscrito en su dia (9 de febrero 2026), y fue nombrado nuevo
Consejero Ejecutivo el actual. El contrato suscrito con él es un contrato de prestacion de servicios de Consejero Delegado.
Este contrato estara en vigor durante el periodo en el que esté desempefiando el cargo mencionado, siendo considerado
como primer ejecutivo de la sociedad. El lugar de prestacion de servicios sera en Bilbao y Madrid especialmente. No
percibira ninguna retribucién por el cargo. En caso de dimisién debera notificar a la sociedad por escrito con una
antelacién de 3 meses minima. Durante el preaviso la sociedad podra eximirle de la prestacién de funciones. El Consejero
Delegado se compromete a restituir a la sociedad los soportes de cualquier clase que tuviesen informacion confidencial.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No ha habido
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B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y
garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

B.14. Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

El unico Consejero que tenia retribucién en especie era el Consejero Delegado saliente. El detalle de la misma es
el siguiente: El Consejero Ejecutivo percibié como retribucion en especie: el seguro médico, el seguro de vida y
vehiculo de empresa durante el ejercicio que va desde 1 de abril de 2024 a 09 de febrero de 2026, valorados en
3.826 euros, 8.951 euros y 6.223€ respectivamente.

El Consejero Ejecutivo ha percibido el seguro de ahorro (que ya consolidd) durante el ejercicio 25-26, por importe
de 504.037,38€, siendo la aportacién de la empresa en este ejercicio de120.000€.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los
pagos que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta
servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios
de éste en la sociedad.

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su emisién
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA
UNO DE LOS CONSEJEROS

Periodo de devengo ejercicio
Nombre Tipologia 2025-26

D. DAVID MARTINEZ MONTERO Consejero de 1 de abril de 2025 a 09 de febrero de
Ejecutivo (CEO) 2026

D. SANTIAGO FERNANDEZ Consejero de 1 de abril de 2025 a 09 de febrero de

VALBUENA Independiente 2026

D. JAVIER LAPASTORA TURPIN Consejero de 1 de abril de 2025 a 31 de marzo de
Independiente 2026

DNA. CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ | Consejero de 1 de abril de 2025 a 09 de febrero de
Independiente 2026

DNA. MILAGROS MENDEZ URENA Consejero de 1 de abril de 2025 a 31 de marzo de
Independiente 2026

D. JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS Consejero Otro de 1 de abril de 2025 a 09 de febrero de

BARCELO Externo 2026

D. EDUARDO D'ALESSANDRO Consejero Dominical| de 1 de abril de 2025 a 17 de diciembre

CISHEK de 2025

D. JORDI ARGEMI GARCIA Consejero Dominical| de 17 de diciembre de 2025 a 31 de

marzo de 2026
D. FRANCISCO DE BORJA GARCIA- Consejero Ejecutivo | de 9 de febrero de 2026 a 31 de marzo de
EGOTXEAGA VERGARA (CEO) 2026

15



D. MARIO LAPIEDRA VIVANCO

Consejero Dominical

de 9 de febrero de 2026 a 31 de marzo de
2026

D. GABRIEL SANCHEZ CASSINELLO

Consejero Dominical

de 9 de febrero de 2026 a 31 de marzo de
2026

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de
cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe.
i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
Otros Total
conceptos ejercicio
(seguro 01/04/2024
Remuneracion médico, Total (@
por seguro de | ejercicio [31/03/2025
pertenencia a Retribucion|Retribucién vida, 01/04/2025
Remunera comisiones variable a | variable a |Indemniza | seguro de a
Nombre cion fija | Dietas | del consejo Sueldo |corto plazo|largo plazo| cién ahorroy | 31/03/2026
vehiculo de
empresa,
Non
Compete,
Preaviso)

D. DAVID 849 1.900 1.356€
MARTINEZ n/a 0€ 251 4.211€ 1.763 8.974€
MONTERO

D. SANTIAGO 185€
FERNANDEZ 142€ n/a 17€ 50 n/a n/a n/a 209€
VALBUENA

D. JAVIER 130€
LAPASTORA 100€ n/a 36€ n/a n/a n/a n/a 136€
TURPIN

DNA.CRISTINA 150€
ALVAREZ 86€ n/a 43€ 15 n/a n/a n/a 144€
ALVAREZ

DNA. MILAGROS 130€
MENDEZ 100€ n/a 33€ n/a n/a n/a n/a 133€
URENA

D. JAVIER 120€

MA';BTEZ&A s 86€ 17€ - 118€

» 15
BARCELO n/a n/a n/a n/a

D. EDUARDO 0e

D’ALESSANDRO

CISHEKD. 0€ n/a 0€ n/a n/a n/a n/a 0€

D. JORDI 0€
IARGEMI
GARCIA 0€ n/a 0€ n/a n/a n/a n/a 0€

D. FRANCISCO DE 0€

BORJA GARCIA-

EGOTXEAGA 0€ n/a 0€ n/a n/a n/a n/a 0€

VERGARA

D. MARIO| 0€

LAPIEDRA

VIVANCO 0€ n/a 0€ n/a n/a n/a n/a 0€

D. GABRIEL 0€

SANCHEZ

CASINELLO 0€ n/a 0€ n/a n/a n/a n/a 0€
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i)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados

en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados

Instrumentos
financieros Instrume
Instrumentos concedidos durante ntos
financieros al principio| el ejercicio 2025-26 vencidos Instrumentos
del ejercicio 2024-25 (01/04/2025- Instrumentos financieros y no financieros al final
(01/04/2024-31/03/2025) 31/03/2026) consolidados en el ejercicio ejercidos| del ejercicio 2025-
2026
Benefici
o Bruto
de las
acciones
o
instrume
nto s
Ne. financier
acciones| Precio os
Ne. N°. equivale| de las |consolid N°
Denominacién N° acciones Ne. acciones Ne. ntes/ |acciones| ado N° N° Acciones
Nombre del Plan instrum |equivalente| instrumen|equivalent|instrume| consolid|consolid S instrume |instrumen| equivalen
entos s: tos es ntos adas adas |(miles€)| ntos tos tes
TOTAL 349.130 349.130 0 0 91.346 [91.346 26,20 2.393 54.265  [203.519 203.519

Observaciones

El plazo de duracion del sistema de retribucion variable a largo plazo (LTIP), estd compuesto por los
siguientes tres ciclos superpuestos de aproximadamente tres afios cada uno, segun detalle siguiente:

1er Ciclo: iniciado el 1 de abril de 2021 y que finalizé el 31 de marzo de 2024.
2° Ciclo: iniciado el 1 de abril de 2022 y que finaliz6 el 31 de marzo de 2025.
3er Ciclo: iniciado el 1 de abril de 2023 y que finalizara el 31 de marzo de 2026.
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i)

Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro
Don DAVID MARTINEZ 504.037
MONTERO

Aportacion del ejercicio

por parte de la sociedad

(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Importe de los fondos acumulados

consolidados no consolidados (miles €)
Ejercicio 2025- Ejercicio 2024-2025 (01/04/2024-
26(01/04/2025- 31/03/2025)
31/03/2026)
Ejercicio Ejercicio  |Ejercicio 2024-
2025-26 2025-26  12025(01/04/202| Sistemascon | sjstemas con | Sistemascon | sistemas con
(01/04/2025- |Ejercicio (01/04/2025- |4.31/03/2025) derechos derechos derechos derechos
Nombre 31/03/2026) | 2024- 31/03/2026) econoémicos | econémicos no| econémicos |econémicos no
2025(01/04/2 consolidados | consolidados | consolidados | consolidados
024-
31/03/2025)
David Martinez 120 - 120 504 0 - 290
Montero

Observaciones

IV)

Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
IDon DAVID MARTINEZ Seguro Vida 9
IMONTERO
Seguro Médico 4
\Vehiculo 7

Observaciones

n/a
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a
consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Total
Remuneracion Total ejercicio
por ejercicio | 2025-2026
pertenencia a Retribucion|Retribucion 01/04/2025 | (01/04/2025
Remunera comisiones variable a | variable a |Indemniza| Otros a a 31/03/202
Nombre cion fija | Dietas | del consejo Sueldo |corto plazo|largo plazo cién conceptos | 31/03/2026 6)
Observaciones
n/a
ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados
en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados
Instrume
Instrumentos ntos
Instrumentos financieros vencidos Instrumentos
financieros al principio| concedidos durante Instrumentos financieros y no financieros al final
del ejercicio 2025- el ejercicio 2025- consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio 2025
2026 2026 2026
Benefici
o Bruto
de las
acciones
o
instrume
ntos
Ne. financier
acciones| Precio os
Ne. Ne. equivale| delas |consolid Ne
Denominacion Ne acciones Ne. acciones Ne. ntes/ |acciones| ado Ne° N° Acciones
Nombre del Plan instrum |equivalente| instrumen|equivalent|instrume| consolid| consolid| s (miles | instrume |instrumen| equivalen
entos s: tos es ntos a das a das €) ntos tos tes
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iiii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Remuneracion por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Importe de los fondos acumulados

consolidados no consolidados (miles €)
Ejercicio 2025- Ejercicio 224-
26(01/04/2025- 25(01/04/202
. . 31/03/2026) 4-31/03/2025)
Ejercicio Ejercicio  |Ejercicio 2024-[ __ -
2025- Ejercicio 2025-  o5(01/04/2024- | Sistemascon | gistemas con | Sistemascon | sistemas con
26(01/04/20 2024- 26(01/04/20 |31/03/2025) de"e’cr‘_os derechos dere'Ch_os derechos
Nombre 25- 2025(01/04/20 25- €conomicos | econémicos no| €CONOMICOS | econémicos no
31/03/2026) 24 31/03/2026) consolidados | consolidados | consolidados | consolidados
a 31/03/2025)
Observaciones
n/a
Iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Observaciones
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C) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos
los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido
devengados por el consejero, en miles de euros.

(miles de €)

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

(miles de €)

Nombre

Total
Retribuc
ion
metalico

Beneficio
bruto de
las
acciones
o
instrume
n tos
financier
os
consolid
a
dos

Remune
r acion
por
sistemas
de
ahorro

Remuner

acion

por otros
concepto

s ()

Total
ejercicio
2025-26
(01/04/202
5

a
31/03/2026)

Total
Retrib
u cion
metali
co

Beneficio
bruto de
las
acciones
o
instrume
n tos
financier
os
consolid
a
dos

Remuner
acion
por
sistemas
de ahorro

Remune

racion

por otros
concepto

s

Total
ejercicio
GRUPO
2025-26
(01/04/202
5

a
31/03/2026)

Total
ejercicio
sociedad+
+GRUPO
2025-26
(01/04/202
5

a
31/03/2026)

D. JAVIER
LAPASTORA
TURPIN

136

136

136

D. SANTIAGO
FERNANDEZ
VALBUENA

209

209

209

Dofia CRISTINA
ALVAREZ
ALVAREZ

144

144

144

Dofa
MILAGROS
MENDEZ
URENA

133

133

133

Don JAVIER
MARTINEZ-
PIQUERAS
BARCELO

118

118

Don EDUARDO
D’ALESSAND
RO CISHEK

D. DAVID
MARTINEZ

MONTERO

8.974

8.974

19

8.993

n/a

n/a

n/a n/a

n/a

8.993

D. JORDI
ARGEMI
GARCIA

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

D

DE BORJA
GARCIA-
EGOTXEAGA
VERGARA

. 0
FRANCISCO

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

D. MARIO
LAPIEDRA
VIVANCO

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

D. GABRIEL
SANCHEZ
CASINELLO

o

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

TOTAL

9.714

19

9.733

9.733

Observaciones

C2. Indique la evolucion en los L’lltimgls 5 anos del importe y variacion porcentual




de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo
hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de
la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los
empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean
consejeros de la cotizada.

Importes
totales
devengados y
% variacion
anual

T:Ejercicio % T-1: Ejercicio 2024- % T-2: ;/‘(')‘Z’;ﬁa‘:ié" T-3: Ejercicio

2025- incion | 25(01/0412024 variacion | Ejercicio a 2022-
variacién .

2601104120 | 5 50 a 31/03/2025) 2024-2025 2023- Coasosy | 23(01/0412022

25. - 24(01/041202 a 31/03/23)

31/03/2026) | 2026/2024 3

-2025 a
31/03/2024)

%
variacion
2022 a
2023

T-4: Ejercicio
2021-22
(01/04/2021
a 31/03/2022)

Total
Consejeros
Ejecutivos

8.993 139% 3.770 64% 2.297 67% 1.376

-28%

1.907

Retribucion CEO
1

8.993 139% 3.770 64% 2.297 67% 1.376

-28%

1.907

Consejeros
Externos

740 3% 715 -4% 745 -4% 779

36%

573

Retribucion Javier
Lapastora Turpin

136 4% 130 0% 130 12% 116

22%

95

Retribucion
Santiago
Fernandez
Valbuena

209 13% 185 0% 185 3% 180

24%

145

Retribucion
Cristina Alvarez
Alvarez

144 4% 150 2% 147 16% 127

10%

115

Retribucion
Eduardo D’
Alessandro

0 0% 0 0% 0 0% 0

0%

Retribucion
Milagros Méndez
Ureha

133 2% 130 1% 128 19% 108

44%

75

Retribucién
Javier Martinez-
Piqueras Barcelo

118 -1% 120 3% 117 7% 125

184%

44

Retribucién Jordi
Argemi Garcia

0 0% 0 0% 0 0% 0

0%

Retribucién
Francisco de
Borja Garcia-
Egotxega Vergara

0 0% 0 0% 0 0% 0

0%

Retribucion Mario
Lapiedra Vivanco

0 0% 0 0% 0 0% 0

0%

Retribucion
Gabriel Sanchez
Casinello

0 0% 0 0% 0 0% 0

0%

Resultados de
la sociedad

60.865 -59% 149.679 37% 108.969 4% 105.278

13%

93.125

Remuneracion
media de los
empleados

91 +9% 92 0% 92 5% 88

“1%

89

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros

que no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero

que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada
22




sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con sus
consejeros, detallelos brevemente.

Este Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros ha sido aprobado por
el Consejo de Administracion de AEDAS Homes, en su sesion de fecha 28 de mayo
2025.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacién con la aprobacion del presente Informe.

Si o No

Nombre o denominacion social
del consejero que no ha

votado a favor de la Motivos
aprobacion del presente (en contra, abstencion,
informe no asistencia) Explique los motivos

23



Informe de Verificacién Independiente

del Estado de Informacion No Financiera
Consolidado correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de marzo de 2026

AEDAS HOMES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

The better the question, E I

The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence




Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456
C/ Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 Fax: 915727 238
28003 Madrid ey.com

Shape the future
with confidence

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de AEDAS HOMES, S.A.:

De acuerdo al artfculo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto {en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2026 (en adelante, ejercicio
2025/2026), de AEDAS HOMES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma
parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacidn adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro frabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacidn
identificada en el anexo "Trazabilidad Ley 11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacidn del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de AEDAS HOMES, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asf como aquellos otros criterios descritns de acuerdo a loa mencionadn para cada
materia en el apartado “Trazabilidad Ley 11/2018" del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
internc que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de AEDAS HOMES, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacién del EINF.

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Domicitio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65, 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 ganeral, 8,130 de la seccién 3 del Libro de Sodedades,
follo 68, hoja 0 87.690-1, Inseripcidn 1% CJF, B-T8970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Shape the future
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financieray, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacidén sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de sequridad limitada los procedimientos llevados a cabo varfan en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la sequridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asf como a las diversas
unidades de AEDAS HOMES, S.A. que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal de AEDAS HOMES, S.A. para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2025/2026 en funcién del andlisis de materialidad realizado por AEDAS HOMES,
S.A. y descrito en el apartado "5.2 Materialidad", considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025/2026.

Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacidn a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio
2025/2026.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025/2026 y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.




EY

Shape the future
with confidence

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de AEDAS
HOMES, S.A. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2026 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asf como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado
“Trazabilidad Ley 11/2018".

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
INsTITUTO DE CENSORES
Junapos DE CUENTAS

pE ESPANA

Hous,
ERNST & YOUNG, SL. "

Elena Ferndndez Garcla

2026  Mom.01/26/16763
SELLO CORPORATIVO 3000 EUR

27 de mayo de 2026

Seto distinkvo de clras acluacionus

A member firm of Ernst & Yeung Global Limited.
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Nuestro
perfil

Somos una plataforma de
promocion residencial que aporta
soluciones a los demandantes

de vivienda, a los inversores y a la
sociedad, desde la innovacion, la
tecnologia y un firme compromiso
con la sostenibilidad. Desde nuestros
origenes hemos entregado mas de
21.000 viviendas, consolidandonos
como referentes en el mercado
inmobiliario espafol. Contamos con
un banco de suelo gestionado para
promover mas de 17.000 viviendas y
un equipo de 283 profesionales.

Desde diciembre de 2025 AEDAS
Homes pertenece a Neinor Homes,
formando el grupo mas relevante en
el pais a nivel residencial.

Y I

Jardines Hacienda Rosario Los Poetas
(Sevilla)

A 1 Estado
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No Financiera
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Historia de
AEDAS Homes

2016

¢ Nace AEDAS Homes, una promotora
inmobiliaria dirigida por un equipo con
experiencia probada.

2017

¢ AEDAS Homes comienza la
construccion de 1700 unidades en 34
proyectos en 5 regiones espafiolas.

¢ Ampliacion del banco de suelo en
unas 2.700 unidades en Madrid y otras
zonas, alcanzando un tamafio total de
cerca de 13.000 unidades.

¢+ AEDAS Homes debuta en la bolsa
espafiola.

2018

¢ AEDAS Homes supera las expectativas
con mas de 4.000 viviendas lanzadas
y mas de 2.600 unidades de suelo
adquiridas.

2019

¢ Primer acuerdo de Build to Rent
(BTR) para promover 194 unidades en
Madrid para Ares Management.

2019

Acuerdo con Castlelake para crear un
“Land feeder’, sociedad para coinvertir
en suelo en gestion.

Diversificacion de fuentes de
financiacion: aprobacion del programa
de pagarés.

Aprobacion del Libro Verde.

2020

Exito del plan de contingencia
covid-19, con mas de 2.480
unidades prevendidas a pesar del
confinamiento.

2021

Aprobacion del Plan Estrategico ESG
2021-2023.

Emision de un Bono Verde de 325
millones de euros y obtencion del
mejor rating de riesgo crediticio en el
sector promotor de EMEA por parte
de las tres agencias de calificacion
crediticia.

Adquisicion de Aurea Homes y
apertura de la Direccion Territorial
Norte.

Adjudicatarios del contrato de project
management de dos lotes del Plan
Vive | para la promocion de cerca de
3.600 viviendas asequibles.

< 5 > 1.SOMOS AEDAS HOMES /11 NUESTRO PERFIL

2022

Lanzamiento de la nueva division

de Servicios Inmobiliarios, con 4.700
unidades en proyectos de coinversion y
proyectos en gestion para terceros.

2023

Acuerdos suscritos con proveedores de

materiales de construccion sostenibles.

Record de numero de entregas: 3.544

unidades, incluyendo 814 viviendas de la

division de Servicios Inmobiliarios.

2024

Aprobacion del Plan Estrategico ESG
2024-2026.

Cierre de dos operaciones de
coinversion por valor cercano a 300
millones de euros de equity, una
con un inversor institucional y la otra
con un grupo de family offices.

Entrada con fuerza en el negocio

de flex living con una inversion total de
150 millones de euros para el desarrollo
de tres proyectos para promover 845
unidades.

Adjudicatarios de tres lotes del Plan
Vive Ill para la promocion de cerca de
950 viviendas asequibles, alcanzando
mas de 4.500 viviendas asequibles y
liderando el segmento de colaboracion
publico-privada.

2024

Adquisicion de Promociones y
Propiedades Inmobiliarias Espacio
(Priesa) y de una cartera de suelos de
Habitat Inmobiliaria, con capacidad
para desarrollar mas de 4.000
viviendas (excluyendo, en todo caso,
el flex living de Priesa).

2025

Cierre de una operacion de
coinversion por valor cercano a 100
millones de euros de capital con un
inversor institucional para promover
viviendas en Espafa dirigidas a
clientes particulares.

Récord de entregas: 5.211 unidades,
incluyendo 2.060 viviendas
asequibles en arrendamiento del
Plan Vive | de la Comunidad de
Madrid, y récord de ingresos,
superando por segunda vez el umbral
de los 1100 millones de euros.

Desde diciembre del 2025 AEDAS
Homes pertenece a Grupo Neinor,
lider en el sector.

2026

800 millones de ingresos.

AEDAS Homes supera las 20.000
viviendas entregas acumuladas, con
3.915 en el ejercicio.
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Estructura societaria

y composicion accionarial

ESTRUCTURA SOCIETARIA
a 31 marzo 2026

AEDAS HOMES, S.A.

A' Estado
|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

1

Somos
AEDAS Homes

AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILIARIOS
S.L.

AEDAS HOMES
OPCO, S.L.U.

Sociedades
parcialmente
participadas

Sociedades
totalmente
participadas

AEDAS HOMES ESPACIO AUREA, S.L.

LIVING, S.L.U.

ALLEGRA NATURE, S.L.

AEDAS HOMES

CANARIAS, S.L.U. RESIDENCIAL HENAO, S.L.

AUREA ETXABAKOITZ, S.L.

AEDAS HOMES
RENTAL, S.L.U. RESIDENCIAL

CIUDADELA UNO, S.L.

ESPACIO PROYECTOS

SPVII, S.L.U. DOMUS AVENIDA, S.L.

Sociedades

totalmente
participadas

SPV SPAIN 2, S.L.

ESPACIO SON PUIG, S.L.

PARTIDA DE LA RAPITA, S.L.

ESPACIO PROMOCION 1V, S.L.

ESPACIO Y PROMOCION VI, S.L.

ESPACIO AUREA, S.L.

NUEVA MARINA REAL ESTATE, S.L.

ESPACIO Y PROMOCION VIII, S.L.

100%

GLOBAL
DISOSTO, S.L.U.

GLOBAL
SOCORO, S.L.U.

GLOBAL
PRIZDA, S.L.U.

AEDAS HOMES
ASC, S.L.U.
(Andorra)

31,97%

JAVA
INVESTMENTS
HOLDINGS,
sa.r.l

Sociedades
dependientes

AEDAS KS
FONSALIA, S.L.U.

AEDAS KS

SANTA CLARA, S.L.U.

AEDAS KS
LEVANTE, S.L.U.

AEDAS KS
IBERIA, S.L.U.

FlJI
INVESTMENTS
HOLDINGS
sa.r.l.

Sociedades
totalmente
participadas

AEDAS
FINLEY, S.L.U.

AEDAS

ATALANTA, S.L.U.

AEDAS
LLUNARE, S.L.U.

AEDAS KS

VOLANTA, S.L.U.

AEDAS
SILGAR, S.L.U..

AEDAS

ROCABELLA, S.L.U.

AEDAS
El VERGER, S.L.U.

10% 75%
Sociedades
parcialmente Sociedades
participadas Plan Vive
Santander
FLEXLIVING ALTACUS
VALDEMARIN, S.L. INVESMENTS, S.A.
SERVICIOS CIRILLA
INMOBILIARIOS INVESMENTS, S.A.
RESIDENCIAL T
EN VENTA JV2, LYSISTRATA
S.L. INVESMENTS, S.A.

Sociedades
Active

BTS SERVICIOS
INMOBILIARIOS JV1, S.L.

AEDAS HOMES
ACTIVE |, S.L.

COMPOSICION ACCIONARIAL

a 31 marzo 2026

Grupo Neinor

96,8%

65%

AHLC -
PROMOGAO
IMOBILIARIA,

LDA.
(Portugal)

Resto

3,2%



Nuestro
modelo de
negocio

Nuestro modelo de negocio se

asienta sobre cinco pilares, que nos
otorgan la flexibilidad suficiente para

adaptarnos a distintos escenarios
y generar valor con nuestros
accionistas, inversores y el resto de

nuestros grupos de interes.

Eulice
(Barafain)
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Pilares del modelo de negocio de AEDAS Homes

1. Inversiones selectivas
en suelos de calidad

e Centradas en zonas de demanda
contrastada y solvente.

» Reserva estratégica de suelos,
anticipando las tendencias del mercado.

e Profundo conocimiento de mercados
locales por los equipos regionales.

e Capacidad de originar, analizar y ejecutar
oportunidades de distintos tamafios.

» Due diligence, negociaciones y cierre
centralizados.

» Suelos finalistas con elevada liquidez e
interés comercial.

DESGLOSE DEL BANCO DE SUELO*

DISTRIBUCION DE BANCO DE SUELO
GESTIONADO POR DIRECCION TERRITORIAL

A 31 de marzo 2026
Unidades

10% | 1.690 3% | 498

Costa del Sol Norte

14% 2.452

Andaluciay
Baleares

17.056

unidades
gestionadas

48% | 8131

Catalufia y Aragon Centro

DESGLOSE DEL BANCO DE
SUELO POR FASE DE ACTIVIDAD

A 31 de marzo 2026
Unidades

25%  4.312

Suelo formalizado
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7% 1.249

Suelo comprometido

M% 1.780

Diseno

17.056 14%  2.405

5% | 907 unidades Marketing

Producto
terminado

gestionadas

38% | 6.403

En construccién



2. Gestion
descentralizada y
escalabilidad

Estructura organizativa
descentralizada, escalable,
eficiente y flexible.

6 Direcciones Territoriales

con gran autonomiay 4 areas
transversales (gestion urbanistica,
operaciones, calidad de producto
y ventas y marketing).

Equipos regionales con gran
experiencia para aprovechar el
conocimiento local.

Procesos planificados vy flexibles
que nos hacen predecibles y con
capacidad para adaptarnos a los
cambios del mercado.

Supervision centralizada, donde
las funciones principales no se
externalizan, con un equipo de
profesionales comprometido con
los valores de AEDAS Homes.

Disefio, ventas y construccion
subcontratados a socios de
confianza, que comparten
nuestros valores y garantizan la
calidad de nuestras promociones.

Base de costes fijos limitada.

3. Innovacion
parala
sostenibilidad

Innovacion como motor de
cambio y sello de identidad de
AEDAS Homes.

Soluciones innovadoras para
mejorar procesos y viviendas e
impulsar la descarbonizacién
y uso respetuoso del medio
ambiente.

Nuevos disefios, formas de
construccion, servicios y formas
de relacionarnos con nuestros
clientes.

Pioneros en el uso de Métodos
Modernos de Construccion.

Digitalizacion: en los procesos
en toda la cadena de valor para
garantizar la eficiencia, calidad y
sostenibilidad.

Gestion integrada de los
agentes que intervienen en las
promociones.

Uso de materiales respetuosos
con el medioambiente.
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4. Enfoque
bottom-up

Decisiones en base a la
experiencia y conocimiento de
las personas que estan mas
cerca de la accion.

Control del riesgo a traves
de la gestion de inversiones/
proyectos.

Optimizacion continua de
las estructuras de capital y
financiacion.

Responsabilidad: remuneracion
vinculada a resultados.

Fomento de la generacion

de ideas, sugerencias e
innovaciones entre los
miembros de nuestro equipo.

Centrados en preservar los
margenes y el ROE.

Rentabilidades superiores a la
media del sector.

5. Viviendas
sostenibles
centradas

en las personas

Viviendas para todo tipo

de clientes y necesidades, desde
las rentas medioaltas a las mas
asequibles.

Estudios de mercado en
profundidad para la definicion
Optima del producto.

Disefios pensados para facilitar
el bienestar de las personas y el
respeto al medioambiente.

Arquitectura moderna y racional
con cuidada esteética y altas
calidades.

Viviendas para facilitar la vida y la
comodidad, priorizando salud y
bienestar.

Hogares conectados con la
naturaleza, con confort acustico,
téermico y luminico.

Mejores calificaciones energeticas

y eco-sostenibilidad.

Uso innovador de la tecnologia en
todos los puntos de contacto con

el cliente.
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Nuestra
actividad

10

>

Desarrollamos soluciones
residenciales tanto en promocion
propia como para terceros y a
traves de modelos de coinversion,
destinadas a particulares (Build

to Sell o BtS) o inversores
institucionales que las explotan

en alquiler (Build to Rent o BtR),
incluyendo soluciones de vivienda
asequible y productos alternativos
centrados en nuevas formas de
vivir (flex living para profesionales,
mayores o estudiantes). Participamos
en el impulso y desarrollo de
programas de colaboracion publico-
privada de vivienda asequible.
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LINEAS DE NEGOCIO
Y TIPOS DE PRODUCTO

Build to Sell (BTS)

Ofrecemos viviendas de disefio innovador y
sostenible, adaptadas a las nuevas tendencias
y dirigidas a un segmento de poblacion con
rentas medio-altas.

Desde nuestros inicios, hemos lanzado mas de
21.600 viviendas BTS y hemos entregado mas
de 15100 viviendas BTS a particulares.

EVOLUCION DE VIVIENDAS ENTREGADAS BTS Y BTR

En unidades
(incluye sélo entregas de la linea de negocio de Promocion Residencial)

2.456 2.559
2120
2.009
610 51
383
I 0
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
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Build to Rent (BTR)

En 2019 cerramos el primer acuerdo BTR con un inversor
institucional, convirtiéendonos en la primera compaiiia

en Espaina en sellar la venta de una promocién llave
en mano destinada al mercado del alquiler. Seis afos
despues, ya hemos entregado cerca de

1.700 viviendas BTR a un grupo diverso de inversores
institucionales nacionales e internacionales, consolidando
nuestra posicion como socio industrial de referencia a
nivel nacional en la promocion BTR.

EVOLUCION DE INGRESOS BTS Y BTR - EIS

En millones de euros
(incluye sélo entregas de la linea de negocio de Promocion Residencial)*

879 i
826
772
] —— ] 0

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26%*

(*) Excluye los ingresos asociados a amueblamiento.
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Vivienda
asequible

Somos referente en formulas de
colaboracién publico-privada para
el desarrollo de vivienda asequible.

Dentro de esta linea de actividad,

el proyecto mas relevante es la
participacion en el Plan VIVE de la
Comunidad de Madrid, que supone
la construccidon de mas de 5.000
viviendas en 30 promociones con
un valor de inversion de 525 millones
de euros, que se destinaran al alquiler
asequible. En el gjercicio 2025/26
hemos entregado 1.352 viviendas

que se suman a las primeras 2.060
viviendas entregadas el pasado afio.

Ademas, actualmente contamos

con 1114 viviendas en construccion

y otras 500 en inicio. En las viviendas
a entregar en el actual 2026,

AEDAS Homes cuenta con

la aportacion de los fondos
NextGeneration para su desarrollo,
habiendo cumplido rigurosamente
con los plazos establecidos para ello.

Promocion directa
de vivienda asequible

En promocidén directa estamos
impulsando una produccion de
unas 560 viviendas asequibles
en 7 proyectos, tanto en formato
BTS como en formato BTR, con
un valor de inversion de mas de
104 millones de euros.
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Promocion Delegada
de vivienda asequible

En julio del pasado afio Aedas ha firmado
un importante acuerdo para la promocion
delegada de 571 viviendas asequibles con
destino a alquiler en San Sebastian de los
Reyes. Se trata de un proyecto enmarcado
en la reciente Ley 3/2024 promulgada por
la Comunidad de Madrid para facilitar el
desarrollo de vivienda protegida en alquiler
en suelos de uso terciario. Este proyecto
es posiblemente el mayor proyecto de
vivienda asequible en alquiler de Espafia en
volumen de viviendas.

Desarrollamos proyectos en coinversion
0 a través de la prestacion de servicios

de estructuracion y promocion para
inversiones institucionales y family offices.
Utilizamos nuestro conocimiento del
mercado y las capacidades de nuestros
equipos para identificar oportunidades

de los mejores suelos, y desarrollar todas
las fases del proyecto -licencias, disefio y
construccion- hasta la entrega. Ademas,
en estos proyectos nos acompafian

las mejoras compafias operadoras,
asesorandonos en el disefio del producto
para asegurar el maximo alineamiento con
las necesidades de este mercado.

Los proyectos alternativos de flex living
permiten su implantacién en suelos de
uso terciario o dotacional, ampliando las
oportunidades de inversion y la oferta de
vivienda para diferentes colectivos.

Actualmente estamos desarrollando tres
proyectos de flex living para 845 unidades
residenciales (dos proyectos en Madrid y
uno en Valencia) con una inversion total por
valor de 150 millones de euros.
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Un banco de
suelo excepcional

Gracias a la gran capacidad de
AEDAS Homes de originar
oportunidades de inversion, hemos
podido configurar un banco de suelo
excepcional que alimenta nuestra
plataforma de promocion residencial
con una capacidad para desarrollar
mas de 17.000 unidades en los
mercados mas dinamicos de Espafia.
Con el banco de suelo actual se
espera generar un GDV atribuible de
cerca de 6,8 miles de millones

de euros.

Las inversiones en suelo se articulan
tanto como compras aisladas de
activos, como a traves de operaciones
corporativas o de compra de carteras
de suelo. En otras ocasiones el

suelo procede de adjudicaciones
publicas de concesiones en proyectos
de colaboracion publico-privada.

Al cierre del ejercicio 2025/26, cerca
del 70% del banco de suelo
gestionado estaba ya activado, es decir,
en fase de disefio, comercializacion,
construccién o completado,

lo que nos proporciona una gran
visibilidad sobre la generacion de

caja en los proximos afios.

Desarrollo y venta
de suelo

BANCO DE SUELO GESTIONADO DE AEDAS HOMES
A 31 de marzo de 2026

0 DT Centro

o DT Cataluiia y Aragon

Unidades 8131 48% Unidades 1.555 9%

e DT Levante y Baleares DT Andalucia y Canarias

Unidades 2730 16% Unidades 2.452 14%

e DT Costa del Sol e DT Norte

Unidades 1.690 10% Unidades 498 3%
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CUENTA DE

PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADA

(*) Presentado exclusivamente a efectos

comparativos.

Ejercicio anual terminado

Ejercicio anual terminado

A 1 Estado

€m el 31 de marzo de 2026 el 31 de marzo de 2025 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 868.837 1155.947
Coste de ventas (635.485) (894.747)
Gastos de personal (41.472) (36127)
Dotacién a la amortizacion (8.814) (5160)
Servicios exteriores (74725) (65.282)
Variacion de las provisiones de trafico (8.425) (792)
Otros ingresos de explotacion 5148 3.091
Variacion de valor razonable y resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias 1.540 -
Diferencia negativa de consolidacion - 52.084
Otros resultados (6.924) (2.355)
RESULTADO DE EXPLOTACION 99.680 206.659
Ingresos financieros 4.400 6.084
Gastos financieros (netos de gastos financieros activados) (24.069) (30.066)
Diferencias de cambio 7 ©)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 355 1.270
Resultados procedentes de sociedades integradas por el método de la participacion 5467 985
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 85.840 184.931
Impuesto sobre las ganancias (24.975) (35.252)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 60.865 149.679
Atribuible a la Sociedad Dominante 60.862 149.715
Atribuible a intereses minoritarios 3 (36)
Beneficio / (Pérdida) por accién atribuible a la Sociedad Dominante (euros):

Basica 1,39 343
Diluida 1,39 347
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N UEStrO Trabajamos por la construccion \ pRipee

AEDAS Homes
o de un mundo mas equitativo,
compromiso

inclusivo y sostenible. Para hacer

con la realidad esta vision, integramos en

nuestra estrategia empresarial los

SOStenibilidad Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) fijados en la Agenda 2030 Compromiso

Creando valor
juntos

medioambiental

de Naciones Unidas y lideramos

la transformacion del sector

inmobiliario con el uso de Métodos ' ; uen
] gobierno
Modernos de Construccion.
ANexos
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Estrategia
ESG

La actual hoja de ruta esta compuesta
por 9 lineas de actuacion que recogen
29 acciones concretas y medibles que
se tienen que ejecutar en los tres afios
de vigencia del Plan, con un calendario
concreto y un presupuesto propio.

Asimismo, para contribuir a la medicion
y transparencia del plan, hemos
desarrollado un Manual de Reporting
Interno, que facilita el reporting de la
parte ambiental del plan y la asuncion
de responsabilidades.

El Plan Estratégico ESG 2024-2026
al completo, puede consultarse en
www.aedashomes.com/esg

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS

SALUD
Y BIENESTAR

ACCION POR
EL CLIMA

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLE

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

TRABAJO
DECENTEY
CRECIMIENTO

) ECONOMICO
REDUCCION DE

LAS DESIGUALDADES

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA
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https://www.aedashomes.com/esg

Contribucion a la
Agenda 2030

En 2019, nos adherimos formalmente a la Red
Espafnola de Pacto Mundial de Naciones
Unidas, haciendo publico nuestro compromiso
con los derechos humanos y laborales, el
medioambiente y a la lucha anticorrupcion y el
fraude recogido en sus 10 Principios.

Contribucion a la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible

ODS 3.

3 Vhivesae
Salud y bienestar

S

Seis afios mas tarde, asumimos plenamente
nuestro papel como agentes de cambio y
hemos puesto en el centro de nuestra
actividad y estrategia la consecucion de

la Agenda 2030. Ademas, trabajamos en la
creacion de alianzas con otras organizaciones
para extender nuestro impacto mas alla de
nuestro perimetro.

Programas de bienestar del empleado: reconocimientos medicos,

vacunas de la gripe, Semana Saludable, talleres de psicologia positiva y salud
mensuales, reto Healthy Citiesy formaciones PRL.

Monitorizacion de las condiciones de seguridad en la construccion de las

promociones.

Premios de Seguridad y Salud para nuestras promociones.
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Considerando nuestra actividad promotora,
nuestra presencia y nuestro modelo de
negocio, hemos identificado ocho ODS en
los que nuestra contribucion puede ser mas
significativa. De ellos, los que tienen mayor
impacto son los ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) y ODS 1
(Ciudades y comunidades sostenibles).

TRABAJO DECENTE ODS 8.

Y CRECIMIENTO

Conscientes de que la transparencia es
fundamental para medir nuestro progreso,
resumimos a continuacién algunas acciones
de nuestra contribucion durante el ejercicio
2025/26 e indicamos en cada capitulo los

ODS donde se desarrolla nuestro desempefio.

ECONOMICO Trabajo decente y crecimiento econémico

o

100% de los empleados con contrato indefinido.

Recertificacion como compafiia Great Place to Work.

Eventos en universidades y escuelas de negocio para favorecer la

empleabilidad de los jovenes.

Programas de Gerentes y Técnicos en Formacion.

Politica de teletrabajo.
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 1 GIUDADES Y
CGOMUNIDADES
SOSTENIBLES

abe
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ODS 9.
Industria, innovacion e infraestructuras

53% de las unidades entregadas total o parcialmente industrializadas.

Despliegue de agentes autonomos de inteligencia artificial generativa para
personal interno, colaboradores externos y clientes.

Plataforma tecnoldgica para partners externos (Sistema Operativo Promotor).

Experiencias phygital en nuestros puntos de venta.

Alianzas estratégicas para explorar la innovacion en las promociones.

OoDS 11.
Ciudades y comunidades sostenibles

Implicacion en el desarrollo de vivienda asequible.

Anéalisis del Ciclo de Vida (ACV) en 100% de las promociones finalizadas en
el ejercicio.

Desarrollo del 100% de las promociones de conformidad con los estandares
del Libro Verde u otro sello de reconocido prestigio.

73% de las promociones finalizadas en el ejercicio cuentan con calificacion
energética AA.

Zonas verdes y zonas de drenaje sostenible en las promociones.

Patrocinio de distintos clubes deportivos locales.

Iniciativas culturales en varias ciudades donde tenemos presencia a traves
de los programas #ConlasArtes by AEDAS Homes.
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1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

oDS 10.
Reduccion de las desigualdades

AI

A traves de colaboracion publico-privada, +4.500 viviendas de alquiler
asequible del Plan Vive Madrid en construccion o entregadas.

Programa de Voluntariado Corporativo.

Plan de Accion Social.

oDS 12.
Produccion y consumos responsables

Desarrollo del 100% de las promociones de conformidad con los estandares
del Libro Verde u otro sello de reconocido prestigio.

Analisis del Ciclo de Vida (ACV) en 100% de las promociones finalizadas en el
ejercicio.

Promociones con aluminio 100% reciclado.

Promociones con uso de hormigon sostenible.

Construccion en madera.

Plantacion de un arbol por cada vivienda entregada.
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13 ACCION ODS 13.
POREL CLIMA Accid L clim
ccion por el clima Somos
AEDAS Homes

L3 2

78% de las promociones lanzadas en el ejercicio 2025/26 tienen como
objetivo la calificacion energética AA.

Creando valor
juntos

Entregar parte de nuestras viviendas total o parcialmente industrializadas.

Incorporar puntos limpios de residuos y sistemas de drenaje sostenibles
en promaociones.

Compromiso

Uso de hormigon sostenible que reduce las emisiones de CO2 entre un 30% medioambiental

y un 50% respecto a la fabricacion del hormigdn tradicional.

Buen
gobierno

1 ALIANZAS PARA ODS 17.
LOGRAR

Anexos
VAl Alianzas para lograr los objetivos

&

Participacion en los principales foros del sector para impulsar la
construccion sostenible.

Acuerdos con proveedores para la construccion sostenible.
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Politica y objetivos
de ESG

Para formalizar y concretar los principios de
actuacion en materia ESG y en coherencia
con nuestra mision y valores, nuestra
estrategia y los compromisos adoptados
con nuestros grupos de interés, en julio de
2021, el CEO de AEDAS Homes aprobo la
Politica de ESG, que posteriormente ha sido
revisada en el 2023, para integrar la anterior
Politica de Medioambiente.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA ESG

NZ

o0
P
—\

Soa
Q\Q@?

Responsabilidades

De acuerdo con esta politica, el Consejo de
Administracion es el encargado de aprobar el Plan
Estratégico ESG y los recursos necesarios para

su implantacion, asi como de supervisar anualmente
los aspectos ambientales, sociales y de gobierno

y el Sistema de Gestion de Riesgos.

La Comisidon de Auditoriay Control es la
responsable de la supervision del cumplimiento de
la politica, la estrategia y el desempefio ESG,

apoyandose en el Comité ESG para ejercer su funcion.

El Comité ESG es el encargado de dirigir,
impulsar, consolidar y monitorizar el cumplimiento
de los objetivos, iniciativas y desempefio ESG.

Cumplimiento e Excelencia

Integridad

Transparencia Seguridad
y Salud
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Integracion de los aspectos ESG

Para integrar la sostenibilidad en la actividad
de la empresa, en marzo de 2024 el Consejo
de Administraciéon aprobd un segundo

Plan Estratégico ESG 2024-2026, donde se
profundiza en las lineas de actuacion, se crea
una nueva y se establecen las acciones que
se desarrollaran en esta materia.

+ Mads informacion en el capitulo
“Estrategia ESG”
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Creando
valor juntos
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Colaboramos AEDAS Horne
con nhuestros i
grupos al desarrollo de nuestra
de interés - ven influenciado
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CANALES DE COMUNICACION CON LOS

GRUPOS DE INTERES

« Junta General de Accionistas

« Area de inversores en la web
corporativa

* Puntos de contacto
de relacion con inversores
(teléfono, correo y web)

* Webcast
* Roadshows

* Informes trimestrales / anuales

* Plataforma de gestion de
proveedores Promociona

* Puntos de contacto generales
* Web corporativa

* Encuestas

Inversores y
accionistas

Objetivo

Generar valor para
nuestros accionistas,
a través de su
remuneracion

Proveedores
Objetivo
Colaborar en la

construccion de viviendas
innovadoras y de calidad,

que se anticipan a la
vivienda del futuro

Administraciones

Publicas

Objetivo

Colaborar con las administraciones
que lo requieran bajo el cumplimiento
de la legalidad.

* Puntos de contacto generales
* Web corporativa

» Portales de la Administracion

Empleados

Objetivo

Ofrecer un entorno
atractivo y seguro donde
poder desarrollarse
profesionalmente y
donde poder conciliar

la vida personal con

el trabajo. Todo ello
cimentado en la igualdad
de oportunidades

Clientes

Objetivo

Crear espacios para
vivir en los que
maximizar la felicidad
y el bienestar a
través de proyectos
sostenibles que
generan bienestar

* Intranet corporativa

» Puntos de contacto generales
(teléfono, correo y web)

» Canales informales de
comunicacion horizontales y
verticales

* Web corporativa
* Encuestas
- Canal Etico

* Buzon de sugerencias

A 1 Estado

* Portal de clientes

* Puntos de contacto de gestion
de clientes (teléfono, correo,
web, contact center y puntos
de venta)

» Encuestas de satisfaccion online
y telefonicas

« Agentes para la identificacion y

seguimiento de sus necesidades

* Web corporativa

* Web corporativa

Participacion en foros sectoriales y asociaciones
Colaboracién con universidades y asociaciones
Redes sociales

Notas de prensa

Foros y encuentros

Sociedad

Objetivo

Contribuir al desarrollo
econdémico de la
comunidad, promover

la vivienda accesible

y contribuir a la
transformacion del sector

Instituciones

Objetivo

Apoyar el posicionamiento
del sector en la transicion
a una economia sostenible

Puntos de contacto generales
(teléfono, correo y web)

Portales de las instituciones
Web corporativa

Encuestas

|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

2

Creando valor
juntos



El papel clave
de nuestros
accionistas

Los accionistas son el soporte

de nuestra actividad y el impulso
econdmico que necesitamos para
transformar y dinamizar el sector
promotor residencial en Espafa. Por
ello, centramos nuestra gestion en

estrategias e iniciativas enfocadas en

la creacion de valor a largo plazo que
contribuyan a proteger y optimizar la
rentabilidad de nuestros accionistas

A' Estado
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Principales hitos

> El Grupo Neinor Homes se convierte en el nuevo 2

Creando valor

accionista de referencia de la Sociedad al alcanzar "
juntos

el 96,83% del capital social tras la consecucion de
dos ofertas de adquisicion de acciones.

-> Distribucion de un dividendo en efectivo de 137

millones de euros (esto es 3,15 euros por accion)
durante el ejercicio 2025/26, representando una
rentabilidad por accion de un 12% tomando de
referencia el precio de cierre a 31 de marzo de 2025.

-  Supresioén de la vigente Politica de Remuneracion
al Accionista.
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Composicion
accionarial

A cierre de 31 de marzo de 2026, el
capital social de AEDAS Homes estaba
representado por un total de 43.700.000
acciones ordinarias, de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, todas de

la misma clase, totalmente suscritas

y desembolsadas, otorgando a sus
titulares los mismos derechos politicos
y econémicos.

25 >

Desde octubre de 2017, el 100% de las
acciones de AEDAS Homes estan admitidas
a contratacion publica y cotizacion oficial
en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia (las “Bolsas de Valores”) con una
valoracion de 1.007 millones de euros, segun
el precio de cierre bursatil a 31 de marzo de
2026. Desde marzo de 2018, las acciones
de AEDAS Homes forman parte, a su vez,
del indice IBEX Small Cap (indice bursatil
elaborado por Bolsas y Mercados Espafioles
(“BME”) que agrupa a 30 empresas
cotizadas de pequefia capitalizacion de

las cuatro bolsas espafiolas que cotizan a
través del Sistema de Interconexion Bursatil
Espafiol (el “SIBE”).

2. CREANDO VALOR JUNTOS / 2.2 EL PAPEL CLAVE DE NUESTROS ACCIONISTAS

A 31 de marzo de 2026, y conforme con

la informacion publica disponible en la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(la “CNMV?”), el accionista de referencia,

con una participacion del 96,83% del capital
social de la Sociedad, era Neinor DMP BidCo,
S.A.U., sociedad integramente participada
por Neinor DMP HoldCo, S.A.U., que, a su vez,
esta en su totalidad participada por Neinor
Homes, S.A., sociedad espafola dedicada

a la promocion residencial cuyas acciones
se negocian en las Bolsas de Valores
(conjuntamente, el “Grupo Neinor”).

Inicialmente, el Grupo Neinor adquirio la
condicion de accionista de la Sociedad el
dia 22 de diciembre de 2025, fecha en la
que se liquido la oferta publica voluntaria
de adquisicién de acciones dirigida al
100% del capital social de la Sociedad
que el Grupo Neinor habia formulado (la
“OPA Voluntaria”) y cuya autorizacion
por la CNMV fue comunicada al mercado
el dia 26 de noviembre de 2025. Esta
OPA Voluntaria, cuya contraprestacion

en efectivo se fijo en 21,335 euros por
accion tras descontar el dividendo de

3,15 euros brutos por accion abonado

por la Sociedad en julio de 2025, fue
aceptada por el 79,20% del capital social
de la Sociedad a la que iba dirigida la
oferta. Entre quienes aceptaron esta OPA,
figuraba Hipoteca 43 Lux, S.arl, (sociedad
participada por fondos gestionados por
la gestora de activos Castlelake), quien
acudio a la OPA con su participacion del
79,02%, fruto del acuerdo irrevocable de
aceptacion de la oferta suscrito entre
Neinor DMP BidCo, S.A.U. y Neinor Homes,
S.A. con Hipoteca 43 Lux, S.ar.l

A 1 Estado
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Tras la culminacion de la OPA Voluntaria,
el Grupo Neinor solicitd autorizacion para
formular una oferta publica obligatoria

de adquisicion de acciones dirigida al
20,80% del capital social de la Sociedad
no controlado aun por el grupo (la “OPA
Obligatoria”), a un precio de 24 euros por
accion pagadero en efectivo y calculado
conforme a las reglas de precio equitativo
de los articulos 110 de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversiony 9
del Real Decreto de OPAs. Esta nueva OPA
fue autorizada por CNMV el 28 de enero de
2026 vy se liquido el 11 de marzo de 2026
con un nivel de aceptacion del 84,76%

de las acciones a las que iba dirigida la
oferta. No obstante, al no alcanzar un
umbral minimo del 90% de las acciones

a las que iba dirigida la OPA Obligatoria,

el derecho a la compra forzosa de las

acciones que no aceptaron la oferta no

se activo, alcanzando asi el Grupo Neinor
una participacion total en la Sociedad

del 96,83%, porcentaje que incluye las
317.293 acciones que formaban parte de

la autocartera de la Sociedad a la fecha de
autorizacion de la OPA Obligatoria'y que
por decision del Consejo de Administracion
de la Sociedad acudi¢ a la oferta.

Solo indicar que, a cierre de marzo de
2026, los accionistas minoritarios que
representaban el 3]17% del capital social de
la Sociedad eran cerca de 1100 inversores,
la mayoria de ellos con posiciones entre
1y 499 acciones (c.70% del numero total
de accionistas) concentrandose el 61% de
las acciones en inversores institucionales
extranjeros, el 2% en inversores
institucionales nacionales y el 37% restante
en accionistas minoristas.

El Grupo Neinor se consolida como

el accionista mayoritario de la Sociedad con

el 96,83% del capital social
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Grupo Neinor

96,8%

Resto

3,2%




Acciones propias

A 31 de marzo de 2026, AEDAS Homes
Nno posefa acciones propias.

Durante el gjercicio 2025/26, los
principales movimientos de la
autocartera fueron:

e En julio de 2025, se entregaron 179.986
acciones propias a los empleados
en cumplimiento de su compromiso
asumido en virtud del plan de
incentivos a largo plazo para directivos
y empleados clave.

e En marzo de 2026, se produjo la
liquidacion de la OPA Obligatoria a la
que acudieron las 317.293 acciones
propias.

< 27 > 2.CREANDO VALOR JUNTOS / 2.2 EL PAPEL CLAVE DE NUESTROS ACCIONISTAS

El desglose de los movimientos de acciones
propias durante el gjercicio 2025/26 es:

ACCIONES PROPIAS

(Expresado en numero de acciones)

A 1 Estado

Adquisicion Amortizacion OPA Plan incentivos Total
Balance a 31/03/2024 497.279
1T 2025 - - - - -
2T 2025 - - - (179.986) (179.986)
3T 2025 - - - - -
4T 2025 - - (317.293) - (317.293)
Balance a 31/03/2026 - - (317.283) (179.986) -
% total de acciones 0,00%
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Retribucion
al accionista

En el marco de la Politica de Remuneracion

al Accionista aprobada en sede del Consejo

de Administracion de la Sociedad el 28 de
mayo de 2025, segun la cual los dividendos

se basarian en la visibilidad sobre los flujos de
caja de la Sociedad hasta el ejercicio finalizado
a 31 de marzo de 2028 (inclusive) y una ratio
de deuda financiera neta sobre el valor bruto
de los activos no superior al 22,5%, AEDAS
Homes distribuyd un dividendo en efectivo

de 137 millones de euros durante el gjercicio
2025/26 (esto es, 3,15 euros brutos por accion
de los que 2,58 euros correspondieron al
dividendo complementario del resultado del
gjercicio 2024/25 y 0,57 euros correspondieron
a un dividendo extraordinario con cargo a
prima de emision). Este dividendo represento
una rentabilidad anual del 12% tomando de

referencia la cotizacion de 31 de marzo de 2025.

< 28 >

No obstante, lo anterior, en el contexto de

la consecucion de las dos ofertas publicas
de adquisicion de acciones promovidas

por el Grupo Neinor, el nuevo Consejo de
Administracion de la Sociedad acordo, con
fecha 9 de febrero de 2026, y de conformidad
con lo previsto en el folleto de la OPA
Obligatoria, la supresion de la Politica de
Remuneracion al Accionista en vigor a

dicha fecha. En consecuencia, y conforme a
lo indicado en el apartado 4.7 del folleto de
OPA Obligatoria, las nuevas distribuciones
dependeran de la valoracion que se haga en
cada momento de las necesidades y objetivos
globales del Grupo Neinor.

2. CREANDO VALOR JUNTOS / 2.2 EL PAPEL CLAVE DE NUESTROS ACCIONISTAS
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(Boadilla del' Monte)
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indices de referencia
El dia 5 de marzo de 2026, el Comité Asesor RECOMENDACION DE ANALISTAS Y
Técnico de Bolsas y Mercados Espafioles PRECIO OBJETIVO
comunico que, atendiendo a las circunstancias
. especiales que concurrian en la Sociedad Firmas Recomendacién Precio Objetivo (€) Somos

como consecuencia de la OPA Obligatoria AEDAS Homes
formulada por el Grupo Neinor, habia decidido CAIXA-BPI Comprar 24,00
excluir a la Sociedad del indice IBEX Small Cap 2
y del indice IBEX Top Dividendo con efectos KEPLER CHEUVREUX Aceptar la oferta 24,00 Creando valor
el dia 9 de marzo de 2026. juntos

ODDO BHF Aceptar la oferta 24,00
No obstante, la Sociedad seguia formando
parte del indice EPRA Developers Research RENTA 4 Aceptar la oferta n.a.
Benchmark a 31 de marzo de 2026 (indice o Compromiso

. SABADELL En revision 24,00 medicambiental

compuesto por promotoras europeas), i
bien, a diferencia del ejercicio anterior en el SANTANDER Infraponderar 24,48
que AEDAS Homes destacd al posicionarse
en el top 1de las promotoras residenciales Precio medio objetivo 24,10 Buen
constituyentes del indice con mayor retorno gobierno

total anual a marzo de 2025. En este periodo
y con motivo de los eventos excepcionales
que han afectado a la Sociedad durante el

ejercicio, su retorno total acumulado ha sido Exclusion del indice IBEX Small Cap y del indice

practicamente nulo.

ANexos

IBEX Top Dividendo asi como menor cobertura
de analistas con motivo de la pérdida de liquidez
fruto de la liquidacion de las dos OPAs

<{ 29 > 2.CREANDO VALOR JUNTOS /2.2 EL PAPEL CLAVE DE NUESTROS ACCIONISTAS



<

Relacion
con accionistas
e inversores

Mantenemos una comunicacion
permanente, transparente, completa y
veraz con nuestros accionistas en base
a los principios y canales establecidos
en la Politica de Comunicacion y
Contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto.

Garantizamos el acceso a la informacién
en igualdad de condiciones para todos
a través de la web corporativa (www.

aedashomes.com). En su seccidn

“Accionistas e Inversores”, los interesados
pueden encontrar la “Agenda del Inversor”,
presentaciones, informacion sobre

la evolucion econdmica y bursatil o
informacion relativa a gobierno corporativo,
de acuerdo con los requerimientos de la
Ley del Mercado de Valores.

Honestidad Transparencia Responsabilidad

30 > 2.CREANDO VALOR JUNTOS /2.2 EL PAPEL CLAVE DE NUESTROS ACCIONISTAS

Direccion de Mercado
de Capitales

La Direccion de Mercado de Capitales es la
encargada de mantener la interlocucion con
la comunidad financiera. Cualquier accionista
o inversor que desee informacion sobre la
compafia puede dirigirse a esta direccion:

Investor Relations
investor@aedashomes.com

Paseo de la Castellana 130, 52 planta
Madrid, Espafia

T. + 34 917 880 000
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mailto:investor@aedashomes.com

Nuestro equipo
como motor de
transformacion

Somos actores relevantes del sector
inmobiliario gracias a la excelenciay
la pasion de nuestros profesionales.
Hemos conformado un equipo de
alto rendimiento, garantizandoles un
empleo de calidad en un entorno
agradable, seguro y estimulante,

donde puedan desarrollar su talento.

Como resultado de nuestra gestion

de personas, hemos obtenido la

certificacion Great Place to Work por

quinto afo consecutivo.
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Principales

hitos

< Incorporacion en el modelo de Creando valor
retribucion variable de la plantilla a juntos

corto plazo de un objetivo ESG.

2  Inclusion de una métrica ESG en los
planes de incentivos a largo plazo.

-  Quinto aifo como Great Place to Work.

-2  Participacién en 67 eventos para el
fomento del talento joven.



<

Empleo y diversidad

Nuestra plantilla estaba formada, al cierre del ejercicio, por 283 empleados,
que desarrollaban su labor en las Oficinas Centrales de Madrid, en las otras
seis direcciones territoriales y una oficina donde opera AEDAS Homes Living.

Esta fuerza laboral es la que impulsa nuestro crecimiento sostenido y
nuestra innovacion. Por ello, apostamos por un empleo estable y de calidad:
el 99% de nuestros trabajadores tiene un contrato indefinido.

A lo largo del ejercicio, se han incorporado 5 nuevas personas a la compafiia.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR DIRECCIONES

A' Estado
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MAPA DEL EMPLEO
Empleados al 31 de marzo 2026

Somos
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2

Creando valor
juntos

Headquarters: 108

Direccion General
de Vivienda Asequible
y Flex Living: 18

Compromiso
medioambiental

AEDAS Homes Living: 5

2024/25 2025/26
Headquarters 133 108
DT. Centro 41 33
DT. Catalufia y Aragon 24 20
DT. Levante y Baleares 40 34
DT. Andaluciay Canarias 37 33
DT. Costa del Sol 33 21
D.T. Norte 12 1
Direccion General de Vivienda Asequible y Flex Living 30 18
AEDAS Homes LIVING 7 5
TOTAL 357 283

Buen
gobierno

ANexos

. DT Centro: 33 DT Andalucia y Canarias: 33
. DT Catalufia y Aragon: 20 DT Costa del Sol: 21
. DT Levante y Baleares: 34 . DT Norte: 11
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Apostamos por un empleo estable y de
calidad: el 100% de nuestros trabajadores
tiene un contrato indefinido

Nuestros profesionales aunan experiencia La plantilla se caracteriza por su 2
y dinamismo. La edad media de nuestros alta cualificacion y especializacion.

~ . . ) ) Creando valor
empleados es de 47 afos. Asi el 63% tiene una licenciaturay el

) _ juntos
26% es titulado medio.

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION DE
LA PLANTILLA POR EDAD LA PLANTILLA POR TITULACION
Porcentaje Porcentaje

Titulados

>50 afos medios

"""""""""" 46% ) 26%

63%

Licenciados

Resto

1%

<30 afios

4%




De acuerdo con nuestro compromiso con

la diversidad de genero, la presencia femenina
y masculina estan equilibradas,

con un 50% de mujeres y un 50% de hombres.

DISTRIBUCION DE
LA PLANTILLA POR SEXO

Porcentaje

Mujeres

50%

Hombres

50%

DIVERSIDAD DE GENERO

2024/25 2025/26
Mujeres en plantilla 180 141
Mujeres en Consejo de Administracion 2 1
Mujeres en posiciones directivas 12 9
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De acuerdo con nuestro compromiso con la diversidad, al cierre del ejercicio,
contamos con dos personas con discapacidad trabajando en AEDAS Homes, el mismo Somos

numero con el que contdbamos en el ejercicio anterior. AEDAS Homes

DESCRIPCION DE MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA INTEGRACION LABORAL DE 2

LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD CONTRATADAS Creando valor
juntos
La compafiia tiene implementadas una serie de medidas para favorecer la insercion

de las personas con capacidades diferentes de la plantilla.

Compromiso

* Ubicacion de nuestras oficinas * Formacion tanto interna como .
centrales: a pie de calle, con accesos externa: las personas con s
especiales y ascensores aptos para capacidades diferentes pueden
cualquier tipo de discapacidad. solicitar la formacion que necesiten

o - . para favorecer su integracion en Buen
Flexibilidad horario total: se les ha sobierno

el entorno de trabajo, asi como,

transmitido total tranquilidad para que o
para aumentar sus conocimientos

puedan ausentarse de su puesto de y/o habilidades para poder crecer

trabajo en caso de que se vean afectados

‘ ) o profesionalmente. ANEXOS
por alguna dolencia, asi como asistir al o
meédico siempre que lo necesiten por ® Ajuste social y personal: tienen
muy imprevisto que sea la situacion. a su disposicion un equipo

multidisciplinar: psicologo,

* Adaptacion al puesto de trabajo:
aptacion al puesto de trabajo: en educador y abogado, que acttan

funcion de las necesidades especificas o
como agentes facilitadores de su

de la persona con capacidades . -
, o inclusion en la cultura y valores
diferentes/a eliminando barreras o

_ de la organizacion, asi como, para
riesgos que puedan entorpecer su

tratar cualquier otra cuestion que

desempefio en el puesto de trabajo les preocupe, salvaguardando la

(por ejemplo: se ha comprado un carro

. confidencialidad y asegurando un
adaptado que requeria una de las

. . ajuste integral en la empresa.
personas con capacidades diferentes).



Enfoque de
gestion de los recursos
humanos

Nuestros compromisos con los empleados
estan recogidos en la Politica de ESG de
AEDAS Homes y su gestion y puesta en practica
corresponden a la Direccion de Recursos
Corporativos.

W
o1

Compromisos de AEDAS Homes
con sus empleados

Seguridad, Salud y Bienestar

Asegurar el cumplimiento de la legislacion
vigente y de los maximos estandares

en materia de Seguridad y Salud de los
trabajadores, proporcionando un entorno
seguro y manteniendo un Sistema de

Gestion y Prevencion de riesgos certificado.

Desarrollo Profesional

Aplicar las mejores practicas de captacion
y fidelizacién de talento, asegurando que
disponemos del mejor capital intelectual y
garantizando su desarrollo profesional.

Igualdad de oportunidades y diversidad

Promover un entorno laboral respetuoso
que rechace cualquier forma de
discriminacion, asegurando la equidad y
la igualdad de oportunidades, a través de
medidas que favorezcan la conciliacion de
la vida personal y profesional, asi como el
acceso a las actividades de la compafiia.

> 2. CREANDO VALOR JUNTOS / 2.3 NUESTRO EQUIPO COMO MOTOR DE TRANSFORMACION

Fieles a nuestros valores éticos y a los 10 Principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, en

AEDAS Homes respetamos los Derechos Humanos
y las disposiciones de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) en relacion con las directrices sobre
un trabajo digno. En esta linea, rechazamos toda
forma de trabajo infantil o forzoso.

Estamos firmemente comprometidos con el
desarrollo del talento, los principios del trato justo,
la no discriminacion y la igualdad de oportunidades
en el acceso a cualquier tipo de trabajo dentro de la
organizacion.

Convenios colectivos

El 99% de nuestra plantilla esta sujeta al convenio
colectivo de Oficinas y Despachos vigente en cada
comunidad autonoma, el 1% restante pertenece al
convenio de construccion vigente en cada comunidad
autonoma. En el ejercicio anterior, el 97% de los
empleados estaba sujeto al convenio colectivo de
Oficinas y Despachos vigente en cada comunidad
autonoma, el 3% restante pertenecia al convenio de
construccion.

Durante este ejercicio se ha constituido la
representacion sindical de los trabajadores, en los
centros de trabajo de Madrid, Bilbao, Alicante y
Barcelona.

El tiempo de trabajo y la jornada laboral se

organizan segun el convenio de oficinas y despachos/
convenio de construccion vigente en cada comunidad
autonoma donde tenemos presencia.
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Gestion de los
recursos humanos

En AEDAS Homes, sabemos que solo
una fuerza laboral competente puede
impulsar nuestro crecimiento, la
innovacion y fomentar la confianza del
cliente. Por ello, nuestra gestiéon de
las personas esta orientada a crear
un entorno respetuoso y estimulante,
en el que nuestros empleados puedan
crecer profesionalmente y sentir que
forman parte de un gran proyecto.

Atraccion de talento y carrera
profesional

La creacion de un entorno laboral agradable comienza
en el proceso de seleccion de nuestros empleados.
Realizamos una seleccion de los candidatos basada en la
equidad y en la igualdad de oportunidades, en la que se
valoran tanto los conocimientos técnicos y experiencia
como sus habilidades personales.

Desde el momento de su contratacion, fomentamos el
sentimiento de pertenencia con un sistema de onboarding,
que permite la rapida integracion de los nuevos
trabajadores con el resto del equipo. Como parte de este
proceso, una persona del equipo de Recursos Corporativos,
en el caso de oficinas centrales, y la Office Managero el
responsable directo, en las delegaciones, recibe al nuevo
empleado, vy es presentado al resto de sus compafieros.
Del mismo modo, se le ensefian las instalaciones, se le dan
todos los accesos informaticos necesarios en funcion de
su rol para desarrollar su trabajo y se le muestra la Intranet
corporativa para que sepa como tener acceso a toda la
informacion de la compafiia.

Estamos al lado de nuestros compaferos para
acompanfarlos en su integracion en la compafiia a traves

de un Programa de Seguimiento, que incluye reuniones
periodicas con la Direccién de Recursos Corporativos. Estas
reuniones tienen lugar a la semana de la incorporacion, al
mes, al semestre y al afio.
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Una vez finalizado el primer afio en la compafia, esta reunion
se produce con una periodicidad anual. En la reunién, se le
pregunta al empleado sobre sus expectativas, sobre como ve
la organizacion, la relacion con sus compafieros y superiores,
y el desarrollo de su carrera.

Cada manager mantiene reuniones con sus colaboradores
con el objetivo de evaluar su desempefio y dar feedback sobre
el performance de la persona. De esta manera ayudamos

a los empleados en su desarrollo profesional y personal,
adquiriendo habilidades que son necesarias para el progreso
de su carrera.

Gracias al esfuerzo de nuestros empleados y a nuestros
programas de gestion de talento y formacion, en el gjercicio
2025/26 promocionamos a 5 empleados y otros dos tuvieron
un moviento horizontal dentro de la compafiia.

Compartimos nuestro know how con las nuevas
incorporaciones y les planteamos retos y oportunidades
que les permiten salir de su zona de confort y asumir
responsabilidades. Esta actuacion se inscribe dentro de
una cultura de innovacidn, que, por un lado, contribuye a su
crecimiento profesional y, por otro, favorece el desarrollo de
la empresa. Asi, buscamos inspirar a nuestros profesionales
con la publicacion de una Newsletter de Innovacion en el
Portal del Empleado.
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Remuneracion equitativa

Tratamos de ofrecer a nuestros profesionales las condiciones
economicas optimas para su puesto de trabajo, en linea con
las de otras compafiias del sector. Todos los empleados
cobran un salario fijo y cobran también un salario variable,
en funcion de los objetivos cumplidos anualmente.

Aparte de la remuneracion dineraria, les ofrecemos una
serie de beneficios sociales, que contribuyen a su bienestar
y al de sus familias.

Durante el pasado ejercicio, AEDAS Homes ha realizado el
andlisis de la brecha salarial por género, que ha dado como
resultado el que sigue: A nivel directivo la brecha es de un
7,5%. En los niveles de mandos intermedios se ha reducido
de 12,3% a 111% y en el personal técnico pasa del 6,9% al 13,7%.
Este incremento esta motivado porque las empleadas que
han sido baja en la compafiia tenian salarios por encima de
la media de las mujeres que continlan de alta en la empresa.
En el nivel administrativo existe una diferencia minima

de solo un 4,6% y en el nivel comercial solo son mujeres, por
lo que no existe brecha salarial por genero.

Aparte de la remuneracion dineraria,
ofrecemos a nuestros empleados
una serie de beneficios sociales,
que contribuyen a su bienestar y al
de sus familias

BENEFICIOS SOCIALES EN AEDAS HOMES
PAGADOS POR LA COMPANIA

Seguro médico privado

@)

Tanto para el empleado como
para todos los miembros de su unidad
familiar. Siendo un hecho diferencial

con respecto a nuestros competidores.

Seguro de vida privado

e

Contamos con un seguro de vida
que cubre tanto fallecimiento

de nuestros empleados como otras
incapacidades graves.

Parking

&l

Se ofrece plaza de parking para
todos los empleados a partir del nivel
de mando intermedio.

Regalo por nacimiento

Se envia a todos los empleados una
canastilla.

Corona por defuncidn
de familiar directo

AN

En estos momentos especialmente
queremos acompanar a nuestros
colaboradores.
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Por ser de AEDAS Homes

Contamos con una plataforma de SOmMOos
descuentos a empleados en ciertos AEDASIHomes
servicios y productos: tintoreria,

pelugueria, etc. 2

Creando valor
Regalo por hospitalizacion juntos

Queremos que nuestros compafieros
se sientan apoyados. Por ello, en

el caso de que alguno se encuentre
hospitalizado, le hacemos llegar un
detalle de parte de la compafiia.

Compromiso
medioambiental

Vehiculo de compaiia

y tarjeta combustible Sl
gobierno

La empresa proporciona vehiculos

para algunos puestos directivos de

la empresa y vehiculos compartidos,

estos ultimos como herramienta de Anexos

trabajo en algunas Direcciones que

lo requieren.

Retribucion flexible

La compafiia ofrece a sus
empleados una serie de productos
con importantes ventajas fiscales:
cheques guarderia, tarjeta comida y
tarjeta transporte.



La inclusion de un objetivo ESG en el modelo

de retribucion favorece la integracion

de los aspectos ambientales, sociales y de buen

gobierno en los procedimientos de la empresa

v mejora su desempefio

Retribucion variable
ligada a ESG

En el ejercicio 2025/26 se ha incluido, por
cuarto afio consecutivo, en el modelo de
retribucién variable un objetivo ESG:

el porcentaje de promociones total o
parcialmente industrializadas (promociones
en curso). Esta medida favorece la
integracion de los aspectos ESG en los
procedimientos de la empresa y mejora su
desempefio.

El peso de este objetivo es fijo para todos
los empleados de la empresa.

Ademas de esta métrica, el Director de
Sostenibilidad tienen otra variable vinculada
al logro ESG en sus objetivos individuales.
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Adicionalmente, el Plan de Incentivos
a Largo Plazo para el periodo 2021 a
2026, dirigido al Senior Management
y los Key Employees de la compafiia,
ha incorporado, entre los objetivos
contemplados, una métrica vinculada
a criterios ESG, en concreto a la parte
ambiental.

Para mas informacion, el Informe Anual
de Remuneraciones de Consejeros
(IARC) del gjercicio 2025/26 se
encuentra disponible en la pagina web
de la compafiia..

+ Mads informacion en el apartado
“Organos de Gobierno”
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Formacion profesional

En AEDAS Homes apostamos por el desarrollo
continuo de nuestros profesionales, a través una
formacion de calidad para nuestros empleados
con una inversién de 191.014 euros en el Ultimo
ejercicio.

Anualmente se constituye un Plan de Formacion
personalizado para los empleados a travées de
una deteccion de necesidades. Este plan favorece
el desarrollo del talento y da respuesta a las
principales necesidades de la compafiia: tecnicas,
de idiomas, digitales y habilidades directivas.

Durante este ultimo ejercicio, se han llevado

a cabo 21 acciones formativas, que en total han
supuesto 5.599 horas de formacion presenciales
y 299 horas de formacion online. Ademas, durante
el ultimo ejercicio, se han llevado a cabo 14.947
horas de formacidn interna, relacionadas con los
programas formativos de talento joven.

En AEDAS Homes apostamos por el desarrollo
continuo de nuestros profesionales, a traves
una formacion de calidad para nuestros
empleados con una inversion de 191014 euros

en el ultimo ejercicio.

{ 39 > 2 CREANDO VALOR JUNTOS /2.3 NUESTRO EQUIPO COMO MOTOR DE TRANSFORMACION

FORMACION: HORAS E INVERSION

A 1 Estado

2024/25 2025/26
Total horas de formacion 34.000 20.845
Horas formacién/empleado 95 65
Inversion total en formacion (€m) 243.962 191.014
FORMACION POR CATEGORIA
2024/25 2025/26
No. horas Promedio No. Horas Promedio
Directivos 2132 36 1782 35
Mando intermedios 3.914 49 2.550 37
Resto de empleados 27.867 127 16.513* 103
FORMACION POR GENERO
2024/25 2025/26
Hombres 19.029 12.499
Mujeres 14.884 8.346
Total 33.913 20.845

(*) La disminucion de las horas se debe al menor numero de empleados realizando el Programa de Gerentes en Formacion.
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Igualdad de oportunidades y no discriminacion

Estamos convencidos de que la creacion y el fomento de un entorno laboral diverso
e inclusivo contribuye a la consecucion de nuestros objetivos corporativos. Por ello, hemos
aprobado un nuevo Plan de Igualdad, para potenciar la diversidad de género en la empresa,

que recoge, entre otras, las siguientes medidas:

e Informar en las ofertas de empleo del
compromiso de la Compaiiia con la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres: Incluimos en

nuestras ofertas de empleo el compromiso

de la Compafiia con la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres.

» Revisar periodicamente las ofertas de

empleo, las descripciones de los puestos
de trabajo, asi como los nombres de los
puestos de trabajo, para garantizar el uso

de un lenguaje neutro e inclusivo: todas
las ofertas y descripciones de puestos

de trabajo contienen un lenguaje neutro
que garantiza la exclusion de cualquier
referencia de género.

e Programa de mentoring para la plantilla
femenina, siendo mentoras los directivos

que forman parte del Comite de Direccion:

durante este ejercicio ha finalizado la
segunda edicion del mentoring, que ha

contado con la participacion de 4 mujeres

de la compafiia.

* Entrevista de salida: se realiza una
entrevista durante la semana en la que
la persona ha presentado su renuncia. El
objetivo es entender las causas que han
llevado al abandono de la compafiia y
seguir mejorando para retener el talento.

¢ Formacién en Igualdad y contra el
acoso laboral, sexual y/o por razén de
sexo: contamos con dos formaciones,
una para cada materia, que ha realizado
el 100% de la compafiia y que contindan
realizando las nuevas incorporaciones.
En la primera de ellas, se aborda la
importancia de la igualdad en el entorno
laboral. En la segunda, se habla sobre la
importancia de la prevencion del acoso
en el entorno laboral y el protocolo
existente en la compafiia.

Creemos en la integracion laboral de las
personas con capacidades diferentes. Por
eso, tomamos las siguientes medidas en
apoyo a la discapacidad:

» Ubicacion de las oficinas a pie de calle
o sin barreras arquitectonicas para el
acceso: Garantizamos la accesibilidad

universal de las personas con discapacidad.

Por ello, siempre que es posible, ubicamos

nuestras oficinas a pie de calle para facilitar

los accesos. De igual forma, en varias de
las oficinas de las direcciones territoriales
existen accesos especiales y ascensores
aptos para silla de ruedas.

e Colaboracion con la fundacion Prodis:
Contamos con Fundacion Prodis a través
de su Centro Especial de Empleo para la
elaboracion de materiales corporativos.
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MEDIDAS PARA FOMENTAR
LA CONCILIACION
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Teletrabajo

La compafiia tiene aprobada una Politica de
Teletrabajo que ofrece la posibilidad de teletrabajar
1 dia fijo a la semana. Independientemente de esta
medida, los trabajadores pueden solicitar siempre
gue lo necesiten teletrabajar por causas diversas.
En el caso de la Direccién de Tecnologia muchos de
los empleados trabajan 3 dias a la semana fijos.

Horario flexible de entraday salida

Contamos con entrada flexible de 8.30 a 9.30h, con
una hora para la comida. En funcion de eso la primera
hora de salida son las 18.00h. Todos los viernes del
ano el horario es de 8-15h.

Jornada intensiva en verano

Durante los meses de julio y agosto el horario es de
8-15h.

Teletrabajo para mujeres en el ultimo mes de
embarazo

Posibilidad de teletrabajar en el Ultimo
mes de gestacion, evitando desplazamientos y
pudiendo trabajar de forma mas comoda.

MEDIDAS PARA FOMENTAR
LA DESCONEXION LABORAL

Finalizacion de las
reuniones antes de las
18:00 horas siempre que
es posible.

Permiso retribuido para el dia
anterior a la boda: queremos
cuidar también en un momento
importante de la vida personal.

Ampliacion de los dias de convenio por fallecimiento de familiares
(padres, pareja e hijos) en un dia mas. Mas alla de esta medida formal, la
empresa es totalmente flexible en estas situaciones, acompafiamos al
empleado permitiendo la ausencia el tiempo que necesite.

A 1 Estado

Absentismo

Para calcular la Tasa de Absentismo se han tenido en cuenta las horas de absentismo/
plantilla media por horas totales trabajadas. Durante 2025/26 se han perdido un total de 23.808
horas por incapacidad de todo tipo entre nuestros empleados.

Horas absentismo Indice absentismo
2024/25 2025/26 2024/25 2025/26
Accidente laboral 128 0 0,0% 0,0%
Enfermedad comun 10.240 15.952 1,7% 2,8%
Otro permiso no retribuido 48 0 0,0% 0,0%
Permiso por nacimiento 7.296 7.856 1,2% 1,4%
Total 17.712 23.808 3,0% 4,2%
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Seguridad y
salud laboral

La Directora de Recursos
Corporativos es la responsable
de establecer la Politica de
Seguridad y Salud Laboral,

las lineas estratégicas y los
objetivos generales de seguridad
y salud, asi como de potenciar
la mejora continua. Todo ello
con la aprobacion del Consejero
Delegado.

Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud

En todos nuestros centros

de trabajo, hemos implementado
un Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el
Trabajo (SGSST), certificado
bajo la Norma ISO 45001:2023
(niimero de certificado SST-
058/2020), compuesto por: el
Manual de Gestion, la Politica de
Seguridad y Salud y los procesos,
procedimientos y protocolos de
seguridad y salud.

Se encuentran certificados
bajo el alcance del Sistema
de Gestion el 99% de los
empleados. En la proxima
auditoria externa, se cubrira
el 100% de los mismos.

Objetivos y resultados de
accidentabilidad durante
el Ejercicio 2025/26

En este ejercicio no se han

producido accidentes con baja.

Nuestro compromiso sigue

siendo de cero accidentes

con baja en trabajadores de
AEDAS Homes.

ESTADISTICAS DE ACCIDENTABILIDAD

Datos a 31 de marzo 2026

A 1 Estado

Indicadores 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Accidentes con Baja Totales 2 0 1 0
Mujeres 1 0 0 0
Hombres 1 0 1 0
Accidentes Mortales 0 0 (0] 0
indice de Frecuencia Total 3,07 0,00 1,37 0,00
Mujeres 3,07 0,00 0,00 0,00
Hombres 3,07 0,00 1,37 0,00
indice de Gravedad Total 0,09 0,00 0,02 0,00
Mujeres o017 0,00 0,00 0,00
Hombres 0,01 0,00 0,02 0,00
indice de Incidencia 6,60 0,00 2,95 0,00
Enfermedades Profesionales (0] 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0
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Seguimiento y Monitorizacion

El seguimiento y monitorizacion del
Programa de Seguridad y Salud de AEDAS
Homes se realiza a través de la Comisidn
de Seguridad y Salud. Este seguimiento se
realiza a través del cuadro de indicadores
de seguridad y salud.

El despliegue al resto de la organizacion
se realiza a través de las Comisiones de
Seguridad y Salud Territoriales.

Las funciones de la Comision de Seguridad
y Salud de AEDAS Homes son las
siguientes:

e Impulsar la Politica.
e Conocer, debatir y aprobar las propuestas.

 Definir y aprobar los objetivos y metas que
figuran en la Planificacion Preventiva.

e Aprobar los planes y programas de
formacion, inspecciones, observaciones
planificadas, auditorias, etc.

e Revisar el Sistema de Gestion,
adecuandolo a las circunstancias
cambiantes y al compromiso de mejora
continua.

e Conocer y realizar el seguimiento de la
Planificacion Preventiva y de las acciones
correctoras y preventivas.

e Asegurar la integridad del sistema en
situaciones cambiantes.

Constitucion de organos
de participacion en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales

Durante el presente ejercicio se han
constituido los 6rganos de participacion
y representacion de las personas
trabajadoras en materia de prevencion
de riesgos laborales, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 31/1995, de 8
de noviembre, de Prevencion de Riesgos
Laborales.

En este sentido, se ha procedido a la
constitucion del Comité de Seguridad y
Salud en el centro de trabajo de Madrid
de AEDAS Homes, 6rgano paritario y
colegiado de participacion destinado

a la consulta regular y periddica de las
actuaciones de la empresa en materia de
prevencion, conforme a lo establecido en
los articulos 38 y 39 de la citada Ley.

Asimismo, se han designado Delegados
de Prevencion en los centros de trabajo
de Bilbao, Barcelona y Alicante, asi como
en la sociedad AEDAS Homes Servicios
Inmobiliarios, en cumplimiento de lo
previsto en los articulos 35y 36 de la Ley
de Prevencion de Riesgos Laborales.
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Seguridad y Salud en
AEDAS Homes

En AEDAS Homes queremos crear
entornos de trabajo seguros. Para ello,
realizamos evaluaciones de riesgos
de todos los centros y puestos de
trabajo de la compafiia, realizando
revisiones de estas cuando se
producen cambios.

De esa evaluacion de riesgos, nace
nuestro programa de actividades
preventivas para eliminar o reducir los

riesgos en nuestros centros. Asimismo,

se han implementado programas

de control operacional, con el fin de
comprobar que las condiciones de los
centros de trabajo siguen siendo las
optimas.
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La metodologia que se emplea para

la evaluacion de riesgos se basa en

los criterios propuestos por el INSHT
(Instituto Nacional de Seguridad y Salud

en el Trabajo). SOmMOos
AEDAS Homes

Uno de los controles que se realiza es el
analisis de las condiciones higiénicas y 2

ergonomicas, a traves de mediciones y
Creando valor

ensayos (segun la legislacion aplicable). juntos

Todo ello queda recogido en el Plan de
Control Periodico de las Condiciones
Higiénicas y Ergondmicas de Trabajo.

En concreto, se realizan de forma Compromiso

T . medioambiental
periddica en nuestros centros de trabajo

mediciones de calidad de aire interior,
temperatura, iluminacion de los puestos

de trabajo y ruido. Buen
gobierno

También se realizan evaluaciones de

los factores psicosociales a todos

los puestos de trabajo, por parte de

organizaciones externas. ANE0E

De las evaluaciones de riesgos de seguridad

v salud realizados en todos los centros y puestos

de trabajo, se nutre nuestro Programa de Actividades

Preventivas para eliminar y reducir los riesgos



Asimismo, se realiza Vigilancia de la
Salud de nuestros trabajadores a traves
del Servicio de Prevencion Ajeno de

Medicina del Trabajo de Vitaly. Se tiene en

cuenta los siguientes aspectos:

44

Los riesgos a los que los trabajadores
se encuentran expuestos descritos en
las evaluaciones de riesgos laborales.

Los resultados de los controles
periddicos de las condiciones
ambientales laborales.

Estudios epidemioldgicos y otros
estudios medicos sectoriales, emitidos
por entidades de reconocido prestigio.

Un aflo mas, realizamos los
reconocimientos médicos iniciales

a las nuevas altas, asi como los
reconocimientos médicos periddicos al
resto de empleados.

Asimismo, han existido reuniones de
coordinacion con la unidad médica
contratada para AEDAS Homes.

Tambien se han promovido diferentes
acciones saludables como fruta en los

centros de trabajo, asi como duchas en
determinadas delegaciones con el fin de
potenciar la realizacion de ejercicio fisico.
lgualmente, se procedié a realizar la
campafia de vacunacion gripal.
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Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Durante el ejercicio 2025/26, seguimos impartiendo
la formacion inicial de Seguridad y Salud.

Paralelamente, hemos realizado un taller de
Psicologia Positiva a través de MC Mutual, asi como
formacion en Primeros Auxilios.

Medidas de Emergencia

En todos los centros de trabajos de AEDAS Homes
estan definidas las medidas de actuacién en caso
de emergencia, designando y formando a las Brigadas
de Emergenciay realizando simulacros anuales

para comprobar su eficiencia y proponer medidas de
mejora continua, en caso necesario.

+ Mas informacion sobre los grupos de interés
en el capitulo “Creando valor junto a nuestros
proveedores”.

En paralelo a la formacion en materia
de seguridad y salud, emitimos de forma
periodica noticias y/o comunicados en
las redes sociales sobre estos aspectos
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Participacion de los trabajadores,
consultas, comunicacion sobre Seguridad
y Salud y motivacion en el trabajo

A continuacion, se indican las actividades y
comunicaciones en materia de seguridad y salud
gue se han realizado en este gjercicio:

Pildoras Informativas Portal del Empleado
sobre bienestar general

Semana Saludable

Healthy Cities

Talleres:

>

» Taller de psicologia positiva
» Talleres mensuales de bienestar general

Asambleas

Premios de Seguridad y Salud

Comisiones de Seguridad y Salud de
AEDAS Homes

AEDAS Homes realiza todas las comunicaciones
oficiales que afectan a la materia que nos ocupa a
traves de las Comisiones de Seguridad y Salud, a traves
del Portal del Empleado y a partir de su constitucion, del
Comite de Seguridad y Salud/Delegados de Prevencion.

Con objeto de hacer participes a todos los trabajadores,
hacemos una Asamblea Anual, donde la direccion
presenta el informe del afio anterior, objetivos, KPIs y las
principales acciones llevadas a cabo.

La comunicacion con nuestros accionistas se realiza a
través de diferentes canales: la web de AEDAS Homes y
los comunicados que se publican en la CNMV.

En las auditorias internas y externas

del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud

realizadas en 2025, no se detectaron

No Conformidades

Identificacion y evaluacion de
los requisitos legales

Durante el gjercicio 2025/26, hemos
analizado los nuevos requisitos legales
en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales para identificar eventuales
actualizaciones. Dicha evaluacion se
realiza periodicamente a través de la
plataforma “SALEM”, no detectando
ninguna anomalia con respecto a este
aspecto de la norma.

La evaluacion de requisitos legales se
hace en dos informes independientes:
Oficinas y Obras de Edificacién, ya que

los requisitos identificados previamente

son muy diferentes.
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Auditorias Internas, Externas
y Legales

Durante el mes de septiembre de
2025 tuvo lugar la auditoria externa
de recertificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud,
siendo esta realizada por AENOR y no
detectandose No Conformidades.

En relacion con las Auditorias
Internas del Sistema, al igual que en
la externa, no tuvo lugar la apertura de
No Conformidades. Esta fue realizada
por Bureau Veritas en junio de 2025.
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Innovacion
al servicio
de nuestros
clientes

En AEDAS Homes, el cliente esta en el
centro de todas nuestras decisiones.
Por eso, cada afio reforzamos
nuestra capacidad para conocer
mejor a quienes confian en nosotros,
adaptando nuestros procesos y
canales a sus necesidades reales.
Desde la forma de relacionarse con
nosotros, cada vez mas digital y
omnicanal, hasta la posibilidad de
personalizar su vivienda, trabajamos

para ofrecer una experiencia mas

cercana, flexible y a medida, apoyada
en la innovacion y en la tecnologia.
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Hitos

del ano

<  Reduccion significativa del tiempo medio de Creando valor
respuesta de reclamaciones a clientes. juntos

-  27.966 consultas a lo largo de todas las fases.



Cuidado y escucha
activa de nuestros
clientes

Agilizacion de la respuesta al cliente

Durante el gjercicio, gestionamos un total

de 27.966 consultas a lo largo de todas las fases.
A pesar del incremento del volumen de
interacciones, reflejo del crecimiento sostenido de
la compafifa, hemos conseguido reducir el tiempo
medio de respuesta a 1,9 dias, garantizando asf una
atencion agil, cercana y resolutiva. Esto es gracias

a la formacion continua de nuestro Servicio de
Atencion al Cliente y a la implicacion de los equipos
de AEDAS Homes en la satisfaccion del cliente.

Gestion de las reclamaciones

Durante el gjercicio 2025/26, el Departamento

de Experiencia de Clientes ha gestionado un total
de 1134 reclamaciones en 3 dias, que aunque
es superior a los afios anteriores, es totalmente
admisible teniendo en cuenta la progresion en
ventas y entregas.

A 1 Estado

CONSULTAS
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Consultas 15.638 18.852 24759 27966
Tiempo medio de respuesta * 2,4 dias 1,7 dias 2, dias 1,9 dias
(*) Datos a 31 de marzo con las consultas que han recibido respuesta- Fase de Espera y Fase de Vida.
RECLAMACIONES
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Reclamaciones 735 1.322 732 1134
Resueltas 655 1136 666 1.009
En tramitacion 80 186 66 125
Tiempo medio de respuesta* 3,5 dias 3,4 dias 2,6 dias 3 dias

(*) Datos a 31 de marzo con las reclamaciones recibidas, resueltas y en tramitacion.

Tiempo de respuesta de las reclamaciones resueltas.
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Proteccion de la privacidad y
ciberseguridad

La proteccion de la informacion de
nuestros clientes es una prioridad. Para
ello, contamos con una plataforma
avanzada de ciberseguridad que actla
como primera linea de defensa, operativa
las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana. Esta solucion se centra en la
nmonitorizacion continua, la proteccion
de datos, la gestion de identidades y
accesos, asi como en la generacion
automatica de evidencias para auditorfas
y cumplimiento normativo, todo

ello alineado con nuestra Politica de
Seguridad TIC.

El modelo de gobernanza en esta
materia se refuerza con la supervision del
Consejo de Administracion.

< 48 >

Durante el gjercicio 2025/26, hemos
continuado con nuestra politica de
mejora continua mediante auditorias
de seguridad, evaluaciones de
vulnerabilidades y pruebas de
penetracion, tanto internas como
externas, para asegurar la integridad
de nuestros sistemas y la proteccion
de los datos de los usuarios.

Ademas, conscientes de que la
cultura de ciberseguridad comienza
en las personas, hemos reforzado

las acciones formativas dirigidas a
nuestros equipos, promoviendo la
concienciacion y la capacitacion como
pilares fundamentales de nuestra
estrategia de proteccion digital.

2. CREANDO VALOR JUNTOS / 2.4 INNOVACION AL SERVICIO DE NUESTROS CLIENTES

Viviendas seguras y enfocadas
al bienestar

En AEDAS Homes disefiamos y
promovemos viviendas seguras,
saludables y centradas en el bienestar
de las personas, en linea con los
principios recogidos en nuestra Politica
de Seguridad y Salud. Mas alla del
cumplimiento de la normativa en materia
de uso y mantenimiento, apostamos
por una arquitectura que favorezca el
bienestar fisico, emocional y mental de
quienes habitan nuestros hogares.

Nuestro Libro Blanco, la guia técnica de
referencia para todos los proyectos de la
compafiia, integra criterios de seguridad,
accesibilidad y confort, y contempla
aspectos clave para la salud como la
calidad del aire interior, la iluminacion
natural, el confort téermico y acustico, la
ergonomia, los materiales saludables

o incluso el impacto emocional de los
espacios.
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Creando
valor junto

a huestros
proveedores

La excelencia de nuestras
promociones se apoya en una red

de proveedores comprometidos

y especializados. Entre ellos se
encuentran estudios de arquitectura,
constructoras, equipos de direccion y
ejecucion de obra, comercializadoras,
Coordinadores de Seguridad y Salud,
consultores de sostenibilidad y

partners de tecnologia. Todos ellos

desempefian un papel clave en la
calidad del producto, la experiencia
del cliente y la eficiencia operativa.
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Principales

hitos

- 891 proveedores ya operando con Creando valor
normalidad desde Promociona. juntos

- 254 evaluaciones a proveedores criticos.

- Avances hacia un Sistema Operativo
Promotor (SOP), incorporando agentes
de Inteligencia Artificial.

< Il Encuentro de Calidad de Producto, una
jornada que reunio a 85 profesionales
técnicos.



Descripcion
de los proveedores

En AEDAS Homes trabajamos con un
numero reducido de colaboradores de
prestigio, ubicados en las zonas donde
se desarrollan las promociones, que

han demostrado su calidad, idoneidad
y capacidad de ejecucion y que han
llegado a nuestra cadena de suministro a
través de un proceso de homologacion.

Un alto porcentaje de estos proveedores
son considerados como criticos. Son

los que juegan un papel esencial en las
distintas fases del proceso inmobiliario y
cuya labor incide de forma decisiva tanto
en nuestras promociones como en la
percepcién que tienen nuestros clientes
de las mismas.

Se clasifican en estas siete categorias:
estudios de arquitectura, empresas
constructoras, equipos de direccion y
ejecucion de obra (“DEQ”), empresas
comercializadoras, Coordinadores de
Seguridad y Salud, consultores de
sostenibilidad y partners de tecnologia.

SIETE TIPOS DE
PROVEEDORES CRITICOS

E K E

Estudios de { Empresas ¢ Equipos
arquitectura : constructoras : de direccion

' iy ejecucion

¢ de obra (DEO)

PROVEEDORES Y PROYECTOS 2025/26

Empresas

: comercializadoras

N2 de proveedores

Coordinadores
: de Seguridad y
¢ Salud

N¢ de proyectos*

Consultores Partners
: de sostenibilidad

Estudios de arquitectura 52 166
Equipos de direccién y ejecucion de obra (DEO) 68 161
Empresas constructoras 36 18
Empresas comercializadoras 20 187
Coordinadores de Seguridad y Salud 32 37
Consultores de sostenibilidad 3 37

Partners de tecnologia

M

M
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: de tecnologia

(*) Para arquitectos, DEOs, constructoras
y comercializadoras, el total
contempla los proyectos vigentes en
cualquier fase. Para Coordinadores de
Seguridad y Salud y los consultores
de sosteniblidad, se utiliza el total
de promociones finalizadas en el

ejercicio y para partners de tecnologia,

la denominacion de proyectos son
los sistemas criticos para la operativa
de AEDAS Homes.

1 Estado

|71 de Informacion

No Financiera
2025/26

Somos
AEDAS Homes

2

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANeEXos



Evaluacion de los proveedores

Hacemos un seguimiento continuo de nuestros proveedores
criticos, valorando la calidad de los servicios prestados, asi
como la capacidad para continuar prestandolos.

Durante el ejercicio fiscal 2025/26 realizamos 254 evaluaciones
a proveedores criticos, que incluyen estudios de arquitectura,
equipos de direccion y ejecucion de obra (DEO), empresas
constructoras, empresas comercializadoras, empresas de
coordinacion de Seguridad y Salud, consultoria de sostenibilidad
y partners de tecnologia. De estas evaluaciones, el 27%
obtuvieron la calificacion de A-muy bueno, el 58% B-bueno, el
10% C-regular y el 5% D-insuficiente.

EVALUACIONES A PROVEEDORES
CRITICOS FY 2025/26

Regular

10%

Insuficiente

5%

Muy bueno

Incorporacion de aspectos ESG
a la cadena de suministro

Trabajamos para trasladar a nuestros proveedores
nuestros criterios sociales ambientales y de
gobierno. En nuestro Codigo de Conducta a
Terceros, definimos los estandares minimos de
comportamiento responsable que deben respetar
nuestros proveedores, especialmente aquellos que
consideramos socios clave en nuestra cadena de
valor: arquitectos, aparejadores, constructores y
comercializadores.

Todos los proveedores criticos deben firmar este
Caodigo de Conducta de Terceros, que incluye
disposiciones sobre derechos humanos, derechos
laborales y seguridad y salud. Nos reservamos el
derecho de poner fin a la relacion comercial con
aquellos que lo incumplan.

El Codigo de Conducta a Terceros recoge también
nuestro compromiso con el medioambiente

y su necesaria contribucion a la puesta en el
mercado de viviendas que fomenten el urbanismo
sostenible y que cumplan con altos estandares de
eficiencia energética.

Por ultimo, y relacionado con nuestros estandares
de buen gobierno, todos los proveedores firman
una clausula de cumplimiento en materia

de prevencion de delitos. De la misma forma,
aplicamos una politica de tolerancia cero con el
fraude y la corrupcion.
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Dado el proceso de homologacion
efectuado y el continuo seguimiento de
la gestion de sus proyectos, estamos

en condiciones de afirmar que no

hay operaciones ni proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo
infantil, trabajo forzoso, trato injusto,
discriminacion, o cualesquiera otras
practicas que hagan anteponer los fines
lucrativos a los sociales y/o ambientales.

Todas nuestras operaciones se realizan
en territorio espafol, dentro del

marco legal nacional. Tampoco existen
operaciones y proveedores cuyo derecho
a la libertad de asociacion y negociacion
colectiva pudiera estar en riesgo.
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Periodo medio de pago
a proveedores
A continuacion, se detalla la informacion PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
requerida por la Disposicion Final segunda
de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, Dias 2024/25 2025/26
que ha sido preparada aplicando la
Resolucion del Instituto de Contabilidad y Periodo medio de pago a proveedores 41.6 3748
Auditoria de Cuentas de fecha 29 de enero _ _ 2

Ratio de operaciones pagadas 416 3760

Creando valor
juntos

de 2016, en relacién con el periodo medio

de pago a proveedores en operaciones Ratio de operaciones pendientes de pago 291 32.60
comerciales.

Total de pagos realizados (M€) 134.87 365.43
Total de pagos pendientes (M€) 0.58 705

De acuerdo con la nueva normativa PAGO A PROVEEDORES

exigida por el articulo 9 de la

Ley 18/2022, de 28 de septiembre, 2025/26

adicionalmente a la informacion anterior,

se indica la siguiente informacion: Volumen monetario de facturas pagadas (€m) 107.37
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 80%
NuUmero de facturas pagadas 35,460
Porcentaje sobre el total de facturas 78%

Luzan del Canal
(Zaragoza)




Seguridad y salud
en la construccion de
nuestras promociones

La actividad de construccion en nuestras
promociones es siempre externalizada a una
empresa constructora.

En el cuadro, puede verse la accidentabilidad

de las empresas constructoras que operan en
nuestras promociones durante los tres ultimos
gjercicios. Ha habido una evolucién muy positiva,
a pesar de haberse incrementado el indice
Gravedad (menor numero de accidentes, pero con
mayor duracion de baja), con unos resultados
de siniestralidad muy por debajo del sector

de construccion. Los datos son especialmente
significativos en un afio donde las estadisticas de
accidentabilidad en este sector han empeorado
en lo relativo a accidentes mortales.

Es importante destacar que no ha habido
accidentes mortales en AEDAS Homes desde
su creacion en 2016, dato del que nos sentimos
orgullosos, sobre todo teniendo en cuenta el

aumento significativo del numero de promociones.

Estamos convencidos de que desarrollando

e implementado los Métodos Modernos de
Construccion, sobre todo en lo relativo a
estructuras y fachadas prefabricadas, el numero
de accidentes en albafiileria y estructuristas se
reducira.

o1
w

DISTRIBUCION DE LA
ACCIDENTABILIDAD POR OFICIO
1 abril 2025 a 31 marzo 2026

DISTRIBUCION DE LA ACCIDENTABILIDAD

POR CAUSAS DE ACCIDENTES
1 abril 2025 a 31 marzo 2026

. Golpes
..................... Albanieria magquinas
Otros oficios Otras causas @ B ... eeetern.,
---------------------------------------- 18% 19%
30% 45%
Caidas al
mismo nivel
Estructuristas
o 19%
Mantenimiento 31% o
y otros
Sobreesfuerzos
(VA . 00 N
16% Caidas a .
Fachada distinto nivel 4%
5% 13%
INDICADORES SEGURIDAD Y SALUD EN LAS OBRAS
Ultimos 3 ejercicios Variacion (%)
FY 2023/24 FY 2024/25 FY 2025/26 FY24 vs FY25
indice de Frecuencia 13,68 1,40 10,88
indice de Gravedad 0,25 0,21 0,23
indice de Incidencia 260 2,04 1,96
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Homologacion y evaluacion de
Seguridad y Salud de proveedores
en empresas contratistas

La homologacién de los Coordinadores
de Seguridad y Salud se realiza en funcion
de la titulacion y experiencia en el sector,
mientras que la homologacion de las
empresas contratistas se realiza a traves
de una serie de indicadores. El principal
condicionante es estar certificado en la
ISO 45.001:2023, lo que nos garantiza que
las empresas disponen de un sistema de
gestion certificado por un externo y que
cumplen la legislacion espafiola.

Tambien se tiene en cuenta en dicho
proceso de homologacion las estadisticas
de accidentabilidad y en particular el
numero de siniestros mortales que han
sufrido.

Para la evaluacion de las mismas,

AEDAS Homes ha desarrollado una
auditoria cuantitativa compuesta por 13
bloques y 130 preguntas, donde se evaluan
los diferentes aspectos de las Seguridad y
Salud de la promocion.

Durante el ejercicio 2025/26 se han
realizado 82 evaluaciones de todas
nuestras promociones con un resultado
medio de 78,56.

Seguridad y Salud en las
promociones

En AEDAS Homes hemos elaborado el procedimiento
“Especificaciones de Seguridad y Salud de Empresas Contratistas”,
un documento contractual con las mismas, donde se describe el
Programa de Seguridad y Salud a implementar en las obras, resaltando
la formacion de seguridad y salud de todos los trabajadores que
participan en nuestras promociones y los reportes a elaborar para
garantizar el cumplimiento de dicho programa.

A su vez, designamos un Coordinador de Seguridad y Salud en todas
las promociones de acuerdo con el R.D. 1627/1996.

Con este objetivo, se implanto el Proceso de Seguridad
y Salud en Fase de Construccion, en el que destacan las
siguientes actividades:

e Seguimiento del Plan de Seguridad y Salud en Obra
(visitas a obra).

* Reuniones de coordinacion (coordinacion actividades
empresariales, planificacion, etc.).

* Informes mensuales de coordinacion de seguridad y salud.

* Anexos al Plan de Seguridad y Salud.

A su vez, se realizan reuniones mensuales con todos las empresas
de Coordinacion de Seguridad y Salud designados por AEDAS Homes,
con el objetivo de homogeneizar criterios. Las mismas han realizado
mas de 4.200 visitas en nuestras promociones.
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Identificacion y cumplimiento
de los requisitos legales

La realizacion de las Auditorias de
Certificacion de 1SO 45.001:2023 y la
Auditoria Legal de Seguridad y Salud
ponen de manifiesto el cumplimiento
por parte de AEDAS Homes, S Ay

sus filiales, del estricto cumplimiento
de todas las normas en materia de
prevencion de riesgos laborales.
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Impacto
positivo en
nuestras
comunidades

En AEDAS Homes trabajamos con el
firme proposito de generar un impacto
positivo en la sociedad. Impulsamos
soluciones reales al reto del acceso

a la vivienda a traves de modelos de
colaboracion publico-privada, como el
Plan Vive de la Comunidad de Madrid,
en el que participamos activamente
promoviendo mas de 4.500 de viviendas
asequibles. Ademas, reforzamos nuestro
compromiso con las comunidades
donde desarrollamos nuestras
promociones apoyando iniciativas
culturales, deportivas y sociales. Todo

ello sin dejar de liderar la evolucion

del sector residencial, fomentando la
innovacion, el dialogo en foros
especializados y una construccion mas
eficiente y sostenible.
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2

-  Entrega de 1.352 viviendas asequibles del Creando valor
Plan Vive | gestionadas por AEDAS Homes juntos
y lanzamiento de 500 viviendas asequibles
en Madrid dentro del Plan Vive IV.

<  Regeneracion urbana de antiguos
entornos industriales en Malaga, Vilanova i
la Geltru y Zaragoza.

- Lanzamiento de concursos artisticos a
través de #ConlLasArtes by AEDAS Homes
para promover distintas disciplinas y
apoyar a los artistas locales en 5 ciudades.

> Patrocinador Plata de la Carrera “Madrid
en Marcha contra el Cancer” por cuarto aino
consecutivo.

<  Apoyo al deporte femenino con el patrocinio
del equipo Club Deportivo Laredo.



Generacion de
riqueza

Nuestra actividad genero
5.510,4 empleos indirectos
en el gjercicio 2025/26
(12.506 empleos indirectos
generados en 2024/25)*.

Pago de impuestos

Nuestra contribucion tributaria total se situo
en 81 millones de euros en el gjercicio 2025/26.
De esta cantidad, 36 millones son impuestos
pagados y 45 millones son impuestos
recaudados en nombre de terceros.

El cumplimiento de nuestras obligaciones
tributarias es una de las principales
contribuciones al bienestar de la sociedad, tal y
como recoge nuestra Politica Fiscal Corporativa.
En esta politica se definen los principios de
transparencia, integridad y prudencia que rigen
nuestras practicas fiscales. Ademas, realizamos
controles especificos relativos a la Gestion de
Riesgos Fiscales, dentro de nuestro Sistema de
Control Interno de Informacion Financiera (SCIIF).

(*) Segun la Asociacion de Promotores Inmobiliarios de Madrid (ASPRIMA),

se generan 2,4 empleos indirectos por cada vivienda producida.
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Relacion con la Subvenciones 2025/26
. Administracion publicas recibidas

PRINCIPIOS DE LA POLITICA

FISCAL DE AEDAS HOMES En AEDAS Homes nos relacionamos Durante el ejercicio terminado el 31 de
con las administraciones locales y marzo de 2025, el Grupo, en particular
autonomicas en el marco estricto de la las participadas LYSISTRATA, CIRILLA
legalidad y de la maxima transparencia, y ALTACUS, han sido beneficiarias de

Transparencia de acuerdo con la legislacion vigente. subvenciones de capital concedidas por Seies

< 57 >

O

Ofrecemos informacion fiscal
relevante que afecta a nuestra actividad y a
nuestros grupos de interés.

Integridad

Observancia de la norma tributaria y
mantenimiento de una relacion colaborativa y de
buena fe con las Administraciones tributarias.

Prudencia

Valoracién con caracter previo de las
implicaciones tributarias fiscales derivadas de
nuestras decisiones.
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Este comportamiento es clave en

los procesos de gestion de suelo,
especialmente durante la aprobacion de
las diferentes etapas de los desarrollos
urbanisticos y en la tramitacion de las
licencias para la construccion de la
promocion.

Tal y como se recoge en nuestro Cédigo
de Conducta, no efectuamos pagos

a funcionarios publicos ni a partidos
politicos en términos que no estén
permitidos por la legislacion vigente.

Nuestra contribucion
tributaria total se situd
en 81 millones de euros

la Comunidad de Madrid, en el marco

del programa europeo Next Generation
EU. Estas ayudas estan vinculadas a la
concesion de dominio publico sobre
terrenos estratégicos para la construccion
de viviendas energeticamente eficientes
destinadas al alquiler a precio asequible
en Villalbilla, Navalcarnero y Aranjuez, en
el marco del Plan Vive impulsado por la
Comunidad Autonoma de Madrid.

El importe total asciende a 36,7 millones
de euros (8,7, 11,9 y 16,1 millones de euros,
respectivamente, por entidad).

Estas ayudas suponen un fuerte respaldo
institucional al modelo de negocio basado
en vivienda sostenible y asequible,
fortalecen la capacidad de inversion de las
sociedades, mejoran la visibilidad a largo
plazo y consolidan su posicionamiento
como socio preferente en el ambito de la
colaboracion publico-privada en Madrid.

En el gjercicio pasado, no recibimos
subvenciones de explotacion.

AEDAS Homes
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Asociaciones en las
que participa AEDAS Homes

Asociaciones de promotores

¢ Asociacion de Constructores y
Promotores de Granada

* Asociacion de Promotores
Inmobiliarios de la Provincia de
Alicante (PROVIA)

e Asociacion Provincial de Promotores
Inmobiliarios de Cadiz (ASPRICA)

e Asociacion Provincial de
Constructores y Promotores de
Zaragoza (ACPZ)

e Asociacion Promotores Inmobiliarios
de Baleares (PROINBA)

e Asociacion de Promotores
Inmobiliarios de Murcia (APIRM)

e Asociacion de Promotores
Constructores de Navarra (ACP
Navarra).
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Accion social

Estamos comprometidos con

el avance econémico, social

y cultural de las areas donde
promovemos proyectos
residenciales. Este compromiso
se articula en torno a tres egjes:
iniciativas artisticas, proyectos
solidarios y apoyo al deporte y a
la cultura mediante patrocinios.

#ConLasArtes by
AEDAS Homes

Esta iniciativa cultural, sin igual en el
sector, tiene por objetivo dejar una
huella social y cultural en cada una

de las areas donde desarrollamos
nuestra actividad, implicandonos en el
entorno donde se desarrollan nuestras
promociones a traves de proyectos
artisticos, que aportan valor y nuevos
significados a la ciudad.

Porque creemos firmemente en el poder
transformador del arte, organizamos
concursos internacionales de distintas
disciplinas artisticas que agregan

valor a los entornos urbanos, siempre
con una participacion directa de los
ayuntamientos, universidades y otras
entidades culturales vinculadas con las
iniciativas artisticas a la que se refieren.

Durante el ejercicio 2025/26, hemos
destinado 97181 euros a las siguientes
actividades, dentro del programa
#ConLasArtes by AEDAS Homes,
habiendo destinado mas de 250162

euros a actividades dentro del programa

en el pasado ejercicio.

“l Concurso Internacional de Pintura
en la Ciudad de Santander: GastroPop”

“l Concurso Internacional de Fotografia
en la Ciudad de Almeria: Soles de Almeria”

A 1 Estado

“l Concurso Internacional de
Cortometraje Urbano: Girona 2050”

“l Concurso de arte contemporaneo
de Malaga: ECO-Art”

“l Concurso de Escultura Intervenida:
(V)alencia se escribe con musica”
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Accion solidariay apoyo al
deporte y a la cultura
Anualmente, elaboramos un Plan de Proyectos Patrocinios de eventos
Accién Social para ayudar a grupos o solidarios 2025/26 deportivos y culturales
. - . Somos
comunidades con distintas necesidades 2025/26 AEDAS Homes
mediante proyectos solidarios. Nuestra
implicacion va mas alla de donaciones, XIl CARRERA MADR|D EN MARCHA En AEDAS Homes, nuestro Durante el ultimo ejercicio hemos
ya que buscamos la participacion CONTRA EL CANCER compromiso va mas alla de realizado los siguientes patrocinios: 2
activa de nuestros empleados y otros la promocion de viviendas. Creando valor
, P Y AEDAS Homes se ha sumado a la P . o juntos
particulares y empresas. o, . , Buscamos generar un impacto  Real Club Mediterraneo
Asociacion Espafiola contra el Cancer . ,
o _ positivo en las ciudades . o
Asimismo, creemos en el poder como Patrocinador Plata en la XlI * Media Maraton Ciudad De Granada
, , donde desarrollamos nuestros
transformador del deporte y la cultura Carrera Madrid Contra el Cancer. o ,
' ) proyectos, apoyando iniciativas * Club De Rugby de Alcala De Henares Compromiso
en las ciudades. Por eso, patrocinamos . .
) ) ] culturales y a clubes . medioambiental
equipos y eventos deportivos, asi COLABORACION CON ACNUR deportivos.  Batalla De Las Flores Afio 2025 Laredo
como eventos culturales, en los lugares , . .
e . S . * Club Deportivo Laredo. Equipo Femenino
donde edificamos nuestras viviendas. Desde el pasado ejercicio, contamos Creemos firmemente en la
con el proyecto Nomina Solidaria, importancia de inculcar valores . i& : Buen
En total durante el gjercicio 2025/26 proy ] ] P L Fundacion Iplacea Alcala De Henares gobierno
hemos destinado a estas acciones con el que dabamos un paso mas como el companerismo y Club Deportivo Rincc
, - en nuestra colaboracion con ACNUR, la superacion personal en Ul Deportive Rincon
sociales y patrocinios 25.457 euros, niciad 12022, L lead los més jévenes, principios
, iniciada en e . Los empleados , . Jutic Vi
habiendo destinado mas de 180.000 euros p ) Club Nautic Vilanova
4 estas acciones en el pbasado elercicio colaboran con una aportacion que compartimos y que . ANEXOS
. ! ' mensual voluntaria que la compafiia consideramos fundamentales * Sporting de Lutxana
duplica. para su desarrollo. . Torneo Santander Golf Private Banking
en Las Palmas
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Centrados en
la construccion
sostenible

M

No incluye las 1.352 viviendas entregadas de Plan Vive
I .en el gjercicio, ya que los requisitos vienen dados por
pliego.

No se contabilizan las promociones finalizadas que
fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa,
debido a que eran promociones sobre las que no se
tiene control de disefio al ser heredadas.

No se contabilizan las promociones finalizadas que
fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa,

ni cuatro promociones que no disponen de etiqueta
energética a la fecha de cierre del informe debido a que
la Administracion todavia no ha emitido la etiqueta.

En AEDAS Homes promovemos

la construccion sostenible con el

objetivo de preservar el entorno
natural y combatir el cambio
climatico. Nos comprometemos
a reducir la huella de carbono
de nuestras actividades y para
ello, trabajamos en cuatro
areas clave: la implementacion
de Métodos Modernos de
Construccion (MMC), el uso de
materiales de construccion

de baja emision de carbono,

el fomento de la circularidad

en nuestras edificaciones

y la adopcion de estrictos

estandares medioambientales
en todos nuestros proyectos.

A' Estado
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Hitos
del ano

- 53% viviendas entregadas’ total o parcialmente
industrializadas, cumpliendo el objetivo marcado en el Plan
Estratégico ESG 2024-2026.

- Entrega de mas de 1100 viviendas con banos industrializados.

> Finalizacion de 23 promociones con uso de aluminio reciclado
posconsumo.

> Avance en la construccion de Oase, el primer gran proyecto
residencial en Canarias proyectado con estructuray 3

envolvente de madera. .
Compromiso

. .. . medioambiental
> Continuamos con la construccion de Ilex en Valencia, nuestra

segunda promocidén en altura con estructura de madera, que
ademas emplea para su cimentacion el hormigén de bajas
emisiones.

> Avanza la construccion de dos proyectos residenciales con
hormigén de bajas emisiones de COa-.

- Valorizaciéon del 90% de los residuos de construccion no
peligrosos de las promociones finalizadas? en el ejercicio,
por encima del objetivo del 80% establecido en nuestro Plan
Estratégico ESG 2024-2026.

- 100% de las promociones finalizadas?2 en el ejercicio han sido
desarrolladas bajo los parametros del Libro Verde u otro
sello de reconocido prestigio, siendo el cuarto ejercicio fiscal
consecutivo en el que lo conseguimos.

- 73% de las promociones finalizadas? con calificacion
energética AA y 18% con calificacidon energética BA.

-> Mantenimiento de la ISO 14001, que garantiza nuestro sistema
de gestion ambiental.
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Maremma
(Palmaide Mallorca)
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Uso de Métodos Modernos
de Construccion

En AEDAS Homes, desde el afio 2018, hemos puesto
en marcha la construccion total o parcialmente
industrializada de mas de 7.000 viviendas, en mas de
100 promociones residenciales, aplicando soluciones
offsite en distintos grados segun las caracteristicas de
cada proyecto.

Comenzamos aplicando sistemas modulares 3D,
especialmente en promociones de vivienda unifamiliar,
lo que nos permitié explorar el potencial de la
industrializacion desde sus primeras fases. Siete
aflos despues, nuestra estrategia ha evolucionado
hacia un modelo basado en el ensamblaje de
componentes industrializados, como baiios,
fachadas, nlcleos de comunicacion, escaleras o
chimeneas, sobre estructuras portantes de madera
o de hormigoén prefabricado. Esta formula hibrida y
flexible nos permite optimizar costes sin renunciar a
una arquitectura de calidad, eficiente y bien disefiada.

En el ultimo affio hemos consolidado el uso del MMC,
entregando 1.359 viviendas total o parcialmente
industrializadas, lo que supone alrededor del

53% de las entregas#* Todo ello para cumplir con el
compromiso fijado en el Plan Estrategico ESG 2024-
2026 de que el 30% de las viviendas que AEDAS Homes
entregue a partir de 2026 estén total o parcialmente
industrializadas.

(4) No incluye las 1.352 viviendas entregadas de Plan Vive | en el gjercicio.
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Proyectos industrializados
de vanguardia

Avanzamos en la
industrializacion con hitos clave
que refuerzan nuestro liderazgo
en la construccion sostenible.

En el ejercicio fiscal 2025/26
hemos fabricado y montado los
primeros nucleos de comunicacion
industrializados en una promocion.
Ademas, realizaremos dos nuevas
promociones con estructura

y envolvente de hormigon
prefabricado, una de ellas ya se ha
iniciado en este ejercicio.

Continuando con nuestro empeno por reducir la
huella de carbono en la construccion de edificios
residenciales, seguimos apostando por la madera
como material estructural en la construccion de

dos promociones, una en altura y otra en viviendas

unifamiliares. Tres nuevas promociones con
estructura de hormigon prefabricado.

Después de la primera y satisfactoria experiencia en el uso de las
estructuras prefabricadas de hormigén, hemos implementado este
sistema en tres nuevas promociones:

* Anduy, 53 viviendas en Zizur, Pamplona. Los trabajos de estructuray
envolvente de hormigon prefabricado ya han finalizado y hemos utilizado
el mismo sistema de la Promocion que ya entregada de 184 viviendas en
Poliseda en Alcala de Henares.

« Hylé, 63 viviendas en Alcala de Henares. Esta previsto el inicio de obra
en el segundo trimestre de 2026 con el mismo sistema estructural.

 Seyssel, 121 viviendas en Barbera del Valles. Incorpora un nuevo
sistema estructural con pilares y vigas de hormigon prefabricado, en lugar
de los muros dobles que en las promociones anteriores hemos utilizado.

Estos sistemas constructivos, reducen significativamente los plazos de

ejecucion, mejoran la eficiencia del proceso y gracias a su mayor precision

facilitan el ensamblaje de otros componentes industrializados.
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ENTREGADA UNA NUEVA PROMOCION
DE VIVIENDAS CONSTRUIDAS

CON ESTRUCTURAY ENVOLVENTES DE
MADERA EN BALEARES

Eneida Views — Palma (Mallorca)

AEDAS Homes ha entregado Eneida
Views, una nueva promocion ejecutada
en madera. El proyecto, compuesto
por 16 viviendas unifamiliares, ha sido
ejecutado con estructura y envolvente
de entramado ligero de madera, una
solucion altamente eficiente desde el
punto de vista energético y ambiental.
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NUCLEOS DE COMUNICACION
INDUSTRIALIZADOS EN HORMIGON
PREFABRICADO

Luzan del Canal — Zaragoza

Hemos fabricado y montado los ocho
nucleos de comunicacion de la promocion
de 112 viviendas. Un modelo de nucleos
de comunicacién completamente
industrializado mediante médulos 3D

de hormigdén prefabricado. Se trata de un
sistema que integra escaleras, cerramientos
del nucleo de comunicacion y el hueco del
ascensor en una Unica pieza estructural.

Esta satisfactoria experiencia ha permitido
testar una solucion innovadora que mejora
significativamente los plazos de obray las
condiciones de seguridad, ademas de dar
respuesta a uno de los principales retos
actuales del sector como es la escasez

de mano de obra cualificada para ejecutar
elementos complejos como las escaleras.

LANZAMIENTO DEL PRIMER GRAN
PROYECTO RESIDENCIAL DE MADERA EN
CANARIAS

Oase — Gran Canaria

Al final del ejercicio fiscal 2024/25

AEDAS Homes inicio las obras de Oase, el
primer gran proyecto residencial en Canarias
combina el uso del CLT en los forjados

con los entramados ligeros en las fachadas,

y proyectado con estructura y envolvente

de madera. La promocion, compuesta por

96 viviendas unifamiliares en Gran Canaria, se
convertira en un nuevo referente en edificacion
sostenible e industrializada en el archipiélago.
A fecha de hoy la ejecucion de los trabajos en
madera estan practicamente finalizados.

Este proyecto pionero responde a varios
retos clave del sector en las islas,

como la escasez de mano de obra cualificada
y la apuesta por soluciones constructivas
industrializadas que mejoran los plazos

de ejecucion y reducen el impacto ambiental
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SEGUNDA PROMOCION EN
ALTURA CON ESTRUCTURA DE MADERA

llex — Godella (Valencia)

En marzo de 2025 iniciamos la
construccion de Ilex, nuestra segunda
promocién en altura con estructura de
madera. Ubicada en Godella (Valencia),
esta promocion de 68 viviendas representa
un nuevo avance en la aplicacion de
soluciones industrializadas con materiales
sostenibles.
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Otros avances en Métodos Modernos
de Construccion

Asimismo, en AEDAS Homes hemos
seguido trabajando en diferentes lineas
de actuacion para estandarizar los

elementos constructivos y avanzar en la

Somos
AEDAS Homes

industrializacién de nuestras promociones,
tales como:

 Industrializacion de las chimeneas de

salida a cubierta, patinillos y bajantes. Creando valor

) juntos
 Implantacion de fachadas industrializadas.
* Industrializacion de patinillos de

instalaciones. Compromiso

. . medioambiental
e BUsqueda de soluciones para

la implantacion de tabiquerias
industrializadas.

Buen
e Reducir el numero de apuntalamientos seliee
utilizados en el montaje de las estructuras
prefabricadas de hormigon.
¢ Reduccion del precio de las fachadas ANEXOS

industrializadas.

Fioresta
(San Juan de Alicante)
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Economia circular
en las promociones

El sector de la construccion requiere

de ingentes cantidades de materiales y
es responsable de mas de un tercio del
consumo mundial de recursos. Desde
AEDAS Homes queremos contribuir a
revertir esta situacion con el Analisis del
Ciclo de Vida (ACV) de todas nuestras
promociones, teniendo en cuenta todas
sus etapas. Esto nos permite saber qué
materiales o soluciones constructivas son
las de menor impacto ambiental.

El uso de la tecnologia BIM nos permite
controlar el uso de materiales de nuestras
promociones desde la fase de disefio,
minimizando nuestro impacto a traves

de la optimizacion de los recursos a
emplear en la construccion de nuestras
promociones y reduciendo también el
volumen de residuos generados.

En la fase de construccion, promovemos
la circularidad de nuestras promociones
mediante el uso de materiales reciclados
y de bajo impacto ambiental, como el
hormigon de bajas emisiones, el aluminio
reciclado o la madera. Para lograrlo,
hemos sellado acuerdos con empresas
de referencia en cada material, como
Holcim, Cortizo y Technal.
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Tambien promovemos los Métodos
Modernos de Construccion, que
puede reducir los residuos de las
obras. Ademas, las viviendas offsite
reducen las emisiones de CO2
durante su construccion y uso, el
consumo de agua en su fabricacion
y mantenimiento y requieren menos
energia para su climatizacion.

Ademas, sensibilizamos a nuestros
proveedores a la obtencién de las
Declaraciones Ambientales de sus
Productos (DAP), para que podamos
conocer su impacto ambiental

y hemos introducido clausulas
adicionales en los contratos de las
empresas constructoras para obtener
datos relacionados con el consumo
de energiay de residuos durante la
construccion.

Grupo Reduce: buscando
soluciones para reducir nuestra
huella ambiental

En 2022 se constituyé el Grupo

Reduce, un equipo de trabajo interno
multidisciplinar dedicado a identificar los
materiales y las soluciones constructivas
qgue generan un mayor impacto ambiental,
mediante el Analisis del Ciclo de Vida, con
el fin de proponer alternativas que ayuden
a reducir dicho impacto.

A lo largo del afio, se llevaron a cabo
revisiones de la hoja de ruta prevista, de
acuerdo a las soluciones de bajo impacto
ambiental disefladas en origen. Se siguen
llevando a cabo las siguientes medidas:

e Emplear materiales de menor impacto,
como el hormigon de bajas emisiones, el
aluminio reciclado o la madera.

e Fomentar el uso de los Métodos Modernos
de Construccion (MMC).

e Introducir clausulas adicionales en los
contratos de las empresas constructoras
para obtener datos relacionados con
el consumo de energia y de residuos
durante la construccion.

Asimismo, en nuestras promociones® se
estan valorizando el 90% de los residuos
de construccion no peligrosos, evitando
gue terminen en vertedero, en linea con
una de las acciones establecidas en

nuestro Plan Estratégico ESG 2024-2026.

Para promover el reciclado de residuos

durante la fase de uso de la promocion,
situamos puntos limpios adicionales

a los solicitados por la normativa para la
recogida de aceite, pilas y ropa usada.

(5) No se contabilizan las promociones finalizadas que
fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa.
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Hormigon de
bajas emisiones

Durante el ejercicio fiscal 2025-2026
hemos puesto en marcha la construccion
de los proyectos: Luzzerna en Alicante e
Ilex en Godella. Estos proyectos incorporan
el innovador material ECOPact, fruto del
acuerdo con Holcim, lider en soluciones
sostenibles para la construccion.

Con ellos damos continuidad a los tres
proyectos residenciales entregados

en el ejercicio fiscal 2024/25 que utilizaron
hormigon de bajas emisiones de CO2:
Luzan en Zaragoza, Comte en Valencia y
La Maquia en Alcala de Henares.

Gracias al hormigon sostenible, los
proyectos pueden reducir en torno al 45%
sus emisiones de CO2 en comparacion

con el hormigoén convencional realizado con
cemento CEM I. La huella de carbono en
valores absolutos para los dos proyectos
en construccién reducira aproximadamente
en mas de 800 toneladas de COs..

Aluminio reciclado

Estamos convencidos de que el uso de
materiales reciclados es esencial para la
descarbonizacion de la construccion. Por
ello, colaboramos con Cortizo y Technal
en la incorporacion de aluminio reciclado
en las carpinterias exteriores de las
fachadas de 23 promociones finalizadas
en el gjercicio, que han supuesto una
reduccion de emisiones de CO2 de mas
de 2.000 toneladas con respecto a los
valores de aluminio primario consumido
en Europa Este material, que se puede
reciclar indefinidamente sin perder

sus propiedades, contribuye a una
reduccion significativa de las emisiones
de CO2 en comparacion con el aluminio
convencional fabricado en Europa.

Mantenemos el nUmero de promociones
en las que incorporamos este tipo de
aluminio, consolidando su Uuso como una
solucion eficiente, circular y alineada con
nuestros objetivos de sostenibilidad.
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Madera

La madera, como material natural de
baja huella de carbono, sigue ganando

protagonismo en nuestras promociones.

Continua el avance de Oase, el primer
gran proyecto residencial en Canarias
con estructura y envolvente de
madera. Esta promocion, con 96
viviendas en Gran Canaria, apuesta por
soluciones industrializadas que mejoran
plazos y reducen el impacto ambiental.

También, seguimos con la construccion
de Ilex en Godella (Valencia), nuestra
segunda promocién en altura con
estructura de madera compuesta por
68 viviendas.

A 1 Estado

|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

Somos
AEDAS Homes

Creando valor
juntos

3

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



Estandarizacion de los
criterios ambientales

En AEDAS Homes nos hemos dotado de
estandares ambientales propios para asegurar
que todas nuestras promociones disponen de
criterios ambientales. Estos requerimientos
estan recogidos en nuestro Libro Verde, una
guia abierta para la implementacion de medidas
de sostenibilidad en las promociones.

El Libro Verde agrupa los requisitos
medioambientales en diez categorias: energia,
salud y bienestar, agua, residuos, materiales,
movilidad, biodiversidad y entorno, sociedad,
disefio y construccion sostenible y sistemas
industrializados.

Durante la fase de disefio, el gerente de

la promocién debe seleccionar al menos

una de las medidas de cada categoria para
acreditar el sello Ecoliving®, una certificacion
ambiental propia, creada en 2020 y pionera

en el sector inmobiliario, que acredita el grado
de sostenibilidad de cada vivienda. En funcion
del numero de medidas adoptadas y de su
ponderacion, la promocion tendra un nivel de
sostenibilidad basico, medio, alto o excelente.

Las medidas del Libro Verde ejecutadas se
incluyen dentro de la Memoria Ecoliving, el
documento que se entrega al cliente. De esta
forma, conseguimos transmitir a los clientes las
ventajas de tener una vivienda sostenible.

< 68 >

Ademas, incluimos una seccion en el Libro
del Edificio que describe los aspectos
sostenibles, eficientes y saludables de las
viviendas. En esta seccion se destacan

los beneficios que aportan las viviendas
de AEDAS Homes, acompafiandolos de
consejos a sus clientes para mantener el
maximo confort, eficiencia y salubridad de
sus viviendas.

Durante el gjercicio fiscal 2025/26
cumplimos por quinto afo consecutivo
con el compromiso estratégico de que el
100% de las promociones finalizadas®
en el ejercicio se han desarrollado de
conformidad al Libro Verde u otro sello
externo de reconocido prestigio.

Asi, de las 37 promociones finalizadas®
en el gjercicio fiscal 2025/26, el 100% de
las promociones cumple con las pautas de
sostenibilidad marcadas en su Libro Verde.

(6) No se contabilizan las promociones adquiridas a Grupo
Priesa finalizadas en el ejercicio 2025/26.
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ETAPAS.
ETAPA 1
Identificacion Somos
N/ AEDAS Homes

Identificacion de las medidas
de Sostenibilidad a implantar en
la promocion
Creando valor
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ETAPA 2

N Instalacion
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Ecoliving en el punto de venta Compromiso
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N4 Elaboracion Buen
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la Memoria Ecoliving
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ETAPA 4

% Analisis

Andlisis del Ciclo de
Vida de la promocién

ETAPA 5
N Formacion

Formacion de la comercializadora
de la promocién




Contribucion
ambiental
en nuestras
promociones

(7) No se contabilizan las promociones adquiridas a
Grupo Priesa finalizadas en el gjercicio 2025/26.

(8) No se contabilizan las promociones
finalizadas que fueron adquiridas tras la
compra de Grupo Priesa, ni cuatro promociones
que no disponen de etiqueta energética a la
fecha de cierre del informe.

Un aflo mas, hemos cumplido los
objetivos anuales fijados en nuestro
Plan Estrategico ESG y hemos
medido el impacto de todas nuestras
promociones mediante el Analisis

de su Ciclo de Vida (ACV) para seguir
tomando medidas que reduzcan
nuestro impacto ambiental

y contribuyan a neutralizar la huella
de carbono de nuestras promociones.

Tomamos medidas concretas para
minimizar nuestro impacto ambiental

y promover la sostenibilidad en

nuestras promociones, contribuyendo
asi a la construccion de un futuro

mas responsable con el entorno.
Nuestros edificios se caracterizan por
el respeto al entorno natural, el uso de
Metodos Modernos de Construccion,
el empleo de materiales de bajo
impacto y la inclusion de medidas de
eficiencia energetica.

A' Estado
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2025/26

Hitos
del ano

- Realizacion de Analisis de Ciclo de Vida del
100% de las promociones finalizadas” en el
ejercicio fiscal 2025/26, quinto afo consecutivo
que logramos este hito. 3

. Compromiso
-  73% de las promociones de AEDAS Homes medioambiental

finalizadas® con certificacion AAy 18%
finalizadas con BA.

-  78% promociones lanzadas de AEDAS Homes
con Acta de la Lanzamiento de Promocion con
el objetivo de certificacion AA.

<> EL62% de las promociones finalizadas? en el
ejercicio fiscal 2025/26 dispone de un sistema
de drenaje sostenible.

- De las 1.352 viviendas del Plan Vive |
entregadas en el ejercicio fiscal 2025/26, el
100% disponen de certificacion AA.

-  Plantacion de un arbol por cada vivienda
entregada.



A 1 Estado

Analisis de Ciclo de Vida (ACV)
en todas las promociones

Realizamos el ACV en el 100%
de llas 37 promociones finalizadas?
en el gjercicio fiscal 2025/26.

Este analisis incluye el calculo tedrico
de las emisiones de CO2 equivalentes
de las etapas o fases evaluadas

en la vida del edificio (50 afios),

es decir, desde la extraccion de las
materias primas hasta el momento
de demolicién o desmontaje de la
promocion, pasando por el proceso
de fabricacion de materiales

y su distribucion, la construccion

del edificio, su uso y mantenimiento
y la gestion de residuos (deposito

o reciclaje). El calculo se realiza
empleando como software

One Click LCA y de acuerdo con la
norma UNE EN 15978.

(9) No se contabilizan las promociones
adquiridas a Grupo Priesa finalizadas en el
ejercicio fiscal 2025/26.

RESULTADOS DEL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA (ACV)

Promociones

Suma de carbono

Suma de carbono

Suma de carbono

Suma de carbono

finalizadas embebido operacional embebido operacional
(kg CO2e/m2) (kg CO2e/m2) (kg CO2e/m2*aiio) (kg CO2e/m2*aiio)
2021/22 35 1.212,60 379,46 24,25 7,59
2022/23 4 1.230,53 366,52 24,61 733
2023/24 58 1174,63 406,96 23,49 8,14
2024/25 51 1118,44 353,86 22,37 708
2025/26 37 1.270,57 456,79 25,41 94

La suma del carbono embebido se

corresponde con la suma de las emisiones
relativas a las etapas Al a B5y Cla C4 de
los Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de las

promociones finalizadas.

La suma del carbono operacional se

La superficie considerada es la
suma de las superficies Utiles de
las promociones finalizadas.

Se ha considerado que la vida util

de los edificios son 50 afios.

corresponde con la suma de las emisiones
relativas a las etapas B6 y B7 de los Analisis

de Ciclo de Vida (ACV) de las promociones

finalizadas.

De los datos anteriores se puede
observar que aproximadamente

el 74% de las emisiones de nuestras
promociones se corresponden con el
carbono embebido y el 26% con el
operacional.

< 70 >
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A 1 Estado

Establecer una base de
datos de DAPs (Declaracion
ambiental de producto)

Hemos continuado en el ejercicio
fiscal 2025/26¢con la base de datos de
las DAPs (Declaraciones Ambientales
de Producto) de los productos que
utilizamos a través de nuestros
proveedores (aproximadamente 50
proveedores). Este esfuerzo tiene
como objetivo comparar productos
en términos de sus impactos
ambientales, valorando aspectos
como el GWP (Global Warming
Potential) para elegir las opciones
mas sostenibles.

El objetivo es impulsar a nuestros
proveedores a que realicen las DAPs,
lo que nos permitira mejorar los
Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de
nuestras promociones y seleccionar
las opciones mas responsables
medioambientalmente, contribuyendo
a una construccion mas sostenible.

Certificacion energética

En un pals donde mas del 70%

de las viviendas tienen una baja

certificacion energética ‘E, ‘F’ o

‘G, en AEDAS Homes alcanzamos
una calificacion ‘AA’ en el 73% de
las promociones finalizadas™ en el

ejercicio.

Estos avances fueron posibles
gracias a la utilizacion de

envolventes de alta calidad y
a la instalacion de fachadas y

carpinterias exteriores disefiadas

para un buen rendimiento

térmico y maxima hermeticidad.

También tuvimos en cuenta
la orientacion y distribucién

optimas de las viviendas. Ademas,

implementamos sistemas de
instalaciones eficientes que

aprovechan energias renovables.

de nuestras promociones

EVOLUCION DE PROMOCIONES

FINALIZADAS CON CERTIFICACION ‘AA’

59%

42%

2021/22 2022/23

(10) No se contabilizan las promociones finalizadas que fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa,

ni cuatro promociones que no disponen todavia de la etiqueta energética a la fecha de cierre del informe.

%

62%

2023/24 2024/25

73%

2025/26
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AI

Implementacion de
sistemas de drenaje

Durante el gjercicio fiscal 2025/26 hemos
reforzado la integracion de soluciones

de drenaje sostenible en nuestras
promociones, como cubiertas vegetales y
zonas ajardinadas que favorecen el ciclo
natural del agua. Estos sistemas permiten
una infiltracién eficiente del agua de lluvia
en el terreno, evitando la escorrentia

superficial sobre superficies impermeables.

Actualmente, el 62% de las promociones
finalizadas™ en este ejercicio fiscal ya
incorporan estas soluciones, lo que refleja
la continuidad que tiene esta importante
accion para nosotros.

Incorporacion de
puntos limpios

EL 59% de nuestras promociones
finalizadas™ en el presente ejercicio
incorporan puntos limpios, en los que los
usuarios pueden depositar ropa usada,
aceite o pilas sin desplazarse de

su edificio. De esta forma, se fomenta la
economia circular y se eliminan emisiones
por el transporte a otros puntos de
recogida de residuos.

Control de impactos
ambientales en ejecucion

El Libro Verde recomienda la revision
del estudio de residuos del proyecto
para la evaluacion de los sistemas
constructivos utilizados y propone
otras soluciones que implican

una disminucion de los residuos
generados. Tambien fomenta la
economia circular mediante la
reutilizacion y la reciclabilidad de los
residuos.

Al margen de las medidas
implementadas para disminuir el
impacto ambiental de las promociones
durante su uso antes detalladas,
solicitamos a las empresas
constructoras la certificacion ISO
14001, que nos garantiza que la
contaminacion durante la obra, incluido
el ruido y la contaminacion luminica,
no supera los niveles establecidos

por la legislacion vigente. No todas las
constructoras con las que trabajamos
disponen de esta certificacion, si

bien constituye un criterio valorado
positivamente en nuestros procesos de
homologacion y adjudicacion.

Cabe destacar la inclusion en los
nuevos modelos de contrato con
nuestras constructoras de nuevas
clausulas medioambientales, donde
se establecen los compromisos

y requisitos especificos relativos

a documentacion, reporte de
informacion y buenas practicas
medioambientales que debera seguir
la constructora durante las obras

de nuestras promociones, lo que
permite que las constructoras nos
aporten datos sobre la valorizacion de
residuos, asi como sobre el consumo
de agua, energia eléctrica y gasoleo
durante la fase de ejecucién de obra.

FY 2025/26 Electricidad (kWh) Gasoleo (Litros) Agua (m3)
Total Consumos Promociones 1.788.451,75 748.868,91 53.060,96
Media Consumos Promocion 61.670,75 24.962,30 1.768,70

(11) No se contabilizan las promociones adquiridas a Grupo Priesa finalizadas en el gjercicio 2025/26.
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A 1 Estado

Compromiso de
plantar un arbol por cada
vivienda entregada

En AEDAS Homes mantenemos nuestro compromiso de

plantar un arbol por cada vivienda entregada, una iniciativa que

refleja nuestro vinculo con el entorno y nuestra voluntad de

generar un impacto positivo mas alla de la promocion residencial.

Durante el gjercicio fiscal 2025/26, hemos continuado

impulsando esta accion en colaboracion con nuestros equipos

territoriales y con la participacion activa de empleados y sus

familias en jornadas de voluntariado ambiental. Gracias a este

esfuerzo colectivo, el Bosque AEDAS Homes ha superado ya
los 15.800 arboles plantados en todo el territorio nacional, con

especies autoctonas adaptadas a las condiciones de cada zona.

PLANTACION DE ARBOLES EN EL EJERCICIO FISCAL 2024/25

Absorciones de CO2

Delegacion Ne¢ plantones Localizacion (Eneleees)
DT Centro 3.063 Paracuellos del Jarama 132
‘ (Madrid)

DT Catalufia & Aragon 395 Cubelles (Barcelona) 18

DT Levante & Baleares 721 Pedralba (Valencia) 32

DT Andalucia & Canarias 696 Granada 38

DT Costa del Sol 254 Fuengirola (Malaga) 18

DT Norte 82 Zamudio (Vizcaya) 15
Total 5.211 253

Se estima que los 5.211 arboles plantados durante el ejercicio
absorberan alrededor de 253 toneladas de CO,, segun la
calculadora oficial del Ministerio para la Transicion Ecoldgica.
Esta iniciativa, ademas de compensar parte de las emisiones,
contribuye a la regeneracion de ecosistemas y a sensibilizar

sobre la importancia de cuidar nuestro entorno natural.

Para el calculo de las absorciones de CO2 de las plantaciones, se
ha estimado la densidad final de las especies arboreas al final del
periodo de permanencia (30 afios), mediante la calculadora de

absorciones de MITERD.

3.063

DT Centro
Paracuellos
del Jarama
(Madfrid)

254

DT Costa
del Sol
Fuengirola
(Mdlaga)

: 82

: DT Norte
i Zamudio
(Vizcaya)

! 395

i DT Catalufia
& Aragon

i Cubelles
(Barcelona)

721
DT Levante
& Baleares

Pedralba (Valencia)

584

DT Andalucia
& Canarias
(Granada)
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Cumplimiento de la
legislacion ambiental

Durante el gjercicio fiscal 2025/26,
hemos mantenido con éxito la
certificacion ISO 14001, reafirmando
nuestro compromiso con la

gestion ambiental responsable y el
cumplimiento normativo en todas
nuestras promociones.

Ademas, no se ha registrado ninguna
sancion ni multa relacionada con

el incumplimiento de la legislacion
ambiental vigente.

Medidas de
sostenibilidad en
Vivienda Asequible
y Flex Living

Durante el gjercicio fiscal 2025/26,
AEDAS Homes ha seguido reforzando
su compromiso con la sostenibilidad
también en las promociones de
vivienda asequible entregadas,
reforzando nuestra apuesta por modelos
residenciales accesibles, innovadores

y respetuosos con el medioambiente.
Trabajamos para que nuestras
promociones asequibles incorporen
criterios medioambientales exigentes
y estandares de calidad altos.

En ese sentido, y en el marco del

Plan Vive | de la Comunidad de Madrid,
hemos entregado 1.352 viviendas,
distribuidas en 6 promociones, todas
ellas desarrolladas bajo estrictos criterios
de sostenibilidad ambiental y eficiencia
constructiva.

< 74 > 3.COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 3.2 CONTRIBUCION AMBIENTAL EN NUESTRAS PROMOCIONES

Para el 100% de estas promociones se
ha calculado el Analisis del Ciclo de
Vida (ACV), permitiendo una evaluacion
precisa del impacto ambiental desde el
disefio hasta el uso. Ademas, el 100%

de las viviendas cuentan con calificacion
energética AA.

Asimismo, hemos apostado por sistemas
de construccion industrializada en todas
las promociones entregadas, con presencia
destacada de bafos industrializados en
todas las promociones y, en algunos casos,
fachadas industrializadas, lo que mejora su
eficiencia medioambiental.
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Gestion
ambiental en
AEDAS Homes

La responsabilidad ambiental de
AEDAS Homes comienza en nuestras
instalaciones. Aunque el impacto de
nuestras oficinas y puntos de venta es
limitado respecto a nuestra actividad
como promotores inmobiliarios,

entendemos que cada accion suma.

Por ello, nos comprometemos a
impulsar la eficiencia energetica, reducir
el consumo de recursos, gestionar
adecuadamente los residuos y fomentar
comportamientos responsables entre
nuestros empleados.

A' Estado
|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

Hitos
del ano

-  Continuamos con la medicion de las emisiones
de Alcance 3, ademas de las de Alcance 1y 2.

-  Contrataciéon de energia verde para el 83% del 3

consumo eléctrico de nuestras oficinas. i
Compromiso

oz , medioambiental
-  Contratacidon de energia verde para algunos

puntos de venta.

-  Mantenimiento de la ISO 14001 de nuestras
instalaciones: AEDAS Homes, Living y Servicios
Inmobiliarios (ahora llamado Vivienda Asequible
y Flex Living).



Nuestras instalaciones, tanto

en la sede central como en las
direcciones territoriales, cuentan
con un Sistema de Gestion
Medioambiental, acorde con la
norma UNE-EN 1SO 14001:2015.

AEDAS Homes cuenta con una
Poliza de Responsabilidad Civil,
que cubre el dafio ambiental
accidental hasta un total de 15 M€
por siniestro.

Balance
medioambiental

Esta tabla contempla los consumos de
combustible de la flota de vehiculos
de renting de la compariia, el consumo
eléctrico diferenciado en las oficinas y
los puntos de venta de nuestro sistema
de gestion ambiental.

En cuanto a los calculos, para el consumo El consumo relativo al agua es

eléctrico de aquellos puntos de venta de solo de las oficinas.

los que no se disponia de datos, se ha
realizado una estimacion en base a un
punto de venta similar, y para el consumo
de agua, se ha realizado una estimacion de
aquellas oficinas de las que no se disponia
de datos en funcion del ratio m*/empleado
de las que si disponen de datos.

AI

CONSUMOS
ud 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Consumo Gasolina L 1.901,44 2.629,41 8.505,27 2427714 27.342,20
Consumo Gasoil ( 22.475,55 27.496,70 26.941,41 18.546,21 17.090,49
Consumo Electricidad Oficinas kwWh 312198,00 431.207,89 464.717,55 425.908,02 451.078,34
Consumo Electricidad Puntos de Venta kwWh sin datos sin datos 751.233,31 646.574,55 632.394,26
Consumo Agua m3 1.642,06 1.301,38 1.363,65 1.600,98 1.22756
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Consumo eléctrico

El consumo de electricidad en nuestra
sede y en nuestras oficinas contempladas
en el Sistema de Gestion Medioambiental se
situo en 451.078,34 kWh durante el gjercicio
fiscal 2025/26.

Como mejora de nuestro impacto ambiental,
durante el ejercicio fiscal 2025/26, se siguio
contratando energia eléctrica con garantia
de origen para algunos puntos de venta.

El total de consumo de energia 100%
renovable supone el 83% del consumo total
de las oficinas, frente al 52% del afio anterior.

Consumo de agua

El agua consumida en nuestras
instalaciones asciende a1.227,56 m?®.

Gestion de los residuos

RESIDUOS*
ud 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Residuo Papel kg 2.322 4.643 3.756 3106 2.920
Residuo Toner kg 69,0 66,5 30,0 21,5 10,1

* En los meses en lo que no se dispone de los datos se ha realizado una estimacion en base al resto de meses.

En nuestras oficinas y puntos de venta
generamos principalmente residuos asimilables
a urbanos, como envases, materia organica o
papel, cuya gestion se realiza conforme a la
normativa municipal correspondiente.

Fomentamos la recogida selectiva mediante

la instalacion de contenedores diferenciados
que facilitan la separacion de residuos y el
reciclaje de papel, carton, pilas, téner y equipos
electronicos, siempre a traves de gestores
autorizados.

< 77 > 3.COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 3.3 GESTION AMBIENTAL EN AEDAS HOMES

Ademas, impulsamos practicas responsables
para reducir el uso de plasticos. Un ejemplo

es la utilizacion de botellas de vidrio rellenables
en salas de reuniones, abastecidas mediante
dispensadores de agua con sistema de filtrado.

En el gjercicio fiscal 2025/26 se han generado
2.920 kg de residuos de papel confidencial y
10,1 kg de téner, lo que supone una reduccion

del 6% aproximadamente y 53% respectivamente.

Por otra parte, durante el gjercicio fiscal 2025/26
se han gestionado 508 kg de residuos de
aparatos eléctricos y electronicos mediante
gestor autorizado.

AI
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Emisiones Alcance 1y 2

El sistema seguido para la
contabilidad de las emisiones es el
de control operacional, de manera
que el inventario de emisiones se
realiza sobre la totalidad de las
instalaciones y vehiculos sobre los que
la empresa ejerce control operacional
en todo el territorio nacional.

El control operacional de los distintos alcances viene definido por:

Alcance 1: Emisiones que se
producen directamente en las
instalaciones, incluyendo:

* Las producidas por la combustion
de combustibles fésiles para
automocion (diésel y gasolina) de
la flota propia.

Alcance 2: Emisiones que se
producen como consecuencia
del consumo de:

» Energia eléctrica de las oficinas
y de los puntos de ventas.
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EMISIONES
Buen
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 sobierno
Unidad Basado Basado Basado Basado Basado Basado Basado Basado
en mercado en localizacion en mercado en localizacion en mercado en localizacion en mercado en localizacion
ANexos
Alcance 1 tCO2e 75,20 75,20 86,97 86,97 101,26 101,26 104,51 104,51
Alcance 2 tCO2e 89,38 68,99 256,62 145,92 155,94 107,25 133,20 11918
Oficinas tCO2e 89,38 68,99 71,08 55,77 51,97 42 59 20,66 49,62
Puntos de Venta tCO2e sin datos sin datos 185,54 9015 103,97 64,66 12,54 69,56
Total Emisiones (Alcance 1 + Alcance 2) tCO:ze 164,58 144,19 343,59 232,89 257,20 208,51 237,71 223,69
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EMISIONES
ALCANCE 1Y 2 (tCO2)

400

350

300

250

200

150

100

50

2023/24 2024/25 2025/26

. Alcance 1 . Alcance 2

* Los factores de emision empleados para el Alcance 1 del ejercicio fiscal 2025/26 son los del MITECO 2024
en funcion del combustible utilizado. Para el Alcance 2, en el mismo ejercicio fiscal, los factores de emision
utilizados son los del MITECO 2024 en funcién de la comercializadora de energia para el método basado en el
mercado, y el factor de Red Eléctrica para el método basado en localizacion.
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AEDAS Homes ha generado unas emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) a

la atmodsfera de 237,71 tCO2e basadas en
mercado, o que supone una reduccion de un
7,6% con respecto al aflo anterior. Esta huella
de carbono abarca tanto las liberadas /in situ
por la empresa, asociadas al consumo de
combustible de los vehiculos de renting
(Alcance 1), como las indirectas, asociadas a la
generacion de electricidad consumida (Alcance
2), siguiendo como metodologia de calculo

el protocolo internacional Greenhouse Gas
Protocol (GHG, por sus siglas en ingles).
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Emisiones Alcance 3

Durante el gjercicio fiscal 2025/26,
hemos continuado realizando el
calculo de nuestro Alcance 3.

Este alcance se corresponde con
otras emisiones indirectas, debidas
a las actividades de la empresa
teniendo en cuenta su cadena

de valor, tanto aguas arriba como
aguas abajo. Para el calculo de este
alcance también se ha utilizado el
GHG Protocol, que establece las
siguientes 15 categorias, no siendo
de aplicacion todas ellas a

AEDAS Homes.

De las 15 categorias, a continuacion,
se indican los resultados obtenidos
para aquellas que son de aplicacion
a AEDAS Homes.

Para el calculo del Alcance 3 hemos

tenido en cuenta los Analisis de Ciclo

de Vida (ACV) de las promociones
finalizadas en el ejercicio fiscal. Las
etapas A1-A5 han sido consideradas
dentro de la categoria 1, las etapas
de la B1-B7 en la categoria 11

y las etapas C1-C4 en la categoria 12.

< 80 >

EMISIONES ALCANCE 3
DE LOS EJERCICIOS FISCALES 2023/24 Y 2024/25 (', ?)

A 1 Estado

Categoria Descripcion FY 2023/24 FY 2024/25 FY 2025/26
1 Bienes y servicios adquiridos 289182,51 304.387,50 170.822,30
2 Bienes de capital 1,08 0,49 0,72
5 Actiyidadgs relacionadas con combustibles y energia 22,02 19.92 20,08
(no incluidas en Alcance 1y 2)

5 Residuos generados en las operaciones 122,44 82,74 57,50

6 Viajes de negocios 252,37 349,78 121m

7 Desplazamiento de los empleados 229,96 258,88 204,65

8 Activos arrendados: Aguas Arriba 0,24 0,63 047

n Uso productos vendidos 5161,08 9.488,58 12.675,33

12 Tratamiento al final de la vida util de los productos vendidos 26311 489,58 608,28
Total Emisiones Alcance 3 295.234,81 315.077,90 184.510,42

(1) La categoria 4 (Transporte aguas arriba) esta incluida en la categoria 1 (Bienes y servicios adquiridos.)

(2) Los factores de emision correspondientes al Alcance 3 han sido:

+ Categorias (1) y (2): INE (en funcion del sector econdmico)
+ Categorias (3), (5) y (6): DEFRA

-+ Categoria (7): GREENLY y DEFRA

- Categoria (8): Guia de Calculo de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Generalitat de Catalunya)
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Huella de carbono
del ejercicio fiscal 2025/26

Como se puede observar en los resultados
obtenidos en el gjercicio fiscal 2025/26, el
mayor impacto se debe a la categoria 1
del Alcance 3 (92,46%), Bienes y servicios
adquiridos, debido fundamentalmente a
que en esta categoria se contemplan las
emisiones debidas a las etapas Al1-A5 de los
Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de nuestras
promociones finalizadas en el ejercicio
fiscal 2025/26. La siguiente categoria que
mas impacto tiene es la 11 del Alcance 3
(6,86%), Uso de productos vendidos, que se
corresponde con las etapas B1-B7 de los
mismos ACV.

Huella de Carbono FY 2025/26

Emisiones (t CO2e)

%

A

Alcance 1 (Combustible flota vehiculos) 104,51 0,06%
Alcance 2 (Consumo electricidad) 133,20 0,07%
- Oficinas 20,66 0,01%
-~ Puntos de venta 112,54 0,06%
Alcance 3 184.510,42 99,87%
1. Bienes y servicios adquiridos 170.822,30 92.46%
2. Bienes de capital 0,72 0,00%
3. Actividades relacionadas con combustibles y energia

( no incluidas en Alcance 1y 2) 20,08 LO1%
5. Residuos generados en las operaciones 5750 0,03%
6. Viajes de negocios 12111 007%
7. Desplazamiento de los empleados 204,65 0M%
8. Activos arrendados: Aguas Arriba 0,47 0,00%
11. Uso productos vendidos 12.675,33 6,86%
12. Tratamiento al final de la vida util de los productos vendidos 608,28 0,33%
Total Alcance 1,2 + 3 184.748,13 100,00%
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Buenas practicas
medioambientales

En AEDAS Homes impulsamos el
compromiso ambiental desde dentro,
promoviendo habitos responsables entre
nuestros empleados. Hemos instalado
carteles con pautas de reciclaje y ahorro
de recursos en zonas comunes como
cocinas, bafios e impresoras, y reforzamos
la sensibilizacion con comunicaciones
internas para dar a conocer a nuestros
empleados nuestro storytelling

ambiental, reforzar la importancia del
reciclaje en nuestras oficinas y ofrecer
pequefios consejos sobre como realizarlo
correctamente y compartir el avance del
bosque de AEDAS Homes.

Durante este ejercicio, hemos realizado,
como parte de nuestro Plan Estratégico
ESG, una formacion a todos los empleados
implicados en el reporte ambiental de la
compafiia. En la formacion se abordaron
las diferentes acciones incluidas en el plan,
asi como otros aspectos de la dimension
ambiental de interés para los empleados.

En este ejercicio fiscal 2025/26,

AEDAS Homes ha entregado su Il Premio
de Sostenibilidad a la promocion Zeta
Avenue (Malaga), formada por 124 viviendas,
valorando el esfuerzo realizado por los
responsables de la misma en incorporar
medidas de sostenibilidad.

AI
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Gestion
de riesgos
de cambio
climatico

A' Estado
|71 de Informacion
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El calentamiento global resultante de

la contaminacion atmosférica esta
causando cambios significativos en el

clima, incluyendo eventos climaticos
extremos como sequias prolongadas

Compromiso

medioambiental

y olas de calor, lo que tiene graves - _ - 3
consecuencias para el medioambiente ¢ ' '

y la salud humana.

En AEDAS Homes, somos conscientes
de la responsabilidad del sector en
los desafios que presenta la transicion
hacia un modelo econdmico, social y
de gobernanza mas sostenible.

Anzio
(Pozuelo de Alarcon)



Nuestra Politica de Accion Contra
el Cambio Climatico

Este desafio que presenta el cambio
climatico motivo a que el Consejo

de Administracion aprobase en 2023 la
Politica de Accion Contra el Cambio
Climatico, la cual auna dos tipos de
actuaciones: por un lado, la destinada
a reducir las emisiones causantes del
cambio climatico y, por otro,

las destinadas a la adaptacion al mismo.

Mitigacion
del cambio climatico

e Huella de carbono: Establecimiento de una hoja
de ruta que defina los objetivos de descarbonizacion
de las promociones.

¢ Consumo de agua: Elaboracion de un plan
de gestion de aguas, incluyendo medidas de ahorro
de consumo.

¢ Economia circular: Elaboracion de un plan
de economia circular para establecer los requisitos
de adquisicion responsable, materiales eficientes,
materiales saludables y gestién de residuos.

» Biodiversidad: Estudio del impacto de la compafiia
en la biodiversidad para optimizar su estrategia.

* Movilidad sostenible: Realizacion de una encuesta
a los trabajadores acerca del transporte utilizado y
plantear propuestas de mejora.

Adaptacion
al cambio climatico

 Analisis de riesgos: Integracion en el analisis,
gestion y reporte de los riesgos derivados del cambio
climatico.

* Medidas para reducir el impacto: Establecer, en
base al analisis de riesgos, las medidas a implementar
en las promociones de viviendas.
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Uno de los principios de actuacion
definidos en esta politica, es la integracion
en el analisis, gestion y reporte de los
riesgos de nuestra compafiia, aquellos
derivados del cambio climatico, y por
esta razon, hemos realizado un analisis
detallado de los posibles riesgos
asociados al cambio climatico, evaluando
su criticidad de manera transversal con
todas las areas de negocio involucradas, e
incluyendo los mas relevantes dentro del
mapa de riesgos de AEDAS Homes.

Para articular este analisis detallado,
hemos seguido voluntariamente las
recomendaciones internacionales del
Marco de Divulgacion de Informacion
Financiera sobre el Clima (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures,
o TCFD por sus siglas en inglés), una
herramienta eficaz para identificar,
evaluar y divulgar los riesgos climaticos

a los que se enfrenta. Las cuatro areas
clave dentro del marco de TCFD vy su
aplicacion concreta para nuestra empresa
se encuentran explicadas a continuacion:
la gobernanza, la estrategia, la gestion de
riesgos y las metricas y objetivos.
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Gobernanza

AEDAS Homes ha establecido un sistema de gestion de riesgos
de cambio climatico que se apoya en los siguientes elementos:

Y

Identificacion de riesgos:

hemos identificado los
riesgos considerados
relevantes en materia de
cambio climatico, tanto

fisicos como de transicion.

A

Valoracién de los riesgos:
se valoro con los
responsables las siguientes
variables respecto a cada
categoria, impacto y
probabilidad de ocurrencia
del evento del riesgo..

+ [¢)
0o
° o

- +

Mapa de riesgos de cambio
climatico derivado de las
valoraciones asignadas a
cada una de las categorias
de riesgo representadas en el
mismo.

Riesgos considerados
criticos: en base al mapa
actual de riesgos de
cambio climatico, el Unico
riesgo critico es el de
“Dificultad para acceder a
los flujos de financiacion”.

/A

N

Calculo de indicadores
de seguimiento: para
el riesgo mencionado
anteriormente.

En el marco del modelo de
gestion de riesgos de cambio
climatico, el Comité de ESG,
se ocupa de asegurar la

correcta implementacion
y supervision del Plan

Estratégico ESG (2024-2026).

Es también el encargado de
la consolidacion y analisis del
reporte trimestral de hitos e
indicadores asociados

al Plan Estratégico ESG y el
principal impulsor y soporte a
las acciones comprometidas.

A

Sallhal |

3

Estado
de Informacion
No Financiera

2025/26

Compromiso
medioambiental



Estrategia

Trabajamos para convertirnos en un
referente de sostenibilidad en el sector

de la promocion inmobiliaria y, en
consecuencia, durante los ultimos

anos hemos tomado diversas acciones
encaminadas a conseguirlo. Nuestro
objetivo es ser una promotora de viviendas
completamente sostenible y contribuir a la
descarbonizacion del sector inmobiliario.

Consecuentes con la situacion de
emergencia climatica, centramos
exclusivamente en el cambio climatico
una de las lineas de actuaciéon de
nuestro ambicioso Plan Estratégico ESG
2024-2026, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y que cuenta
con un total de 31 acciones recogidas en
9 lineas de actuacion.

El plan permite conocer y definir nuestras
prioridades estrategicas en el ambito
ESG, de forma que dé respuesta, a través
de buenas practicas, a los multiples retos
que afrontamos y que también debera
afrontar el sector en los proximos afios.

En la misma direcciéon, hemos trabajado para definir una serie de
iniciativas que contribuyan a la estrategia de descarbonizacion de la compafiia.

Entre ellas se incluye:

e Politica ESG: formalizay

concreta los principios de actuacion
de la compafiia en materia ESG

en coherencia con nuestra mision

y valores, y los compromisos

adoptados con los grupos de interés.

» Politica de Accion contra el Cambio

Climatico: tiene como objetivo
establecer un marco para articular
la estrategia, y el modelo de negocio
de la compafiia, de acuerdo con su
compromiso con la lucha contra el
cambio climatico.

* Andlisis de Ciclo de Vida (ACV)
de todas las promociones:
el 100% de las promociones
finalizadas™ en el gjercicio fiscal
2025/26 disponen de ACV, hito que
conseguimos desde el FY 2021/22,
y que nos ha permitido obtener,
mediante un grupo de trabajo
multidisciplinar en la compafiia,
conclusiones de los materiales y
soluciones constructivas
que pueden reducir el impacto de
la huella de carbono de nuestras
Promociones.

e Ecoliving®: un sello propio de
sostenibilidad que garantiza que
todas las viviendas cumplen los
requisitos de sostenibilidad y se
benefician de sistemas avanzados
de eficiencia y produccion de
energias renovables.

(12) No se contabilizan las promociones adquiridas a Grupo Priesa finalizadas en el ejercicio fiscal 2025/26.
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 Libro Verde: es una herramienta
y documento de cabecera
para la compafiia, que recoge
las medidas de sostenibilidad a
implementar en sus promociones
residenciales. Agrupa los
requisitos medioambientales
en diez categorias: energia,
salud y bienestar, agua,
residuos, materiales, movilidad,
biodiversidad y entorno, sociedad,
disefio y construccion sostenible
y sistemas industrializados.

e Libro Blanco: documento de
referencia que sirve para orientar
al sector hacia un objetivo comun,
que es modernizar el sector de la
construccién para que produzcan
viviendas de forma mas eficiente,
rapida y sostenible.
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Gestion
de riesgos

<

Siguiendo las recomendaciones
publicadas por TCFD, asi como
la metodologia de riesgos
publicada por COSO Enterprise
Risk Management (COSO ERM),
hemos fomentado la gestion

de riesgos climaticos desde un
enfoque basado en la siguiente
metodologia:

Identificacion de riesgos:

Segun la categorizacion
recomendada por TCFD, se

han identificado riesgos fisicos,
relacionados con la alteracion
de eventos climaticos de forma
continua (cronico) o eventual
(agudos); asi como riesgos

de transicion, indirectamente
relacionados con el cambio
climatico, como cambios en la
regulacion (legales), cambios en la
opinidn publica (reputacionales),
cambios en las tecnologias
emergentes (tecnologicos) y
cambios en la demanda de los
grupos de interés (de mercado).
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Evaluacion de riesgos:

Una vez identificados los riesgos
climaticos, se han evaluado los
impactos que tendrian sobre la
organizacion considerando el
aspecto reputacional, operacional
y economico, asi como su
probabilidad de ocurrencia.

/A

N

Monitorizacion y
seguimiento de los riesgos:

Estableciendo un plan de
monitorizacion y revision
periddica de los riesgos
criticos, para controlar sus
posibles consecuencias a
traves de la definicion de
meétricas que se ajusten a sus
caracteristicas.
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Los riesgos que hemos identificado
son los siguientes:

RIESGOS LEGALES

1 Aumento del precio de

a las emisiones GEI

DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO

Se espera que las regulaciones para impulsar la transicion a una economia sin

emisiones de carbono se vuelvan mas estrictas, lo que resultaria en un aumento

de los impuestos sobre el carbono y los costes relacionados con los derechos de Bajo
emision de gases de efecto invernadero. Es importante que las empresas tengan

en cuenta estos costes al planificar sus estrategias de inversion.

PLAZO

Corto, medio y largo plazo

A 1 Estado

2 Exposicion a litigios

El aumento de los requisitos regulatorios relacionados con la lucha contra el

cambio climéatico aumenta el riesgo de que la compafiia pueda enfrentar litigios

y sanciones por no cumplir con las obligaciones legales. Ademas, si se producen Bajo
incumplimientos, por parte de terceros puede repercutir en las operaciones de

AEDAS Homes.

Corto, medio vy largo plazo

3 Sobrerregulacion y
cambios regulatorios

4 Adaptacion a soluciones
de bajas emisiones

Introduccién de nuevas normativas a nivel nacional e internacional en relacion
con el cambio climatico y la sostenibilidad. Estas normativas podrian incluir
requisitos mas estrictos en materia de reporte en los informes no financieros,
gestion y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Bajo

DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO

Incremento de coste por reemplazo de los productos y servicios actuales
que ofrece la compafifa por alternativas de menor emision que disminuyan la Medio
dependencia de combustibles fésiles.

Corto plazo

PLAZO

Corto, medio vy largo plazo

5 Sustitucion de las

A - tecnologias existentes
) por otras nuevas mas

limpias

< 88 >

Reemplazo de las tecnologias actuales que utiliza la compafiia en sus
operaciones, favoreciendo la adopcién de servicios mas sostenibles y respetuosos

Bajo
con el medio ambiente que disminuyan la dependencia de combustibles fosiles !
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RIESGOS DE MERCADO

Indefinicion y falta
de claridad en

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de que las sefiales o indicadores utilizados por los inversores y las
empresas para tomar decisiones de inversion o de negocio no sean claros o sean

IMPACTO

PLAZO

A 1 Estado

produccion hasta la entrega final al consumidor.

. . Bajo Medio y largo plazo
los requisitos y/o contradictorios. ! J e P
indicadores de mercado
7 Cambios en las Modificaciones en los patrones de consumo y de compra de los clientes, por
tendencias de consumo demandar viviendas mas eficientes energéticamente, de manera que puedan Bajo Medio y largo plazo
afectar negativamente a las ventas de AEDAS Homes.
8 Cambios en la oferta Alteraciones en los patrones de oferta y demanda de ciertos productos, materias
y demanda de ciertas primas o tecnologias que promuevan la sostenibilidad y sean demandados por la
materias primas, compafiia. Bajo Corto a largo plazo
tecnologias, productos
y servicios
9 Interrupciones en la Interrupcion de la fluidez y continuidad de la cadena de suministro de bienes o
S cadena de suministro servicios. Esto puede incluir cualquier etapa de la cadena de suministro, desde la Bajo Corto a largo plazo
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A 1 Estado

RIESGOS REPUTACIONALES DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO PLAZO
10 Reputacion del sector Los proyectos y servicios que generan altas emisiones de carbono se enfrentan
Q a una mayor presion y una reduccion de la demanda dada la creciente preocupacion .
: o i ) : Bajo Largo plazo
O 0O por el Cambio Climatico y la sostenibilidad ambiental por parte de los consumidores
y los grupos de interés.
Q M Cambios de La creciente preocupacion por la problematica ambiental entre los distintos grupos
&Aa comportamiento de los de interés esta generando un cambio en sus comportamientos y demandas. Medio Medio y largo plazo
oo stakeholders
12 Dificultad para La creciente importancia de los aspectos ESG (ambientales, sociales y de
acceder a los flujos gobierno) en la evaluacion de la financiacion empresarial puede restringir las
de financiacion opciones de financiacion ya que se les puede requerir cumplir con ciertas Alto Corto plazo
obligaciones relacionadas con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio
climatico para acceder a dicha financiacion.

RIESGOS FiSICOS CRONICOS

DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO PLAZO
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13 Cambios en los patrones Alteraciones en la frecuencia, intensidad, duracion y distribucion espacial
meteoroldgicos de los eventos climaticos que producen precipitaciones, como lluvias, nevadas
y granizadas, asf como también los patrones de viento y las condiciones de Bajo Largo plazo
temperatura y humedad que pueden afectar a los activos de la compafiia o a la
continuidad de la cadena de suministro, asi como a los plazos de construccion.
14 Degradacion del suelo Inestabilidad y modificacion del terreno.
(subsidencia) Bajo Largo plazo
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RIESGOS FiSICOS AGUDOS

DESCRIPCION DEL RIESGO

15 Aumento de la
frecuencia y gravedad

Incremento de la ocurrencia y severidad de fendmenos meteorologicos extremos
como consecuencia del cambio climatico: incendios, ciclones, tornados, sequias,

IMPACTO

PLAZO

de los fendomenos inundaciones. Estos episodios pueden causar pérdidas directas por dafios a Bajo Corto a largo plazo
meteoroldgicos trabajadores, infraestructuras u otros activos de la compafiia, asi como generar una
extremos incertidumbre en las tarifas que pueda aplicar la compafifa.
MAPA DE RIESGOS CAMBIO CLIMATICO
10 1. Aumento del precio de las emisiones GEI 9. Interrupciones en la cadena de suministro.
9 2. Exposicion a litigios 10. Estigmatizacion del sector, especialmente
o 3. Aumento de la regulacion nacional e de los sectores de alto impacto climatico.
internacional: nuevos requerimientos en 11. Aumento de la preocupacién de las partes
7 materia de reporting no financiero, notificacion interesadas (stakeholders, empleados,
y reduccion de emisiones, entre otros sociedad).
S 6 4. Sustitucion de los productos y servicios 12. Dificultad para acceder a flujos de
8 existentes por opciones con menos emisiones financiacion.
Q 5
g 5. Sustitucion de las tecnologias existentes por 13. Cambios en los patrones de precipitacion
4 otras nuevas mas limpias. y variabilidad extrema de los patrones
5 6. Incertidumbre en las sefiales del mercado. MEtEEloEces:
7. Cambios en el comportarmiento de los 14. Degradacion del suelo (subsidencia).
2 clientes. 15. Aumento de la frecuencia y gravedad de
8. Cambios en la ofertay demanda de ciertas los fenomenes meteorologicos extremos.
1 materias primas, tecnologias, productos y
servicios.
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Probabilidad
T B
Riesgo leve Riesgo medio  Riesgo grave
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Métricas y objetivos

Para monitorizar la respuesta a los riesgos de
cambio climatico, hemos calculado diferentes
métricas para medir el riesgo critico a
gestionar.

RIESGO

Dada la magnitud del impacto del riesgo que

ha sido evaluado, y su probabilidad de ocurrencia,
consideramos las siguientes métricas para

poder realizar un seguimiento de sus posibles
consecuencias en la empresa.

12 Dificultad
para acceder
a los flujos
de financiacion

RESULTADOS
METRICA OBJETIVOS 2023/24 2024/25 2025/26" EVALUACION
Calificacion Energética de un edificio:
letra de Cor\sumq de. Energia Primaria No .Renovabte > 50% 62% 21% 73% Anual
en promociones finalizadas: % de promociones
finalizadas en FY con calificacién energética “A’ .
Calificacion Energética de un edificio:
letra de Emisiones de CC)-Q en pr'omfvmones > 60% 83% 79% 1% Anual
finalizadas: % de promociones finalizadas en FY
con calificacion energética “A’
Calculo de la huella de carbono (Alcance 1, 2 y 3): ) Realizado Realizado calculo Realizado
: , Realizar el , ,
Realizar el calculo durante el FY de la huella de , calculo Alcances 1,2y 3 calculo Anual
céalculo
carbono (Alcance 1,2 y 3) Alcances 1y 2 (2023/24 & 2024/25) Alcances 1,2y 3

(13) No se contabilizan las promociones finalizadas o en fase final de desarrollo que

Durante los proximos afios, trabajaremos

en la elaboracion y definicion de acciones
que impulsen el proceso de mitigacion de
cambio climatico, reduciendo las emisiones,
fijando meétricas y objetivos concretos,

asi como la monitorizacion de los riesgos

fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa, ni cuatro promociones que no

disponen todavia de la etiqueta energética a la fecha de cierre del informe.

< 92 > 3.COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 3.4 GESTION DE RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO

identificados.

En concreto, los objetivos y métricas
que se definan contribuiran a

los objetivos que nos fijemos a largo
plazo, y a combatir asi las dramaticas
consecuencias que plantea el
escenario del cambio climatico.
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Modelo de
gobierno
corporativo

Contamos con un modelo corporativo
y eficaz, orientado a cumplir objetivos
corporativos y a generar confianza en

nuestros grupos de interés.

Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A.
tienen suscrito, a 31 de marzo, un unico
contrato de prestacion de servicios en
virtud del cual Neinor, en su condicion de
sociedad matriz, presta al grupo Aedas
servicios corporativos de direccion y apoyo
a la gestion, incluyendo asesoramiento
estratégico y apoyo a la direccion

general, coordinacion y supervision en

los ambitos financiero, fiscal, legal, de
recursos humanos, sistemas y tecnologia,
cumplimiento normativo y mercado de
capitales, asi como la coordinacion general
de las areas de gestion, con el objetivo de
asegurar la alineacion estratégica, operativa
y de gobierno corporativo de Aedas con las
politicas y directrices del Grupo Neinor en
el marco de su proceso de integracion.
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Con fecha 24 de abril de 2026,

Neinor Homes, S.A. y Aedas Homes, S.A. han
suscrito un contrato de prestacion de servicios
en virtud del cual Aedas, en su condicion de
proveedor, presta al grupo Neinor servicios
relacionados, principalmente, con la originacion
de operaciones de inversion en suelo, la gestion
y comercializacion de activos inmobiliarios
(incluyendo activos no estrategicos), la
prestacion de servicios de asset management
en vehiculos de coinversion, asi como
determinados servicios corporativos de soporte.
Dichos servicios comprenden, entre otros,

actividades de analisis y ejecucion de inversiones,

gestion técnica, comercial y financiera de
activos, y funciones de apoyo en ambitos como
recursos humanos, tecnologia, marketing,
compras, control de gestion y cumplimiento
normativo, todo ello con el objetivo de optimizar
los recursos del Grupo Neinor y aprovechar

la especializacion y capacidades operativas

del Grupo Aedas en el marco del proceso de
integracion entre ambos grupos.
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Organos
de gobierno

Tenemos una estructura de gobierno
solida, que facilita la toma de
decisiones estrategicas. En la cUspide
de esta estructura esta la Junta
General de Accionistas y el Consejo

de Administracion, quienes gestionan,

dirigen, administran y representan con
diligencia a la compafiia, a traves de
tres comisiones. A su vez cuenta con
distintos comites.

Tabiesll
(Granada)
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO 2025/26

DE AEDAS HOMES

La documentacion relacionada

con la composicion, competencias y
funcionamiento del Consejo y de sus
Comisiones se puede consultar aqui
en la pagina web de la compania.

Somos

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS AEDAS Homes

Creando valor
juntos

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Compromiso
medioambiental

4

Buen
gobierno
COMISION DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS
AUDITORIA Y CONTROL Y RETRIBUCIONES
ANeEXos

Comité de Comité de Comité de Comite de Comiteé de

Direccion Inversiones Negocio Cumplimiento ESG
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https://www.aedashomes.com/inversores

Junta General de
Accionistas

Siendo el maximo érgano de decision
y control en las materias propias de
su competencia, la Junta General de
Accionistas, debidamente convocada
y constituida, representa a todos los
accionistas, y todos ellos quedan
sometidos a sus decisiones, en
relacion con los asuntos propios de

su competencia, incluso para los
disidentes y ausentes de la reunion,
sin perjuicio de los derechos de
impugnacion establecidos en la Ley, en
los Estatutos o en el Reglamento de la
Junta general.

La Junta General Ordinaria del ejercicio
2024/25 se celebro el pasado 3 de
julio de 2025, en Madrid, con un
quorum de 85,975% del capital social.

PUNTOS TRATADOS EN LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DEL EJERCICIO 2024/25:

AI

Aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al gjercicio
terminado el 31 de marzo de 2025.

2. Aprobacién de los informes de gestion individual y consolidado, con excepcion de la informacidon no financiera,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025.

3. Aprobacién de la informacién no financiera consolidada de la Compafiia, incluida en el informe de gestion consolidado
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025.

4, Aprobacién de la gestion social y de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2025.

5. Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio terminado el 31 de marzo de 2025.

6. Aprobacion de la distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a prima de emision.

7 Aprobacion de la propuesta de aplicacion de la reserva “otras aportaciones de socios” a la compensacion
de reservas voluntarias.

8. Reeleccion de Dia. Milagros Méndez Urefia como Consejera independiente, por el plazo estatutario de tres afios.

9. Reeleccion de Ernst and Young, S.L., como auditor de cuentas de la Compafiiay de su grupo consolidado,
para los ejercicios 2026-2027, 2027-2028 y 2028-2029.

10.  Aprobacion de la propuesta de otorgamiento o ratificacion, por la Sociedad, del Contrato de Extension y Ratificacion
de Prenda de Participaciones.

11. Delegacion de facultades para la formalizacion, elevacion a publico y ejecucion de los acuerdos que se adopten.

12. Votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de marzo de 2025.

Los 12 puntos fueron aprobados.
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En el transcurso del ejercicio 2025/26,

el Consejo de Administracion se celebro

en las siguientes fechas:

e 29 de abril 2025 (por escrito y sin

sesion)

7 de mayo 2025

28 de mayo 2025

16 de junio 2025

2 de julio 2025

3 de septiembre 2025

15 de octubre 2025

25y 26 de noviembre 2025 (el de 26

de noviembre, por escrito y sin sesion)

e 3y 17 de diciembre 2025

e 14 de enero 2026

e 2,9y 25 de febrero 2026 (el de 25
de febrero, por escrito y sin sesion)

e 11y 24 de marzo 2026 (ambos, por
escrito y sin sesion)
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. 2025/26
Consejo de
[ ] [ J [ 4
Administracion
Los integrantes del Consejo de COMPOSICION DEL CONSEJO
Administracién de AEDAS Homes responden DE ADMINISTRACION Somos
a los requisitos mas exigentes de diversidad, AEDAS Homes
competencia e idoneidad.
Ejecutivo Creando valor
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" juntos

17%

> 45 anos

Mujeres

Compromiso

Dominical medioambiental
(o) 50%
17% : 1
Buen
gobierno
Independiente
33% 7
ANexos

Cada integrante
del Consejo aporta mas de
18 anos de experiencia

+ El perfil completo de los miembros del
Consejo de Administracion se puede consultar
en www.aedashomes.com
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e o 2025/26
Comisiones
Comision de Auditoria
y Control (“CAC”)
Responsabilidades y
areas de competencia
La organizacion y competencias de la Comisién de Auditoria y Control
(CAC) se regulan en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el articulo 22 de los Estatutos Sociales y el articulo 529
quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.
La CAC ofrece su colaboracion al Consejo de Administracion
supervisando el cumplimiento del Codigo de Conducta y de las reglas 4
de gobierno corporativo. También supervisa la fiabilidad de la Buen
informacion financiera que se presenta al Consejo, incluyendo el La Comision de Auditoriay Control gobierno
sistema de control interno de la informacion financiera (SCIF) y la (CAC) se reunio en nueve ocasiones,
coordinacion con el auditor externo de la compafiia. en las siguientes fechas:
Ademas, supervisa la funcion de auditoria interna, asi como el control ¢ 7y 8de mayo 2025
de los riesgos corporativos y el modelo de cumplimiento normativo, ¢ 2y 23 dejulio 2025

en el que seﬂmctuye expresamente e‘L cumplimiento de la m?rmatlva . 15 de octubre 2005
de prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del .

terrorismo. Asimismo, la CAC informa con caracter previo al Consejo de * 25 de noviembre 2025
Administracion sobre las operaciones calificadas como vinculadas y 9, 20 y 25 de febrero 2026 (el de 25

monitoriza la implementacion del Plan Estratégico ESG 2024-2026. de febrero, por escrito y sin sesion).
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.y 2025/26
Comision /
de Nombramientos y
Retribuciones (“CNR”)

Somos

Responsabilidades y
P . AEDAS Homes
areas de competencia

La organizacion y competencias de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones (CNR) se regulan en el articulo 15 del Reglamento del Consejo Creando valor
de Administracion, el Reglamento de la CNR, el articulo 22 de los Estatutos juntos
Sociales y el articulo 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital.

La CNR asiste al Consejo de Administracion con fines informativos La Comision de Nombramiento y

y consultivos en el cumplimiento de sus obligaciones en materia de Retribuciones (CNR) se reunio en once Cm]_’m'm?‘.so o
. q q mealoamplenta

nombramientos y retribuciones de la compafiia, siguiendo las practicas de ocasiones, en las siguientes fechas:

buen gobierno que deben regir y verifica el cumplimiento de las politicas

g, ) “ gry . P ) A,p, e 7y 28 de mayo 2025

de retribuciones marcadas por la compafia. La CNR revisa periodicamente la 4

politica de retribuciones de los consejeros y equipo directivo, incluidos los * 2y 23dejulio 2025 Buen

sistemas de retribucion basados en acciones y su aplicacion, velando porque * 15 de octubre 2025 gobierno

la retribucion individual esté correlacionada con la contribucion de cada uno, e 25 de noviembre 2025

sin que se produzcan desequilibrios injustificados entre consejeros o entre .
) ) ) e 17 de diciembre 2025
el equipo directivo. ANExos

* 2y 9 de febrero 2026
Otras funciones propias de la CNR son las que se detallan a continuacion:

, o . , * 11 de marzo 2026 (por escrito y sin
evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el

Consejo de Administracion, y mantener una Matriz de dichas competencias; sesion).

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento,

reeleccidon o cese de Consejeros Independientes y/o informar las propuestas

del Consejo para el nombramiento, reeleccion o cese de otros tipos de

Consejeros y de altos directivos; proponer un plan de sucesién del Presidente El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025/26 (“IAGC25”) contiene mas
del Consejo y del Consejero Delegado; etc. informacion sobre las principales actuaciones que llevo a cabo la CNR durante este periodo.
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Comité de Direccion

Borja Garcia- Alberto David Esther Javier
Egotxeaga Delgado Botin Duarte Sanchez
Comité
re ° ° ° ° °
de Direccion
Comité
. () [
de Inversiones
Comité
de Negocio ¢ e
Comité de
L [ [
Cumplimiento
Comité ESG ([ o

El Comite de Direccion de

AEDAS Homes esta formado por cinco
miembros, que cuentan en su haber
con mas de 20 afios de experiencia,
habiendo ocupado posiciones
directivas en diferentes compafiias.

Este Comité se reune con caracter
quincenal, teniendo como principal
mision velar por el cumplimiento
de los objetivos estrategicos de
AEDAS Homes, de manera que se
favorezca la continuidad de ésta en
el largo plazo.
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FINALIDAD DEL
COMITE DE DIRECCION

/
\ Informar

El Comité de Direccion reporta al

Consejo de Administracion mediante

la figura del Consejero Delegado,
todos los aspectos relevantes de la
organizacion y de cada area.

Advertir

ELl Comité de Direccion debe
advertir de aquellas circunstancias
que puedan poner en riesgo

el cumplimiento de los objetivos

y del presupuesto de la compafiia,
haciendo un seguimiento de estos
para anticiparse a las desviaciones.

@ Proponer

El Comité de Direccion

debe proponery aplicar las medidas

correctivas que sean necesarias.

Funciones del
Comiteé de Direccion

* Velar por el cumplimiento de las politicas,
procesos y procedimientos que establece
la compafiia, asegurandose de que todas
las decisiones son coherentes con la
mision, vision y valores de esta.

» Coordinar y alinear estrategias y acciones
entre las diferentes areas de la empresa.

* Realizar propuestas de mejora en
los procesos y procedimientos para que
sean mas eficientes.

* Proponer una estructura organizativa
que responda de forma eficiente a los
objetivos marcados.

e Proponer medidas correctoras en el
caso de producirse desviaciones entre los
resultados y los objetivos establecidos.

* Definir y potenciar la cultura corporativa.
Poner en primer plano a las personas y su
desarrollo, logrando un buen clima laboral
donde se cuide el talento, se asegure el
liderazgo y se garantice la equidad.

+ El perfil completo de los miembros del
comité de direccion se puede consultar
en www.aedashomes.com
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Direcciones
territoriales

AEDAS Homes esta presente en los
mercados residenciales de obra nueva mas
dinamicos del pais y cuenta con un modelo
de negocio escalable, con las actividades
principales a cargo del equipo interno de la
compafiia.

Cada una de las direcciones territoriales
tiene bajo su responsabilidad organizar,
dirigir y planificar las promociones
inmobiliarias, asi como en tiempo y forma
los suelos en gestion, conforme a las
directrices de AEDAS Homes, para garantizar
la solidez de la cuenta de resultados, asi
como los plazos y la calidad previstos por la
compafiia en sus zonas de accion. También
son responsables de identificar posibles
suelos para la compra. Esta organizacion

permite a la compafiia gestionar cada
proyecto atendiendo a las necesidades y
criterios locales, lo que finalmente revierte
en una mejora de las promociones y, en
ultima instancia, en la satisfaccion de

los clientes y los accionistas de AEDAS
Homes.

Los Directores Territoriales pertenecen

al Comité de Negocio que se reline con
caracter mensual en la sede social de la
compalfia, teniendo como principal mision
velar por el cumplimiento del Plan de
Negocio.

Las Direcciones Territoriales tienen bajo su

responsabilidad organizar, dirigir y planificar las

promociones inmobiliarias, asi como en tiempo

y forma los suelos en gestion, conforme a las
directrices de AEDAS Homes

A 1 Estado

|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

Somos
AEDAS Homes

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

4

Buen
gobierno

ANEexos



Politica de
Remuneraciones

AEDAS Homes cuenta con una Politica

de Remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion que ha sido
elaborada teniendo en cuenta la relevancia
de la compafiia, su situacion econdmica,
los estandares de mercado para empresas
comparables y la dedicacion de los
consejeros.

La Politica de Remuneraciones tiene como
finalidad definir y controlar las practicas

de remuneracion de AEDAS Homes en
relacion con sus consejeros. Ademas,
establece un esquema retributivo adecuado
a la dedicacion y a las responsabilidades
asumidas por estos, y se aplica con el fin de
atraer, retener y motivar a los miembros del
Consejo de Administracion.

La Politica de Remuneraciones es
publica y puede consultarse en la
pagina web de AEDAS Homes. De igual
modo, tanto en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros de
Sociedades Anénimas Cotizas (IAR),
como en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Sociedades Anénimas
Cotizadas (IAGC), como en las Cuentas
Anuales en la Nota 21, se recogen

las remuneraciones de consejeros y
directivos.
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Marco
ético

Nuestro compromiso ético se
plasmay desarrolla en nuestros
Codigos de Conducta y en una

serie de politicas corporativas, que
conforman el marco ético de nuestra

compafiia y rigen nuestra actividad.

Al establecimiento de esta cultura
etica contribuye tambien nuestro
Programa de Cumplimiento y nuestro
Modelo de Prevencion de Delitos.
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La compafiia ha creado y revisado
recientemente varias politicas.

Politica de Anticorrupcion

Se han actualizado los importes de
regalos e invitaciones de acuerdo a
la normativa.

Politica de Diversidad e
Inclusion

Esta politica refuerza el manifiesto
corporativo y se alinea con el Plan
de Igualdad y el Plan ESG
2024-2026, en especial en lo relativo
a capital humano, inclusion social y
gobernanza responsable, incluyendo
lo dispuesto en los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS)
aprobados por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) en estos
ambitos.

Todas las politicas y reglamentos
anteriormente expuestos

forman parte del sistema de
Gobierno Corporativo de la entidad,
que pueden consultarse en las
siguientes paginas:

Politicas corporativas

https:/www.aedashomes.com/
inversores/gobierno-corporativo/
politicas-corporativas

Consejo de Administracion

https:/www.aedashomes.com/
inversores/gobierno-corporativo/
consejo-administracion

Junta General de Accionistas

https:/www.aedashomes.com/
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inversores/gobierno-corporativo/
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Programa de
Cumplimiento

AEDAS Homes cuenta con un Programa
de Cumplimiento cuyo objeto es el
establecimiento de una cultura ética,
ademas de garantizar el cumplimiento de
la legislacion aplicable. El Programa de
Cumplimiento de AEDAS Homes cubre las
areas de riesgo relevantes y se adapta a
las mejores practicas en este ambito.

En particular, el Programa de
Cumplimiento engloba medidas enfocadas
a garantizar el cumplimiento de:

* La normativa de Prevencion del Blanqueo
de Capitales y de la Financiacion del
Terrorismo (PBC/FT).

* Las disposiciones del Cddigo Penal
en materia de responsabilidad penal de la
persona juridica, incluyendo la normativa
de anticorrupcion.

» La normativa de proteccion de datos
de caracter personal.

e La normativa en materia de conducta
en los mercados de valores.

e La normativa en materia de derecho de
la competencia.
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AEDAS Homes es una compafiia activa

en el sector de la promocién inmobiliaria
residencial, por lo que es sujeto obligado a
la legislacion de Prevencion del Blanqueo
de Capitales y de la Financiacion del
Terrorismo (PBC/FT). En el marco del
programa de PBC/ FT, AEDAS Homes ha
implantado medidas adecuadas para
reducir el riesgo de realizar operaciones de
negocio con partes sancionadas:

UNIDAD TECNICA DE PBC/FT:
Apoya al Director de Riesgo
y Cumplimiento en la gestion
del modelo, y revisa los
expedientes de diligencia debida
de los clientes.

ORGANOS DE CUMPLIMENTO

EN MATERIA DE PBC/FT

ORGANO DE CONTROL
INTERNO (OCI):
Supervisa el cumplimiento
de la normativa.
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Manual
de PBC/FT

Los procedimientos de

la compafiia establecen
que esta prohibido
realizar operaciones sin
aprobacion de la Unidad
Técnica. A los clientes de
riesgo superior al promedio
se les aplican medidas de
diligencia debida reforzada.

MEDIDAS DE CUMPLIMIENTO IMPLANTADAS

en materia de PBC/FT

Formacion anual
en PBC/FT para todos
los empleados

Anélisis, rechazo y
comunicacion al SEPBLAC
de las operaciones

que sean consideradas
sospechosas.
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Revision de Auditoria
Interna. Revisa
anualmente la efectividad
del modelo de PBC/FTy
reporta los resultados a
la Comision de Auditoria y
Control.

Diligencia debida del 100%

de los clientes

que compran viviendas de

la compafiia

Revision anual por parte
de un experto externo en
PBC/FT. El informe emitido
es elevado al Consejo de
Administracion dentro de
los tres meses siguientes a
la emision del mismo.

Entre las actuaciones especificas

en materia de diligencia debida,

cabe destacar que AEDAS Homes
comprueba los nombres de todos

los intervinientes en las operaciones
con objeto de verificar que no se
encuentran incluidos en los listados
de personas sancionadas de OFAC, la
Unién Europea, o cualquier otro que
pudiese ser relevante. Las personas
sancionadas son no admisibles segun
el Manual de Prevencién del Blanqueo
de Capitales y de la Financiacion del
Terrorismo de AEDAS Homes.

En 2025/26, AEDAS Homes realizo
la revision anual de experto externo
en materia de PBC/FT, sin resefarse
hallazgos relevantes en el curso de
la misma.
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Modelo de
prevencion de delitos
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AEDAS Homes cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos destinado a
garantizar la observancia de la normativa penal por parte de la compafiia.

Comité de Cumplimiento
Responsable de supervisar
el cumplimiento de la
normativa y coordinar medidas
adecuadas para garantizar su

Indicadores de seguimiento

cumplimiento.

Plan de Comunicacion en materia de cumplimiento
Para incrementar el grado de conocimiento que los

Mapa de riesgos penales

108 >

Presupuesto anual
las areas de mejora identificadas son reportados

4. BUEN GOBIERNO / 4.3 MARCO ETICO

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

empleados tienen en este ambito

Matriz de riesgos y controles
129 controles identificados

Controles anuales

Los resultados de los controles y los planes

de accion establecidos para solventar

a la Comision de Auditoria y Control

Direccion de Riesgo
y Cumplimiento
Responsable de gestionar
el Modelo de Prevencion
de Delitos.

Politicas y procedimientos
adecuados para
garantizar el cumplimiento
de la normativa

Canal Etico

Formacion

Cadigo de Conducta
Reune los valores de la compafiia
y tipifica las conductas prohibidas.

Todos los empleados lo aceptan
cuando comienzan su actividad
en la compafiia.

Codigo de Conducta de Terceros
Firmado por todos los proveedores
esenciales antes de comenzar con
su actividad, lo que les compromete
a actuar segun los valores
de AEDAS Homes y a no incumplir
las prohibiciones establecidas.

Politica y Manual de
Cumplimiento
Establecen las bases operativas del
Modelo de Prevencion de Delitos.

Politica Anticorrupcion

Establece las prohibiciones que deberan
ser observadas por los empleados en
relacion a regalos e invitaciones tanto

en relacion a funcionarios publicos como

a personas activas en el sector privado.
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En julio de 2024 AEDAS Homes renovo la certificacion UNE 19601 de Sistemas
de Gestion de Compliance Penal, lo que demuestra el firme compromiso de la

Compafiia con los mas altos estandares en materia de cumplimiento normativo.

La renovacion de dicha certificacion demuestra que AEDAS Homes sigue
cumpliendo con los estandares mas exigentes en materia de cumplimiento.

Ademas, AEDAS Homes ha continuado
realizando importantes mejoras en

su modelo de prevencion de delitos con
objeto. En concreto, se han realizado las
siguientes acciones:

* Revision y mejora de Politicas y
Manuales relevantes.

 Publicaciéon de pildoras formativas
para los empleados sobre temas tales
como el modelo de Cumplimiento, la
cultura de cumplimiento, el Canal Etico,
la Politica de Conflictos de Interésy la
Politica de Anticorrupcion.

e Se ha realizado seguimiento de los KPI
modelo de cumplimiento.

 Los proveedores esenciales firman
el Codigo de Conducta de Terceros, el
cual, incluye disposiciones sobre
estandares en materia de derechos
humanos que deben ser respetados por
los proveedores. Todos los proveedores
firman una clausula de cumplimiento
en materia de prevencién de delitos.
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El Canal Etico de AEDAS Homes
cumple con las exigencias de la Ley
2/2023, reguladora de la proteccion

de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion. La Compafiia
dispone tanto de una Politica como de
un Procedimiento de gestion del Canal
Etico. Ambos documentos

fueron aprobados por el Consejo de
Administracion de la Compafiia.

Las comunicaciones realizadas a
través del canal pueden ser enviadas
de manera anénima, en funcion de
los procedimientos establecidos, que

incluyen medidas de proteccién para los
denunciantes en el sentido de que no se

podran tomar represalias contra ellos.

A tal efecto, y con objeto de garantizar

la mayor transparencia y proteccion
posible para los denunciantes,

AEDAS Homes utiliza la plataforma
de gestién de comunicaciones de una
empresa externa, quien recoge las
mismas y las traslada al Comite de
Cumplimiento de la Compafiia. Dicha
plataforma también cumple con las
exigencias de la normativa.

Los empleados pueden acceder al
Canal Etico a través de la intranet de
empleados. La forma de acceder al
canal ha sido explicada y publicitada en
diversas pildoras formativas. Igualmente,
los externos pueden acceder al Canal
Etico a través de la pagina web de la
Compania.
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Por lo tanto, y en base a lo anterior,
el Canal Etico de AEDAS Homes esta
basado en la siguiente estructura
basica que permite gestionar de
forma correcta las comunicaciones
recibidas:

1. Politicay Procedimiento de
Gestidn del Canal Etico

2. Plataforma de gestion de
comunicaciones

3. Comité de Cumplimento como
organo responsable de la
tramitacion y resolucion de las
comunicaciones recibidas

En base al proceso de gestion de
comunicaciones del Canal Etico, las
denuncias son revisadas por el Comité de
Cumplimiento, quien decide las acciones

a adoptar para esclarecer los hechos y
subsanar cualquier situacion contraria

a la normativa aplicable o al Codigo de
Conducta de la compafiia que se hubiese
detectado. A tal efecto, los miembros del
Comité podran realizar cuantas actuaciones
sean necesarias, incluyendo la toma de
declaracion al denunciante, denunciado

y cualquier testigo que pueda existir, asi
como el acceso a cualquier informacién y
documentacion existente en la Compafiia.
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Nuestras Politicas y Procedimientos también
contienen la obligatoriedad de que los
empleados realice las comunicaciones sobre
sospechas de incumplimientos utilizando

el Canal Etico. En concreto, la Politica de
Anticorrupcién establece que los empleados
deberdn utilizar el Canal Etico para informar
de incumplimientos de la misma.

Durante el ejercicio 2025/26 AEDAS Homes
ha recibido dos comunicaciones en su Canal
Etico, igual que en el ejercicio 2024/25,
cuando se recibieron dos comunicaciones.
Una de las comunicaciones recibidas en el
gjercicio 2024/25 se referia a un tema de
negocio que no es objeto de comunicacion

a través del Canal Etico, por lo que se
procedio a dar traslado de la misma al area
de Negocio para que entablase comunicacion
con el cliente. La segunda comunicacion sf
era objeto del Canal de Denuncias al estar
relacionada con un potencial conflicto

de interés. EL Comité de Cumplimiento
realizé una investigacion sobre el asunto de
referencia, realizando entrevistas y recabando
documentacion para esclarecer los hechos
objeto de la comunicacion. El expediente fue
cerrado sin tomarse medidas de caracter
disciplinario.

Tanto los auditores internos como el
certificador en materia de la UNE 19601
han comprobado que el Canal Etico esta
operativo y funciona correctamente.

AEDAS HOMES S.A, no ha recibido denuncias
relacionadas con casos de vulneraciéon de los
derechos humanos durante el FY25/26.
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En lo que respecta al programa de ética en los negocios, y
haciendo un resumen de todo lo expuesto anteriormente,
consideramos esenciales los siguientes elementos:

1. Se imparte formacion a los empleados en materia
de compliance

2. Se realiza un analisis de riesgos anual en materia de

cumplimiento, enfocado mayormente en los riesgos de

caracter penal

3. La compafiia tiene establecida reglas claras para la
gestion de investigaciones de cumplimento

4. El Director de Riesgo y Cumplimiento es responsable
de la gestion de los aspectos relacionados con la ética
en los negocios

5. El Codigo de Conducta de AEDAS Homes establece

de forma clara qué comportamientos no son admisibles
por parte de los empleados. De igual forma, se establece

gue se podran tomar medidas disciplinarias contra
los empleados que no cumplan con la normativa o las
politicas internas implantadas por AEDAS Homes

6. En el marco del modelo de prevencién de delitos, el area
de Cumplimiento realiza controles para detectar posibles

conductas contrarias al modelo de cumplimiento, lo

que ayuda a reducir el riesgo de incumplimientos al ser

las areas de negocio conscientes de que se realizan

controles regulares. Igualmente, se hace seguimiento de

KPIs de cumplimento con objeto de hacer seguimiento
del comportamiento de las areas mas relevantes en
materia de cumplimiento

Como ya se ha mencionado anteriormente, la Compafiia
cuenta con una Politica de Anticorrupcion, la cual se
encuentra publicada en la intranet y disponible para todos
los empleados.
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Respecto de la evaluacion de riesgos en materia

de anticorrupcién, anualmente, en el marco de
la evaluacion de riesgos en materia de prevencion
de delitos, la Compafia evalla el impacto, la
probabilidad y el nivel de gestion de los delitos
de corrupcion, incluyendo la corrupcion publica
y privada, ademas de la financiacion ilegal de
partidos politicos. Debido al nivel de riesgo que
dichos delitos representan para la Compafiia

a causa de su actividad, y con el objeto de
garantizar una monitorizacion adecuada de los
mismos, la Compafiia verifica la efectividad

de los controles mas relevantes en materia

de anticorrupcion, y reporta a la Comision de
Auditoria y Control el resultado de dicho ejercicio.

La Politica de Anticorrupcion exige que se
mantenga un sistema de controles internos
contables adecuados de forma que se reporten
y reflejen todas las transacciones de manera
apropiada precisa y con el detalle razonable en
los libros y registros contables de la compafiia.
Esto se cumple en la practica. En concreto, se
establece lo siguiente:

e Los libros contables y la informacion financiera
no deben contener registros o declaraciones
falsas o engafiosas. Nunca se debera registrar
intencionadamente transacciones de forma
equivoca en lo relativo a cuentas contables,
departamentos, importes o periodos contables.

» Se debera conservar la documentacion precisa,
apropiada y con detalle razonable para
dar soporte a todas las transacciones y se
custodiaran los documentos conforme a las
politicas de archivo de la compafiia.

AEDAS Homes, como sociedad cotizada,
dispone de un Sistema Interno de Control de
la Informacién Financiera (SCIIF), el cual vela
por la veracidad e integridad de la informacion
de caracter financiero, cumpliendo con las
disposiciones de la Politica de Anticorrupcion
en este sentido. Los sistemas informaticos

de la compafiia contienen toda la informacion
relevante en materia de contabilidad de la
compafiia.

Entre las acciones encaminadas a reducir el
riesgo de incumplir la normativa aplicable en
materia de anticorrupcion y antisoborno, cabe
destacar que AEDAS Homes ha publicado
pildoras formativas en materia de compliance
accesibles por todos los empleados. Dichas
comunicaciones han tenido como objeto elevar
el nivel de conocimiento que los empleados
tienen sobre las normas de anticorrupcion,

asi como reducir el riesgo de incumplimiento
de la normativa.

El Procedimiento de Donaciones y Patrocinios
prohibe de forma expresa las contribuciones a
partidos politicos.
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Normativa

de proteccion
de datos

de caracter
personal

AEDAS Homes cuenta con

un modelo de cumplimiento
para garantizar el cumplimiento
de la normativa de proteccion
de datos de caracter personal.
En concreto, el modelo dispone
de los siguientes elementos:

MODELO DE PROTECCION DE DATOS

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Garantizan que los tratamientos de datos realizados por su parte cumplen con la normativa aplicable.

Clausulas de proteccion de datos

Cumplimiento de las
obligaciones de informacion y
consentimiento.

Procedimientos para
el ejercicio de derechos por parte
de los interesados

Medidas técnicas

Evidencias del cumplimiento del deber
de informacion y de los consentimientos
prestados por los interesados.
Medidas de seguridad para garantizar la
seguridad de los datos personales alojados
en nuestros sistemas.

Procedimientos para la
gestion y comunicacion, en su caso,
de brechas de seguridad

CONTROLES ANUALES

Delegado de Proteccion de Datos

Evaluar y organizar la gestion y la
proteccion de los datos en la privacidad
dentro de AEDAS Homes.

Contratos de encargados
del tratamiento

El resultado de los controles es elevado a la Comision de Auditorfa y Control.
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Gestion de
riesgos

En AEDAS Homes, contamos con
un sistema de gestion de riesgos
regulado en la Politica de Gestion de
Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracion. El objeto del modelo

de gestion de riesgos es identificar,

gestionar y reportar los factores
de riesgo que puedan afectar la
consecucion de nuestros objetivos

estratégicos, de negocio y financieros.
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Modelo de gestion
de riesgos

Identificacion: | os rriesgos relevantes para AEDAS Homes
son identificados por el Comité de Direccion de AEDAS
Homes. La identificacion de riesgos se realiza anualmente con
objeto de identificar posibles nuevos riesgos que pudiesen
amenazar la consecucion de los objetivos de la Compafiia.

Evaluacion: | a probabilidad inherente, el impacto inherente y
la solidez del entorno de control son evaluados para cada uno
de los riesgos relevantes. El modelo de riesgos de

AEDAS Homes contempla tres categorias de riesgos: “criticos”,
“avigilar” y “a mantener”.

Gestion: Los riesgos relevantes clasificados en las categorias
de “critico” y “a vigilar” son incluidos en el mecanismo de
gestion, lo que implica:

* |dentificar eventos concretos de riesgo.

* Establecer indicadores de seguimiento para cada evento de
riesgo y sus valores de tolerancia asociados.

* Establecer planes de accion para los indicadores que hayan
sobrepasado el nivel de tolerancia establecido.

Reporte: cl estado de los indicadores de seguimiento es
reportado regularmente a la Comision de Auditoria y Control.
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Organos involucrados en el modelo

de gestion de riesgos

En virtud de la Politica de Gestion de Riesgos, los siguientes drganos de gobierno de
AEDAS Homes estan involucrados en actividades relacionadas con el modelo de gestion de riesgos:

Consejo de Administracion: es responsable de
definir, actualizar y aprobar la Politica de Controly
Gestion de Riesgos de

AEDAS Homes, ademas de fijar el nivel de riesgo
aceptable en cada momento.

Comision de Auditoria y Control: supervisa los
sistemas de control interno y gestion de riesgos,
asegurandose de que los principales riesgos

se identifiquen, gestionen y se mantengan en
los niveles planificados. Apoyandose para la
ejecucion de esta funcion en la Auditoria Interna
de AEDAS Homes.

Direccion de Auditoria Interna: es responsable
de dar soporte a la Comision de Auditoriay
Controly a la Direccion del Grupo, como actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta concebida para agregar valor y mejorar
la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno de la Compafiia.

Comité de Direccion: es responsable de
asignar las responsabilidades sobre los
riesgos, asi como de recibir los resultados
de las evaluaciones de los riesgos con el fin
de determinar la criticidad de los mismos'y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo
qgue sean necesarias.

Direccion de Riesgo y Cumplimiento: es
responsable de dar soporte a la Comision de
Auditoriay Controly al Comité de Direccion

en el cumplimiento de sus responsabilidades,

sobre todo a través de la coordinacion de las
actividades definidas en la Politica de Gestion
y Control de Riesgos, asegurando el correcto
funcionamiento del sistema de gestion de
riesgos, y consolidando los informes relativos
al modelo.

Directores y otros responsables de riesgos:

identifican y evallan los riesgos que estan
bajo su area de responsabilidad. De manera

adicional, proponen y reportan los indicadores

para su seguimiento, ademas de proponer
y llevar a cabo los planes de accion para su
mitigacion e informar sobre su eficacia.
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Riesgos
estrategicos

El modelo de gestion de
riesgos de AEDAS Homes
engloba las siguientes

29 categorias de riesgos.

D:lﬁ

Riesgos estratégicos

» Calda de demanda de
vivienda de obra nueva

» Cartera de suelos
» Satisfaccion de clientes

« Disponibilidad de
financiacion

» Reputacion

» Comportamiento de la
accion

* Riesgo politico

* Riesgo de consolidacion
en el sector

* Riesgo de incumplimiento
con las expectativas en
materia de ESG.

Riesgos operacionales

« Adquisicion de suelos

» Transformacion de suelo
» Ejecucion de proyectos
« Comercializacion

« Atraccion y retencion
del talento

» Tecnologia
» Ciberseguridad
» Seguridad laboral

» Seguridad de activos

©
I

Riesgos financieros

 Tipos de interés
* Liquidez

 Disponibilidad
de financiacion de los
clientes

» Valoracion de activos

» Fiabilidad de la
informacion financiera
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Riesgos de cumplimiento
¢ Incumplimiento Ley de

Prevencion de Blanqueo

de Capitales
* Incumplimiento de 4

. Buen
normativa penal gobierno

* Incumplimiento de la Ley
del Mercado de Valores

¢ Incumplimiento de
normativa fiscal

e Incumplimiento
de la normativa de
medioambiente

* Incumplimiento de la
normativa de Proteccion
de Datos
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En

lo que respecta al ejercicio 2025/26,

AEDAS Homes ha continuado realizando

la monitorizacion y gestion de los riesgos
considerados criticos. En virtud de dicha
evaluacion, los riesgos considerados criticos
por la compafiia actualmente son los
siguientes:

Consolidacion del sector
Comportamiento de la accion
Atraccion y retencion de talento
Satisfaccion de clientes

Caida de demanda de vivienda de obra
nueva

Disponibilidad de financiacion de
AEDAS Homes y de sus Clientes

Liquidez

Ejecucion de proyectos (enfocado sobre
todo en desviaciones de costes y plazos
en la construccion de los proyectos
promovidos por AEDAS Homes)

Ciberseguridad
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Durante el gjercicio 2025/26, AEDAS Homes ha tomado las siguientes medidas con objeto de
monitorizar y gestionar las categorias de riesgos mencionadas en el apartado anterior:

e Seguimiento de indicadores de monitorizacion
adecuados, como:
— Ratios de satisfaccion de clientes

— Ritmos de ventas contra objetivos (trimestral
y acumulado del gjercicio en curso)

— Retrasos en obras

— Obras iniciadas antes de tener la financiacion
concedida

— Indicadores de ciberseguridad (cambios
de contrasefias, numero de usuarios
privilegiados, bastionado de equipos, etc.)

— Sobrecostes en obra
— Evolucidén de indicadores macroecondmicos

— Rotacion de persona

» Monitorizacion regular del estado de
indicadores de riesgos

e Implantacion y seguimiento de planes de
accion con objeto de mitigar los riesgos

e Reporte regular del estado de los
indicadores a la Comision de Auditoriay
Control

Los riesgos considerados criticos han estado sujetos a monitorizacion trimestral, y se han establecido
planes de accion para los indicadores que han superado el valor de tolerancia establecido.
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El propdsito general de la funcion de
Auditoria Interna de AEDAS Homes es
fortalecer la capacidad de la organizacion
para crear, proteger y sostener su valor al
proporcionar a la Comision de Auditoria

y Control (como comision delegada del
Consejo de Administracion) y a la Direccion
del Grupo, aseguramiento, prospectivas

y previsiones de manera independiente,
objetiva y basada en riesgos. El objetivo
general de la Auditoria Interna es el de
proporcionar confianza sobre los procesos
de gobierno, gestion de riesgos y control a
las partes interesadas de la organizacion,
y en especial, a la Comision de Auditoria y
Control, al Consejero Delegado y a la Alta
Direccion, en relacion los aspectos bajo
revision por auditoria interna.

La Auditoria Interna de AEDAS Homes esta
acreditada con la Certificacion Quality
Assessment emitida por el Instituto de
Auditores Internos desde junio de 2020 y
ratificada en octubre de 2024, demostrando
el cumplimiento de las Normas
Internacionales para la Practica Profesional
de la Auditorfa Interna y el Cédigo de Etica
del Instituto de Auditores Internos Global.

Funcion de
Auditoria Interna

ESTRATEGIA Y
ORGANIZACION

Alineamiento estratégico
y vision de futuro

Responsabilidad y
organizacion

Etica y cumplimiento

“LLos organos de gobierno

de AEDAS Homes estan
alineados con los principios
del Cédigo de Buen Gobierno
de la Ciberseguridad

en la construccion de la
estrategia y organizacion de la

ciberseguridad de la compafiia”

GESTION

Modelo de gestion

Dotacion de recursos

Gestion de incidentes
y resiliencia

Formacion y concienciacion

Innovacion y mejora continua

“Los procesos, el modelo de
control y la toma de decisiones
de AEDAS Homes impulsan

un nivel de madurez en
ciberseguridad, proporcional

a la estrategia de la compafiay
a la naturaleza del negocio”

SUPERVISION

PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD

Ciberinteligencia

Informe periddico

Continuidad

Gestion de riesgo

“Los organos de gobierno
de AEDAS Homes velan por la
supervision continua’
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5. ANEXOS / 51 ACERCA DE ESTE INFORME

El Informe de Estado De Informacion
No Financiera 2025/26 proporciona una
vision completa, precisay pertinente
del modelo de negocio, la estrategiay la
gestion social, ambiental y de gobierno
de AEDAS Homes y de sus subsidiarias
durante el periodo fiscal comprendido
entre el 1 de abril de 2025 y el 31 de
marzo de 2026.

La trazabilidad de la informacion no
financiera esta disponible segun lo
dispuesto en el apartado Trazabilidad
de la ley 11/2018.

En la elaboracion del informe se han

seguido los Estandares GRI, en su

version Fundamentos 2021, el marco del
IR del informe integrado y las directrices

del Pacto Mundial de Naciones Unidos.

El informe ha sido elaborado por la Direccion
de Recursos Corporativos, en colaboracion con
las diferentes direcciones de la companiia.

La verificacion independiente del informe ha
sido realizada por el auditor Ernst & Young, la
misma entidad que audita las Cuentas Anuales
del grupo. Tras esta verificacion, el Consejo

de Administracion, como maxima autoridad
responsable del informe, lo valido y aprobo en
su reunion del 26 de mayo de 2026.

Para tener una vision mas completa del
desempeno de la empresa, se pueden consultar
los documentos legales disponibles en la web
corporativa: Cuentas Anuales, Informe Anual
de Gobierno Corporativo e Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros. El
informe Anual del Gobierno Corporativo y el
Informe de Remuneraciones de los Consejeros
forman parte de este informe y puede
consultarse en la web de la CNMV.
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Materlalldad Los temas materiales que deben SN LW G AN [

incluirse en este informe, conforme a

la legislacion, se han definido a partir
del slisis d . i . 3 .\ | ¥ F . L i =3 Creando valor
el analisis de riesgos financieros Ve i N T B iuntos

y no financieros identificados por

la empresa, junto con el estudio de
Compromiso
medioambiental

materialidad realizado en 2023.

Buen
gobierno

Anexos

Plan VIVE |
(Alcorcoén)
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Durante la elaboracion de este estudio, se realizd una
revision de fuentes documentales internas y externas para
identificar el listado de temas relevantes. Estos temas
fueron posteriormente analizados para priorizarlos segun su
importancia, gestion y relevancia en la legislacion. Para cada
tema, se ha elaborado una ficha descriptiva que abarca sus
contenidos, riesgos, tendencias e impacto en relacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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A 1 Estado

Temas materiales Prioridad Dimension
Cambio Climatico y descarbonizacion Alta Ambiental
Gestion del talento Alta Social
Promocion para la sostenibilidad y bienestar Alta Ambiental
Seguridad y salud para empleados y clientes Alta Social
Gestion de los riesgos y oportunidades Alta Gobierno
Economia circular y uso sostenible de los recursos Media Ambiental
Buen gobierno corporativo Media Gobierno
Cadena de suministro responsable Media Ambiental
Experiencia de clientes y calidad Media Social
Digitalizacion, innovacion y ciberseguridad Media Gobierno
Transparencia, marcay reputacion Media Gobierno
Compromiso con la Comunidad Media Social
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Denominacion AEDAS Homes S.A.

S
Datos Direccion ;gza% ?\Aea?riiasteuana, 130 AEF;AOSS Homes
de contacto

Teléfono + 34 917 880 000 Creando valor

juntos

Email de contacto info@aedashomes.com

Compromiso
medioambiental

Pagina web www.aedashomes.com
Capital social 43700.000 euros Buen
gobierno
NUmero de acciones 43700.000 5
Anexos
Nominal 1,00 €/accion
Actividad Promocion de viviendas de obra nueva
Mercados Espafia
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Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el

Trazabilidad
Ley 11/2018

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

VINCULACION CON INDICADORES
GRI (ORIENTATIVO)

UBICACION O RESPUESTA DIRECTA

Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacion no financiera y diversidad.

PAGINA

A 1 Estado

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo 2-1 Somos AEDAS Homes 3-20
(entorno empresarial y organizacion) 2-2 Nuestro perfil 4-6
2-6 Nuestra actividad 10-14
Nuestro modelo de negocio 7-9
Datos de contacto 123
Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54
Presencia geografica 2-1 Somos AEDAS Homes 3-20
Datos de contacto 123
Objetivos y estrategias de la organizacion 2-22 Somos AEDAS Homes 3-20
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién 2-25 Gestion de riesgos 13-116
General
Mencién en el informe al marco de reporting nacional, europeo GRI 1: Fundamentos Vinculacion con indicadores GRI en Trazabilidad Ley 11/2018 124137

o internacional utilizado para la seleccion de indicadores clave de resultados
no financieros incluidos en cada uno de los apartados

<
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: VINCULACION CON : :
INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES
Informacion general
Somos
. - . L . . L AEDAS H
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto 3-3 Gestion de riesgos del cambio climatico 113-116 S
a dichas cuestiones 2-23 Centrados en la construccion sostenible 61-68
Los resultados de esas politicas 507 Cont.r!bumon-amblental de nuestras promociones 69-74 Creando valor
Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83 juntos
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Gestion de riesgos del cambio climatico 113-116
Informacion detallada Compromiso
medioambiental
Sobre efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa . Contribucion ambiental de nuestras promociones 69-74
en el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
Contribucion ambiental d . i 69-74 e
. - e ! ontribucion ambiental de nuestras promociones - .
Sobre los procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental - - : obierno
P i varact reacl ! Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83 E
La compafifa ha destinado en el gjercicio a fines ambientales 5
gastos e inversiones por valor de 411.442,85€ (antes de Anexos
Sobre los recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales - impuestos). En el ejercicio anterior el presupuesto que se destind
a fines ambientales fue de 496.344,07€ (antes de impuestos), lo
que implica en este ejercicio una disminucion del 17%.
Sobre la aplicacion del principio de precaucion 3-3 Centrados en la construccion sostenible 61-68
Sobre la cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales - Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
- CONTAMINACION
. . . - Contribucion ambiental de nuestras promociones 69-74
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan . . .
) ) . . No disponemos de equipos en propiedad que generen
gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma . )
S L e o ) i - emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO),
de contaminacién atmosférica especifica de una actividad, incluido ‘. ) o
. o . de dxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) y otras
el ruido y la contaminacion luminica . SN .
emisiones significativas al aire
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z VINCULACION CON : -

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
- ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas 3-3 Centrados en la construccion sostenible 61-68
de recuperacion y eliminacién de desechos; acciones para combatir 306-2 Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
el desperdicio de alimentos El desperdicio de alimentos no es un tema material Somos

para la compariia AEDAS Homes
- USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Consumo de aguay suministro de agua de acuerdo con las 303-5 Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83 Qeando valor
limitaciones locales juntos

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar - Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
la eficiencia de su uso Debido a la actividad de la empresa, el uso de materias

primas no resulta material o no aplica Compromiso

medioambiental

Consumo, directo e indirecto, de energia 302-1 Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 302-4 Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83 Buen
gobierno
Uso de energias renovables 302-4 Gestion ambiental en AEDAS Homes 75-83
- CAMBIO CLIMATICO 5
Anexos
Los elementos importantes de las emisiones de gases Balance Medioambiental 76

de efecto invernadero generados como resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico = - Gestion de riesgos del cambio climatico 13-116

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio 305-5 Contribucion ambiental de nuestras promociones 69-74
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
los medios implementados para tal fin
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
- PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad - Contribucion ambiental de nuestras promociones 69-74

Centrados en la construccién sostenible 61-68

Somos

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas - AEDAS Homes no cuenta con instalaciones en areas protegidas AEDAS Homes

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
Creando valor

juntos

Informacion general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a 3-3 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45

Compromiso
dichas cuestiones

medioambiental

Los resultados de esas politicas 3-3 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones 3-3 Gestion de riesgos 13-116 Buen
gobierno
Informacion detallada
- EMPLEO Anexos
Numero total y distribucion de empleados atendiendo a criterios 2-6 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
representativos de la diversidad (sexo, edad, pals, etc.) 2-7 Tablas de datos (Anexos) 134137
4051
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, 2-7 Tablas de datos (Anexos) 134-137
promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de Se estdn reportando datos al cierre, debido a la baja
contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional fluctuacién intermensual de los datos.
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 4011 Tablas de datos (Anexos) 134-137
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, 405-2 Tablas de datos (Anexos) 134-137
edad y clasificacion profesional o igual valor
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
- EMPLEO
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o de 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
media de la sociedad Tablas de datos (Anexos) 134-137
Somos
La remuneracion media de los consejeros y directivos, AEDAS Homes
|r.1c:luyendo la I’etr.lt?L:ICIOﬂ variable, dietas, mdemmzamo.nes, el pago a l9§ 405-2 Politica de remuneraciones 103
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo
Creando valor
Remuneracion media de directivos 405-2 Politica de remuneraciones 103 juntos
Implantacion de politicas de desconexion laboral - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
Compromiso
Empleados con discapacidad 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 medioambiental
- ORGANIZACION DE TRABAJO
Organizacion del tiempo de trabajo - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 Buen
gobierno
Numero de horas de absentismo - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 Anexos
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores
- SALUD Y SEGURIDAD
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 403-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay gravedad, - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
asi como las enfermedades profesionales; desagregado por sexo.
- RELACIONES SOCIALES
Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para informar - Colaboramos con nuestros grupos de interés 22-23
y consultar al personal y negociar con ellos Nuestro equipo como motor de transformacion 31-35
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 mlg::éj;?:;o;; gg:“(ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
- RELACIONES SOCIALES
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 2-30 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo 403-4 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 Somos
de la salud vy la seguridad en el trabajo AEDAS Homes

- FORMACION

- ! ., ) o, Creando valor
Las politicas implementadas en el campo de la formacion Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 s
La cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales 404-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 Compromiso
medioambiental
- IGUALDAD
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de 405-2 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 Buen
oportunidades entre mujeres y hombres .
gobierno
Planes de igualdad (Capitulo lll de la Ley Organica 3/2007, - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), 5
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso Anexos

sexual y por razéon de sexo, la integracion y la accesibilidad universal
de las personas con discapacidad

La politica contra todo tipo de discriminaciény, en su caso, - Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45
de gestién de la diversidad
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Informacion general
Somos

, - . . - AEDAS Homes

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto 3-3 Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20

a dichas cuestiones

Los resultados de esas politicas 3-3 Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20 Creando valor
juntos

Los principales riesgos - Marco ético 104-112

Informacidon detallada Compromiso
medioambiental

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia 2-23 Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20

de derechos humanos; prevencion de los riesgos de vulneracion de Marco ético 104-112

derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionary

reparar posibles abusos cometidos Buen
gobierno

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos - Marco etico 104-112

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios 4141 Nuestro equipo como motor de transformacion 31-45 5

o ) . . . Anexos

fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54

con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion

colectiva; la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion;

la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion

efectiva del trabajo infantil
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VINCULACION CON

INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Informacion general

A 1 Estado

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto 3-3 Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20
a dichas cuestiones Marco ético 104-112
Los resultados de esas politicas 3-3 Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20
Marco ético 104-112
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Nuestro compromiso con la sostenibilidad 15-20
Marco ético 104-112

Informacion detallada

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 2-27 Marco ético 104-112
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 2-27 Marco ético 104-12
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro Durante el ejercicio 2025/26 se han aportado a

- fundaciones y entidades sin dnimo de lucro 62.918,83€ mientras
que en el gjercicio anterior se habian aportado 66.466€

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Informacion general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto 3-3 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59
a dichas cuestiones

Los resultados de esas politicas 3-3 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Marco ético 104-112
Informacion detallada
Somos
- COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON E DESARROLLO SOSTENIBLE AEDAS Homes
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo 201-1 Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54
y el desarrollo local 204-1 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59
4131 Creando valor
juntos
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales 204-1 Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54
y en el territorio 413-1 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59
201-1
Compromiso
. . . . , medioambiental
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales - Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59

y las modalidades del dialogo con estos

Las acciones de asociacion o patrocinio - Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59 Buen
gobierno

- SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, 2-6 Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54 5

de igualdad de género y ambientales 308-1 Anexos
4141

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas d 308-1 Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54

e su responsabilidad social y ambiental 4141

Sistemas de supervision y auditorfas y resultados de estas - Creando valor junto a nuestros proveedores 49-54

- CONSUMIDORES

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores - Innovacion al servicio de nuestros clientes 46-48

Sistemas de reclamacioén, quejas recibidas y resolucion de estas - Innovacion al servicio de nuestros clientes 46-48
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INDICADORES GRI (ORIENTATIVO) UBICACION O RESPUESTA DIRECTA PAGINA

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

- INFORMACION FISCAL

A 1 Estado

Politica fiscal 207-1 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59
Los beneficios obtenidos pais por palis - AEDAS Homes solo tiene operaciones en Espafia.

Los impuestos sobre beneficios pagados 207-1

Las subvenciones publicas recibidas 201-4 Impacto positivo en nuestras comunidades 55-59

OTRA INFORMACION SIGNIFICATIVA

Otra informacion de utilidad sobre la elaboracion del documento

Bases para la formulacién del informe 2-1 Acerca de este informe 120
2-3 Materialidad 121
2-5 Datos de contacto 123
Alcance del Informe 2-2 Acerca de este informe 120
2-3
2-4
3-1
3-2
3-3
Relaciones con nuestros grupos de interés 2-29 Colaboramos con nuestros grupos de interés 22-23
Gestion de riesgos 3-3 Gestion de riesgos 13-116
Gobierno corporativo 2-9 Buen gobierno 93-118
2-1
2-19
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5. ANEXOS / 5.5 ANEXO — TABLAS DE DATOS

A' Estado
|71 de Informacion
No Financiera

2025/26
PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR GENERO POR TIPO DE CONTRATO
Somos
2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 AEDAS Homes
Hombre 177 142 Indefinido 353 283
Mujer 180 141 Temporal 4 0 Creando valor
juntos
Total 357 283 Total 357 283
Compromiso
medioambiental
PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR RANGO DE EDAD POR CATEGORIA
Buen
gobierno
2024/25 2025/26 2024/25 2025/26
<30 27 12 Directores 58 51 5
Anexos
30-50 193 142 Mandos Intermedios 80 1
+50 137 129 Resto® 219 161
Total 357 283 Total 357 283

(1) Técnicos, administrativos y asimilados.



PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO POR
GENERO Y TIPO DE CONTRATO ®

PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR RANGO DE EDAD Y TIPO DE CONTRATO @

A 1 Estado

2024/25 2025/26 2024/25 2025/26
Indefinido Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Hombre 173 4 142 0 <30 23 4 12 0
Mujer 180 0 141 0 30-50 193 0 142 0
Total 353 4 283 0 +50 137 0 129 0
Total 353 4 283 (0]
PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO POR
CATEGORIA Y TIPO DE CONTRATO @
2024/25 2025/26
Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Directores 58 0 51 0
Mandos Intermedios 80 0 71 0
Resto o 215 4 161 0
(1) La empresa no tiene contratos parciales. Total 353 4 283 0

(2) Técnicos, administrativos y asimilados.

135 > 5.ANEXOS /5.5 ANEXO - TABLAS DE DATOS

|71 de Informacion
No Financiera

2025/26

Somos
AEDAS Homes

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

5

Anexos



A' Estado
|71 de Informacion
No Financiera

2025/26
EXTINCION® DE CONTRATOS EXTINCION® DE CONTRATOS
POR GENERO POR EDAD
Somos
2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 AEDAS Homes
Hombre 14 15 <30 1 2
Mujer 16 24 30-50 12 19 Creando valor
juntos
Total 30 39 +50 17 18
Total 30 39

Compromiso
medioambiental

EXTINCION® DE CONTRATOS
POR CATEGORIA

Buen
gobierno
2024/25 2025/26

Directores 14 4 5
Anexos

Mandos Intermedios 1 7

Resto 15 28

(1) Extincion de contratos por parte de la empresa. Total 30 39

(2) Técnicos, administrativos y asimilados.
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SALARIOS MEDIOS ®
POR CATEGORIA (€)

2024/25 2025/26
Hombre Mujer Porcentaje Hombre Mujer Porcentaje
Directores-as 113.384 112.081 11% 115.427 106.776 7,5%
Mandos Intermedios 60.889 53.383 12,3% 61.349 54.553 11,1%
Técnicos-as 44950 41.846 6,9% 49.884 43.055 13,7%
Comercial 22.000 24.556 -11,6% 30.975 0%
Administrativos-as 27142 25.506 6,0% 28.383 27.090 4,6%
SALARIOS MEDIOS ®
POR RANGO DE EDAD (€)
2024/25 2025/26
Hombre Mujer Porcentaje Hombre Mujer Porcentaje
<30 30.655 32.953 -1,5% 32.231 33.449 -3,8%
30-45 49.653 41198 17,0% 54.930 44.824 18,4%
>45 76.063 51.845 31,8% 77578 51.516 33,6%

(1) Datos 31/3/2025-31/3/2026 Salario Bruto Anual.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE AEDAS HOMES, S.A.

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1(b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, los miembros del Consejo de Administracién de Aedas Homes, S.A. abajo
firmantes realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas de
Aedas Homes, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de marzo de 2026 han sido elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables; ofrecen, tomadas en su conjunto, la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Aedas Homes, S.A. y
sus sociedades dependientes; y el Informe de Gestidn consolidado incluye un analisis
fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Aedas
Homes, S.A. y sus sociedades dependientes, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

27 de mayo de 2026, Madrid

D. Jordi Argemi Garcia D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara

Presidente / Chairman Consejero Delegado / Chief Executive
Officer

D. Mario Lapiedra Vivanco D. Gabriel Sanchez Cassinello

Consejero /Director Consejero /Director

D2 Milagros Méndez Urefia D. Javier Lapastora Turpin

Consejera /Director Consejero /Director
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Yo, Alfonso Benavides Grases, Secretario no consejero del Consejo de
Administracion, certifico la autenticidad de las firmas que anteceden de las personas
cuyo nombre figura en la parte inferior de la firma correspondiente, siendo todos ellos
miembros del Consejo de Administracion de Aedas Homes, S.A.

27 de mayo de 2026, Madrid

D. Alfonso Benavides Grases
Secretario del Consejo de Administracion
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DILIGENCIA DE FIRMAS

Diligencia que levanta el Secretario no consejero del Consejo de Administracion para
hacer constar que los miembros del mencionado Consejo de Administracién de la
sociedad AEDAS HOMES, S.A. han procedido a suscribir las Cuentas Anuales
Individuales, constitutivas del Balance de Situacion consolidado, la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias consolidado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (estado de
ingresos y gastos reconocidos y estado total de cambios en el patrimonio neto), el
Estado de Flujos de Efectivo consolidado, la Memoria consolidada y el Informe de
Gestion consolidado (incluyendo la informacion no financiera), correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2026, que han sido elaborados siguiendo
el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme a lo establecido en el
Reglamento Delegado (UE) 2019/815, y han sido formulados por el Consejo de
Administracion de Aedas Homes, S.A. en sesion de 27 de mayo de 2026. A
continuacion, se firma de conformidad por todos los Consejeros en cumplimiento del

articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

27 de mayo de 2026

D. Alfonso Benavides Grases
Secretario del Consejo de Administracion



D. Jordi Argemi Garcia
Presidente / Chairman

D. Borja Garcia-Egotxeaga Vergara
Consejero Delegado / Chief Executive
Officer

D. Mario Lapiedra Vivanco
Consejero /Director

D. Gabriel Sanchez Cassinello
Consejero /Director

D? Milagros Méndez Urefia
Consejera /Director

D. Javier Lapastora Turpin
Consejero /Director
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