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Resumen ejecutivo

« Signos de recuperacion de la economia mundial en su conjunto, con
riesgos. Continuan las reformas estructurales en Espaiia

« El Grupo en el primer trimestre de 2012 logra una generacién de caja
neta positiva a pesar de la crisis

 El Grupo esta inmerso en la implementaciéon del Plan NewVal 2012-13,
que es el plan de choque para adecuar la dimension del Grupo a las
nuevas condiciones de los mercados y que permitira generar mas de 60
millones de euros de EBITDA en 2013

« De acuerdo con lo previsto se sigue trabajando en la refinanciaciéon de la
deuda



W B 1.- Resultados 1T12
‘ Datos en millones de € 1T12 % Var 2011
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| Cifra de Negocio | | 1266 162,7) | 22,2

| Resultado Bruto de Expl. | | 17,2 | L 42,0 -59,0 J
{ Resultado Neto de Expl. J L -16,5 | L 11,7 | { j
{ BAI activ. continuadas J { -32,5 | { -5,8 | L -460,3
{ Resultado de act. interrumpJ L -4,5 | L -8,1 { 44,4 |
| BDI atribuido | | 279|109 -156,0 |

% sobre Cifra de Negocio 1T12 1T11

 ResultadoBrutode Expl. | | 13,6|| 258 -12,2]
L Resultado Neto de Expl. J L -13,0 J { 7,2 J L -20,2 |
{ BAIl activ. continuadas J { -25,7 JL -3,6 J { -22,1 |
' BDI atribuido || 220 67|  -153]

* Reexpresado para homogeneizar la comparacion
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Evolucion de la Cifra de Negocio - Datos en millones de €

ESPANA INTERNACIONAL
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W aaupo 1.- Resultados 1T12

Evoluciéon del FC neto de Capex - Datos en millones de €

Resultado Bruto Var. de Otros Ing. Inversiones FC neto de

neto

de Explotacion Circulante y Gastos Desinversiones

Inversiones
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Ventas en unidades fisicas

B ot [ v
CEMENTO | Mt 1,91 | 2,19 | -0,28 | -12,9 |
CININ™ | 0,57 | 0,90 || -0,34 | -37,2 |
ARIDO Mt 1,70 | 3,08 | -1,38 | -44,8 |
MORTERO | Mt 0,16 | 0,20 | -0,04 & -19,2 |

Nota: incluye EE.UU.
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W con 1.- Resultados 1T12

% Distribucién de la actividad por paises

’Reino Unido
5,9

Espana 68,0

2012
% Actividades por mercados
AN 2011

Espana 78,9

'Reino Unido
7,1

EG[ido N 83,3 | 87,8 | -4,5 |
e 16,7 | 12,2 | 45 |
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W aaupo 1.- Resultados 1T12

% Distribucién de la actividad por negocios

L

Arido 2,9 Mortero

Otros 0,3 |

Otros 0,3 Arido 4,1 Mosrtgro
b

Hormigon
21,0 Hormigén

24,2

Cemento
70,2
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Endeudamiento y Liquidez
1T12 1m1*

' 0,80 )| 0,65
42 | WEEWEGEEE| 1,23 ) [ 1,00
1.085 1.038

% vencimientos de deuda

80,0 1 31,1

50,0 - 41,9

40,0 -
30,0 -
20,0 -
10,0 -

6.6 0,3
-

2012 2013 2014 2015 2016y ss

* Reexpresado para homogeneizar la comparacion

0,0
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Evolucion del consumo en Espana

Datos en millones de toneladas| | 1T12 AL
Consumo de cemento > -31,3
Producciéon doméstica > -24,5
Importacion de clinker> -93,7
Importacién de cement> -6,5
Exportaciones > @ 32,0

moeil | limiami
-23,5
-21,6
-57,8
-23,7
2,6

Evolucion del consumo de cemento en Espaina (Mt) 1T2009-1T2012

40 21 1% -6Mt
desde pico

30

20 -

10 1

-66, 6% -37Mt

desde pico

. 0
Fuente: Oficemen 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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» La actividad econdmica se
esta desarrollando con ha ralentizado tras la
normalidad, teniendo en intensa actividad
cuenta las dificultades por Reino constructora por los Juegos
las que atraviesa el pais Olimpicos de 2012

> Las ventas en este mercado Unido > Se prevé el mantenimiento
han sido un 6,5% superiores del nivel actual de

a las del afio anterior actividad

~

» El consumo de cemento se
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ENERGIA e 1+D+i

Sustitucion combustible fasil: Alcanzo el 22 %

El ratio de sustitucion ha aumentado en casi 8 puntos respecto al aiio anterior

Se ha obtenido la modificacion de la Autorizacion Ambiental en la fabrica de
cemento de Hontoria para poder aumentar el volumen de alternativos

El Grupo ha seguido progresando con la politica de valorizacion y ha conseguido
aumentar el ahorro economico en un 45% (dato febrero)

Sustitucion de materias primas: Alcanzo el 5 %

Se mantiene el buen ritmo de sustitucion de materias primas por residuos

« Se han definido las nuevas lineas de investigacion para 2012

» Se ha terminado la primera fase de una nueva estrategia organizativa que integre
el 1+D+i en el dia a dia de la compaiiia.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

« Se ha elaborado y aprobado el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2012-14

» Se ha elaborado la Memoria de Sostenibilidad de 2011, redactada conforme a la Guia

G3 del Global Reporting Iniciative (GRI) y que se presentara en la proxima Junta de
Accionistas

« Se ha continuado con las reuniones con los Grupos de interés superando los 700
participantes desde su inicio en 2007
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PLAN NEWVAL 2012-2013

« El Grupo ha iniciado un profundo plan de choque para hacer frente a la nueva situacion
economica

« El Plan NewVal implica:

v' Revision y adecuacion industrial en Espaia, ajustandose a la nueva realidad del
mercado y optimizacion de las operaciones

v' Reorganizacion de la estructura de los negocios en Espaia, incrementando la
homogeneizacion y centralizacion de procesos y aumentando la interaccion con los
clientes

v" Revision de las Funciones Corporativas, adecuandolas a las nuevas condiciones de
los mercados

v Mejora del apalancamiento operativo del Grupo, incidiendo en la reduccion de
gastos fijos

« El objetivo del Plan NewVal es incrementar el EBITDA en mas de 60 millones de euros
en 2013 para lo cual todas las medidas se van a implementar en 2012
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AVISO LEGAL:
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compafia”), unicamente para su uso durante la presentacion de
resultados correspondientes al primer trimestre del 2012. La informacion y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento
no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad,
precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compaiiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningun tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro
concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto - Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa
de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser utilizado para integrar o interpretar
ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCION DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacién a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos historicos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,”
”anticipa,” “cree,” “pretende,” ”estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte
a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la informacién y las afirmaciones con proyecciones de futuro
estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Cementos
Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados,
implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados
en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas
en la informacion disponible a la fecha de la presente comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. no asume obligacién alguna, ain cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informaciéon con proyecciones de futuro.
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