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1. Principales rigsgos e incertilumbras

Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se preven mayores
riesgos que los propios de la actividad econémica en la que nos desenvolvemos y en todo caso los
procedentes de la situacion economica actual y del propio devenir de nuestros competidores.

Nuestro negocio se apoya sobre actividades diferentes que, si bien es cierto lo comentado en el

. parrafo anterior, no lo es menos que nuestra diversificacion de-negocios nos permite estar cubiertos

de una manera eficaz ante comportamientos ciclicos de la economia y libraros de estacionalidades
que puedan darse en los mercados y que normalmente no nos afectan en profundidad.

Utilizacion de instrumentos financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés. Hay instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo altamente eficaces. No se ha registrado ni reconocido ineficacia alguna
que proceda de los instrumentos de cobertura de flujos altamente eficaces en la cuenta de pérdidas y
ganancias del primer semestre de 2009.

El Grupo Azkoyen estd expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la
agrupacion de sistemnas de identificacion, medicion, limitacion de concentracién. y supervision. La
gestion y limitacion de los riesgos. financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion
Corporativa de Azkoyen y las sociedades dependientes, Las operaciones relacionadas con la gestion
de los riesgos financieros son aprobadas al mas alto nivel de decision y conforme a las normas,
polfticas y procedimientos establecidos: '

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras
esterlinas, dolares estadounidenses, o en moneda cuya evolucion esta estrechamente ligada a la
evolucion del dolar, si bien una parte variable de los gastos puede estar denominada en euros.
Asimismo, parte de sus compras se encuentran determinadas en dolares estadounidenses y sus
pagos se realizan en mercados internacionales por adquisicion de materias primas (café). Por este
motivo, podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los valores de los instrumentos financieros
denominados en monedas distintas del euro derivadas de operaciones en el extranjero por las
variaciones en los tipos de cambio, pudieran. afectar a los beneficios futuros del Grupo. Sin embargo,
de acuerdo con la distribucion de ventas, la Sociedad se encuentra principalmente expuesta a un solo
tipo de riesgo de mercado en un Unico entorno economico, al llevar a cabo sus operaciones
fundamentalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de-aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asl como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte
plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es coniratado
nominalmente a tipo variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando, instrumentos de
cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo plazo.
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tros riesgos de precio de “commodities”

El grupo Azkoyen se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de ‘commodities”
fundamentalmente a través de las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo,
Azkoyen Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados internacionales. El grupo Azkoyen lleva a cabo
un seguimiento continuado de estos valores:con la finalidad de pader adoptar en cada momento las
decisiones mas oportunas en funcion de la evolucion observada y prevista de los mercados y de la
estrategia del grupo.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento
financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado
a no dispaner de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de
pago. La politica del Grupo Azkoyen es mantener tesoreria-e instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus
compromisos futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de
vencimiento, detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez
a corto y medio plazo, todo adoptando una estrategia que conceda estabilidad 2 las fuentes de
financiacion, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente
para soportar las necesidades previstas. En este sentido, al cierre del primer semestre de 2009 el
Grupo dispone de facilidades crediticias comprometidas sin utilizar.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es. atribuible principalmente a-sus deudas comerciales. Los
irportes se reflejan en el balance de situacion consolidado netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Alta Direccion del-Grupo en funcion de la experiencia de gjercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econdmico actual. Ese seria el importe maximo de exposicion a este riesgo. El
Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando fa exposicion
distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada una politica
de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la actividad. Se
realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un
determinado importe. Asimismo, la.practica habitual de las sociedades que componen el Grupo (salvo
Coges, S.p.A.) es cubrir parcialmente el riesgo de impago a través de.la contratacion de seguros de
crédito y caucion. El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion
crediticia internacionales han asignado altas calificaciones. Estimamos que al 30 de junio de 2008 no
existen activos significativos que pudieran encontrarse deteriorados.

2. Evoiucién de los negocios en el primer semestre de 2009

El Grupo Azkoyen durante el pasado gjercicio culminé el proceso de adquisicion del 77% del capital
de la compafiia alemana Primion Technology AG sobre la que tiene el 86 % del control de la
sociedad. Este hecho le ha permitido consolidar las cifras de la compatifa alemana mientras continua
desplegando el plan de integracion de la misma. Por este motivo las ventas-del Grupo Azkoyen se
han incrementado en un porcentaje del 22 % sobre el mismo periodo del afio anterior.

Con el fin de paliar el efecto sobre los resultados de la actual situacion econdmica, el Grupo Azkoyen
ademas de continuar con su politica de contencion del gasto y mejora de eficiencia, ha iniciado en
este semestre un plan de reduccion del capital circulante, a la vez que gjecutada una
reestructuracion, ajustando personal e inversiones, o que ha supuesto un gasto extraordinario de
mas de 800.000 €.
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Comparativamente al mismo periodo del pasado ejercicio la feduccion de resultados se debe
fundamentalmente a la caida de las ventas en las lineas de negocio mas rentables,
fundamentalmente medios de pago, y méquinas expendedoras, lo que se explica mas adelante.

Informacion financiera relevante

Los datos mas relevantes del GRUPO AZKOYEN para el primer trimestre de 2008,
comparados con el mismo periodo de 2008 se reflejan en gl cuadro siguiente.

CONCEPTO 30/06/2009  30/06/2008 VARIACION

Importe Neto de la Cifra de Negocios 85.240 70.081 216%
Resultado bruto de explo_ta‘c'ifm ('EB‘iTDA) ) 8666 ' 10.802 -20,5%
Resuado neto de oxpolacon EBM anksce 2220 6534 o7.5%
Resultado antes de impuestos -1.767 4778 -137,0%
Rééultadd dequés de impuestos -1.681 3.116 -153,9%
Numero medio de person‘as empleadas T 1.087 676 57,8%

IS

(1) Equivale al Résu/tado de Explotacion antes de amortizacion y variacion de provision de insolvencias.

2.2 Evolucién de las ventas por linea de negocio

" CONCEPTO ’ " 30/06/2009 30/06/2008 VARIACION

Maquinas expendedoras 18.730 24784 -24,4%
Medios de Pago E'Iectrénicos 21715 26.168 -17,0%
Café y Consumibles (*) 14.687 14.952 1,8%
Otras Actividades (SAT) (*) 2.339 4477 -44.0%
Sisternas de Control y Seguridad 27,769 ; -
TOTAL 85.240 70.081 21,6%

Magniludes consolidadas (en miles de Euros)
(") En los Estados Financieros Semestrales Resumidos. Consolidados correspondientes al periodo de

n n

seis meses terminado el 30 de junio de 2009 tienen tratamiento de operaciones interrumpidas.

Maguinas Expendedoras

El volumen de ventas de maguinas expendedoras (de tabaco y vending conjuntamente), ha
experimentado un descenso del 24,4% en comparacion con la cifra del mismo periodo del
afio anterior afectada por la actual situacién economica.

Segun datos de la EVMMA (Asociacion Europea de Fabricantes de Maquinas de Vending)
los mercados han caido un {28,4%) en ltalia, Espafia y Portugal (48,6%), Reino Unido
(29,3%), Alemania (31,4%), Austria (36,1%), Rusia (81,7%) lo que da una caida media del
mercado europeo del vending del (37,6%). Esta caida se debe fundamentaimente a la fuerte
parada en renovaciéon de maquinaria registrada este primer semestre, debido a las
dificultades para obtener financiacion por parte de los operadores de vending y la
consiguiente incertidumbre generada,

No obstante en este entorno tan dificil el Grupo Azkoyen sigue reforzando su ‘posicién de
liderazgo habiendo mejorado su participacion de mercado, y registrando tan solo una caida
del 24%, esto es 13 puntos porcentuales inferior a la caida media del mercado.
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En el nicho de mercado de maquinas expendedoras de tabaco, continuamos siendo el
referente para los clientes globales de este mercado, i.e. para las empresas tabaqueras,
habiendo obtenido nuevos contratos con todos ellos.

En cuanto a la actividad en maquinas de vending, Azkoyen continia incrementando su cuota
de mercado tras la adquisicion el pasado afio de la comparifa Coffetek en el Reino Unido,
merced a su amplia gama'y empuje comercial,

Medios de Pago

Azkoyen Medios de Pago ofrece soluciones a diversos segmentos de mercado y por ello se
ha visto afectada de diversas maneras en cada uno de ellos, sufriendo una reduccion en la
cifra de ventas y resultados, )

Tanto por su peso relativo en la cifra de negocio del Grupo, como por la media de rentabilidad
que generan sus productos, se trata de una actividad en la que se destinan importantes
recursos a [+D+i para reforzar nuestro liderazgo tecnologico y comercial, ofreciendo unos
productos de alto componente tecnolégico y de una fiabilidad y prestaciones muy apreciadas
por nuestros clientes.

Las ventas han disminuido un 17,0% respecto al mismo periodo del afio anterior,
fundamentalmente por el impacto de nuestra actividad en Htalia (aproximadamente la mitad de
nuestra facturacion en -esta linea), enfocada integramente a los medios de pago para
magquinas vending. Sus clientes son los operadores de vending, esto es los mismos que
compran las maquinas expendedoras, por lo que el analisis de fa coyuntura de mercado en
esta linea coincide plenamente con el ya expuesto en dicho apartado.

La visibilidad de nuestra cartera actual de pedidos nos permite ser moderadamente
optimistas de cara al segundo semestre. Con el fin de incrementar las ventas de nuestros
productos en areas geograficas y clientes en los que nuestra presencia es menos notable,
estamos realizando un importante esfuerzo comercial. Las ventas de esta linea de negocio en
los mercados exteriores alcanzan ya-el 72% del total. :

El pasado 2 de julio Azkoyen, complet6 la adquisicion de Impulsa Soluciones Tecnoldgicas
SL, empresa de ingenieria con sede en Madrid, especializada en telemetria, sistemas de
gestién, comunicaciones y medios-de pago “cashless’ o sin efectivo. El grupo tecnologico
Azkoyen consolida, mediante esta adquisicion, su liderazgo europeo en nuevas tecnologias
de sistemas de pago para el mercado del "vending” al cerrar Ja compra de la empresa lider en

Espafia en este sector.

Café y.Consumibles

En un entorno de mercado decreciente, nuestras ventas lo han hecho tan solo un 1,8%,
merced a nuestro buen posicionamiento en el mercado del café HoReCa. Dicho
posicionamiento junto con la creciente productividad de nuestra fuerza comercial, hace que
también en esta linea nuestra participacion de mercado continle incrementandose.

El Grupo Azkoyen en los Ulimos afios ha reestructurado su portafolio de negocios
focalizando la compaiiia en actividades de alto contenido tecnolégico y valor afiadido para
nuestros clientes, tal como se ha puesto de manifiesto en las Ultimas adquisiciones, Primion
Technology AG, o de la ingenieria Impulsa Soluciones Tecnologicas.

Consecuentemente a la vista de las ofertas recibidas por nuestro negocio del café, y en linea
con el plan estratégico del Grupo, los Administradores hemos tomado la. decision de proceder
5 su venta, tal como se indica en las Notas 1.a, 6 y 15 de los Estados Financieros
Semestrales Resumidos Consolidados correspondientes al periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2009.

AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 848 709 708

Avda, San Silvestra, s, Fax: 34 948 709 720

31350 Peralta (Navarrs) SPAIN www.azkoyen.com
Pagina 6

e S A e



Nuestro negocio de café es un negocio rentable al que la compafiia ha dedicado importantes
recursos en los Ultimos afios, habiendo completado totalmente su reposicionamiento en el
mercado y racionalizacion, para continuar creciendo en participacion de mercado, siendo en
la actualidad la primera marca a nivel nacional en el mercado del café para HoReCa.

Por todo ello en los Estados Financieros Semestrales Resumidos Consolidados
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009, los activos y
pasivos afectos a las operaciones del café estan clasificados como mantenidos para la venta
y el tratamiento contable dado a las operaciones de esta actividad en este semestre de 2009
(y en su comparativo de 2008) ha sido el de operaciones interrumpidas segin establece la
NIIF 5. Este informe- de gestion recoge los datos agregados tanto de las actividades que se
continuaran coma de la actividad que se pretende enajenar. La informacion desglosada entre
operaciones que continuarén y operaciones a enajenar se de tallan en las notas de los
Estados Financieros Semestrales Resumidos Consolidados correspondientes al periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de-2009.

Los Administradores estiman que esta actividad que se realiza a traves de Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. sera vendida en un plazo inferior a 1 afio.

Sistemas de Control y Sequridad

En estos primeros seis meses desde la incorporacion de la empresa alemana primion
Technology AG al Grupo Azkoyen, hemos trabajado intensamente en el plan de integracion
de la misma, que ya se encuentra en fase avanzada de implantacién.

Durante este periodo hemos podido constatar el racional de la adquisicion. La empresa
alemana cuenta con una tecnologia muy apreciada por sus clientes, a los que brinda un
servicio integral, desde el proyecto, al suministro de hardware y software, a la instalacion,
formacion, mantenimiento y servicio, madelo de negocio muy apreciado por sus grandes
clientes. Es este modelo de negocio y la fortaleza de su oferta tecnologica la que esta
permitiendo a PRIMION AG, en un entorno de mercado muy dificil, mejorar su cifra de ventas
y actividad comparativamente al pasado ejercicio.

2.3 Principales perspectivas

La diversificacion de nuestras lineas de negacio junto con la amplia implantacion geografica en
mercados exteriores nos permite pensar en una progresiva recuperacion de nuestros niveles de
ventas. Por otra parte la reduccion de stocks en nuestros clientes principales nos hace concebir
una progresiva recuperacion de los niveles de actividad, aunque esta se producira lentamente.

La reciente incorporacién de PRIMION AG, compaiia alemana lider independiente en el
mercado europeo -en sistemas integrados de sequridad y vigilancia, proporciona al Grupo
Azkoyen la oportunidad de participar en un mercado aciclico y en continuo crecimiento (el de la
seguridad), con productos y. servicios de alto valor afadido y tecnologia. y con una parte
importante de su facturacion en servicio y mantenimiento que-es recurrente.

Se han identificado asimismo importantes sinergias comerciales derivadas de la venta cruzada
tanto de productos de Azkoyen en los mercados centroeuropeos y de Europa del Este, a través
de la red comercial de PRIMION, como de productos y sistemas de PRIMION a través de la red
comercial de Azkoyen.

Esta adquisicidn consolida la estrategia iniciada hace afios con el impulso del negocio de medios
de pago y la adquisicion de Coges consistente en la concentracion en actividades industriales
innovadoras y de alto valor afiadido vinculadas a tecnologias de identificacion y validacion.
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3. Gira Informacison Financiera

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de AZKOYEN, S.A. es de quince
millones ciento veintiun mil ciento veintidos euros ( EUR 15.121.122), representado por veinticinco
millones doscientas un mil ochocientos setenta y cuatro (25.201.874) acciones iguales, ordinarias, de
valor nominal 0.60 euros cada una, numeradas correlativamente del uno al veinticinco millones
doscientas tn mil ochocientos setenta y cuatro (25.201.874), inclusive, que forman una sola serie y
clase.

4, Partes Vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo Azkoyen adicionalmente a las entidades dependientes,
asociadas y multigrupo, al “personal clave™ de la Direccion de la Sociedad (miembros del Consejo de
Administracion v los directores junto a los familiares cercanos) , asi como a las entidades sobre las
que el personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las Gnicas transacciones realizadas por el Grupo, durante los seis primeros meses de 2008 y 20089,
con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo
de Administracion y Directores de la Sociedad y ofras partes vinculadas han sido de 35y 35 miles de
euros respectiva y aproximadamente en concepto de contratos de gestion y colaboracion con
Administradores y Directivos de la Sociedad. Las condiciones de las transacciones con las partes
vinculadas son equivalentes alas que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado.
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestion consolidado

del periodo de seis meses terminado

el 30 de junio de 2009

Formuladas por el Consejo de Administracion en Peralta (Navarra)
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